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4 . 1 . 1  -  E l  P o t E n c i a l  s i m b ó l i c o 
d E  l a  P r o P u E s t a .

Después de la Independencia, Colombia ha carecido de 

una propuesta cultural de carácter nacional que la ponga de 

frente a su histor ia y que le señale horizontes de identidad 

futura de manera colectiva.

En ese sentido, la construcción organizacional y f ísica 

del Museo Nacional de la Memoria (MNM), especialmente 

en el marco de la f irma de la Paz si , y como es de esperarse, 

tal acuerdo se f irma, constituir ía la pr imera materialización 

f ísica de una actitud inst itucional de compromiso cr ít ico 

con el pasado, como base de convocatoria de proyección 

consciente del destino colombiano en el concier to de las 

naciones contemporáneas.

Como consecuencia de ello, el diseño arquitectónico y 

urbaníst ico del complejo espacial del MNM, conforma el 

establecimiento moderno del espacio público en el terr itor io 

nacional como ámbito de remembranza reflexiva, de estudio 

sistemático y de expresión creativa de lo que nos determina 

a todos y todas como Nación.

En lo inmediato, el MNM y su entorno 

adyacente de la Plaza de la Democracia, 

formalizan el hito fundacional del Eje de 

la Paz y la Memoria de Bogotá, que ha 

sido dictaminado recientemente por la 

Administración Distr ital de la ciudad.

En ese contexto, las propuestas deberán 

proyectar el complejo espacial del MNM 

como un:

-Símbolo de reconcil iación: Un “memorial” 

de reconocimiento a las víct imas de la 

violencia y a la superación de la violencia 

como forma de abocar la existencia individual 

y colectiva.

Así , la formulación arquitectónica y 

urbaníst ica deberá expresar le a la ciudadanía

La asunción cr ít ica de la histor ia.

El respeto por la diversidad y la diferencia.

La exaltación del pensamiento y la 

ref lexión.

La sociedad como un proyecto colectivo.

La solidar idad con las víct imas y con un 

proyecto de sociedad que garantice la no 

repetición.

4 . 1 . 2  -  c o n s i d E r a c i o n E s 
u r b a n í s t i c a s :  E l 
E d i f i c i o  y   s u  E s P a c i o 
P ú b l i c o . 

Las propuestas deberán abordar el 

MNM y su entorno inmediato como par te 

integrante y marca urbana y cultural del 

Proyecto “Conjunto Monumental CAD”, 

adelantado por el  IDU, el cual comprende 

el espacio entre las Avenidas carrera 30, Las 

Américas y El Dorado y se extiende hasta 

el Concejo Distr ital , incluyendo la escultura 

cinética denominada “Ala Solar” del maestro 

Alejandro Otero, Bien de Interés Cultural 

de carácter distr ital , declarado mediante el 

decreto 035 del 2006.

De la misma manera, las propuestas deben 

considerar el MNM y su entorno como par te 

fundamental del Eje de la Paz y la Memoria, 

que se extiende a lo largo de la Avenida El 

Dorado hasta los Cerros Orientales.

Tener en cuenta, igualmente, la ubicación 

y signif icación del Centro distr ital de 

Memoria, Paz y Reconcil iación, el Parque del 

Renacimiento y la zona de los cementerios, 

así como hacia el or iente, el Museo de Ar te 

Moderno y la Biblioteca Nacional.

El Eje de la Paz y la Memoria, con su 

remate en los Cerros Orientales, además de 

par t icipar en el ordenamiento espacial de la 

Ciudad, apuesta por remarcar la signif icación 

de la relación ciudadana con el medio 

ambiente y con el patr imonio cultural de la 

ciudad: el replanteamiento de las relaciones 

con la Naturaleza es un camino para superar 

la violencia como forma de actuación social .

Por su localización en pleno centro 

geográf ico y urbaníst ico de Bogotá, las 

propuestas deben considerar en muy alto 

grado el sentido de integración socio espacial 

que una estructura de esta signif icación 

y de estas dimensiones, adquiere para el 

4 . 1 M A R C O  C O N C E P T U A L  D E  R E F E R E N C I A 

M u s e o  n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a
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desarrollo futuro de la urbe y para el propósito de la Ley 

de Víct imas, de garantizar la no repetición de los hechos 

violentos que se deploran y han de superarse a través de la 

misma inst itucionalidad del Museo.

4 . 1 . 3  -  c o n s i d E r a c i o n E s 
a r q u i t E c t ó n i c a s :  s E n t i d o 
m o n u m E n t a l  y  c o m P o s i c i ó n 
u r b a n a .

Las propuestas deben considerar que tanto el espacio 

construido como el entorno abier to hacen par te de una 

unidad exposit iva, ref lexiva, cr ít ica, solidar ia y respetuosa 

con unas víct imas que constituyen una par te esencial de 

nuestra histor ia

Con estos condicionamientos, las propuestas t ienen que 

mostrar una comprensión clara de que el MNM per tenece a la 

últ ima generación de los Centros Culturales contemporáneos 

que, con su mult iplicidad de actividades, constituyen un 

referente estratégico y cotidiano de la vida de las ciudades.

Preciso es entender que el espacio interno del MNM 

y el externo de la Plaza de la Democracia, constituyen un 

continuum de expresión del conocimiento, del duelo, de la 

resistencia, la creatividad y la resil iencia que, con respecto 

a la violencia, ha mostrado la población colombiana de todas 

las regiones y en ese sentido, han de ser una síntesis espacial 

de todos los Lugares de Memoria que nuestras mujeres y 

hombres han construido en los dist intos sit ios en los cuales 

aconteció la barbarie.

El conjunto ha de tener en cuenta el carácter ref lexivo, 

de estudio y de debate solidar io, que además de prever 

unos recintos generosos de exhibición, 

debe contemplar lugares adecuados y 

suf icientes de reunión y congregación así 

como de aglomeración y celebración masiva, 

especialmente en el exter ior.

Como complemento indispensable de 

lo anter ior, el sistema de circulación y de 

reposo, de descanso y de pausas, hacen par te 

esencial de la cualif icación de la estancia en 

el Museo y facil itan y af inan los procesos de 

interpretación y ref lexión.

Además de la dotación de una arquitectura 

incluyente que garantice el recorr ido a todas 

las personas independientemente de sus 

condiciones y capacidades f ísicas, el Museo 

debe plantearse como una construcción que 

util iza al máximo las condiciones y ventajas 

naturales de la localización, que reduce 

la producción y util ización de energía y 

garantiza la sostenibil idad ambiental y la 

reducción del calentamiento global.

Arq. Fernando Viviescas

A sesor - Museo nacional de la memoria.

4 . 1 M A R C O  C O N C E P T U A L  D E  R E F E R E N C I A  M u -
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“…la cuestión de la identidad alcanzará una especie de 

punto culminante: la que exige ser reconocida es, sin duda, 

nuestra identidad más auténtica, la que nos 

Hace ser lo que somos.”1

4 . 2 . 1  -  E l   m u s E o  n a c i o n a l  d E  l a 
m E m o r i a  ( m n m ) :  E l  m á s  a l t o 
r E c o n o c i m i E n t o  
n a c i o n a l  E  i n t E r n a c i o n a l  a 
l a  E n t i d a d  d E  l a s  V í c t i m a s :

En primera instancia, y en una perspectiva altamente 

signif icat iva, la construcción del Museo Nacional de la 

Memoria constituir ía la culminación de la enorme tarea 

cultural y polít ica que han venido desarrollado las víct imas 

y damnif icados de la violencia durante cincuenta años, la 

cual se ha venido materializando, en gran medida, en la 

edif icación de innumerables lugares de memoria a lo largo y 

ancho del terr itor io nacional en su lucha por evitar, a través 

del rescate de la memoria individual y colectiva, el olvido  de 

los asesinatos, desapariciones y despojos de cientos de miles 

de ciudadanos y ciudadanas de este país.

1   P au l  R i coeur,  C a minos de l  reconoc im ien to .  Tre s 

e s t ud ios  (Méx ico ,  D .  F. :  fondo de  Cu l t u ra  Económic a ,  2 006) : 36 .

En ese sentido, el Museo constituir ía el 

legado material más genuino de tal trabajo y, 

su funcionamiento y sostenibil idad polít ica 

y cultural hacia el futuro, la asunción 

responsable por par te del Estado y de toda 

la Nación de esa enorme labor intelectual 

como basamento de la nueva Nación que 

en términos civil izator ios se ha de construir 

hacia el futuro.

4 . 2 . 2  -  E l  m a y o r 
r E c o n o c i m i E n t o  a  l a 
r E s i s t E n c i a  d E  l o s 
h o m b r E s  y  m u j E r E s  d E 
l a s  r E g i o n E s :

“Ser reconocido, si alguna vez acontece, 

ser ía para cada uno recibir la plena garantía 

de su identidad gracias al reconocimiento por 

par te de otro de su dominio de capacidades.”2

La edif icación de lugares de memoria 

– y el Museo será el más grande de ellos 

–  es, en cada caso, la consagración del 

2  P au l  R i coeur,  i b ídem .

valor y signif icado de la resistencia que 

han opuesto a la violencia los millones y 

millones de hombres y mujeres de todas las 

regiones del país , ya que tales edif icaciones 

constituyen el albergue de la organización, 

del acompañamiento, de la solidar idad, del 

encuentro y la ref lexión que han estado a la 

base de la permanencia y la reconstrucción de 

los dist intos sit ios y terr itor ios en los cuales 

se desarrollaron los ataques y masacres de la 

población civil .

El MNM constituirá, en el orden nacional , 

el reconocimiento y la valoración del enorme 

sentido de per t inencia y de responsabil idad 

histór ica que tuvo esa resistencia polít ica, 

cultural , par t icipativa, organizada, 

inteligente, ref lexiva, tolerante, solidar ia y 

act iva que en todo el terr itor io, desplegó la 

población colombiana contra la destrucción 

terr itor ial , intelectual y espir itual de la 

violencia.

4 . 2 . 3  -  r E s c a t E  d E l 
s E n t i d o  E m a n c i P a d o r 
d E  l a  r E s i s t E n c i a :

En tercer lugar, el Museo nacional de la 

memoria en Bogotá, constituirá el sopor te 

fundamental del rescate del sentido 

emancipador que siempre tuvo la resistencia 

que las víct imas mantuvieron como razón de 

ser de su trabajo por la memoria. Más allá de 

la superación del duelo, la resistencia de las 

víct imas estaba anunciando y pref igurando 

la necesidad y la posibil idad de superar la 

violencia como forma de mantener una forma 

de sociedad.

4 . 2 . 4  -  E l  m n m  c o m o 
i n s t i t u y E n t E  d E l 
E s P a c i o  P ú b l i c o  y  d E l 
P a t r i m o n i o  c u l t u r a l :

Como centro de estudio, de investigación, 

de conocimiento, de difusión y de cr ít ica de 

la violencia, el Museo conf igurará el núcleo 

4 . 2 M A R C O  U R B A N Í S T I C O  -  M u s e o  n a c i o n a l  d e 

l a  m e m o r i a
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espacial de la formulación de nuevas perspectivas de la 

ciudadanía: de la creación de una sociedad del siglo XXI , en 

la cual la diferencia se resuelve en marcos en los cuales la 

violencia se puede evitar para solventar el manejo de los 

conflic tos que hacen par te de la complejidad social .

Estos cuatro parámetros de consideración del Museo, 

que hunden sus raíces en la acción de las vict imas (de las 

regiones y de las ciudades), son los que le permiten al 

complejo arquitectónico y urbaníst ico del Museo en la Plaza 

de la Democracia, ser el epicentro de la redef inición del 

Espacio Público, como el espacio en el cual , hacia el futuro, 

se def ine lo que nos determina a todos como constructores y 

usufructuarios de la sociedad. Y lo que lo legit ima como base 

y núcleo del Eje de la Paz y la Memoria de Bogotá.

Arq. Fernando Viviescas

A sesor - Museo nacional de la memoria.

Ámbito Urbano:

•	 Estrategia de inserción del edif icio 

en su entorno su coherencia y 

complementar iedad con el  tratamiento 

del espacio circundante.

•	 Relación con el entorno: estructuras 

edil icias , escultura Ala Solar (BIC), 

espacios públicos y estructuras 

ecológicas. 

•	 Estructura de espacios l lenos y vacíos. 

•	 Estructuras de movil idad y manejo de 

impactos en el entorno. 

•	 Estructura de espacio público: 

Continuidad, act ividades y relaciones. 

•	 Accesibil idad Universal.

Ámbito Arquitec tónico:

•	 Calidad y clar idad de la zonif icación e 

interpretación del programa de áreas 

y espacios del concurso.

•	 Coherencia e intensidad de las 

relaciones del edif icio con el espacio 

público y los equipamientos del sector. 

•	 Integridad, economía, permanencia 

y coherencia constructiva, 

como atr ibutos que viabil icen la 

construcción y aseguren un adecuado 

mantenimiento del edif icio en el 

t iempo.

•	 Sustentabil idad y perdurabil idad de 

la edif icación y sus componentes, 

más aún cuando se trata de un 

equipamiento cultural: mantenimiento 

ef iciente y ahorro energético. 

•	 Adecuado manejo bioclimático a través 

de la implementación de tecnologías 

pasivas y act ivas para la reducción del 

consumo energético. 

•	 Calidad ambiental y paisajíst ica de la 

intervención.

•	 Adecuada respuesta a las condiciones 

del lugar en sus diferentes escalas 

de calidad escénica, destacando 

los valores histór icos, estét icos y 

simbólicos que posee el monumento 

Ala Solar.

 

4 . 3 M A R C O  A R Q U I T E C T Ó N I C O  Y  D E  E S P A C I O  P Ú B L I C O 

M U S E O  N A C I O N A L  D E  M E M O R I A  h I S T Ó R I C A4 . 2 M A R C O  U R B A N Í S T I C O  -  M u s e o  n a c i o n a l  d e 

l a  m e m o r i a
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Ámbito Técnico y Económico

•	 Viabilidad técnica, económica y de sostenibilidad de la 

propuesta, con el fin de garantizar que los costos de 

la obra respondan proporcionalmente a los recursos 

disponibles de construcción y operación.

4 . 4 . 1  -  l o c a l i z a c i ó n  d E l 
a n t E P r o y E c t o

El área en la cual se desarrollará el diseño del Museo 

nacional de la memoria se ubica dentro del corredor 

denominado “Eje de la Paz y la Memoria”, def inido por el 

Decreto distr ital 632 de 2014, que “tiene por objeto for talecer 

un espacio urbano de reconocimiento y remembranza de los 

hechos y víctimas de la violencia , a par tir de transformaciones 

en torno a los Conjuntos Monumentales de Espacio Públ ico 

local izados alrededor del eje de la Avenida Jorge El iécer Gaitán 

(Cal le 26), con el f in de contr ibuir a la reparación integral de las 

víctimas de hechos violentos ocurr idos en la histor ia reciente de 

la ciudad y el país”. 3

3 I lus t rac ión  1 .  P royec to  de  d iseño ur b a no E je  de  l a 
Pa z  y  l a  memor ia  Decre to  632 de  2014 .  Componentes  que 
co inc iden con e l  a n teproyec to  ob je to  de  es te  concurso
Fuente :  S ecre ta r í a  D is t r i t a l  de  P la neac ión ,  DECRE TO 632 
DE 2014

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a
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El anteproyecto a diseñar se ubica en los sectores 1 - 

Museo de la Memoria ,  2 - Ala solar (predio para el museo) 

y 5 – Plaza de la Democracia ,  con los componentes y l ímites 

que se indican en el numeral 4.4.2.

El Eje de la Paz y la Memoria se desarrolla a lo largo de la 

Calle 26 o Avenida Jorge Eliecer Gaitán, entre el l ímite del 

perímetro urbano al or iente y la Carrera 30 o Avenida Ciudad 

de Quito al occidente. 

El Eje de la Paz y la Memoria, en el sector en donde se 

ubica el proyecto objeto del presente concurso t iene como 

énfasis “la recomposición del tejido edif icado que constituye 

el borde del espacio urbano de la Calle 26 por medio de la 

localización de equipamientos relacionados con el tema de 

la memoria y el reconocimiento a víct imas de la violencia”. 

El diseño del Museo Nacional de la Memoria es pr ior itar io 

para consolidar el Eje de la Paz y la Memoria, y se concibe 

como un proyecto de espacio público que conformará la 

Plaza de la Democracia y el Museo en sí mismo, mediante la 

intervención de tres polígonos que se señalan más adelante 

(predio Ala Solar, espacio púbico remanente y Box Coulver t). 

4 . 4 . 2  -  d E l i m i t a c i ó n  y 
c o m P o n E n t E s  d E l  a n t E P r o y E c t o

El área destinada al desarrollo del concurso de 

anteproyecto para el diseño del Museo Nacional de la 

Memoria está delimitado por la Calle 26 o Av. Jorge Eliécer 

Gaitán, la Carrera 29, la Av. Américas y el l ímite nor te del 

Box Coulver t de la Calle 26, que colinda con la futura plaza 

del Concejo Distr ital . El ámbito total del anteproyecto t iene 

un área de 15.879, 59 m2 . 4

4 I lus t rac ión  2 .  De l im i tac ión  de l  a n teproyec to
Fuente :  Ins t i t u to  de  Des a r ro l lo  U r b a no ( l a 
imagen só lo  t i ene  un a lc a nce i lus t rat ivo)

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a
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El anteproyecto para el Museo Nacional de la Memoria está 

compuesto por tres polígonos, así:5

4 . 4 . 2 . 1  -  P o l í g o n o  1  -  b o x 
c o u l V E r t  c a l l E  2 6  ( á r E a  b r u t a 
a P r o x i m a d a  d E  2 . 8 2 9 , 0 9  m 2 )

Corresponde al área super f icial del deprimido de la Calle 

26, colindante con la Plaza del Concejo. En esta área no se 

pueden proponer edif icaciones y en el anteproyecto deberá 

ser objeto de diseño como espacio público.

Se debe asegurar la continuidad espacial , formal y 

funcional entre este polígono, el polígono 2 y el polígono 3, 

generando así un solo proyecto integral. 

Deberá atender los l ineamientos generales de intervención 

que se explican más adelante.

4 . 4 . 2 . 2  -  P o l í g o n o  2  -  E s P a c i o 
P ú b l i c o  r E m a n E n t E  ( á r E a  b r u t a 
a P r o x i m a d a  d E  1 . 6 6 7, 0 5  m 2 )

Corresponde a un área que fue conformada por la 

construcción de la Troncal de Transmilenio de la Calle 26, 

en el espacio entre el predio catastral denominado Ala Solar 

y el box culver t . Este polígono debe ser desarrollado en el 

anteproyecto como espacio público.

Se debe asegurar la continuidad espacial , formal y 

funcional entre este polígono, el box culver t y el polígono del 

predio Ala Solar en donde se ubicará el edif icio del Museo, 

generando así un solo proyecto integral. 

Deberá atender los l ineamientos generales de intervención 

que se explican más adelante.

5 I lus t rac ión  3 .  Componentes  de l  a n teproyec to
Fuente :  Cent ro  Nac iona l  de  Memor i a  H is tó r ic a  y  p la nos 
S ecre ta r í a  D is t r i t a l  de  P la neac ión

4 . 4 . 2 . 3  -  P o l í g o n o  3  - 
P r E d i o  d E n o m i n a d o 
“ a l a  s o l a r ”  ( á r E a 
b r u t a  a P r o x i m a d a  d E 
1 1 . 3 8 3 , 4 5  m 2 )

Corresponde al área en la cual se podrá 

plantear la construcción de las edif icaciones 

en el subsuelo y en altura para el Museo. 

Dentro de dicha área se contempla lo 

siguiente para el diseño del anteproyecto:

•	 En este polígono se deberá adelantar 

el diseño de la edif icación del Museo 

Nacional de la Memoria y el espacio 

público, según el programa de 

áreas def inido en estas bases y los 

l ineamientos de diseño que se def inen 

más adelante.

•	 Este polígono incluye unas áreas de 

afectación de vías ar ter iales, que 

corresponden a porciones de la Calle 

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a
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26 y de la Avenida Américas, que catastralmente 

no han sido deslindadas del predio pero que en el 

anteproyecto no pueden ser intervenidas de ninguna 

manera pues hacen par te de las vías públicas.

•	 En el costado nor te del predio se ubica la escultura 

del “Ala Solar”, declarada como Bien de Interés 

Cultural del ámbito distr ital mediante la resolución 

0035 de 2006 expedida por la Secretar ía Distr ital 

de Planeación. El anteproyecto deberá conservar la 

localización actual de la escultura y no podrá plantear 

intervenciones sobre esta. El diseño deberá prever un 

aislamiento entre la escultura y cualquier edif icación, 

de 10 m. perimetrales.

•	 En el predio Ala Solar se debe prever una franja de 

Control Ambiental de 5.00 m. desde el paramento de 

los per f i les viales de la Calle 26 y la Av. Américas. 

Esta área no podrá ser ocupada con edif icaciones ni 

zonas de estacionamientos y se deberá integrar al 

espacio público, pudiéndose destinar a zona verde, 

arborización o ar t icular a los andenes perimetrales, 

conformando una alameda. 

•	 Se deberá prever un antejardín de 5.00 m. perimetral 

desde el l ímite del per f i l vial de la carrera 29 y desde 

los controles ambientales de la Calle 26 y de la Av. 

Américas, área en la cual no se podrán desarrollar 

edif icaciones ni sótanos, pero que debe ser incorporada 

al diseño de espacio público del anteproyecto.

•	 Existe una vía actual que atraviesa el predio será 

cancelada y reemplazada por espacio público, por lo 

cual el anteproyecto debe incluir el diseño de espacio 

público de esta zona. Ya que esta vía es temporal 

por hacer par te del Plan de Manejo de Tráf ico de la 

construcción de la troncal de la Calle 26, no se debe 

contemplar la sust itución o reemplazo 

de este corredor vial .

•	 La porción del predio identif icada 

como “área donde se permite edif icar” 

en el cuadro de áreas a continuación, 

es el sector en el cual se podrán 

desarrollar las construcciones en 

altura y en subsuelo para la edif icación 

del Museo propiamente dicho.

4 . 4 . 2 . 4  -  3 . 4  V í a s 
P E r i m E t r a l E s  ( f u E r a 
d E  l a  d E l i m i t a c i ó n  d E l 
a n t E P r o y E c t o )

Las vías perimetrales al proyecto, 

dada su destinación como componentes 

de la malla vial de la ciudad, no podrán 

ser edif icadas. En ellas únicamente se 

desarrolla infraestructura y usos asociados 

al transpor te y la movil idad.

•	 Malla Vial Ar terial perimetral 

(Calle 26 tipo V- 0 y Av. Américas tipo V-3) 

El área de estas vías debe ser conservada, 

así como su funcionamiento, usos y 

componentes. Hacen par te del per f i l vial 

los andenes, separadores, calzadas y la 

estación de Transmilenio de la Calle 26. El 

anteproyecto deberá plantear el rediseño 

o mejoramiento del espacio público entre 

el ámbito del diseño y la estación de 

Transmilenio de la Calle 26.

•	 Carrera 29

Es una vía local perimetral que comunica con 

el edif icio CAD, que debe ser conservada 

y sobre la cual se debe def inir el acceso 

vehicular al Museo. El anteproyecto deberá 

plantear el rediseño o mejoramiento del 

espacio público entre el Museo y el edif icio 

CAD. El diseño puede también proponer la 

soterración de este tramo, lo que no obliga 

al Centro Nacional de Memoria Histór ica 

a ejecutar la soterración, puesto que 

estar ía sujeta a aprobación por par te de la 

Secretar ía Distr ital de Movil idad para su 

poster ior diseño de detalle y construcción.  

En caso de proponer la soterración de la 

Carrera 29, el área super f icial no se podrá 

edif icar ; sólo podrá tener tratamiento como 

espacio público y/o zona peatonal.6

6  Ta b la  1 .  Resumen de á reas 
genera les  de l  a n teproyec to
Fuente :  cent ro  nac iona l  de  memor ia 
h is tó r ic a  sobre  p la nos de  secre ta r í a 
d is t r i t a l  de  p la neac ión
(* )á rea de  p red io  según un idad 
admin is t rat iva  espec ia l  de  c atas t ro 
d is t r i t a l ,  2014 .

N C O M P O N E N T E á R E A ( M 2 ) D E S T I N A C I Ó N

á r E a  b r u t a  c o n c u r s o  a n t e p r o y e c t o 1 5 . 8 7 9 . 5 9

1 B O X  C U L V E R T 2 , 8 2 9 . 0 9 E s p a c i o  P ú b l i c o

2 E S P A C I O  P Ú B L I C O  R E M A N E N T E 1 , 6 6 7 . 0 5 E s p a c i o  P ú b l i c o

3 a r E a  b r u t a  P r E d i o  “ a l a  s o l a r ”  * 1 1 , 3 8 3 . 4 5

3 . 1

Á
re

a
s

 L
o

te
 “

A
la

 S
o

la
r”

V í a s  a r t e r i a l e s  ( C l l .  2 6 ,  A v .  A m é r i c a s ) 8 8 6 . 3 4 N o  I n t e r v e n i r

3 . 2 C o n t r o l e s  a m b i e n t a l e s 1 , 2 0 0 . 2 3 E s p a c i o  P ú b l i c o

3 . 3 a r E a  n E t a  P r e d i o  “ a l a  s o l a r ” 9 , 2 9 6 . 8 8

3 . 3 . 1 E s c u l t u r a 2 0 5 . 9 1 E s c u l t u r a

3 . 4 á r E a  ú t i l  P r e d i o  " a l a  s o l a r " 9 , 0 9 0 . 9 7

3 . 4 . 1 A i s l a m i e n t o  e s c u l t u r a 8 4 8 . 9 4 E s p a c i o  P ú b l i c o

3 . 4 . 2 A n t e j a r d i n  p e r i m e t r a l 1 , 7 4 0 . 8 8 E s p a c i o  P ú b l i c o

3 . 5 á r E a  d o n d E  s E  P E r m i t E  E d i f i c a r 6 , 5 0 1 . 1 6 M u s e o / E s p a c i o  P ú b l i c o

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a



LI
BR

O 
4

D
E

T
E

R
M

I
N

A
N

T
E

S
 

D
E

L
 

C
O

N
C

U
R

S
O

C
O

N
C

U
R

S
O

 P
Ú

B
L

I
C

O
 D

E
 A

N
T

E
P

R
O

Y
E

C
T

O
 A

R
Q

U
I

T
E

C
T

Ó
N

I
C

O
 P

A
R

A 
E

L
 

D
I

S
E

N
O

 
D

E
L

 
M

U
S

E
O

 
N

A
C

I
O

N
A

L
 

D
E

 
L

A
 

M
E

M
O

R
I

A

I
N

T
R

O
D

U
C

C
I

Ó
N

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

P
R

E
S

E
N

T
A

C
I

Ó
N

D
E

T
E

R
M

I
N

A
N

T
E

S
P

R
O

G
R

A
M

A

64

4 . 4 . 3  -  m a r c o  n o r m a t i V o 
a P l i c a b l E 

4 . 4 . 3 . 1  -  n o r m a t i V i d a d  s o b r E 
l a s  V í c t i m a s  d E l  c o n f l i c t o 
a r m a d o  i n t E r n o

El diseño de anteproyectos se enmarca en la obligación 

del Estado Colombiano, de hacer efectivo el goce de los 

derechos de las víct imas del conflic to armado a la verdad, 

la just icia y la reparación con garantía de no repetición, 

def inida por :

•	 Ley 1448 de 2011: Por la cual se dictan medidas 

de atención, asistencia y reparación integral a las 

víct imas del conflic to armado interno y se dictan otras 

disposiciones

•	 Decreto 4800 de 2011 (en especial ar t ículo 188): Por 

el cual se reglamenta la Ley 1448 de 2011 y se dictan 

otras disposiciones

•	 Decreto 3011 de 2013: Por el cual se reglamentan las 

Leyes 975 de 2005, 1448 de 2011 y 1592 de 2012

•	 Decreto 4803 DE 2011 “por el cual se establece la 

estructura del centro de memoria histór ica.”

•	 Decreto  632 DE 2014  “Por el cual se adopta el 

Proyecto de Diseño Urbano Eje de la Paz y la Memoria, 

que integra diferentes Conjuntos Monumentales de 

Espacio Público en la ciudad de Bogotá D.C., y se 

dictan otras disposiciones.”

4 . 4 . 3 . 2  -  n o r m a t i V i d a d 
s o b r E  d i s c a P a c i d a d  y 
a c c E s i b i l i d a d

Los anteproyectos deberán atender las 

normas existentes en materia de garantía 

del pleno ejercicio de los derechos de las 

personas con discapacidad y accesibil idad al 

medio f ísico, en especial las siguientes:

 ᵒ Artículos 13, 47, 68 y 70 de la 

Constitución Polít ica de Colombia: 

Igualdad y no discr iminación, 

Integración social , enfoque 

discapacidad y acceso igualitar io a la 

cultura.

 ᵒ Ley Estatutar ia 1618 de 2013: Por 

medio de la cual se establecen 

disposiciones para garantizar el 

pleno ejercicio de los derechos de las 

personas con discapacidad

 ᵒ Ley 1346 de 2006: Por medio de la 

cual se aprueba la “Convención sobre 

los Derechos de las personas con 

Discapacidad”

 ᵒ Decreto 1538 de 2005: Por el cual se 

reglamenta parcialmente la Ley 361 de 

1997

 ᵒ Decreto 1660 de 2003: Por el cual 

se reglamenta la accesibil idad a los 

modos de transpor te de la población 

en general y en especial de las 

personas con discapacidad

 ᵒ Ley 762 de 2002: Por la cual se aprueba 

la “Convención Interamericana para la 

Eliminación de todas las Formas de 

Discr iminación contra las Personas 

con Discapacidad”

 ᵒ Ley 361 de 1997: Por la cual se 

establecen mecanismos de integración 

social de las personas con limitación y 

se dictan otras disposiciones

 ᵒ Ley 12 de 1987: Suprime algunas 

barreras arquitectónicas y se dictan 

otras disposiciones

 ᵒ Resolución No. 14861 de 1985: 

Normas para la protección, seguridad, 

salud y bienestar de las personas en el 

ambiente y en especial de las personas 

con discapacidad.

4 . 4 . 3 . 3  -  n o r m a s 
t é c n i c a s 

Respecto a las normas técnicas se observa 

que éste es un Concurso de Anteproyectos, 

los cuales en su ulter ior desarrollo como 

proyecto, tendrá los correspondientes 

ajustes y modif icaciones, tal como se señala 

en las presentes Bases y por lo mismo, las 

normas técnicas de los anteproyectos serán 

analizadas por el Jurado con la relat iva 

elast icidad que les permite el punto 3.8.2) 

Criter ios de Evaluación y 5) Programa 

Arquitectónico. Las normas técnicas de 

referencia para el anteproyecto son:

 ■ Ordenamiento territorial : Ley 388 

de 1997, Decreto Nacional 1469 de 

2010, ar t ículo 62.

 ■ Normas urbanísticas : Decreto 

Distr ital 190 de 2004 “Por medio del 

cual se compilan las disposiciones 

contenidas en los Decretos Distr itales 

619 de 2000 y 469 de 2003”, Decreto 

492 de 2007 - “por el cual se adopta 

la Operación Estratégica del Centro 

de Bogotá, el Plan Zonal del Centro 

-PZCB- y las Fichas Normativas 

para las Unidades de Planeamiento 

Zonal -UPZ- 91 Sagrado Corazón, 

92 La Macarena, 93 Las Nieves, 94 

La Candelar ia, 95 Las Cruces y 101 

Teusaquil lo”; Decreto 090 de 2013 

- “por el cual se adoptan normas 

urbaníst icas para la armonización de 

las Unidades de Planeamiento Zonal 

–UPZ- con los Planes Maestros de 

Equipamientos”; Decreto 447 de 

2012 - usos dotacionales; Decreto 

632 de 2014, “por el cual se adopta 

el Proyecto de Diseño Urbano Eje 

de la Paz y la Memoria, que integra 

diferentes Conjuntos Monumentales 

de Espacio Público en la ciudad de 

Bogotá D.C.”; Concepto normativo 

Secretar ía Distr ital de Planeación con 

N° de Radicación 2-2014-37833 del 

28 de agosto de 2014.

 ■ Espacio público : Decreto Nacional 

1504 de 1998, Decreto distr ital 215 

de 2005 - Plan Maestro de Espacio 

Público, Decreto distr ital 602 de 

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a
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2007- Car t i l la de andenes y Decreto 603 de 2007, 

Car t i l la de mobiliar io urbano.

 ■ Movilidad : Decreto 319 de 2006, Plan Maestro de 

Movil idad. Acuerdo 236 del 29 de junio de 2006. “Por 

el cual se adecuan ciclo parqueos en las inst ituciones 

públicas que prestan atención al público en el Distr ito 

Capital”

 ■ Sostenibilidad ambiental : El Plan de gestión ambiental 

para el Distr ito Capital , Resolución 4090 de 2007 

Secretar ía distr ital de Ambiente y Jardín Botánico 

- Manual de Arborización para Bogotá, Resolución 

627 de 2006 De Minister io de Ambiente, V ivienda y 

Desarrollo Terr itor ial – Ruido, Acuerdo distr ital 418 

de 2009 - Tecnologías sustentables como techos o 

terrazas verdes; Decreto 528 de 2014 - Sistema de 

Drenaje Pluvial Sostenible del Distr ito Capital .

 ■ Sismo resistencia : La Ley 400 de 1997, NSR-10 

Reglamento Colombiano de Normas Sismo Resistentes 

y las normas y documentos que lo desarrollo, 

modif ican y complementan; Acuerdos distr itales 20 

de 1995 modif icado por el Decreto Distr ital 74 de 

2001, complementado y modif icado por el Decreto 

Distr ital 193 de 2006, y el Código de Construcción de 

Bogotá D.C., y el Decreto 523 de 2010 y 304 de 2007 

- Código de Construcción de Bogotá D.C., y el Nuevo 

mapa de Microzonif icación SÍSMICA

 ■ Equipamientos culturales : Decreto 465 de 2006, Plan 

Maestro de Equipamientos Culturales.

4 . 4 . 3 . 4  -  n o r m a s  j u r í d i c a s 

Las normas jur ídicas que deberán observarse estr ic tamente 

en el concurso son:  

 ▫ Ley 80 de 1993, por la cual se expide el 

Estatuto General de Contratación de 

la Administración Pública modif icada 

por la Ley 1150 de 2007 y su Decreto 

Reglamentar io 1510 de 2013, Ley 

1474 de 2011 y Decreto Ley 019 de 

2012. 

 ▫ Decreto Nacional 2326 de 1995, 

reglamentar io de la Ley 80 de 1993 

modif icada por la ley 1150 de 2007. 

 ▫ Ley 435 del 10 de Febrero de 1998 

“Ley del ejercicio de la profesión 

de Arquitectura y sus profesiones 

auxil iares “. 

 ▫ Ley 789 de 2002 (Ar t . 50).

 ▫ Ley 816 de 2003  Promoción de 

la industr ia nacional en compras 

estatales.

 ▫ Ley 905 de 2004 promoción de las 

micro, pequeñas y mediana empresa 

en compras estatales, modif icada por 

la Ley 1111 de 2006.

 ▫ Estatuto Tributar io Nacional. 

 ▫ La Decisión 351 de la Comunidad 

Andina de Naciones (CAN), Ley 23 

de 1982 y la ley 44 de 1993; Sobre 

propiedad intelectual.

 ▫ Ley 527 de 1999 por medio de la 

cual se reglamenta el acceso y uso 

de mensajes de datos, del comercio 

electrónico y f irmas digitales, y se 

establecen entidades de cer t if icación 

y se dictan otras disposiciones. 

 ▫ Reglamento de Honorarios de la S. C. 

A .

 ▫ Las Presentes Bases del Concurso sus 

anexos y las eventuales ADENDAS.

 ▫ Las demás normas per t inentes.

4 . 4 . 3 . 5  -  o t r a s  n o r m a s 
t é c n i c a s  a  t E n E r  E n 
c u E n t a 

 Δ Resolución 1096 de  2000 Reglamento 

Técnico para el Sector de Agua Potable 

y Saneamiento Básico – RAS 2000, 

NTC-1500 y normas de diseño de la 

Empresa de Acueducto, Alcantar il lado 

y Aseo de Bogotá (Resolución 755 de 

2014 Reglamento de urbanizadores y 

constructores).

 Δ Reglamento Técnico de Instalaciones 

Eléctr icas RETIE y normas de diseño 

de CODENSA E.S.P. (Manual de 

proyectos MT y BT).

 Δ Normas de diseño de Gas Natural 

Fenosa E.S.P. 

 Δ NTC 5854 de 2011: Accesibil idad a 

páginas web

 Δ NTC 4139 de 2009: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico. Símbolo 

gráf ico, caracter íst icas generales.

 Δ NTC 4201 de 2005: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico, edif icios, 

equipamientos, bordil los , pasamanos y 

agarraderas

 Δ NTC 4904 de 2000: Accesibil idad 

de las personas al medio f ísico, 

estacionamiento accesible

 Δ NTC 4143 de 1998: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico, edif icios, 

rampas f i jas

 Δ NTC 4145 de 1998: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico, edif icios 

y escaleras

 Δ NTC 4349 de 1998: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico, edif icios, 

ascensores

 Δ NTC 4144 de 1997: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico, edif icios 

y señalización

 Δ NTC 4140 de 1997: Accesibil idad de 

las personas al medio f ísico, edif icios, 

pasil los , corredores y caracter íst icas 

generales

 Δ Guía para Entidades Públicas Servicio 

y Atención Incluyente: Elaborado 

por : Programa Nacional de Servicio 

al Ciudadano, DNP, Depar tamento 

Administrat ivo de la Función Pública, 

Arquitectura e Inter iores, Fundación 

Saldarr iaga Concha

 Δ Manual de Accesibil idad al Espacio 

Público y Transpor te: Elaborado por 

Universidad Nacional para el Fondo 

de Prevención Vial , Minister io de 

Transpor te

 Δ Anteproyecto Norma Técnica 

Accesibil idad: Programa Nacional de 

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a
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Servicio al Ciudadano 

 Δ Herramientas de autodiagnóstico: Programa Nacional 

de Servicio al Ciudadano

NACiONAlES y DiSTriTAlES

 Δ Código de Construcción- Acuerdos 20 de 1995 y 304 

de 2007.

 Δ Car til la de Arborización y Paisajismo. De la SDP y 

Jardín Botánico.

 Δ Acuerdo 418 de 2009 “Por el cual se promueve 

la implementación de tecnologías arquitectónicas 

sustentables , como techos o terrazas verdes , entre otras 

en el D. C. y se dictan otras disposiciones”.

 Δ Decreto Distr ital 523 de 2010. Nuevo mapa de 

Microzonif icación SÍSMICA

 Δ Accesibil idad a personas con movil idad reducida: Guía 

de movil idad reducida segunda edición.

 Δ Decreto Nacional 1504 de 1998. -Manejo de Espacio 

Público en los POT.

 Δ Decreto Nacional. 1538 de 2005. -Accesibil idad al 

Espacio Público, edif icaciones abier tas al público y 

vivienda.

 Δ Decreto Nacional 1469 de 2010, ar t ículo 62.

 Δ Resolución 14861 de 1985 del Minister io de Salud. 

-Protección de las personas en el ambiente y en 

especial a los minusválidos.

4 . 4 . 4  -  g l o s a r i o  n o r m a t i V o 7

Área útil: Corresponde al área bruta del predio 

7  Fuente :  Decre to  190 de  200 4 ,  Decre to  159 de 
200 4 y  Ma nua l  de l  t r á mi te  de  so l i c i t ud  de  l i cenc ias  de 
cons t r ucc ión ,  S ecre ta r í a  D is t r i t a l  de  H á b i tat .

descontando las afectaciones viales, de 

servicios públicos, ambientales, cesiones 

públicas obligatorias y controles ambientales.

Índice de ocupación: Coef iciente que 

resulta de dividir el área construida en el 

pr imer piso, por el área total de un predio. 

Se expresa sobre área neta urbanizable o 

sobre área útil , según lo determine la norma 

urbaníst ica.

Índice de construcción: Cociente que 

resulta de dividir el área total construida, 

por el área total del predio. Se expresa sobre 

área neta urbanizable o sobre área útil , 

según lo determine la norma urbaníst ica.

Antejardín: Área l ibre de propiedad 

privada, per teneciente al espacio público, 

comprendida entre la l ínea de demarcación 

de la vía y el paramento de construcción, 

sobre la cual no se admite ningún t ipo de 

edif icación, a excepción de los voladizos 

permit idos por las normas específ icas. Hace 

par te del área útil del predio.

Voladizo: Elemento volumétr ico de la 

fachada de una edif icación que sobresale 

del paramento de construcción en pisos 

diferentes del pr imero y se proyecta sobre 

el espacio público antejardín o vía - con la 

dimensión prevista en la norma urbaníst ica. 

Se contabil iza siempre en el índice de 

construcción y en la medida en que no se 

encierra en el pr imer piso se excluye del 

índice de ocupación.

Controles ambientales: Son franjas de 

cesión gratuitas y no edif icables que se 

extienden a lado y lado de las vías ar ter ias 

con el objeto de aislar el entorno del 

impacto generado por estas y para mejorar 

paisajíst ica y ambientalmente su condición y 

del entorno inmediato. Son de uso público y 

deberán tener, como mínimo, 10 metros de 

ancho a cada lado de las vías.

4 . 4 . 5  -  u s o s  y 
E d i f i c a b i l i d a d 
P E r m i t i d o s  E n  l o s 
P o l í g o n o s  1  y  2

Por tratarse de áreas destinadas a espacio 

público, no se permiten construcciones 

ni usos dist intos a los propios del espacio 

público.

4 . 4 . 6  -  u s o s  d E l  s u E l o 
P E r m i t i d o s  E n  E l 
P o l í g o n o  3  -  P r E d i o 
a l a  s o l a r

El predio Ala Solar se considera par te 

del Sistema de Espacio Público de la ciudad 

(plaza), y a la vez como par te del Sistema 

de Equipamientos al tener la condición de 

permanencia del uso dotacional , lo que 

permite el desarrollo del Museo (concepto 

normativo SDP Rad. 2-2014-37833). En el 

desarrollo poster ior del proyecto y para los 

trámites de instrumentos de planeamiento 

y l icencias urbaníst icas, en torno a la 

localización del Museo en el anteproyecto 

ganador se demarcará la porción de suelo 

útil del predio Ala Solar en donde predomina 

el uso dotacional. 

El uso principal Dotacional – Museo – se 

clasif ica según el POT de Bogotá (Decreto 

190 de 2004) como se muestra en la 

siguiente tabla.8

Según el tamaño del área que 

poster iormente se determine como suelo 

útil de uso principalmente dotacional , en 

el instrumento per t inente se precisará que 

el equipamiento es de escala Urbana de 

acuerdo con esta misma tabla.

8 Ta b la  2 .  Usos do tac iona les 
p r inc ipa les  en  e l  p red io  A la  S o la r

Fuente :  Anexo 1A  Decre to  090 de 2013

U S O E S C A L A D E S C R I P C I Ó N

D
O

T
A

C
IO

N
A

L

Eq
u

ip
am

ie
n

to
s 

C
ol

ec
ti

vo
s

C
u

lt
u

ra
l

Urbana

B i b l i o t e c a s  s u p e r i o r e s  a  2 5 0  p u e s t o s  d e  l e c t u ra , 

g a l e r í a s  y  s a l a s  d e  e x p o s i c i ó n ,  c e n t ro s  c í v i c o s , 

c u l t u ra l e s ,  c i e n t í f i c o s  y  a r t í s t i c o s ,  m u s e o s ,  s a l a s 

d e  e x p o s i c i ó n ,  t e a t ro s  e n  p r e d i o s  h a s t a  1 0 . 0 0 0  m 2
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4 . 4 . 7  -  E d i f i c a b i l i d a d  P E r m i t i d a 
E n  E l  P r E d i o  a l a  s o l a r

El predio Ala Solar se clasif ica en el tratamiento de 

Consolidación de Sectores Urbanos Especiales por tener 

condición de permanencia del uso dotacional. En el predio 

Ala Solar, el área útil total (que corresponde al predio 

descontando las afectaciones viales y el control ambiental) 

es de 9,090.97 m2 Esta área deberá ser destinada a espacio 

público y al equipamiento construido como Museo. La 

edif icabil idad máxima permit ida para el área útil total es la 

siguiente:9

9 Ta b la  3 .  Ed i f i c a b i l i dad pe r mi t ida  p red io  A la  S o la r
Fuente :  A r t ícu lo  5 ,  Decre to  090 de 2013
(* )  D ato  p re l im ina r

La tabla presentada def ine los topes 

máximos según norma y se aplican como 

un ejercicio preliminar. El anteproyecto 

debe ajustarse a las áreas def inidas en el 

programa arquitectónico que se adopta para 

este concurso.

4 . 4 . 8  -  E x i g E n c i a  d E 
E s t a c i o n a m i E n t o s

De acuerdo con el Programa Arquitectónico 

elaborado por el Centro Nacional de 

Memoria Histór ica, el Anteproyecto deberá 

generar 170 cupos de estacionamientos en 

sótano(s), según el Programa Arquitectónico 

de las presentes Bases, lo que cumple con 

las exigencias mínimas del Decreto distr ital 

190 de 2004 para el sector de demanda 

correspondiente (B)10:

10  Ta b la  4 .  Ex igenc ia  de 
Es tac iona mientos

El anteproyecto deberá diseñar el 

área o áreas específ icas destinadas 

a estacionamientos, incluyendo sus 

instalaciones y circulaciones, y localizar cada 

uno de los cupos de parqueo. En todo caso, 

estos estacionamientos deberán ubicarse 

dentro de los 6.300 m2 de sótano o sótanos 

previstos en el Programa Arquitectónico de 

este concurso.

Deben preverse además los cupos de 

estacionamientos para discapacitados y 

ciclo-parqueaderos dentro del anteproyecto, 

N o r m a A p l i c a c i ó n  a l  p r e d i o

í n d i c e  m á x i m o  d e 
o c u p a c i ó n

0 . 6 0  s o b r e  á r e a  ú t i l 5 , 4 5 4 . 5 8  m 2  *

í n d i c e  m á x i m o  d e 
c o n s t r u c c i ó n

3 . 5  s o b r e  á r e a  ú t i l 3 1 , 8 1 8 . 3 9  m 2  *

a l t u r a  m á x i m a  P e r m i t i d a L i b r e L i b r e  *

t i p o l o g í a  E d i f i c a t o r i a

T i p o l o g í a  a i s l a d a ,  n o  r e q u i e r e  c u m p l i r  c o n  n o r m a s  p a r a  m a n e j o 
d e  e m p a t e s  y a  q u e  n o  c o l i n d a  c o n  e d i f i c a c i o n e s  p e r m a n e n t e s .

S e  d e b e n  p r e v e r  1 0  m .  m í n i m o  d e  a i s l a m i e n t o  e n t r e  l a s 
e d i f i c a c i o n e s  y  e l  m o n u m e n t o  A l a  S o l a r ,  p r e s e r v a n d o 
a c c e s i b i l i d a d  y  c o n o s  v i s u a l e s .

d i m e n s i ó n  d e  a n t e j a r d í n 
( m l . )

5  m .  s o b r e  C a r r e r a  2 9  ( v í a  l o c a l )  y  5  m .  s o b r e  C a l l e  2 6  y  A v . 
A m é r i c a s  ( v í a s  d e  l a  m a l l a  v i a l  a r t e r i a l )

c o n t r o l e s  a m b i e n t a l e s 
( m l . )

5  m .  s o b r e  v í a s  d e  l a  m a l l a  v i a l  a r t e r i a l  ( C a l l e  2 6  y  A v . 
A m é r i c a s ) ,  a d i c i o n a l e s  a  l o s  5  m .  d e  a n t e j a r d í n  ( a r t í c u l o  1 8 1 , 
p a r á g r a f o  1 ,  D e c r e t o  1 9 0  d e  2 0 0 4 :  s e g ú n  P r o y e c t o  G e n e r a l  d e l 
d e s a r r o l l o  C e n t r o  d e  S e r v i c i o s  D i s t r i t a l e s ,  a d o p t a d o  m e d i a n t e 
o f i c i o  5 6 0 6  d e  1 9 6 8 ,  e n  e l  p r e d i o  A l a  S o l a r  n o  s e  e x i g i ó  f r a n j a 
d e  a i s l a m i e n t o  o  c o n t r o l  a m b i e n t a l  s o b r e  v í a s  d e  l a  M a l l a  V i a l 
A r t e r i a l )

R E S U M E N  P R O G R A M A * á r e a  ( m 2 )

C u p o s 
m í n i m o s 

p o r 
n o r m a * *

C u p o s 
e x i g i d o s 

e n  l a s 
b a s e s  d e l 
c o n c u r s o

Á r e a s  P ú b l i c a s  S i n  C o l e c c i o n e s 2 , 8 6 2 3 6

 

C i r c u l a c i o n e s 1 , 1 4 5 1 4

Á r e a s  P ú b l i c a s  C o n  C o l e c c i o n e s 2 , 9 7 5 3 7

C i r c u l a c i o n e s 1 , 1 9 0 1 5

Á r e a s  P r i v a d a s  C o n  C o l e c c i o n e s 7 7 5 1 3

C i r c u l a c i o n e s 1 9 4 3

Á r e a s  P r i v a d a s  S i n  C o l e c c i o n e s 1 , 3 1 0 2 2

C i r c u l a c i o n e s 3 2 8 5

t o t a l 1 0 , 7 7 8 1 4 6 1 7 0

 (*) Excluye las áreas exter iores destinadas a espacios públicos f lexibles para 

exhibiciones y act ividades de diversa índole.

 (**) En este cálculo no se descuentan las áreas que según el diseño no sean generadoras 

de cupos de estacionamientos según el cuadro anexo N° 4 del Decreto 190 de 2004.

4 . 4 M A R C O  N O R M A T I V O  Y  A M B I E N T A L  -  M u s e o 

n a c i o n a l  d e  l a  m e m o r i a



LI
BR

O 
4

D
E

T
E

R
M

I
N

A
N

T
E

S
 

D
E

L
 

C
O

N
C

U
R

S
O

C
O

N
C

U
R

S
O

 P
Ú

B
L

I
C

O
 D

E
 A

N
T

E
P

R
O

Y
E

C
T

O
 A

R
Q

U
I

T
E

C
T

Ó
N

I
C

O
 P

A
R

A 
E

L
 

D
I

S
E

N
O

 
D

E
L

 
M

U
S

E
O

 
N

A
C

I
O

N
A

L
 

D
E

 
L

A
 

M
E

M
O

R
I

A

I
N

T
R

O
D

U
C

C
I

Ó
N

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

P
R

E
S

E
N

T
A

C
I

Ó
N

D
E

T
E

R
M

I
N

A
N

T
E

S
P

R
O

G
R

A
M

A

68
de acuerdo con las normas citadas en el numeral 3.3, así:

•	 Por cada 2 estacionamientos pr ivados o de visitantes 

se deberá prever un cupo para el estacionamiento de 

bicicletas, los cuales se localizarán dentro del área 

pr ivada garantizando condiciones de seguridad.

•	 El anteproyecto deberá prever una solución para las 

zonas de cargue y descargue.

•	 Se deberá disponer de sit ios de parqueo, debidamente 

señalizados y demarcados, para personas con 

discapacidad o movil idad reducida, con las dimensiones 

internacionales, en un porcentaje mínimo equivalente 

al dos por ciento (2%) del total de parqueaderos 

habil itados. En ningún caso podrá haber menos de un 

(1) espacio habil itado.

4 . 4 . 9  -  d i r E c t r i c E s  d E 
d i s E ñ o  ( d E c r E t o  6 3 2  d E  2 0 1 4 )

El decreto 632 de 2014, que adopta el Proyecto de 

Diseño Urbano Eje de la Paz y la Memoria, que integra 

diferentes Conjuntos Monumentales de Espacio Público, 

busca “for talecer un espacio urbano de reconocimiento 

y remembranza de los hechos y víct imas de la violencia, 

a par t ir de transformaciones en tomo a los Conjuntos 

Monumentales de Espacio Público localizados alrededor del 

eje de la Avenida Jorge Eliécer Gaitán (Calle 26), con el f in de 

contr ibuir a la reparación integral de las víct imas de hechos 

violentos ocurr idos en la histor ia reciente de la ciudad y el 

país” (Ar t ículo 1). “Los contenidos temáticos y el t ipo de las 

intervenciones urbaníst icas y arquitectónicas sobre el Eje de 

la paz y la memoria, deberán incorporar y estar en coherencia 

con los avances y resultados de los planes de reparación 

colectiva que el Distr ito Capital y la Nación” (Ar t ículo 3).

4 . 4 . 9 . 1  -  l i n E a m i E n t o s 
d E  d i s E ñ o  d E  E s P a c i o 
P ú b l i c o

El anteproyecto debe aplicar los 

siguientes l ineamientos para el diseño y 

manejo del espacio público:

 ▫ Generar, mejorar, intervenir y adecuar 

el espacio público considerando al peatón 

como usuario pr incipal , para garantizar 

la continuidad del recorr ido peatonal y 

for taleciendo los sentidos y f lujos peatonales 

existentes en el área.

 ▫ Incluir el rediseño del espacio público 

entre el Museo Nacional de la Memoria, 

el Edif icio CAD, la “Plaza del Concejo de 

Bogotá” y la Estación de Transmilenio Calle 

26.

 ▫ Conformar espacios destinados al 

tránsito y permanencia de peatones (áreas 

de transición entre el espacio pr ivado y 

público).

 ▫ Sobre ejes con alto f lujo peatonal se 

deben incorporar elementos de integración 

que facil iten la l ibre circulación peatonal 

tales como puentes, deprimidos, medidas 

de señalización, demarcación, control 

del tráf ico, pasos o enlaces peatonales a 

desnivel.

 ▫ Buscar la generación de espacios 

públicos abier tos, de carácter peatonal, l ibres 

de cerramientos, controles u obstáculos, y 

que permitan el l ibre acceso y tránsito de 

personas en condición o situación de 

discapacidad.

 ▫ El espacio público debe propender por 

la prevención situacional de delitos.

 ▫ Generar conexión con elementos 

que hagan par te de la estructura ecológica 

pr incipal u otros elementos del sistema de 

espacio público.

 ▫ El espacio público debe permit ir, en el 

mayor porcentaje posible, la permeabil idad 

para el drenaje sostenible de aguas l luvias , 

incluyendo medidas como la incorporación 

de zonas verdes, arborización, paisajismo 

y materiales de pavimento permeables, el 

empleo de materiales con bajos coef icientes 

de reflectancia y mecanismos para la 

retención y almacenamiento de la escorrentía 

super f icial .

 ▫ En el diseño de espacio público se 

deben generar áreas verdes y de vegetación 

que funcionen como ar t iculadores dentro del 

conjunto de espacios, buscando componer 

áreas de descanso o recreación pasiva 

como conf iguración plaza y parque. Se debe 

favorecer el diseño paisajíst ico en el espacio 

público del proyecto, en equil ibr io con áreas 

duras de congregación resaltando el sentido, 

carácter e impor tancia de la Plaza de la 

Democracia como espacio de manifestación 

de la opinión pública incorporando el diseño 

de mobiliar io y en par t icular, el diseño de 

iluminación ar t if icial de la propuesta.

 ▫ La propuesta arquitectónica deberá 

hacer énfasis en garantizar la transición 

entre el espacio público y áreas pr ivadas 

del edif icio, buscando que las plantas bajas 

sean accesibles y permeables, generando 

espacios de congregación que garanticen la 

relación visual hacia los Cerros Orientales.

 ▫ Garantizar la accesibil idad al proyecto 

buscando resolver tanto los cruces 

vehiculares como los f lujos de continuidad 

peatonal y de personas con movil idad 

reducida, garantizando el fácil ingreso 

al espacio del proyecto desde cualquier 

punto de su entorno, así como la relación 

con el transpor te público. También, es 

impor tante incorporar en el diseño urbano 

las infraestructuras necesarias para el 

desplazamiento en bicicleta, conectándose 

con las estructuras existentes y demás 

componentes del entorno que pueden ser 

consultados en el Anexo 25.

 ▫
4 . 4 . 9 . 2  -  l i n E a m i E n t o s 
d E  m o V i l i d a d

Se establecen unos l ineamientos para la 

implementación de principios de Desarrollo 

Orientado al Transpor te Sostenible. En 

el anteproyecto deben incorporarse los 

siguientes l ineamientos:

Caminar: evaluar el estado de los 

andenes, cruces peatonales, fachadas 

visualmente activas, sombra y refugio para 

los peatones.

Pedalear: redes para el desplazamiento 

en bicicleta, parqueo de bicicletas en 
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edif icios pr ivados, ciclo-accesos en edif icios.

Conec tar: mantener la relación con la escala humana y 

conectividad prior izada (cruces seguros para peatones).

Transitar: medir las distancias de caminata a la estación 

de tránsito más cercana desde puntos relevantes.

Compac tar: identif icar si los bordes son 

activos o son barreras que desar t iculan las 

act ividades que se realizan en la zona.

Además de lo anter ior, el anteproyecto 

debe considerar las siguientes condiciones:

 - Disminuir el impacto sobre la movil idad 

circundante y su zona de inf luencia.

 - Generar la accesibilidad vehicular al 

proyec to únicamente por la Carrera 

29.

4 . 4 . 9 . 3  -  c o n d i c i o n E s 
E s P E c í f i c a s  P a r a  E l 
d i s E ñ o  a r q u i t E c t ó n i c o 
m u s E o  n a c i o n a l  d E  l a 
m E m o r i a  h i s t ó r i c a

El anteproyecto deberá cumplir las 

siguientes condiciones:

Incorporar de manera integral una 

alternativa para el mejoramiento y puesta 

en valor del bien mueble monumento “Ala 

Solar”.

El diseño del pr imer nivel del Museo 

debe incorporar estrategias y espacios que 

aseguren la permeabil idad y la integración 

con el espacio público, generando zonas de 

libre acceso, estancia y circulación.

4 . 4 . 1 0  -  i n s t r u m E n t o 
a P l i c a b l E  P a r a  E l 
d E s a r r o l l o  P o s t E r i o r 
d E l  m u s E o  n a c i o n a l  d E 
l a  m E m o r i a 11

En consideración al tamaño previsto para 

el Museo, se prevé una futura formulación 

de un Plan de Implantación, según el 

procedimiento del Decreto 1119 de 2000. 

El ganador del concurso de anteproyectos 

1 1  I lus t rac ión  4 .  Loc a l i z ac ión  de l 
a n teproyec to

Fuente :  Cent ro  Nac iona l  de  Memor i a 
H is tó r ic a .  Imagen Goog le  Ea r t h  2015
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suministrará la información requerida y 

elaborará los insumos necesarios para el 

trámite que se deriven del anteproyecto 

arquitectónico. El Centro Nacional de 

Memoria Histór ica l iderará el trámite de 

formulación del Plan de Implantación y 

suministrará los estudios de movil idad, 

ambiental y urbaníst ico-normativo para 

dicho trámite.

En la adopción de dicho instrumento, 

se def inirán con exactitud los índices de 

edif icabil idad aplicables al área útil del predio 

Ala Solar, en concordancia con el Decreto 

090 de 2013 y pueden variar a causa del 

diseño de espacio público. Por esta razón, 

los índices señalados en la tabla del numeral 

8 de estas bases se indican como un ejercicio 

preliminar.

4 . 4 . 1 1  -  c o m P o n E n t E 
a m b i E n t a l 12

•	 Sistema	 de	 energía	 que	 permita	 el	

control mismo, de ahorro y de bajo consumo. 

Energía solar pasiva y convección natural de 

corr ientes de aire caliente y fr io.

•	 Aislamientos	 acústicos	 y	 térmicos	 en	

espacios donde se prevé altos niveles de 

ruido y de carga térmica.

1 2  I lus t rac ión  5 .  P royec to  de  d iseño 
ur b a no E je  de  l a  Pa z  y  l a  memor ia 
-  Equ ipa mientos ,  p la nes pa rc i a les  y 
con juntos  monumenta les  -  Decre to  632 
de  2014
Fuente :  S ecre ta r í a  D is t r i t a l  de  P la neac ión , 
DECRE TO 632 DE 2014
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4 . 5 . 1  -  c o m P o n E n t E s  t é c n i c o s

Los concursantes deberán contemplar en sus propuestas 

un conjunto de determinantes técnicas y presupuestales 

adecuadas a los requerimientos funcionales, urbaníst icos y 

conceptuales del concurso, entre los que pueden destacarse:

 ▫ Cielorrasos que permitan el fácil acceso y maniobra 

para implementar o eliminar instalaciones.

 ▫ Cubier tas que aseguren el manejo adecuado de aguas 

l luvias para su reutil ización y eliminación de  r iesgos 

de f i ltraciones.

 ▫ Instalaciones técnicas de diversa índole que se adecuen 

a los requerimientos arquitectónicos y funcionales de 

cada uno de los recintos del programa.

 ▫ Provisión de instalaciones e inspecciones necesarias 

para implementar la instalación de redes eléctr icas 

(normal y regulada).

 ▫ Previsión de cableado estructurado (voz y datos) e 

instalaciones especiales para equipos audiovisuales y 

mult imedia.

 ▫ Provisión de ventilación mecánica ( incluyendo áreas 

museos y archivos).

 ▫ Provisión  de aire acondicionado (en auditor io, salas 

de reuniones, cuar tos técnicos de comunicaciones, 

centros de cómputo y/o archivos de 

seguridad).

 ▫ Dotación de sistema de seguridad y 

control (accesos, intrusión, equipos), 

sistema de detección y ext inción de 

incendios (SDEI). 

 ▫ Provisión  de servicios tales como 

ascensores,	 montacargas,	 UPS	 ́s ,	

planta eléctr ica, subestación, cuar to 

de tablero general , tableros parciales 

y de emergencia, cuar to de bombas, 

sistema de presión constante, tanques 

de agua (potable y abastecimiento 

contra incendios), entre otros.

 ▫ Localización de tanque de 

almacenamiento de agua lluvia para 

reutil ización del recurso hídr ico en 

sistema de r iego de jardines, inodoros, 

or inales, sistema de lavado de fachada, 

etc., de conformidad con normas de 

calidad, seguridad y accesibil idad.

 ▫ Descripción general de las 

caracter íst icas de los Materiales 

básicos a util izar. Es necesario tener 

en cuenta la ut il ización de materiales 

cuyo sostenimiento y perdurabil idad 

a largo plazo sea del menor costo 

posible.

4 . 5 . 2  -  E c o n o m í a

Teniendo en cuenta que exist irá un 

presupuesto asignado por la entidad para 

la construcción del proyecto, es impor tante 

que el cuadro de áreas debe contener el 

monto discr iminado de áreas especif icado en 

las planchas, sin que la diferencia totalizada 

supere o decrezca en un 5% en relación al 

programa de áreas of icial del concurso . 

En el evento que ocurra una var iación por 

fuera de este rango establecido no generará 

la descalif icación de la propuesta, pero sí 

obtendrá un puntaje menor, en el momento 

de la evaluación por par te del Jurado), de 

la misma manera es impor tante que las 

propuestas consideren elementos que 

puedan reducir los costos de operación 

en cuanto a bajos consumos de servicios 

públicos, i luminación natural , ventilación 

natural , manejo de aguas l luvias , tratamiento 

de cubier tas verdes y/o recorr ibles, entre 

otros.

4 . 5 . 3  -  c l i m a  y 
a s o l E a c i ó n

Bogotá cuenta con un clima, clasif icado 

como “Templado de Altura Tropical”. En un 

solo día se puede presentar temperaturas 

desde 0°C hasta los 25°C; lo cual sucede 

especialmente en temporadas secas. La 

temperatura promedio anual oscila alrededor 

de 13,5 °C. A pesar de estar situado sobre 

la zona ecuatorial -y tener alrededor de 

12 horas de luz natural- los niveles de 

nebulosidad son elevados, con un promedio 

de 7 octas. 

La precipitación t iene una tendencia 

bimodal, es decir, se marcan dos periodos de 

lluvias al año, comprendidos entre marzo y 

junio y septiembre a noviembre, teniendo una 

precipitación anual equivalente a 1000 mm, 

y los vientos dominantes bajan de los cerros 

or ientales, siendo la dirección predominante 
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la noreste, y la velocidad media anual 10.5 km/h. 

Las condiciones climáticas de Bogotá se resumen en la 

siguiente tabla, elaborada con base en información de la 

estación meteorológica del Aeropuer to el Dorado (802220 

SKBO) del Inst ituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 

Ambientales – IDEAM.

4 . 5 . 4  -  E f i c i E n c i a  E n  E l 
c o n s u m o  E n E r g é t i c o .

La modalidad del diseño urbaníst ico y arquitectónico 

debe considerar con especial  atención las var iables f ísicas 

ambientales y su aprovechamiento en benef icio del medio 

ambiente y de los bajos costos de la operación.

4 . 5 . 5  -  P r E s u P u E s t o  d E 
c o n s t r u c c i ó n

Para la construcción del MUSEO 

NACIONAL DE LA MEMORIA HISTORICA , se 

dispone de un presupuesto de dos millones 

seiscientos ochenta mil pesos mcte.  (COP) 

($2.680.000 mcte.) Por metro cuadrado 

de construcción, un millón setecientos mil 

pesos  mcte.  (COP) ($1.700.000 mcte.) Por 

metro cuadrado de parqueaderos sótano 

y ochocientos mil pesos mcte.  (COP) 

($800.000 mcte.) Por metro cuadrado de 

exter iores (costos directos). La propuesta 

presentada y el proyecto def init ivo deben 

ajustarse a este valor.

4 . 5 . 6  -  i n f o r m E  f i n a l 
d E  s u E l o s

ANEXO No.16

4 . 5 . 7  -  P l a n o 
t o P o g r á f i c o

ANEXO No.14

D A T O S V A L O R

Te m p e r a t u r a  m e d i a  a n u a l 1 3 . 5 ° C

Te m p e r a t u r a  m á x i m a  m e d i a  a n u a l 1 9 . 5 ° C

Te m p e r a t u r a  m í n i m a  m e d i a  a n u a l : 8 . 6 ° C

H u m e d a d  m e d i a  a n u a l 7 5 . 5 %

V e l o c i d a d  d e l  v i e n t o  m e d i a  a n u a l 1 0 . 5  k m / h

P r e c i p i t a c i ó n  m e d i a  a n u a l 6 8 8 , 2  m m
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