°
o7 ).‘ Centro Nacional PLAN DE ACCION 2013 SEGUIMIENTO
N5/" | deMemoriaistiria CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA Corte: 31 de diciembre de 2013
Nombre del programa, proyecto o | Objetivo general del programa, proyecto o Meta Indicador ignaci AVANCE ler SEMESTRE | AVANCE 2do SEMESTRE |AVANCE TOTAL DEL PROGRAMA,
Fama. Py JStiy = , proye Resultado esperado / Producto 3 0 ' AVANCE CUALITATIVO
servicio servicio Ty p—— —— — presupuestal (SEGUN INDICADOR %) | (SEGUN INDICADOR %) PROYECTO O SERVICIO
Para 2013 el CNMH superd la meta prevista de 5 resultado de i logrando la
publicaciGn de 7 lbros, incluido el nforme genera, losbros se encuentran en formato pdf en I pdgina
fahistor se publico un video institucional
laborado a parti del nforme general del confleto.
Las publicaciones del CNMH para 2013 son:
" Nimero de « Guerrilla y poblacion civil, trayectoria de las FARC 1949-2013
) Histerica del Contro. 4o Memor Historon.. |publicsdon comdutento i Investigaciones _|realizadasy + La politica de reforma agraria y tierras en Colombia. Esbozo de una memoria institucional
:"’5“’”3 N;f“’“a',deHDi’FF""S en sus componentes de investigacion para |esclarecimiento de la verdad | Nimero 3 realizadas y "“t’,"?dﬁﬂ”’a”“f’ $299.770.680,00 20% 120% 140% . Eeg‘af"” para la 'E‘("‘eg'af“’" E”f"q”“';’e ge"eé" Edag yetnia ejiend )
lumanos y Memoria Histérica T ot e oo e |sobra 18 horhosy In dinémica Hblrastn periodo / Numero de Publicacin conjunta conla corporacion Region: Cajs pedagogica Tejiendo memoria, proceso
e Goreehas hmanosy podogonia oot s |dot ronficte armada investigaciones pedagogico del informe San Carlos. Memorias del éxodo en la guerra" (conformada por cinco cartillas,
Sromacin so planeadas para el material sonoro pedagogico y mapa de recorridos por la memoria). )
periodo + Cartilla con la base de datos de secuestro en Colombia: "Una verdad secuestrada, cuarenta afios de
estadisticas de secuestro 1970-2010"
+ Informe General del conflicto armado, Basta Ya Colombia, memorias de guerra y dignidad.
+ Video documental del CNMH del basado en el "informe general Basta Ya": No hubo tiempo para la
tristeza.
Durante la vigencia 2013 se realizaron 15 Procesos colectivos de memoria histérica y archivos de
derechos humanos apoyados, los cuales se describen a continuacién
1. ATCC Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare. La India Santander
2. ANUC, Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos, Carmen de Bolivar. Archivo de Jestis Marfa Pérez |
3. Colectivo de comunicaciones de Montes Maria. Carmen de Bolivar
4. Centro de Memoria del Conflicto - Valledupar
Ntmero de procesos 5. CORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO COMUNITARIO. Archivo
colectivos de del Movimiento M-19.
T memoria histérica y 6. Narifio: Asistencia técnica Plan Accion Ter. Gobernacién y Par académico U. Mariana
R'Se."a’ e implementar el Programa __ |archivos de derechos 7. Caja Herramientas Archivos: Convenio OIM-U Antioquia formacion de gestores y elaboracion
_acwgr_\al de Derechos Humano_syMempna X Procesos colectivos humanos apoyados documento
Programa Nacional de Derechos | Fistorica del Ce"‘{" dde "."e’"‘i”a Historica 15 procesos f?‘?“""’s ‘:\‘? de N s g.et”,“e."‘"”a hivos |durante el periodo / | & 100 000 000,00 3% 100% — 8. Trujillo: Asistencia técnica, organizacion y preservacion archivos
Humanos y Memoria Histérica O S e Investigacion para |memaria Mistrica ¥ archivos de |Nimero istdrica y archivos | Nimero de procesos 000.000, 9. U. de Crdoba Rep. Colectiva: asistencia técnica identificacion y acopio de informacion para
a reconstruccién de la memoria, archivos |derechos humanos apoyados de derechos ! de e
de derechos humanos y pedagogia para la humanos apoyados [cOlectivosde reconstruccién de Memoria H. o o - )
de derechos hum memoria histérica y 10. B/bermeja: OFP Rep. Colectiva: sensibilizacién archivos y memoria histdrica, reconocimiento archivo
prop g archivos de derechos 11. La India ATCC Rep. Colectiva: Diagndstico plan de trabajo
humanos planeados 12. Villa/cencio: Asistencia organizacion y conservacion archivo ora
para el periodo 13. B/manga: Corp. Compromiso Presentacion diagnostico y proyecto recuperacion archivo y centro
documental
14. B/ventura: Asistencia Investigacion Caso Emblemtico acopio archivo oral identificacion de fuentes
documentales
15. Carmen de Bolivar: Asistencia identificacion y organizacién de archivos
Disefiar e implementar el Programa
Nacional de Derechos Humanos y Memoria Avance en el disefio |Porcentaje de Avance
brograma Nacional de Derechos | Historica del Centro de Memoria Histrica - [60% de Avance en el disefio e o e stiin ey [en el disefio e del Modelo de Archivo de Derechos Humanos, el cual ests
R o et en'sus dei i6 del Archivo de [Porcentaje 60 |3 iplement implementacién del | $ 858.209.000,00 5% 60% 100% t técnico y prospectivo, con base en premisas
Ia reconstruccion de la memoria, archivos |Derechos Humanos o e, Archivo de Derechos de politica pubnca de DDHH y DI y estrategias ge conformacion.
de derechos humanos y pedagogia para la erechos umanos |, manos
apropiacion social.
Avance en la Porcentaje de Avance|
Disefiar e implementar el Programa 100% de Avance en la elaboraciéndel  |POfcentaje de Avanc Elaboracién del documento propuesta de Politica puiblica de Archivos de graves violaciones de DDHH e
Nacional de Derechos Humanos y Memoria |elaboracién del Protocolo de Protocolo de oo infracciones al DIH, Memoria Historica y conflicto, el cual se encuentra sistematizado y disponible en
Programa Nacional de Derechos | isterica del Centro de Memoria Histérica politica archivistica en materia politica archivistica a;ghﬁlﬁ;féa ;?” itica primera versién. soportado en tres protocolos de politica archivistica en materia de derechos humanos y|
B o s en sus componentes de investigacion para |de derechos humanos y derecho | Porcentaje 100 [en materia de A o echos | $ 286:069.000,00 57% 100% 100% derecho internacional humanitariodocumentos:
Ia reconstruccion de la memoria, archivos ~|internacional humanitario, en derechos humanos |1 Gerech 1) Proteccion de archivos
de derechos humanos y pedagogfa para la |concordancia con la politica y derecho ! “t"‘a”"?y f’e‘ ° 2) Acceso a la informacién
apropiacién social. archivistica nacional internacional ;?uf;;‘:ﬁ'a"r?: 3) conformacién archivo DDHH.
humanitario




Disefiar e implementar el Programa
Nacional de Derechos Humanos y Memoria
Histérica del Centro de Memoria Histdrica

Un (1) Informe Publico sobre las
razones para el surgimiento y
evolucién de los grupos armados|
ilegales entregado al Sr.

Informe Pdblico
sobre las razones
para el surgimiento

Ndmero de informes
publicos elaborados

E1 25 de julio, en ceremonia publica el CMH realiza la entrega oficial al Presidente de la Republica del
informe "iBasta yalColombia: Memorias de guerra y Dignidad", Informe General de Memoria y
Conflicto, el cual es un aporte del Centro de Memoria Histérica a la comprension del origen y las
transformaciones del conflicto armado colombiano.

Z’J’g’:ﬂ";j N;f;f;‘::gﬁ’:éﬁfc"a"s en sus componentes de investigacion para [hcEaes STUCBANOAISE | NGmero 1 o Surgimient yentregados $1.847.323.332,00 100% 100% Disponible en: http://c iahistor html
y Ia reconstruccion de la memoria, archivos |t ner 2 5% 2 E"” Vm e armados . |Numero de informes Adicionalmente, es importante sefialar dentro de este reporte la elaboracién del video documental
de derechos humanos y pedagogfa para la Curin imionts del Articulo 51 ﬁE ‘a"es publicos planeados institucional del CNMH sobre el Informe Basta Ya, (El cual se reporta en la publicaciones de este
apropiacién social. 2 z") (sic) de 12 ley 975 de 2005 & informe) que se encuentra disponible en:
- Y http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/informeGeneral/documental.html
Contribuir a la realizacion de la reparacion
integral y el derecho a la verdad del que
Visibilizacién de las victimas y zg:j;‘:‘;;ﬁf ij"‘(';;'m:ur'z;":“:g‘fr;";e‘f N:"'a‘iﬁg;?;"‘a"“ La programacién inicial de la vigencia, prevé la ejecucion de \a semana por la memoria para el mes de
1 Semana por la Memoria . Semanas por la octubre, en este se acciones y la misma. - Se
fsd:tggi': social parala no Eifjg:‘:’;:‘eﬁ'n°a"rf:;§ ;’é?\‘?lfc'f‘;‘zfma do |realizada Namero t Memoria realizadas ;E:l';;“’::als ';:T:m $450.000.000,00 0% 100% 100% realizé Ia semana de la memoria en el mes de noviembre, en seis Gludades: Bogotd,. Cali, Medellin,
P 2 ¢ 2 Neiva, Cartagena y Marsella (Risaralda) con la participacion de 4.380 personas.
colombiano, en un horizonte de memoria planeadas
construccién de paz, democratizacion y
reconciliacion
Contribuir a la realizacion de la reparacién Acompafiamientos o Nimero de
integral y el derecho a la verdad del que Vl,mmzs v acompafiamientos a
son titulares las victimas y la sociedad en su|4 acompafiamientos a victimas y ; victimas y - ) _—
Visibilizacién de las victimas y conjunto asi como al deber de memoria del [comunidades en eventos :3?"‘:[_‘2’3“55 e |comunidades ii ?:seli"allzsascs'a"dp:\gi2‘:22?.5.;:3;?«2%:2?; ‘;' éﬂ:":’r aﬂ;‘f’:yﬂ‘;ﬁfcg Laa i“é“’i';s'gz"eiel g;;‘;‘:":e
pedagogia social para la no Estado con ocasion de las violaciones relacionados con reparacién Ndmero 4 relationados con | realizados / Numero | $ 410.700.000,00 100% 100% 100% adelant a exhumacion de la fosa comun del Salado uﬁ Titual simbalico Ae"emiem colectivo de lan
repeticion ocurridas en el marco del conflicto armado [simbglica y medidas de T de acompafiamientos i B 0 96 de e v
colombiano, en un horizonte de satisfaccion. e aiica medidas|? victimas y g ¥ e
construccion de paz, democratizacion y e Satistaceion comunidades
reconciliacién planeados
Numero de
estrategias de
participacion desde el
enfoque diferencial
para la construccion
Disefiar y desarrollar un proceso Estrategia de del Museo nacional
participativo para la construccion del 1 Estrategia de participacion participacion desde |de la Memoria £1 CNMH avanzé en un convenio con Colciencias, a partir del cual se disefiaré la estrategia de
. ) Museo Nacional de la Memoria, destinado |desde el enfoque diferencial . el enfoque disefiada e o construccion participativa del Museo Nacional de la Memoria. A través del convenio se seleccions al
Museo Nacional de la Memoria a lograr el fortalecimiento de la memoria  |para la construccién del Museo |Numero 1 diferencial parala |implementada / $ 350.000.000,00 40% 40% Centro de Investigacion y Educacion Popular / Programa por 12 Paz . CINEP/PPP, como Ia entidad que
colectiva acerca de los hechos Nacional de la Memoria construccion del |Ndmero de ntro de ! / ! ’
desarrollados en la historia reciente de la  |disefiada e implementada Museo Nacional de |estrategias de orientaré los talleres y concretar la estrategia, con enfoque diferencial.
violencia en Colombia la Memoria participacion desde el
enfoque diferencial
para la construccion
del Museo nacional
de la Memoria
planeada
Disefiar y desarrollar un proceso
participativo para la construccion del
" ]
- ) Museo Nacional de la Memoria, destinado |30% de Avance en la ) Avance en la Porcentaje de avance Se contrataron dos consultores expertos para desarrollar documentos orientadores que fijen el carécter
Museo Nacional de la Memoria |a lograr el fortalecimiento de la memoria  [construccion del Plan Porcentaje 30 [construccién del |en la construccion del| $ 150.000.000,00 0% 0% e ey ol o e e O o e e st etico.
colectiva acerca de los hechos Museoldgico Plan Museoldgico  |Plan Museolégico v 8 8l -
desarrollados en la historia reciente de la
violencia en Colombia
Disefiar y desarrollar un proceso
ﬁi‘:;p,jg‘éﬁ)g:l’fb';lg"r;‘l?':ﬁ'a"';ggi"a do [20% de Avance en el diserio y Avance en el disefio Zg’:fé‘;‘:‘fs avance Se recibié la propuesta para el desarrollo del Concurso de la Sociedad Colombiana de Arquitectura- SCA.
Museo Nacional de la Memoria |3 lograr el fortalecimiento de la memoria._|conStruccion del Museo Nacional o, oo 50 |y construccién del $1.780.000.000,00 % 5% Se estén buscando otras propuestas con la SCA Regional. Ante la posbilidad de que no se pueda

colectiva acerca de los hechos
desarrollados en la historia reciente de la
violencia en Colombia

de la Memoria (con Sede en
Bogotd) [1]

Museo Nacional de
la Memoria

construccion del
Museo Nacional de la
Memoria

concretar el lote inicialmente considerado para el Museo (en la Universidad Nacional), se ha analizado
10 lotes més, que puedan resultar convenenientes para esta infraestructura.




Disefiar y desarrollar un proceso
participativo para la construccién del
useo Nacional de la Memoria, destinado

10 Iniciativas articuladas en la

Iniciativas
articuladas en la red

Numero de iniciativas|
articuladas en la red
de museos, casas y
lugares de la

Acompafiamiento en la creacién del centro de memoria regional de Buenaventura, con un taller de
sensibilizacién en memoria y criterios de creacién social y fisica de lugares de memoria. Realizacién del
1er taller de criterios de creacion social y fisica de lugares de memoria en Pasto. Seguimiento a proceso
en El Salado mediante reunion con la Fundacién Semana, Ministerio de Justicia y varios integrantes del
CMH. Deliberacién de jurados para elegir los ganadores de las Becas de la Convocatoria de Estimulos.
Envio de proyectos a los jurados. Seguimiento al proyecto de Montes de Maria, presentacién de
informes técnico y financiero, entrega del 2° informe de ejecucién a la Embajada de Francia. Tumaco y El
Placer: Ajuste a la propuesta de Iniciativa de memoria de la comunidad. Elaboracién Terminos
Referencia, de ia y desarrollo de istas para la de autores de
las cartillas de la direccion.

Iniciativas apoyadas tecnicamente: El Salado, Bojay, Pasto, Tumaco,El Placer, Buenaventura, Montes de
Maria, Granada (Antioguia), Comuna 13 (Medellin), Santa Marta, Barranquilla, La India, El Castillo
(Meta), Resguardo indigena Awa, Riohacha, Las Pavas y Trujillo. En el marco del cumplimiento
sentencias judiciales se apoyo procesos de creacion social y fisica de lugares de memoria en Arauca,
Tame y 25 municipios en el Caribe. Hay 70 iniciativas identificadas por los apoyos regionales que se
seran parte de la plataforma digital de Iniciativas del CNMH.

Los equipos nacional, regionales y mévil con base en la informacién recibida en los anexos enviados por
la ACR, que fueron aproximadamente 5000 realizan la verificacién de los datos de las personas
desmovilizadas, las contactan, convocan, entrevistan y valoran la informacién. Hasta el 31 de Diciembre
se acopiaron 1651 testimonios, sin embargo durante el ejercicio, la mayor dificultad se presenta en la
convocatoria, dado que éstas personas cambian continuamente su ubicacién o datos de contacto. Con
el propésito de superar este inconveniente, se hace el contacto con el apoyo de los Reintegradores en
los distintos espacios.

Se terminé la elaboracién y edicién del primer informe de la DAV, alli se presenta la discusién politica,
juridica, metodolégica y los resultados de avance que alienta el ejercicio de Acuerdos de la Verdad con
desmovilizados firmantes de la Ley 1424 de 2010. Para este momento se cuenta con una edicion digital
del escrito.

Desarrollo del Proceso de Disefio e [ del Centro de Memoria
Histérica: Avance en Especificacion de alcance del proyecto segtin asignacion presupuestal 2013, gestién
de presupuesto que lo ampara. Vigencias Futuras.
Durante el segundo semestre se avanzé en la implementacién de la dotacién de la plataforma
computacional y de comunicaciones en las 14 regionales de la Direccién de Acuerdos de la Verdad -DAV-|
- En paralelo,se avanzo en s implementcin de [z primera ase de paramettizacidn de sistema de
informacién que soportard la gestién de la DAV. la de Andlisis
Cuslitativo (NVIVO] mediante Ja cual se permite adelantar el andliss de los testimonios de los
desmovilizados que hacen parte del proceso de contribucién a la verdad y memoria histérica, en el
marco de la Ley 1424 de 2010y Decreto 2244 de 2011.

Museo Nacional de la Memoria a lograr el fortalecimiento de la memoria  |red de museos, casas y lugares |Numero 10 de museos, casasy |memoria / Nimero | $ 280.000.000,00 80% 100% 100%
colectiva acerca de los hechos de la memoria lugares de la de iniciativas de
desarrollados en la historia reciente de la memoria museos, casas y
violencia en Colombia lugares de la
memoria planeadas
” NUmero de
Esclarecer la conformacién de los grupos testimonios de
organizados al margen de la ley a los que
b pertenecian los desmovilizados firmantes - Testimonios de desmovilizados
Acuerdos de Contribucién a la B do com o rardng ~[4.500 testimonios de desmovilizados acopiados,
Verdad Histérica de que trata la Ley [ STITEID € ST 2uein @ 8 o desmovilizados acopiados, Nimero 4500 |acopiados, sistematizados y $5.395.015.275,00 11% 25%
1424 de 2010 Y la reparacion, i i y anali sistematizadosy  |analizados / Nimero
general de su par , ¥ todos los analizados de testimonios de
hechos o actuaciones de que tengan 4 ilizad
conocimiento en razon de su pertenencia. Pomovizados
planeados
Numero de Informes
Esclarecer la conformacién de los grupos pliblicos sobre
organizados al margen de la ley a los que Acuerdos de
Acuerdos de Contribuciéna I pertenecian los desmovilizados firmantes |1 e o obieo copre Informes publicos  |Contribucién a la
R del acuerdo de contribucion a la verdad Y " sobre Acuerdos de  [Verdad realizados /
\{Z;{j‘addel'gf)(loonca de que trata la Ley histérica y la reparacion, el contexto C:krlg;ﬂos de Contribuciénala [Numero 1 Contribucion a la Ndmero de informes $210.000.000,00 0% 100% 100%
general de su participacién, y todos los Verdad publicos sobre
hechos o actuaciones de que tengan Acuerdos de
conocimiento en razén de su pertenencia. Contribucién a la
Verdad Planeados
Disefiar, desarrollar e implementar una
estrategia tecnologica que garantice al 55% de Avance en el Desarrollo Implementacién del |Porcentaje de avance.
: o Centro de Memoria histérica contar con las |e i del sistema Sistema nlai i6
Estrategia tecnologica del CMH |02 io o tecnoldgicas necesarias que  |integral de informacion misional X informacién del  |del Sisterna de $1.089.000.000,00 10% 20%
contribuyan al cumplimiento de su misién, |del CMH y del portal Web CMH Informacién del CMH
y de otras funciones asignadas por ley.
Ntmero de
estrategias integrales
de comunicacién y
. - divulgacion disefiadas|
. 1 Estrategia integral de Estrategia integral [0
Estrategia integral de Difundir amplia y tegia | .  inte e implementadas / N
g v di de las acciones del CMH Nimero 1 de comunicaciones $ 766.200.000,00 100% 100% 100%

y
disefiada e implementada (2]

y divulgacién

Numero de
estrategias integrales
de comunicacion y
divulgacion
planeadas

sei 6 Ia estratgia que de difusién en medios masivos y alternativos
para el lanzamiento del Basta ya, la semana por la memoria y una campafia sobre el programa de DDHH
y memoria histérica.




Estrategia para la inclusion del
enfoque diferencial en la agenda del|

Contribuir a la realizacion de la reparacion
integral y el derecho a la verdad del que

son titulares las victimas y la sociedad en su
conjunto asi como al deber de memoria del

Una (1) propuesta metodoldgica

Propuesta

ara

Ntmero de
Propuestas
metodoldgicas para
la estrategia de
inclusion del enfoque

P
la estrategia de

EI CNMH adelanté en la vigencia 2013 la formulacién de una estrategia de inclusién del enfoque
diferenciasl (étnico, etareo, género y para personas en situacion de discapacidad) la cual fue formulada
en su totalidad, se espera en la vigencia 2014 la implementacion de la estrategia de enfoque étnico, asi
como la creacién de un equipo técnico que acompaiie las actividades del CNMH desde el enfoque
diferencial yla implementacién de un piloto con el enfoque étnico con el desarrollo de un proyecto de
rec de memoria por indigenas (AZICATCH).

Se realizé la de procesos y pr del CMH, la construccion de indicadores de
proceso y la identificacién y valoracién de riesgos. Respecto a los dems elementos del Sistema
Integrado de Planeacién y Gestién algunso se encuentran implementados parciamente y en proceso de
desarrolloy mejoramiento, dado el proceso de for que

el C

. Estado con ocasion de las violaciones para la estrategia de inclusion ~ |Ndmero 1 “ $194.750.000,00 50% 100%
e on particular as ocurridas en el marco del conflicto armado |del enfoque diferencial inclusion del Gporadas fndmero
colombiano, en un horizonte de enfoque diferencial metodoldgicas para
construccién de paz, democratizacion y o estrategia de.
reconciliacién inclusion del enfoque
diferencial planeadas
Desarrollar, mejorar y documentar los
He planificacis by
verificacion y accién para la mejora Avance en la Porcentaje de
; - continua de los procesos y procedimientos |70% de Avance en la / - Avance en la
Sistema Integrado de Gestion del mision del Sistema | Porcentaje 70 |implementacion del i oiorcniacion del | $ 450.000.000,00 10% 60%
CMH y para lograr la de Gestién Sistema Integrado | sistema Integrado de
social de las partes interesadas, acorde con estion
los parametros de calidad y demas
disposiciones reglamentarias aplicables.
..~ |Porcentaje de
" P Avance en el disefio W
Estrategia de fortalecimiento de las - : vy avance en el disefio e
capacidades regionales y locales, en| Contribuir a fortalecimiento de los actores |60% de avance en el disefio e :e"{‘a"':;{‘;’;;af:’;e implementacién de la
particular de los entidades involucrados en los procesos de 60 €l i $52.000.000,00 30% 30%

territoriales e iniciativas locales de
memoria.

reconstruccion de la memoria historica.

de fortalecimiento de las
capacidades regionales y locales

las capacldades

e
fortalecimiento de las|

i

y locales

regionales y locales

En el primer semestre de 2013 se construyo y validé internamente la "Estrategia de fortalecimiento de
las y locales” en sus de contexto, generalidades, lineas de accién,
criterios de focalizacion y mecanismos de coordinacién. En el segundo semestre de 2013, y teniendo en
cuenta que Ia Estrategia ya se encontraba aprobada por la méxima instancia de coordinacion del CNMH,
se avanzg en el dlsefio e una metodologia de ssistencia técnica aentidades teritoriales y a

i égica dirigida a n las que se incluye el marco
normativo, conceptual e institucional asi como pautas generales para el desarralo de acciones de
memoria y més concretamente en la formulacion de proyectos que puedan ser presentados a diversas
fuentes como la Bolsa de Cofinanciacion de la Unidad de Victimas, el Sistema General de Regalias, la
cooperacion internacional, etc.




[1] CMH: Corresponde a la Gestion, Concurso, Estudios y Disefos.
[2] CMH: Entre otros, se realizan alfabetizaciones digitales en las regiones que se enuncian como cobertura territorial.

[3] Luis Alberto Colorado Aldana:
reporto el valor de 60% correspondiente a la meta establecida en las columnas | y J de esta tabla.



