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ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y ANA MARGOTH GUERRERO

En la ciudad de Bogota, a los catorce (15) dias del mes de enero de dos mil trece (2.013), se
reunen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y ANA MARGOTH GUERRERO, titular del cargo
DIRECTOR TECNICO, CODIGO 0100, GRADO 24, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE
ARCHIVO DE LOS DERECHOS HUMANOS respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: EIl superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 10 de enero de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2013.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

-Firma superior Jerarquico Firma}aéentg/P}Aco







Entidad: Centro de Memoria Historica

FORMATO

ACUERDO DE GESTION

Fecha: Enero 10 de 2013

Objetivos

La Directora Tecnica de la Direccién de Archvio de los Derechos Humanos, se compromete a dirigir la ejecucion los planes, programas, proyectos y
procesos relacionados con la gestién del Archivo de Memoria Histérica y Derechos Humanos de la entidad y la gestion de alianzas para la
recoleccién, preservacién y proteccién de archivos relacionados con memoria histérica de acuerdo al objeto misional del Centro de Memoria

Histdrica.

Concertacién de compromisos

Evaluacion de
Compromisos

compromisos Institucionales Puntaje

Resultados
Esperados

Fecha limite

Indicadores

% de cumplimiento

1

2 3 4 5

Integrar un archivo con los documentos originales
o copias fidedignas de las violaciones ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno, asi
como la documentacién sobre procesos similares
en otros paises, que reposen en sitios como
museos, bibliotecas o archivos de entidades del
Estado.

25

100%

31/12/2013

% de avance

Recopilar los testimonios orales, escritos y de
toda indole, por medio de los ejercicios
investigativos que se realicen por la entidad, o los
que le sean allegados por las organizaciones
sociales de derechos humanos,

25

100%

31/12/2013

% de testimonios
recopilados

Disefiar y crear un Registro Especial de archivos
de memoria historica y un Protocolo de politica
archivistica en materia de derechos humanos y 25
derecho internacional humanitario.

100%

31/12/2013

Registro creado

Coordinar las acciones de articulacién con el
Archivo General de la Nacién con el fin de

garantizar el cuidado y preservacion de los 25
archivos de la Memoria Historica.

100%

31/12/2013

% de avance
programa

Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite [~ Wuy
Satisfactori| Satisfactori | Insatisfacto|
a a ria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la
mision y objetivos de la Entidad 31/12/2013
Resolver o recomendar la solucion de los problemas o
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente. 31/12/2013
Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la delegacion o del
encargo que revierta en una mejora organizativa. 31/12/2013
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas
representativas de la entidad 31/12/2013
Materializar la representacion de forma adecuada y
; : 31/12/2013
oportuna para los intereses de la entidad.







Resolver diligentemente las situaciones problematicas
producidas en la entidad

31/12/2013

PRIMER SEGUIMIENTO:

FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha

SEGUNDO SEGUIMIENTO.

Fecha

SEGUIMIENTO n: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se
detectan

se detectan

Son
imprescindi
bles

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesidn de grupo
necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo y

las acciones, los responsables, los
plazos y los recursos requeridos para
alcanzarlas.

Liderazgo para alcanzar los objetivos fomentando la participacion.
organizacionales.
Determinar eficazmente las metasy  |Establecer objetivos claros y concisos
prioridades institucionales, estructurados
. identificando y coherentes con las metas organizacionales,
Planeacién

traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una

situacién, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos,
la

opcion mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccién y
Desarrollo de
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo
de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades
individuales

con las de la organizacién para
optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de
trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo
de trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la dentificacién de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.







Estar al tanto de las circunstancias y las|En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
relaciones de poder que influyen en el |demuestra un conocimiento del entorno y del
entorno organizacional. contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.

Conocimiento del
entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacidn puntual de cuéles pueden ser los ambitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién
complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en

capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

S ——
Firma Superior Jerarquico Firmpa Ger7(7<blicc
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SEGUIMIENTO AL ACUERDO DE GESTION
Direccion Archivos de los DDHH:

Los archivos son contribucién significativa la proteccién de los derechos de verdad,
justica, reparacion y garantfa de no repeticién, pues los testimonios que en ellos se
plasman, se registra informacién que de manera sisteméatica conforma la memoria
historica. Por eso, la proteccidn, salvaguarda y sistematizacién de los archivos es una
de las grandes responsabilidades y desafios de los procesos de justicia transicional en
la lucha contra la impunidad. El legislador le asigné al Centro Nacional de Memoria
Historica la funcién de acopiar, preservar y custodiar los archivos de derechos
humanos. El CNMH tiene previsto en 2013 expedir la Politica de Archivo de DDHH,
Conflicto y DIH y realizar los respectivos espacios de concertacién para su
implementacion a nivel regional.

Politica Publica sobre Archivos de Graves Violaciones a los Derechos Humanos e
infracciones al Derecho Internacional Humanitario y Memoria Histérica, con
ocasion del Conflicto Armado Interno En Colombia

En efecto, dentro de las obligaciones del Consejo Directivo del Centro Nacional de
Memoria Histérica estd “Definir la politica general de manejo del archivo sobre
informacion relacionada con las violaciones ocurridas con ocasién del conflicto armado
interno” (Decreto 4803 de 2011, art. 7), (estd la construccién y socializacién del
documento “Politica Publica de Archivos de Derechos Humanos Memoria Histérica, en
el Marco del Conflicto Armado Interno en Colombia”), el cual contempla diversos
capitulos encaminados a la definicién y articulacién de los mecanismos de acopio,
integracion y puesta al servicio de los Archivos de Derechos Humanos. El documento
de la politica comprende asf los capitulos de: Acceso y Reserva; el deber de memoria
del estado y las medidas de proteccién de los archivos; competencias institucionales;
obligaciones de los servidores publicos; los archivos y el enfoque diferencial; la politica
de archivos en el marco del programa nacional de DDHH y memoria histérica, entre
otros.

El primer documento de Polftica Piblica en mencidn se ha enriquecido con los aportes
de las entidades integrantes del SNARIV, convocadas a diversos conversatorios
realizados en la ciudad de Bogoté D.C. en el transcurso de la vigencia 2013. De igual
manera, el documento fue socializado con organizaciones sociales, representantes de
victimas, centros de pensamiento, comunidad académica y otras instituciones y medios
de expresion, desde luego manteniendo la éptica del enfoque diferencial. Durante los
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meses de octubre, noviembre y diciembre, se realizaron encuentros regionales en
varias ciudades del pafs, con el apoyo del Fondo de Justicia Transicional del PNUD y con
la participacion de representantes de las entidades del Sistema Nacional de Atencién y

; TREGION | AREADE COBERTURA ["LUGARDEL | FECHADEL

' EVENTO ~ EVENTO

[{RegionAndina | Antioguia, Caldas, Chocé, Cérdoba, Quindio I |

i Risaralda Medellin | Octubre 16y 17 |

"""" | 2.Region Centro-Oriente " Arauca, Casanare, Norte de Santander, Santander i Bucaramanga | Octubre 22,23y |

% | Barranca 24 |

E 3.Region Caribe o de la Costa égi?;ico, Bolivar, Cesar, Guajira, Magdalena, S M Octubre 30 y 31

i 4.Region Pacifico-Sur Cauca, Narifio, Putumayo, Valle del Cauca Pasto Z Noviembre 13 y 14 ]

, | ‘ |
5. Regmn Ormoquna y Antiguos | Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare, Meta i ;

§ Termitorios Namonales Vaupés, Vichada ¥haucands il ;

r 6 BogotaD.C. "~ | Bogota, BoyacéMHuna Tolima Bogot Di ci;embre 5 '1

Total de asistentes de organizaciones sociales y de victimas 211 |

Reparacion Integral a Victimas - SNARIV- y de diferentes organizaciones sociales y de
victimas, con el fin de adelantar la construccién participativa del documento de la
"POLITICA PUBLICA DE ARCHIVOS DE GRAVES VIOLACIONES A LOS DERECHOS
HUMANOS, INFRACCIONES AL DIH, MEMORIA HISTORICA Y CONFLICTO”, como se
ilustra a continuacion:

En los encuentros se dieron a conocer los avances del primer documento de la Politica
y, en mesas participativas, se trabajaron temas de protecciéon de archivos, acceso y
reserva y conformacién del Archivo de Derechos Humanos, con el fin de acoger
inquietudes y sugerencias al documento propuesto. De cada una de las mesas se
elaboraron relatorfas que estdn en proceso de sistematizacién, de modo que puedan ser
publicadas en la pigina WEB del CNMH, medio a través del cual se dinamizara la
socializacién participativa de la Politica. A 31 de diciembre de 2013, se tiene la primera
version del documento sobre dicha Politica.

De igual manera en el camino de articulacién, para la consolidacion de este primer
documento de politica, se logré la formalizacién de un Convenio de Cooperacién con el
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Archivo General de la Nacién y se suscribié un acta de entendimiento con el Consejo
Superior de la Judicatura, entidades que aportaran en la en la construccién del
protocolo de gestién documental para su aplicacién por parte de las entidades publicas
de los 6rdenes nacional, departamental y municipal y las organizaciones sociales y de
victimas. En igual medida estamos trabajando con el Programa Nacional de DDHH de
Presidencia de la Republica, en su funcién de coordinador de las politicas publicas
nacionales en torno a los DDHH y al DIH.

Archivo de Derechos Humanos diseiiado e implementado

Por otra parte el CNMH tiene como tarea la creacion del Archivo de Derechos Humanos
y la articulacién del Registro Especial de Archivos a nivel Nacional, asi como y la
ejecucion de acciones de pedagogia, tendientes a sensibilizar a los funcionarios acerca
de sus obligaciones y formas de llevar a cabo los procedimientos técnicos en materia de
archivos de DDHH, y a la comunidad acerca de sus derechos y formas de acceder a tales
archivos. Al respecto se puede indicar avances significativos, en relacién con la
conformacion del documento de modelo de Archivo de Derechos Humanos a cargo de
la Direccién de Archivo de Derechos Humanos; Disefio de la metodologia de descripcién
y digitalizacion de archivos de DDHH y DIH con fines de acopio; elaboracién de los
requisitos funcionales de la plataforma que soportara el Archivo de Derechos Humanos
a partir del uso de tecnologias para la gestion electrénica de archivos y de esta manera
ofrecer en el futuro el Archivo por medios virtuales; Acopio de Archivos y en
procesamiento técnico actualmente, de fondos documentales procedentes de
organizaciones sociales, tales como Colectivo de Comunicaciones de Montes de Maria;
Fondo Edelmira Pérez; Fondo Wilson Salazar; Fondo Jairo de la Haya: José Maria Rivera
y Coleccion Museo del Caquetd; de igual manera se avanzé en el establecimiento de las
condiciones de acopio de expedientes judiciales con sentencia, en relacién con procesos
de restitucién de tierras, en cumplimiento de lo ordenado en las Leyes 1448 de 2011 y
1592 de 2012, para lo cual se llevé a cabo visita de reconocimiento a los archivos de los
Juzgados 1, 2 y 3 de Restitucion de Tierras de Buga, asi como los juzgados 1 y 2 de
Villavicencio.

Mediante el Convenio de Cooperacion 386 de 2013 suscrito entre el Centro Nacional de
Memoria Histérica y Sefial Radio Colombia, la Direcciéon de Archivos de DH, pacté la
digitalizacion, limpieza y catalogacién de material de audio correspondiente a los
archivos sonoros del Colectivo de Comunicaciones Montes de Marfa Linea 21, los
productos obtenidos fueron: 94 Minidisc y 200 Casetes digitalizados. Material que
debera ingresar por Acopio.

Mediante contrato de prestacion de servicios 624 - 2013 suscrito con la firma Unidn
Temporal Digitalizacion de la Memoria Historica se realizé la limpieza y digitalizaciéon
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de 722 unidades: betamax, VHS, y betacam SP, que deben ingresar por acopio
provenientes del Colectivo de Comunicaciones de los Montes de Maria y de la Fundacion

Cultura Democratica - FUCUDE.

Asi mismo en la actualidad se cuenta con la puesta en servicio de 25.940 registros
documentales y de archivos. En este sentido, ya se puede destacar el proceso
incremental de consultas en el Archivo y Centro Documental del CNMH, las cuales
ascendieron a 194 durante el afio 2013.

En este sentido y como una de las estrategias de divulgacion de la informacion y
trasmisiéon de conocimiento, la Direccion de Archivos de los Derechos Humanos diseiio
e implemento un proyecto para la visibilizacién de los procesos de investigacion de los
Casos Emblemaéticos llevados cabo por el Grupo de Memoria Historica de la extinta
CNRR. Para tal fin se realizaron procesos de andlisis cuantitativo y cualitativo de 8.634
registros de los 97.928 que corresponde al total de los archivos electrénicos generados
por el GMH. Los registros analizados de acuerdo a su naturaleza con los siguientes:

tipo de archivo
e' Cantidad
archivos planos 169
bases de datos 13
texto 4.057
PDF 3.077
hojas de calculo 1.318
total| 8.634

El producto del andlisis fue compilado en una base de datos, con soporte en Access y
para su estructura y contenido se tomaron en cuenta el Informe jBasta ya! del CNMH, la
base de datos elaborada por CitPax para el Fondo de Justicia Transicional del PNUD, de
la cual se tomaron los campos bésicos y descriptores temdticos; y ademas, se atendieron
las sugerencias de la Oficina de Planeacién del CNMH. El disefio de la base de datos,
ademads, permite distinguir roles especificos de auxiliares y analistas, quienes
consignan informacion basica sobre el registro y las diferentes categorias de analisis y
resumen, respectivamente, lo que facilita las labores de control de calidad. De acuerdo
con los Casos Emblematicos, los archivos electrénicos analizados fueron los
siguientes:
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NUmero de documentos por caso

Administrativa - CERAC L

Bahia Portete

DIU Estado del arte

Informe Arco lris

El Tigre

Lz Rochela

Tierrasy Conflicto

Sin identificar

SanCarlos

Trujillo - El Salado

ATCC PNUD Resistencia

Las Masacres de Remedios y Segovia
Iniciativas de Memoria
Memorias de Género y Guerra
Masacre Bojaya

Versiones Libres

Desplazamiento Forzado | 4075

0 50O 1600 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Registro Especial de Archivos

Asi mismo, en cuanto al Registro Especial de Archivos, ademds de lo plasmado en el
documento de Politica en construccién, cuenta ya con el documento Guia para la
Localizacién e Identificacién y Localizaciéon de Archivos de Derechos Humanos, el cual
se constituye en un mapa preliminar sobre ubicaciéon de archivos, segin las
competencias de las instituciones y los objetos sociales creados para las organizaciones
sociales. La localizacién e identificacion de Archivos de Derechos Humanos de manera
paulatina empieza a consolidarse como una accién de protecciéon de archivos, lo cual
hallana el camino hacia la conformacién de Registro Especial de Archivos.

Archivos de Derechos Humanos Apoyados, Acciones de Pedagogia e Iniciativas de
Memoria

De otra parte, se avanza hacia el reconocimiento y dignificacién de las victimas del
conflicto a través del apoyo, fortalecimiento y articulacién de multiples iniciativas
regionales y locales de memoria histérica, dentro de las cuales se encuentran aquellas
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formuladas y promovidas por la sociedad civil, organizaciones de victimas,
organizaciones defensoras de las victimas y organizaciones de base. Con este objetivo
durante el 2013 bajo la estrategia de accién y articulacién territorial, la DADH defini6
cuatro frentes de trabajo: Acompafiamiento a procesos de construccién de memoria,
Acompafamiento a Iniciativas de memoria, Archivos de derechos humanos apoyados y
Acciones de pedagogia. De acuerdo a estos frentes se apoyaron un total de 15 procesos
colectivos de memoria histérica, dentro de las cuales se destacan los siguientes:

Acompanamiento a procesos de construccién de memoria

Asistencia técnica dentro del Proyecto de Investigacién “Caso Emblemdtico
Buenaventura’, mediante el cual se desarrollaron actividades para la identificacién,
acopio y procesamiento de tres fondos: Manuel Bedoya; Temistocles Machado;
Cooperativa de pescadores; Humberto Hurtado; Narcilo Rosero; y Mery Medina, lo
anterior se realiz6 con la aplicacion de una prueba piloto que facilité el levantamiento
de las fichas técnicas de reconocimiento, identificacién, inventarios en estado natural
y propuesta técnica para el acopio de fuentes documentales que contribuiran al informe
del Caso Emblematico

Acompaiiamiento a Iniciativas de memoria

- Acompafiamiento técnico al Centro de Memoria del Conflicto del Cesar para la
socializacion del procedimiento para la recoleccién de iniciativas de memoria:
Clasificacion de la documentacion fisica por colecciones y revisiéon de la matriz de
catalogacién.

Archivos de derechos humanos apoyados

- Suscripciéon del Convenio 291 de 2013 con la Corporacién Compromiso, en
Bucaramanga. Mediante el cual se desarroll6 el Diagnéstico y Formulacién de
propuesta para la organizacién y acopio del centro de documentacién y archivo de
la Corporacidn, a partir del reconocimiento de la situacién de manejo, estado actual,
condiciones de conservacion e identificacién de la documentacién existente.

- Asistencia técnica en la organizacién y conservacién del archivo oral del Proyecto
Narrativas Visibles de la Defensoria del Pueblo - Seccional Meta. Diagnéstico puntual
y formulacién de plan de trabajo, para la organizacién del archivo del proyecto
compuesto por 140 cuadernos de testimonios.

- Dando continuidad al Convenio 241 de 2012 con el Colectivo de Comunicaciones
Montes de Maria Linea 21, durante el 2013 se concluyeron las labores de asistencia
técnica encaminadas a la organizacién técnica, descripcién y digitalizacion del
material audiovisual del archivo del Colectivo.

- Apoyo a las acciones que enmarcadas en el Plan de Reparacién colectiva de la
Asociacion de Trabajadores del Carare ATCC, realiza el CNMH. Diagnéstico y

Carrera 6 No. 35 - 29 PBX 796 5060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

) DPS®r | iirmasse

———

TEAWLIAERTT A LA PRS0 B

6/9



o(':' N | Centro Nacional
\../)‘ de Memoria Historica

@
formulacién de plan de trabajo, parala organizacion del archivo de la Asociacién. La
India Santander.

- Apoyo a las acciones que enmarcadas bajo los Planes de Reparacién colectiva de la
Organizacién Femenina Popular - OFP en Barrancabermeja Santander y la
Universidad de Cérdoba en Monteria, sensibilizacién respecto a la importancia de los
archivos de derechos y su aporte a la reparacion.

- A solicitud de la Asociacién de Familiares de las Victimas de Trujillo - AFAVIT, se
desarrollé un primer reconocimiento del archivo y centro de documentacién. Valle
del Cauca.

- Asistencia técnica y participacién en conjunto con lideres campesinos de la Costa
Caribe de una ruta de Reparacién Colectiva en aplicacién de la ley 1448 de 2011, en
la identificacién y caracterizacién del sujeto de reparacion colectiva, dafios,
derechos vulnerados, fuentes y evidencias documentales necesarias para la
formulacién de medidas de reparacién colectiva.

Acciones de pedagogia

- En materia de pedagogia en lo relacionado con archivos de DDHH, actualmente se
desarrolla el proyecto “Fortalecimiento de instrumentos para la reconstruccion de
la memoria histérica: Caja de herramientas de Archivos de Derechos Humanos en
cooperacién con la OIM-USAID y la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA”. Este proyecto
buscala construccién participativa de este instrumento, dirigido a participantes que
hacen parte de procesos sociales en la recuperacion de la memoria del conflicto tales
como ONG’s y organizaciones sociales defensoras de los derechos humanos. Se han
desarrollado cuatro talleres para la formacién de gestores en archivos de derechos
humanos, en Antioquia y Pasto.

- Desarrollo del médulo pedagégico: "LOS ARCHIVOS DE DERECHOS HUMANOS,
MEMORIA HISTORICA Y CONFLICTO: CLAVES PARA SU CARACTERIZACION",
necesario para el desarrollo de un médulo temético dentro del diplomado
proyectado bajo el Convenio del CNMH con la Gobernacién de Narifio.

- Igualmente bajo el acta de entendimiento con el Consejo Superior de la Judicatura,
se desarrolldé el moédulo de “MEMORIA HISTORICA, VERDAD JUDICIAL Y
CONFLICTO ARMADO”, médulo de formacién dirigido a la rama judicial.

3.1. Acciones desarrolladas en el cumplimiento de sentencias de
Restitucion de Tierras con érdenes para el CNMH

Como parte del cumplimiento de las medidas de reparacién integral a victimas de
abandono o despojo forzado de tierras en el marco del conflicto armado interno,
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adoptadas en las sentencias de restitucién de tierras en diferentes municipios del pais,
el CNMH creo el Grupo de Respuesta Judicial, el cual tiene como fin dar respuesta
oportuna y efectiva a las sentencias con 6rdenes para CNMH. Dichas 6rdenes, por lo
general, aluden a las funciones de la entidad y al cumplimiento de su objeto misional,
en cuanto que debe recolectar, sistematizar y en general preservar la informacién de
los hechos violentos; ademds, como parte de la preservaciéon de la memoria sobre el
conflicto, la entidad debe erigir un acto conmemorativo que reivindique y enaltezca la
humanidad y la dignidad de las violaciones a los DDHH. Las Direcciones involucradas
en el cumplimiento de las sentencias son: Direccién de Archivos de los DH, Direccién de
Museo y en menor medida Direcciéon de Construccion de la Memoria.

Durante el afio 2013 fueron notificadas al CNMH 78 sentencias, las cuales tienen las
siguientes caracteristicas:

En este mismo sentido, la Procuraduria General de la Nacién, en cabeza de la
Procuradora Judicial para la Restitucién de Tierras, realiz6 36 requerimientos de
informacién con respecto a las 6rdenes dadas por los juzgados 1, 2 y 3 de Guadalajara
de Buga, a los cuales se les dio oportuna respuesta.

Dando cumplimiento a las érdenes, el 28 de octubre de 2013 la DADH realizé la
recoleccién de los expedientes completos de 9 sentencias de restitucion de tierras
proferidas por los juzgados 1y 2 de Villavicencio, las cuales se encuentran en tramite
de legalizacién de acopio para su procesamiento técnico y puesta al servicio. De igual
manera, se realizé el reconocimiento, identificacion e inventario en estado natural de

! Juzgado Civil de Circuito Especializado en Restitucion de Tierras
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31 expedientes de sentencias de restitucién de tierras, proferidas por los juzgados
especializados 1, 2 y 3 de Guadalajara de Buga.

La Direcciéon de Archivos de los Derechos Humanos, se encuentra en proceso de
disefio de una metodologia de recoleccién de informacién y conformacién de
expedientes relacionados con restitucién de tierras, que en conjunto con el
Concejo Superior de la Judicatura?, permitira identificar todas las series
documentales que pueden conformar el fondo, en complimiento de la Ley 1592
de 2012.

ANA MARGOT Hl GUERRERO
DIRECTORA TECNICA DIR. DE ARCHIVO DE LOS DDHH

? Carta de entendimiento entre el CNMH-DADH y el Consejo Superior de la Judicatura del
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