Centro Nacional
de Memoria Historica

; y Acta No. 02
ACTA REUNION DE COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
Fecha de la reunion: Lugar de la reunion:
Martes 29 de Julio de 2014 Sala 1 Centro Nacional de Memoria Historica
Hora de inicio: Hora de Finalizacion:
10:30 AM 11:55 AM
Nombre de quien convoca la reunion: Doris Yolanda Ramos Vega
Asistentes
" ; Condicion o
ltem Nombres y Apellidos Cargo calidad
1 | Gonzalo Sanchez Director
2 | Martha Angélica Barrantes Directora para la Construccion de
la Memoria Historica
4 | Alvaro Villarraga Director Acuerdos de la Verdad
5 |.Juan Carlos Posada Director de Museo de la Memoria
7 | Amanda Granados Asesora de Planeacion
8 | Cesar Augusto Rincon Jefe Oficina Juridica y Jefe (E)
Direccion Administrativa y
Financiera
9 | Doris Yolanda Ramos Vega Asesora de Control Interno
Maria Emma Wills Asesora - CNMH Invitada
Gilberto Villa Asesor Técnico -Direccion Delegado
Archivos de Derechos Humanos
10 | Mauricio Builes Profesional Especializado con Delegado
funciones de comunicaciones
11 | Diana Gil Monitora de Proyectos de
Cooperacion Internacional
12 | Sandra Parra Profesional especializado - Invitada
Planeacién
Patricia Fonseca Contratista - Planeacion Invitada
Mario Garzén Técnico Administrativo - Invitado
Planeacion
William Guartos Contratista - Planeacion Invitado
13 | Lizzet Nathalia Rojas Profesional — Control Interno Invitada
14 | Luis Francisco Hurtado Profesional — Control Interno Invitado
Objetivo de la reunién/comité
Presentacién del Informe de Auditoria a las comisiones de servicio realizadas en la Direccion de
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Acuerdos de la verdad. Presentacion de la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno
MECI Decreto 943 de 2014 y comentarios generales sobre sensibilizacion realizada por Control
Interno dirigida a funcionarios y contratistas del CNMH sobre el tema del Autocontrol.

Agenda/ orden del dia

e Informe de Auditoria a las comisiones de servicio realizadas en la Direccion de Acuerdos de la
Verdad

e Presentacion de la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI segln Decreto
943 de 2014

e Sensibilizacion sobre el Autocontrol

Documentos Integrales de la reunion

1) Presentacion en Power Point de los aspectos a tratar en el Comité.

Desarrollo

Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno comienza contextualizando la Auditoria realizada
en la Direccién de Acuerdos de la Verdad (Objetivos, alcance y desarrollo de la misma). Se detiene
en las Observaciones resaltando el tema de los tiempos para la legalizacion de las comisiones y los
formatos de los informes de comisién. Interviene Amanda Granados Asesora de Planeacion,
mencionando la necesidad de revisar estos formatos en el Sistema de Gestién de Calidad para que
se realicen los cambios pertinentes. Menciona igualmente que el Sistema de Gestion de Calidad va
a facilitar el trabajo ya que todo el personal del Centro puede bajar los formatos establecidos para
hacer uso de ellos.

A propésito del tema de los formatos que deben diligenciarse, Doris Yolanda Ramos, Asesora de
Control Interno, llama la atencion sobre la obligacién de los contratistas de diligenciar el Formato
Unico de Hoja de Vida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico- SIGEP, lo
anterior debido a que es una obligacién que la entidad debe cumplir. Segun los reportes del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a la fecha ningln contratista del CNMH ha
diligenciado su hoja de vida en el SIGEP. Al respecto los miembros del comité resaltan la
importancia de que en la Entidad se disponga de algin plan para cumplir este objetivo, Cesar
Rincédn Jefe de la Oficina Juridica menciona la necesidad de que las acciones que se adelanten
sean reforzadas por una sensibilizacion a los contratistas y que se vayan cubriendo gradualmente y
por etapas, para que la totalidad de los contratistas procedan a diligenciar este formato lo cual se
hace en linea accediendo a la pagina del DAFP dispuesta para el efecto.

Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno menciona también que en el desarrollo de la
auditoria se evidenciaron inconformidades con el servicio que presta la empresa de correos  4-72.
Alvaro Villarraga, Director de Acuerdos de la Verdad confirma la situacion y expone la preocupacion
que existe por fallas en este servicio ya que se han perdido soportes, no se encuentran las
direcciones y devuelven la correspondencia; recientemente el caso de pérdida de un paquete que
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fue enviado a Bogota desde Santa Marta. Algunos miembros del Comité confirman tambien la
situacion y se propone en general que se realice un seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones. El Jefe de la Oficina Juridica menciona que la ley 1369 de 2009 determina a esta
Empresa como la Unica autoridad postal oficial en lo que tiene que ver con entrega de correo
certificado, lo que limita el accionar del CNMH para poder contratar con una empresa diferente.
Situacién que es un poco similar a la normatividad vigente que existe en relacion con la
obligatoriedad de las entidades publicas, de contratar con la Imprenta Nacional. El Sefior Director,
pregunta si se conocen casos de otras entidades donde también se hayan presentado fallas en el
servicio por parte de 4-72 y sugiere hacer esta indagacion lo que daria mas bases para una
reclamacion. Hay consenso general en la necesidad de continuar realizando un seguimiento al
cumplimiento de obligaciones por parte de esta Empresa ya que es un punto critico por el nivel de
informaciéon que maneja la Entidad. Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno menciona
que esto deberia ser motivo de un Plan de mejoramiento, pero dado que no quedé asi dentro del
informe final de la auditoria a las comisiones de servicio, va a ser motivo de un seguimiento auditor
por parte de control interno al convenio interinstitucional que se tiene con 4 -72.

Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno continia exponiendo otra de las observaciones
incluidas en el informe de Auditoria, en lo que tiene que ver con la “supervision de contratos en
cabeza de pocos funcionarios’. Cesar Rincon Jefe de la Oficina Juridica resalta que se ha venido
trabajando en el tema y se han mejorado las especificaciones de las obligaciones en cada contrato,
lo cual facilita la labor de supervision, pero recuerda que de acuerdo con la ley 1474 de 2011 solo
funcionarios de planta pueden ejercer la supervision de contratos: Control interno recomendo para
las futuras contrataciones que se incluya como una obligacién mas de los contratistas que posean
el perfil, la labor de “Apoyo” a la supervision de contratos. Angélica Barrantes, Directora de
Construccion de la Memoria, ofrece su apoyo con formatos que se han disefiado en la Direccion
para el seguimiento a los proyectos de investigacion lo cual puede complementar los formatos de
supervision de los resultados de los contratos. El plan de mejoramiento respectivo se esta
tramitando con la Direccion de Acuerdos de la verdad.

Siguiendo con la presentacion, Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno menciona los
aspectos por mejorar que quedaron consignados en el informe como lo son la realizacion de ajustes
a la Resolucion 037 de 2012 “por la cual se reglamenta el tramite de las comisiones de servicios
para los empleados publicos y contratistas del Centro de Memoria Histérica”, la elaboracion de un
Manual de supervision y la exigencia del cumplimiento de los términos establecidos para la
legalizacion de comisiones.

Posteriormente se aborda el siguiente tema que es la actualizacién del Modelo Estandar de Control
Interno MECI segun Decreto 943 de 2014. Se explican los principales cambios efectuados en el
Modelo como la reduccién de su estructura que quedé definida en 2 médulos, 6 componentes y 13
elementos, asi como el énfasis en la informacién y la comunicacion como elemento transversal a
todo el modelo. Se aborda el tema de los plazos que exige el decreto para la adaptacion del nuevo
modelo; enfatizando que el plazo final que otorga el Decreto para que el MECI se encuentre

Ly,

(@) DPS@: | wmarens

Pagina

3de 6



. .
o . | Centro Nacional
Y). de Memoria Historica

implementado en el CNMH es el 21 de diciembre de 2014.

Al respecto Amanda Granados, Asesora de Planeacion comenta que uno de los elementos que mas
preocupan es la construccion del codigo de ética, ya que no se ha comenzado a trabajar y la etapa
de implementacion del sistema de gestion de Calidad es exigente y va a requerir del concurso de
los profesionales del area de planeacion para el segundo semestre de este afio, lo que impide
comenzar con el desarrollo de este aspecto en el corto plazo. Después de comentar el tema y de
discutir probables soluciones entre los miembros del comité, para buscar salidas para cumplir con lo
establecido por la ley; Angélica Barrantes, Directora de Construccion de la memoria ofrece su
ayuda, para que por medio de unos profesionales de su area se comience el disefio de los
parametros de contenido y de metodologia participativa que se aplicarian para la elaboracion del
codigo de ética del CNMH.

Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno continGia con la presentacion del Diagnostico del
estado de implementacion del MECI en la entidad. Aclara que este diagnostico se realizé basado
en el modelo propuesto por el Anexo Técnico del decreto 943 de 2014. Para cada uno de los
requisitos minimos que establece el manual (62 en total), se establecieron tres valoraciones a
saber: a) No existe que se califico con 0% b) Se encuentra en desarrollo que se califico con 50%
y c) Esta documentado que se calificd con 100%. Asi las cosas, se obtuvo un puntaje general de
estado de avance de todo el modelo el cual se encuentra en 62.1%. Es importante tener en cuenta
que este porcentaje no incluye algunos elementos del Sistema de Gestion de Calidad, que
sabemos, van a ser oficializados la proxima semana, pero que hasta tanto no sean socializados, no
podian hacer parte del diagnéstico como elementos que estan documentados.

Componentes como el Talento humano y la administracion del riesgo estan con un avance del 50%,
debido a la falta del codigo de ética y de concluir el plan de bienestar e incentivos que esta en
proceso de elaboracion, el componente cuyo porcentaje de avance es del 20% es el de
Autoevaluacion de control y gestion debido, entre ofras cosas, a la ausencia del seguimiento a
indicadores de proceso e informes de gestion por proceso, los cuales se van a tener una vez se
comiencen a registrar los indicadores en el Sistema de Gestion de Calidad. Los demas
componentes poseen el siguiente grado de implementacion: Direccionamiento estratégico 62%,
Plan de mejoramiento 75% y el elemento transversal de informacion y comunicacion con un 72%.
Cada uno de los componentes se desagrega en requisitos minimos que fueron expuestos en el
Comité para algunos componentes, concluyendo con la importancia que ha cobrado la interrelacion
entre el Sistema de gestion de Calidad y el MECI, ya que tienen elementos comunes y compartidos,
lo que facilita el didlogo y complementariedad de los dos sistemas.

Respecto de este diagnéstico del MECI, es claro que el CNMH seguird avanzando con la
implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, lo que contribuira a complementar aspectos del
MECI que se encuentran en desarrollo. Control Interno continuara monitoreando el nivel de
cumplimiento de los requisitos minimos lo cual se realizara en coordinacion con el area de
Planeacion.
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Siendo las 11:55 se da por terminado el Comité.

Compromisos Generados

Fecha de
No. Compromiso Establecido Area y Responsable seguimiento de
compromiso

1 | Generacion de una estrategia para | Todas las areas segln estrategia
lograr que los contratistas del | que se proponga desde la Direccion
CNMH realicen el registro de su | Administrativa y Financiera.
hoja de vida en el SIGEP Responsable: Cesar Augusto

Vicentes.

2 | Seguimiento al cumplimiento de las | Todas las Areas. Agosto y
obligaciones por parte de la | Control Interno va a realizar también | septiembre de
empresa 4-72 un seguimiento especifico al 2014.

' convenio interinstitucional existente
con esta firma. Responsable de un
seguimiento especifico: Doris
Yolanda Ramos

3 | Apoyo para comenzar el disefio de | Direccion de Construccion de la
contenidos y metodologias para la | Memoria; Area de Planeacion y
elaboracion del Codigo de ética del | Talento Humano. Angélica
CNMH Barrantes; Amanda Granados; Greis

Pardo.

4 | Seguimiento al cumplimiento de | Control Interno y area de Segundo
requisitos minimos de | Planeacion. Responsable del semestre de
implementacion del MECI seguimiento. Doris Yolanda Ramos | 2014. Fecha

limite Diciembre
31 de 2014

Decisiones / Conclusiones

1. En CNMH debe continuar con las acciones que permitan tener implementado el MECI a 31
de diciembre de 2014 para dar cumplimiento al Decreto 943 de 2014,

Se requiere una nueva reunion?

Si:
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No: X
Fecha provisional de proxima reunién:
Firmas:
f 7 pu/',oé oo />
GONZALO SANCHEZ GOMEZ DORIS YOLANDA RAMOS VEGA
D}ec‘(r General CNMH | Secretaria Técnica Comité de Control Interno

Proyecté: Luis Francisco Hurtado
Reviso Doris Yolanda Ramos
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