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DE: CONTROL INTERNO
ASUNTO: Remision Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Piblico 2014

Estimado Director,

Teniendo en cuenta el rol de Evaluador Independiente que tiene Control Interno y dando alcance al Decreto
948 de 2012 que establece que las Oficinas de Control Interno prepararan y enviaran al representante Legal
de la Entidad un informe que determine el grado de cumplimiento de las medidas de austeridad y eficiencia,
remito el informe de austeridad y eficiencia en el gasto plblico correspondiente al afio 2014.

Este informe prueba el cumplimiento por parte del CNMH, de las practicas y criterios de evaluacion
establecidos en la normatividad y el seguimiento permanente a los recursos con el fin de que los egresos se
ajusten a criterios de eficiencia, economia y eficacia y de esta manera racionalizar el uso de los recursos del
Presupuesto General de la Nacioén.

Cordialmente,

\/Q)ﬁ‘-ula ﬁ¢u.é)/w ?M M

DORIS YOLANDA RAMOS VEGA
Asesora Control Interno

C.C.. Sonia Stella Romero — Directora Administrativa y Financiera.

Adjunto: Informe de Austeridad en el Gasto. p_ ec / 13 E )
Proyecto: Lizeth Nathalia Rojas Forero. Balr \ Y, Folob”
Revis6: Doris Yolanda ramos Vega. (.‘/ 8 Cal (//E’ Vey

I O3 s

Carrera 6 No 35 - 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GDC-FT-008. Version: 002






cODIGO: CIT-FT-002

Centro Nacional INFORME EVALUACION -
( ) de Memoria Historica| ~ AUSTERIDAD EN EL GASTO VERSION 001

PAGINA:

INFORME DE CUMPLIMIENTO A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
CORTE A 31 DE DICIEMBRE 2014

LUGAR: CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA — CNMH

FECHA: 27 de Febrero 2015

RESPONSABLE: LIZETH NATHALIA ROJAS FORERO

I OBJETIVO GENERAL

Verificar en el Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH, el cumplimiento de las normas de austeridad
y demas restricciones del Gasto Publico, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998 y demas
normas concordantes.

I INTRODUCCION

Control Interno como responsable de evaluar las medidas de Austeridad del Gasto y en cumplimiento de los
Decretos 1737, 1738, 2209 de 1998 y 2445 de 2000 y 984 de 2012 presenta un analisis sobre la evolucion
de los gastos sometidos a politicas de austeridad como son: Administracion de personal y contratacion de
servicios personales; Impresos, publicidad y publicaciones; y servicios administrativos(.Arriendos, Asignacion
y uso de celulares, asignacion y uso de teléfonos fijos, asignacion y uso de vehiculos oficiales, papeleria,
utiles de escritorio y oficina, servicios publicos acueducto, alcantarillado, aseo, energia y gas natural, viaticos
y gastos de viaje).

Il ALCANCE

El analisis se enfoca en los gastos incurridos con el recurso del Tesoro Publico en la administracion de
personal, contratacion de servicios personales, impresos, publicidad y publicaciones y servicios
administrativos en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014 haciendo
algunas comparaciones en relacion a la vigencia 2013.

IV METODOLOGIA

El presente informe se elabora con base en la relacion del comportamiento de los gastos generales de
funcionamiento y de inversion durante el 2014 para lo cual la Oficina de Control Interno consulto la ejecucion
presupuestal registrada en el Sistema Integrado de informacién y Gestion — SIIF, y solicitd informacion a la
Direccién Administrativa y Financiera y a la Direccion de Acuerdos de la Verdad, ya que esta uUltima maneja
informacion de arriendos y telefonia en las sedes.

Obtenida la informacion, se procedio a analizar, consolidar la informacién segun los conceptos que se refieren
al gasto; asi mismo, la Oficina de Control Interno, se centr6 en los gastos de funcionamiento e inversion
asignados al CNMH mediante Ley 1687 del 11 de diciembre de 2013, a través de la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al
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31 de diciembre de 2014, y el Decreto 3036 del 27 de diciembre de 2013, por el cual se liquida el Presupuesto
General para la vigencia fiscal de 2014, se detallan las apropiaciones y se clasifican y se definen los gastos.

IV RESULTADOS

l. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

1. GASTOS DE PERSONAL

En razon al Decreto 4941 del 20 de diciembre del 2011, por el cual se establece la planta de personal del
Centro Nacional de Memoria Historica y se dictan otras disposiciones, se cuenta con 71 cargos, de los cuales
el 24% son de libre nombramiento y el 76% restante de carrera administrativa, que a la fecha dichos cargos
estan en carrera administrativa provisional, toda vez que no se ha llevado a cabo el concurso.

A continuacion se presenta el comportamiento de la planta de personal indicando el numero de funcionarios
vinculados o desvinculados mensualmente, asi como la apropiacién, los compromisos, obligaciones y pagos
durante el afio 2014.

PLANA Dfuff e PLANTA DE PERSONAL 2014
MES No.
ENERO 70
FEBRERO 69
MARZO 69
ABRIL 68
MAYO 68
JUNIO 67
JULIO 67
AGOSTO 65
SEPTIEMBRH 67
sl Bl L E D o L © F P g e & &
NOVIEMBRE 85 & <§-Q A A N & Q/\\,\:&b és\@, 0\6‘\6 \@g@
DICIEMBRE 65 &£ $ 9

Fuente Direccion Administrativa y Financiera.

De acuerdo a lo anterior, la OCI puede concluir que a 31 de diciembre de 2014 existian seis (6) vacantes,
correspondientes a: 1. Director Técnico Direccion de Museo de la Memoria Historica; 2. Tres (3) profesionales
Especializados, en Direccion Administrativa y Financiera, Direccion para la Construccion de la Memoria,
Direccion de Museo de Memoria Historica; 3. Un (1) profesional universitario del despacho de la Direccion
General, 4. Un (1) auxiliar administrativo de la Direccion Administrativa y Financiera.

En el ambito de la austeridad en el gasto la OCI se permite recomendar la necesidad de que estas vacantes
sean suplidas, y en aras de la transparencia se realice la respectiva convocatoria interna.
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GASTOS DE PERSONAL 2014
%EJE. | %EJE. | %EJE.
MES | APROPIACION | COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS Eoiie. | pati | Pachs
Enero | $7.339.000.00000 | §  500.752.841,00 | § 500.752.841,00 | § 45076171600 | 7% | 7% | 6%
Febrero | $7.339.00000000 | §  493.557.577,00 | 5 493557.577,00 | § 54354870200 | 7% | 7% | 7%
Mazo | $7.339.000000,00 | § 542.793.586,00 | § 542.793.586,00 | § 53077350300 | 7% | 7% | 7%
Abri | $7.339.000.000,00 | §  553.929.127,00 | § 563.929.127,00 [ § 565.949.21000 | 8% | 8% | 8%
Mayo | $7.339.000000,00 | § 549.718.892,00 | § 549.718.892,00 | § 549.718.89200 | 7% | 7% | 7%
Juno | $7.330.000.000,00 | §  551.301.844,00 [ § 551.301.844,00 [ § 551301.84400 | 8% | 8% | 8%
Julo | $7.339.000.000,00 | § 708.193.421,00 | § 708.193.421,00 [ § 678.552421,00| 10% | 10% | 9%
Agosb | $7.330.000.000,00 | §  475.934.078,00 | § 475.934.078,00 [ § 505575.07800| 6% | 6% | 7%
Sepembre | $7.339.000.000,00 | §  532.987.100,00 [ $ 532.954.521,00 [ § 50340366600 | 7% | 7% | 7%
Octbre | $7.330.000.000,00 | §  486.659.064,00 | § 486.573.28200 [ § 51612413700 7% | 7% | 7%
Noviembre | §7.339.000.00000 | §  462.799.909,00 | § 462.918.27000 | § 46291827000 | 6% | 6% | 6%
Dicierrbre | $7.339.000.000,00 | §  992.367.003,00 | § 992.367.003,00 | § 992.367.00300 | 14% | 14% | 14%

TOTAL § 6.850.994.442,00 | § 6.850.994.442,00 | § 6.850.994.442,00

Fuente SIIF Nacion.

Los gastos de personal para el 2014 corresponden a los pagos de conceptos relacionados con la nomina del
CNMH, el valor total de la apropiacion inicial de los gastos de personal incluyen los rubros de: sueldos de
personal de nomina, prima técnica, otros, horas extras, dias festivos e indemnizacion por vacaciones y
contribuciones inherentes a la nomina sector privado y pUblico, donde se observa el comportamiento de los
gastos de personal que el CNMH realiz6 en el 2014 con referencia al 2013 en el que se denota una variacion
absoluta de $511.516.859, equivalente al 8%, donde la mayor variacion se presenta en el primer trimestre del
afo 2014,

GASTOS DE PERSONAL 2013 Vs 2014 GASTOS DE PERSONAL 2013 VS 2014
PAGOS PAGOS VARIACION R

s 2013 2014 ABsOLUTA, . | VARVACION G | & =aamon

Enero [$ 345.568.064,00 (S 450.761.716,00 | § 105.193.652,00 30%

Febrero |§ 298.134.548,00 | § 543.548.702,00 | § 245.414.154,00 82%

Marzo |$ 367.562.656,00 |§ 530.773.503,00 | $ 163.210.845,00 44% g

Abril | $ 509.937.108,00 | § 585.948.210,00 | $  56.012.101,00 11% g
Mayo |§ 567.595.062,00|% 548.718.882,00($ (17.876.170,00) -3% 3 £00.£00.060,60

Junio |§ 54232256900 |$ 551.301.84400[8  8.979.275,00 2%

Juic S 659.228.416,00 [ S 678.552421,00| S 19.323.005,00 % e

Agosto | $ 493.505.001,00 | § 505.575.078,00 [ $  12.070.077,00 % 5
Septiembr| §  538.599.997,00 | § 503.403.666,00 | § (35.196.331,00) 7% R B N
Oclubre |$ 520.097.197,00 | $ 516.124.137,00 | {12.973.060,00) 2% i e LW R

Noviembr [ §  514.808.398,00 | § 462.818.270,00 | $ (51.990.128,00) -10%
Diciembre |  973.017.564,00 | § 992.367.003,00 | $  19.349.438,00 2% xw»w»g.-::TSFC‘SDE PERSONAL 2057 Vs 2024 PRGOS -»».»a~-~<;;;sjf.“$0$PE?SG(.’.\LZ.DLS Vs 2014 PAGOS
TOTAL |$ 6.339.477.583,00 | $ 6.850.994.442,00 | $ 511.516.859,00 8% o

Fuente SIIF Nacion.

Los rubros con cambios representativos en los gastos de personal fueron los siguiente:
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2.

RUBROS GASTOS DE PERSONAL 2013 Vs 2014

PAGOS PAGOS VARIACION __ [VARIACION
RIESGRIRCIGN 2013 2014 ABSOLUTA %

SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA $3.594.021.266,00| § 3.800.485.524,00 | $ 206.464.256,00 5%

PRIMA TECNICA $428.404.118,00 | § 438.097.839,00 | _§ 9.693.721,00 2%

OTROS

$ 705.598.960,00

$ 944.185.347,00

$ 238.586.387,00

34%

HORAS EXTRAS,
INDEMNIZACION POR VACACIONES

DIAS FESTIVOS E

$ 6.053.227,00

$ 42.069.886,00

$ 36.016.659,00

595%

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
NOMINA SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

$ 98.476.533,00 0
$ 1.506.923.479,00 | $ 1.626.155.846,00

($ 98.476.533,00)
$ 119.232.367,00

-100%
8%

Fuente SIIF Nacion.

Horas extras, dias festivos e indemnizacion por vacaciones: estos gastos representan para el
afio 2014 una variacion absoluta de $36.016.659, en relacion al 2013, equivalente a una variacion
porcentual de 595%, ya que durante el afio 2014 la mayoria de los servidores publicos cumplieron el
tiempo para salir al disfrute de sus vacaciones.

Servicios personales indirectos: este rubro representa una manifestacion porcentual de -100%, del
total de los gastos de personal, equivale a $ 98.476.533,00, se considera con un buen manejo.

Otros: este rubro representa un incremento del 34% en comparacion con el 2013, marcando una
variacion absoluta de $ 238.586.387,00, el cual hace referencia a gastos de representacion,
bonificacion por servicios prestados, subsidios de alimentacion, prima de servicios, prima de
vacaciones, prima de navidad, bonificacién especial de recreacion y auxilio de transporte.

PERSONAL VINCULADO POR PRESTACION DE SERVICIOS

En razon al reducido nimero de cargos creados, se hizo necesario contratar personal bajo la modalidad de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, entre otras por las siguientes razones:

El desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion de
servicios de profesionales especializados.

Aun existiendo personal en la planta, éste no es suficiente y es justificado por el jefe de la respectiva
area, sustentando las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de la contratacion.

A continuacion se presenta el niumero total de contratos suscritos en el afio 2014.

PERSONAL VINGULANG PO PERSONAL VINCULADO POR PRESTACION DE
PRESTACION DE SERVICIOS SERVICIOS 2014
MES Na. CONTRATISTAS
ENERO 328
FEBRERO 328
MARZO 328
ABRIL 328
MAYO 328
JUNIO 328
JULIO 337
AGOSTO 386
SEPTIEMBRY 116
4 o e e N N (e & < 'S P

SSJ.EEEERE :;2 & é@syc & & & ; 22,5,\0 & y S & \O&@-
DICIEMBRE 157 P S

Fuente Direccion Administrativa y Financiera.
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2.1 PORCENTAJE DE PERSONAL CONTRATADO RESPECTO AL DE PLANTA
Resulta de la formula: No de personal contratado en el afio x 100% / No. De personal de planta.

% DE PERSONAL CONTRATADO RESPECTO A LA
PLANTA
PRESTACION
MES PLANTA DE SERVICIOS %

ENERO 70 328 469%
FEBRERO " 69 328 475%
MARZO 69 328 475%
ABRIL 68 328 482%
MAYO 68 328 482%
JUNIO 67 328 490%
JULIO 67 337 503%
AGOSTO 65 386 594%
SEPTIEMBRE 67 416 621%
OCTUBRE 67 443 661%
NOVIEMBRE 65 453 697%
DICIEMBRE 65 457 703%

El nimero de contratistas se encuentra asociado a los objetivos y proyectos institucionales, frente a los cuales
es indispensable contar con los servicios personales para el desarrollo de los mismos. Por lo mismo, es de
gran importancia adelantar las gestiones necesarias para el redisefio de la estructura interna del Centro
Nacional de Memoria Histdrica y la ampliacion de su planta de personal con el fin de disminuir la cantidad de
contratos por prestacion de servicios y de esta forma contar con la planta de personal en el CNMH suficiente
para atender la mision institucional y dar cumplimiento a las metas establecidas por el Gobierno dentro del
proceso de Memoria Historica.

Los servicios profesionales estan a cargo del presupuesto de funcionamiento e inversion asi:

NUMERO DE CONTRATISTAS EN LOS PROYECTOS DE INVERSION

N° DE VALOR DE LA
CONTRATISTAS | CONTRATACION

CONCEPTO AREA LIDER

Desarrollo del proceso de disefio y consulta
participativa para la construccion del Museo Nacional] Direccion de Museo de la Memoria 4 $1.323.217.074
de la Memoria de C olombia

Desarrollo del proceso de disefio e implementacion del| Direccion de Archivos de derechos

Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria| humanos en el marco del conficto 213 $8.190.145.019
Histdrica de Colombia amado

Desarrallo del proceso de disefio e implementacion de

la Estategia Tecnologica del Centro Nacional de] Direccion Administraiva y Financiera 11 $ 325.751.698

Memoria Histdrica de Colombia

Analisis de los testimonios e informacion relacionadal
con los Acuerdos de Confribucion a la Verdad Historica| Direccion Acuerdos de la Verdad 189 $ 6.225.804.522
en los 32 departamentos del pais

TOTAL 457 $16.064.918.313

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera.

e
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El 40% de la contratacion de prestacion de servicios en el 2014, se realizd por parte del proyecto de inversion
“Desarrollo del proceso de disefio e implementacién del Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria
Histérica de Colombia”, toda vez que este proyecto de inversion involucra a dos direcciones (Archivo de
Derechos Humanos y Construccion de la Memoria), el 30% de la contratacion es por parte de la Direccion de
Acuerdos de la Verdad, el 20% hace parte de la Direccion de Museo Nacional de la Memoria y el 10% restante

hace parte de los servicios que se realizan para la Direccion de Administrativa y Financiera.

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

1. OTROS GASTOS POR IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

Este rubro hace referencia a avisos publicitarios y otros gastos de publicidad, el cual presento una disminucion

del 150% en la apropiacion, ya que para el 2014 la apropiacion fue por valor de $20.000.000.

OTROS GASTOS POR IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 2013
% EJE. % EJE. | % EJEC.

MES APROPIACION [COMPROMISOS| OBLIGACIONES PAGOS COMP 0BLIG PAGOS
Enero $ 50.000.000 | §30.000.000 $0 $0 60% 0% 0%
Febrero $ 50.000.000 $ 200.000 $ 200.000 $ 200.000 0% 0,4% 0,4%
Marzo $50.000.000 | §$ 17.800.000 $0 $0 36% 0,0% 0,0%
Abril $ 50.000.000 $0 $29.141.718 $29.141.718 0% 58% 58%
Mayo $ 50.000.000 $ 200.000 $1.477.000 $1.277.000 0% 3% 3%
Junio $ 50.000.000 $0 $ 1.021.600 $ 200.000 0% 2% 0%
Julio $50.000.000 $0 $2.306.772 $0 0% 5% 0%
Agosto $ 50.000.000 $0 $ 13.960.828 $ 17.289.200 0% 28% 35%
Septiembre | § 50.000.000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Octubre $50.000.000 | $193.281.276 | §13.497.300 § 13.497.300 387% 21% 21%
Noviembre | $50.000.000 $0 $ 13.181.626 $13.181.626 0% 26% 26%
Diciembre $ 50.000.000 ($ 141.082,00)| $ 166.553.349,50| § 126.312.546,95 0% 333% 253%

$241.340.194 |  $241.340.194 | $201.099.391
OTROS GASTOS POR IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 2014
%EJE. | %EJE. |% EJEC.
MES APROPIACION [ COMPROMISOS | OBLIGACIONES| PAGOS COMP OBLIG | PAGOS
Enero $ 20.000.000 $ 33.000.000 $0 $0 165% 0% 0%
Febrero $ 20.000.000 $0 $0 $0 0% 0,0% 0,0%
Marzo $ 20.000.000 $ 500.000 $ 5.235.800 § 5.235.800 3% 26,2% 26,2%
Abril $ 20.000.000 $498.800 $ 6.974.106 $ 6.974.106 2% 35% 35%
Mayo $ 20.000.000 $ 217.368 $217.368 $217.368 1% 1% 1%
Junio $ 20.000.000 $ 498.800 $498.800 $ 498.800 2% 2% 2%
Julio $ 20.000.000 $0 $2.214.800 $0 0% 1% 0%
Agosto $20.000.000 $ 487.200 $487.200 $ 2.702.000 2% 2% 14%
Septiembre $20.000.000 $97.440 $ 2.413.765 $2.413.765 0% 12% 12%
Octubre $ 20.000.000 $ 28.861.048 $ 374.648 § 374.648 144% 2% 2%
Noviembre $20.000.000 $0 $39.122.400 | § 17.685.000 0% 196% 88%
Diciembre $ 20.000.000 ($ 500.000) $3.322.200 |$24.750.600 | -3% 17% 124%
TOTAL $ 63.660.656 $60.861.087 | $ 60.861.087

Fuente SIIF Nacion.

Es de anotar que los meses en los cuales se efectuaron mayores pagos fueron Noviembre y Diciembre debido
a los eventos sobre Seminarios de Museos y Lugares de Memoria; la Semana por la Memoria y que se
realizaron al final de afio en la Direccién de Museos y en la Direccion de Archivo, estos fueron significativos
para este rubro, tal como se puede observar en la siguiente grafica:
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IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 2013 Vs 2014 IMPRESOS. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
PAGOS PAGOS VARIACION 2013 Vs 2014
= 2013 2014 aBsoLUTA | VARIACION % -
Enera 50 §0 $0
Febrero $200.000 $0 i$ 200.000) -100%
Marzo 50 $5235.000 | 56.235.800
Abril $29.041.718 | $6.974.106 | is 22157512 -76%
Mayo $1.277.000 $ 217.368 5 1055.532) -83%
Junio $ 200.000 §498.800 $298.800 149%
Julio 50 50 50 0%
Agoslo $17.289.200 | $2.702.000 | (5 14.587 200) -84%
Sepliembre 50 $2413765 | 62413765
Octubre $ 13.497.300 SIT46I8 | (513.122552) $7%
Noviembre $13.181626 | 517.685000 | 54.503.374 3%
Diciembre $126.312.546,95| $24.759.600 | (5 101552.947) 8% 1 il
TOTAL $201.099.391 | $60.851.087 | (5 140.238.304) 70%

Fuente SIIF Nacion.

En cuanto a los pagos que se realizaron en el 2014, fueron 70% mas bajos que en el 2013, esto debido a que
en el afo 2013, fue mayor el nimero de impresos, publicidad y publicaciones que se realizaron, toda vez que
en este afio se realiz6 la impresion del informe final Basta Ya! pero a su vez demuestra que el CNMH, viene
acatando las normas de austeridad.

M. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

1. ARRIENDOS.

EI CNMH, no cuenta con sedes propias y desarrolla sus actividades en sedes arrendadas tanto en la principal
Bogota, como en las sedes territoriales, con un gasto de $1.114.099.642 en el 2014, el cual esta discriminado
en el siguiente cuadro.

R NSTALAGIONES ARRIENDO INSTALACIONES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

1 |Casa principal Cra 6 No. 35-29 $ 14.729.000 $ 14.729.000 $ 14.729.000 $ 14.729.000 $ 15.170.870 $ 15.170.870
2 |Casa alterna Calle 35 NO. 6-41 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $ 21.702.672
3 |Bodega Tapimuebles

4 |Oficina Apartadd $ 477.486 $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273
5 |Oficina Turbo $ 484.726 $ 1.542.313 $1.542.313 $ 1.542.313 $ 1.542.313 $ 1.542.313
6 |Oficina Medellin Principal $ 550.822 $ 1.752.629 $ 1.752.629 $ 1.752.629 $ 1.752.629 $ 1.752.629
7 |Oficina Medellin Alterna $ 533.330 $ 1.696.970 $ 1.696.970 $ 1.696.970 $ 1.696.970 $ 1.696.970
8 |Oficina Caucasia $ 367.204 $ 1.168.375 $ 1.168.375 $ 1.168.375 $ 1.168.375 $ 1.168.375
9 |Oficina edificio Fénix . $ 7.717.953 $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020
10 |Oficina Bucaramanga . $1.310.914 $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073
11 | Oficina Santa Marta $ 1.533.332 $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788
12 |Oficina Tierralta $ 252.384 $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022
13 |Oficina Monteria $ 769.150 $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307
14 |Oficina Valledupar $ 833.330 $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970
15 | Oficina Puerto Berrio $ 1.160.000 $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909
16 |Oficina Cali ., $ 862.502 $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586
17 |Oficina Villavicencio * $ 689.995 $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455
18 |Oficina Barranquilla - $ 1.166.669 $3.712.121 $3.712.121 $3.712.121 $3.712.121 $3.712.121

TOTAL $ 55.141.469 $ 94.102.483 $ 94.102.483 $ 94.102.483 $ 94.544.353 $ 94.544.353
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Mo NSTACRCIONES ARRIENDO INSTALACIONES
JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 |Casa principal Cra 6 No. 35-29 $ 15.170.870 $ 15.170.870 $ 31.996.744 $ 15.998.372 $ 15.998.372
2 |Casa alterna Calle 35 NO. 6-41 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $ 21.702.672 $21.702.672 $ 21.702.672
3 |Bodega Tapimuebles $ 2.827.500 $1.162.417 $ 2.827.500 $ 1.885.000
4 |Oficina Apartadd $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273 $1.519.273
5 | Oficina Turbo $1.542.313 $ 1.542.313 $1.542.313 $ 1.542.313 $ 1.542.313 $ 1.542.313
6 |Oficina Medellin Principal $ 1.752.629 $1.752.629 $ 1.752.629 $1.752.629 $1.752.629 $1.752.629
7 |Oficina Medellin Alterna $ 1.696.970 $ 1.696.970 $ 1.696.970 $ 1.696.970 $1.696.970 $ 1.696.970
8 |Oficina Caucasia $ 1.168.375 $ 1.168.375 $1.168.375 $ 1.168.375 $1.168.375 $1.168.375
9 |Oficina edificio Fénix $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020 $ 22.648.020
10 |Oficina Bucaramanga $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073 $4.171.073
11 |Oficina Santa Marta $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788 $4.878.788
12 |Oficina Tierralta $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022 $ 803.022
13 |Oficina Monteria $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307 $ 2.447.307
14 | Oficina Valledupar $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970 $ 2.696.970
15 |Oficina Puerto Berrio $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909 $ 3.690.909
16 |Oficina Cali $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586 $ 2.747.586
17 | Oficina Villavicencio $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455 $ 2.195.455
18 |Oficina Barranquilla $3.712.121 $3.712.121 $ 4.501.959 $ 6.210.000 $ 6.210.000 $ 6.210.000
TOTAL $ 97.371.853 $ 94.544.353 $ 81.325.738 $ 116.695.606 $ 97.869.734 $ 99.754.734

Fuente Direcciones Administrativa y Financiera y Acuerdos de la Verdad.

La diferencia de precios en el mes de enero respecto al resto de los meses en la sedes de Apartado, Turbo,
Medellin, Caucasia, Fénix, Bucaramanga, Tierralta, Santa Marta, Monteria, Valledupar, Puerto Berrio, Cali,
Villavicencio y Barranquilla, se debe a que en el primer mes solo se pago parte del arriendo y el resto se paga
en los once meses siguientes.

La diferencia en el valor del arriendo de la sede de Barranquilla en el mes de Septiembre, se debe a que en
ese mes se realizo el cambio de sede, motivo por el cual se canceld en la sede anterior del 1 al 22 de
septiembre el valor de $2.845.959 y los dias del 23 al 30 de Septiembre se pagd en la nueva sede el valor de
$1.656.000.

Pues la diferencia por el nuevo arriendo es de $2.497.879 mas de lo que se venia cancelando en la sede
anterior, esto debido a que en la nueva sede el valor incluye el mobiliario, lineas telefonicas, aires
acondicionados y cableados, computadores, ademas de que la sede esta ubicada en un edificio que cuenta
con seguridad privada.

Ademas de las sedes, el CNMH cuenta con una bodega para el mobiliario del Museo Nacional de la Memoria,
el cual tiene un canon mensual por valor de $942.500.

2. ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES.

En Cumplimiento del Decreto 1598 de 2011, la asignacion de lineas celulares con cargo a los recursos del
CNMH, han sido asignados al Director General, a la Directora Administrativa y Financiera y a los Directores
Técnicos. El valor del plan suscrito con Movistar y el detalle del consumo durante el ailo 2014 fue el siguiente:
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USO DE CELULARES X4

N[ N°LINEA CARGO Yalor Plan ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
3SR 242 4| Diesziors ATnvinisyEive y Flaznoes a2 a2z 52222 I
Z | 3158124245 §zae3 Pz § 27t §2RRES
3| 3saaRT § 2283 Fazas § 222
LR o § a2 $225.24 § 23t
S 3SR AANED 2724 32
g Fgce 3 248
7 $215.848 $ 275 § 235755
$1561.850 51564800 $1700.862 $1700.862 $1.587.538 $1.830.854 1710289
N7 N° LINEA CARGO Yalor Plan JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
4| 3ERN AR 4 Diesce = dzatat §aziae § 224,24 39 § 444207 0 H450.274
213 5 § 232 324425 VAR 30 30 e
I35 § 22 L § 2242 $0 30 548,574
4355 vz Consrucoin o Memonz B2zt 2 $223.841 $ 23424 30 $0 B4z
g | 2255 Ao de DstEcaos Humenos | 32202 $322.8 §zza.9t 30 § 0 F4g
£ 45209213 Memods 37 32185 $ 158l $0 3440 39 §45
K ) 2 $ 233 586 $2357%% LG $0 338284 30 545 545
TOTAL $1.561.859 5158368  $1.601.362 $0 $ 3.268.676 $0 §3.412.745

Fuente Direcciones Administrativa y Financiera y Acuerdos de la Verdad.

El consumo de los meses de Septiembre y Noviembre se canceld en los meses de Octubre y Diciembre debido
a que se han presentado inconvenientes con la facturacién, motivo por el cual se ha realizado peticiones a la
empresa de telefonia para que alleguen la facturacion en el tiempo establecido.

El aumento del consumo de las lineas telefonicas asignadas a la Direccion General en los meses de Febrero,
Marzo, Mayo, Junio, Octubre y Diciembre se debe a viajes internacionales que realizé la Direccion General,
motivo por el cual se activé el servicio de Roo Ming Internacional.

3. ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FIJOS

El CNMH cuenta con cinco lineas telefénicas, distribuidas en cada una de las sedes tanto en Bogota como en
Medellin y Barranquilla. A su vez continua el servicio de recargas para salidas a lineas celulares y fijos
Nacionales con Isyscol, el cual presenta un incremento a partir del mes de octubre, toda vez que se extendid
la cobertura del servicio a las quince (15) sedes de la Direccion de Acuerdos de la Verdad.

En cuanto a la linea telefénica de la sede uno (1), en el mes de Junio se pagd la factura del mes de mayo y
junio respectivamente por valor de $38.840.

En el mes de Noviembre se presentd un mayor valor facturado en la Direccion Administrativa PBX, el cual fue
reportado a la empresa y en el mes de Diciembre se presenta la Disminucidn de recibo.
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TS0 DE TELEFONOS 2014
\o|  DEPENDENCIA VALOR PAGADO
RESPONSABLE ENERO | FEBRERO | MARzo | meRL | mavo | sumo | sulio | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEMERE| TOTAL
DIRECCION
1 |ADMNISTRATVA - LNEAS| $81.220 | $19420 | $10420 | $19420 | S0 | $38.840 | $19.420 | $10.420 | $19.420 | $19.420 | $19420 | $10.420 | $204.840
FIAS SEDE 1
5 | PREECION §1.223616 | §1.221.451 | $1.202.254 | § 1.223.227 | $1.223.831 | $1.220.831 | 5 1.220.748 | $ 1.227.045| §1.226.441 |$1.217.483| $2.192.918 | §251.139 |$ 14.709.504
ADMINSTRATIVA - PBX : s 20, 21l : : 03,
DIRECCION
3 |ADMINGTRATVA - UNEAS| $20.835 | $21.068 | s2157 | $0 | s431% | s2t60 | so | s2uss0 | s21ss0 | $2180 [ $0 s0 | 1720
FIJAS SEDE 2
DIRECCION ACUERDOS DE
el $52420 | 52420 | $0 $0 $0 | $52519 | $52420 | $52420 | §52420 | $52420 | $52420 | §52420 | S471.879
DIRECCION DE ACUERDOS
5 o e n | 30 50 $0 $0 $0 $0 $0 | sme10 | siagm2 |smee2 | so $0 | 45405
SYSCOL - RECARGAS
6 |PARA SALDAS A LINEAS|  $0 50 ) $0 $0 $0 | ss200 | so | $522000 | §756000 | $754000 | §754.000 | §3.306.000
CELULARES Y FIO NAL
TOTAL MES $7957.250 | 5 1315250 | 5 1283204 | § 1,292,647 | 1,256,961 5 1.342.610] § 1.623.588 | 5 1.607.445| § 1,975,503 |5 2.198.645] § 3.016.758 |§ 1.076.970] § 19.409.295

Fuente Direcciones Administrativa y Financiera y Acuerdos de la Verdad.

A diferencia del 2013, en el afio 2014 se presto el servicio telefonico en la sede de Barranquilla y se solicito
el nuevo servicio de recargas para salidas a lineas celulares y fijos nacionales. Ademas en el 2014 no se pagé
servicio telefonico en la sede de Santa Marta.

Respecto a los pagos que se realizaron en los afios 2013 y 2014 se represento una disminucion por valor de
$337. 282 lo cual representa un -2% respecto al 2013.

USO DE TELEFONOS 2013 Vs 2014
N“ DEPENDENCIA PAGO PAGO | VARIACION |VARIACION
RESPONSABLE 2013 2014 | ABSOLTA | %

DIRECCION

1 |ADMINISTRATIVA - LINEAS | §3.533.002 | $294.840 |(53.238.252) -92%
FIJAS SEDE 1
DIRECCION ; g

2 o NSTRATVA pax |8 14809327 (814700584 | (599743 | %
DIRECCION

3 |ADMINISTRATIVA - LINEAS | $125.351 | $172938 | $47.577 | 38%
FIJAS SEDE 2
DIRECCION ACUERDOS DE g

L} prpsigriim $1.209.962 | $471.879 | (5738.083) | -61%
DIRECCION DE ACUERDOS

5 |RecionaL arranauiis | YO bl i
ISYSCOL - RECARGAS

6 |PARA SALIDAS A LINEAS $0 | $3.306.000 | §3.306.000
CELULARES Y FIJO NAL
DIRECCION DE ACUERDOS

i e $68.835 $0 (568.835) | -100%

TOTAL $10.746.577 | $ 19.409.295 | (5 337.282) 2%

Fuente SIIF Nacion.

4. ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

El CNMH cuenta con dos (2) vehiculos oficiales destinados a apoyar el desarrollo de las funciones de la
entidad, los cuales estan a cargo de la Direccion General y la Direccion de Acuerdos de la Verdad.

Se observa un aumento del consumo de combustible en el segundo semestre, esto debido a que en el mes
de septiembre fue previo a la semana de Memoria, motivo por el cual se adelantaron varias diligencias para
el desarrollo del evento, en Octubre se realizé la semana por la Memoria y en Diciembre se realizo gestion de
eventos.
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COMBUSTIBLE VEHICULOS OFICIALES 2014
N° VEHICULO CARGO ENERO FEBREROQ MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1 |Camioneta Toyota Fortuner 2013 campero de placas OCK 094 |Director General $ 300.000 $ 600.000 $552.272 $ 300.000 $600.000 $ 524,804
2 |Camioneta Toy ota Fortuner 2013 campero de placas OCK 095 |Director Acuerdos de la Verdad | $ 300.000 $ 300.000 $629.353 $ 269.627 $ 300.000 $ 443.257
N° VEHICULO JuLlo AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
1 |Camioneta Toy ota Fortuner 2013 campero de placas OCK 094 $ 416.105 $135.332 $537.338 $ 253.546 $ 541.831 $ 950.082 $ 2.877.076
2 |Camioneta Toy ota Fortuner 2013 campero de placas OCK 085 $ 308.698 $ 153.401 $ 845,704 $ 262.246 $ 623.946 $1.271.540 | $2.242.237

Fuente Direccion Administrativa y Financiera.

5. PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA.

El comportamiento de la cuenta de papeleria, ttiles de escritorio y oficina que se utilizaron en el CNMH durante
el 2014 fue el siguiente:

Fuente SIIF Nacion.

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 2014
% EJE. % EJE. % EJEC.
MES APROPIACION COMPROMISOS |OBLIGACIONES PAGOS COMP OBLIG PAGOS
Enero $ 100.000.000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Febrero $ 100.000.000 $0 $0 $0 0% 0,0% 0,0%
Marzo $ 100.000.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000 1% 0,5% 0,5%
Abril $ 100.000.000 $15.000 $15.000 $15.000 0% 0% 0%
Mayo $ 100.000.000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Junio $ 100.000.000 $ 6.000 $ 6.000 $6.000 0% 0% 0%
Julio $ 100.000.000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Agosto $ 100.000.000 $239.772 $ 239,772 $230.772 0% 0% 0%
Septiembre | $ 100.000,000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Octubre $ 100.000.000 $497.218 $497.218 $ 497.218 0% 0% 0%
Noviembre | $ 100.000.000 $0 $1) $1) 0% 0% 0%
Diciembre [ $100.000.000 | $29.999.986,00| $29.999.987,00 $0,000 30% 30% 0%
TOTALES $31.257.976 $31.257.976 $1.257.989

Los pagos que se realizaron en el afio 2014 respecto al 2013, presentan una disminucion del 97%, ya que
durante este afio solo se realizé un pago por valor de $1.257.989, quedando obligado $29.999.987 en cuentas
por pagar para el afio 2015. En ultimas si se evidencia una disminucién del 32% en dicho rubro.

Fuente SIIF Nacion.

PAGOS DE PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y
OFICINA 2013 VS 2014.

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 2013 VS 2014
VARIACION - | VARIACION
MES PAGOS 2013 | PAGOS2014 | oo ) e Y-
Enero $0 S0 50
Febrero $ 300.000 $0 (5 300 000) -100% $ A0SR0 .00
Marzo 30 $ 500.000 $ 500.000
Abril $0 $ 15.000 $ 15.000 S:90,000.000
Mavo 50 $0 50 o 20,080,000
Junio $ 100.340 $ 6.000 {3 04 340) -84%
Julio 50 $0 $0 5 10.600.600
Agosto 50 § 238.772 §239.772
Septiembre $0 $0 $0 s4
Octubre $ 163.705 3 487.218 3 343.513 223% o S
Noviembre $0 (] S 1 AGIORREAC™
Diciembre | $ 45.740.838,96 50,00 (S 45.740.868 -100%
TOTAL $ 46.294.944 $1.257.989 154525 -87%
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6. SERVICIOS PUBLICOS.

En cuanto al rubro de servicios publicos para sufragar los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo,
energia y gas natural de las sedes del CNMH presentaron el siguiente comportamiento durante el afio 2014,
respecto al 2013.

6.1. ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO.

SERVICIOS PUBLICOS ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 2014
% EJE. % EJE. | % EJEC.
MES |APROPIACION|COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS COMP OBLIG PAGOS
Enero $ 14.500.000 $ 520.957 $ 520.957 §476.297 4% 4% 3%
Febrero $ 14.500.000 $1.716.457 $1.716.457 $1.761.117 12% 11,8% 12,1%
Marzo $ 14.500.000 $2.198.810 $2.186.454 $ 2.090.767 15% 15,1% 14,4%
Abril $ 14.500.000 $ 940.059 $ 854.147 $ 949.834 6% 6% %
Mayo $ 14.500.000 $2.703.188 $ 2.801.456 $2.801.456 19% 19% 19%
Junio $14.500.000 $ 1.026.807 $1.026.807 $ 965.006 7% 7% 7%
Julio $ 14.500.000 $ 3.798.413 $3.798.413 $ 3.860.214 26% 26% 27%
Agosto $ 14.500.000 $ 811.862 $ 811.862 $ 811.862 6% 6% 6%
Septiembre | $ 14.500.000 $4.448.726 $4.448.726 $4.448.726 31% 31% 31%
Octubre $ 14.500.000 $5.028.039 $ 5.028.039 $5.028.039 35% 35% 35%
Noviembre | $ 14.500.000 $ 701.662 $ 701.662 $701.662 5% 5% 5%
Diciembre | $ 14.500.000 $ 718.340,00 $718.340,00]  $718.340,00 5% 5% 5%
TOTAL $24.613.320,00]  $ 24.613.320,00| $ 24.613.320,00

Fuente SIIF Nacion.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLAO ¥ ASEO 2\‘/’;;&2%’;4 e PAGOS SERVICIO DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
ASEO
MES PAGOS203 | PAGOSZ0M | o i |, e 4
Enero 5197113 § 476,297 §279.184 4% | 55000
Febrero S1719040 | St76Lit7 | sadb0tsT | a0% | ... o
Marzo 3228071 $2000767 | $1861685 | 813% A
Abril 50 $ 949,834 §940.834 oo i
Mayo 5902914 $2801456 | $1898542 | 210% | ssoosom AN
Junio $ 766,998 $ 985.008 $ 198.008 %% | soinni
Julio $1566997 | 53860214 | 52203817 | 6% | .
Agoslo 51428493 $ 811,862 SonsEa | 4 |
Sepembre | §2302275 | 54448726 | $2146451 | 9% 50
Octubre $ 855.985 $5028.008 | $4.172.064 487% &
Noviembre | S 1916.688 5701662 | (51215028 | 63%

Diciembre $ 2.105.802,00 $716.340,00 {8 1.367 452) -B6%
TOTAL $13.990.776 $24.613.320 $10.622.544 6%
Fuente SIIF Nacion.

El servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, presenta un aumento del 76% en el afio 2014 respecto al
2013, ya que en este afio hubo mayor nimero de funcionarios y contratistas, a su vez, hubo una fuga en el
servicio, motivo por el cual la empresa de AAA se presentd para hacer la verificacion y el mantenimiento
respectivo.

s PAGOS 2014
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La disminucion del servicio en los meses de Noviembre y Diciembre se debe a que en estas fechas los
funcionarios salen a vacaciones y se finalizan los contratos de prestacion de servicios.

6.2.ENERGIA

El servicio de energia en el afio 2014 tuvo un apropiacion por valor de $43.000.000, sin embargo el pago fue
por valor de $95.407.118 y su comportamiento durante el afio fue el siguiente:

SERVICIOS PUBLICOS ENERGIA 2014
; % EJE. % EJE. % EJEC.
MES  |APROPIACION|COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS COMP OBLIG PAGOS
Enero $ 43.000.000 $ 6.489.654 $ 6.489.654 $ 6.335.164 15% 15% 15%
Febrero $ 43.000.000 $7.511.821 $7.511.821 $ 7.666.311 17% 17,5% 17,8%
Marzo $ 43.000.000 $7.628.159 $6.935.771 $ 6.506.357 18% 16,1% 15,1%
Abril $ 43.000.000 $ 6.964.489 $ 7.563.289 $ 7.992.703 16% 18% 19%
Mayo $ 43.000.000 $6.991.491 $ 7.085.079 $7.085.079 16% 16% 16%
Junio $ 43.000.000 $ 8.689.335 $ 8.689.335 $7.787.695 20% 20% 18%
Julio $ 43.000.000 $ 8.042.551 $ 8.042.551 $8.944.191 19% 19% 21%
Agosto $ 43.000.000 § 8.857.138 $ 8.857.138 $8.857.138 21% 21% 21%
Septiembre | $ 43.000.000 $ 8.524.028 $ 8.524.028 $ 8.524.028 20% 20% 20%
Octubre $ 43.000.000 $8.801.643 $ 8.801.643 $ 8.801.643 20% 20% 20%
Noviembre | $43.000.000 $ 8.036.830 $ 8.036.830 $ 8.036.830 19% 19% 19%
Diciembre | § 43.000.000 $ 8.869.979,00 $8.869.979,00] §8.869.979,000 21% 21% 21%
TOTAL $95.407.118,00(  $ 95.407.118,00| $ 95.407.118,00

Fuente SIIF Nacion.

ENERGIA 2013 Y3 2014 TP PAGOS SERVICIO DE ENERGIA
13 Vs 2014
MES PAGOS 203 | PAGOS2014 | oo " - 2
Enero $ 1575873 5 6.335.164 $4759.291|  302%
Febrero $2.387.035 $7.668.311 $5278076 | 221%
Marzo $2130424 $6.508.357 $4475.033| 205%
Abi $2.791.007 57.992.703 §520168 | 186%
Mayo $3627.822 $7.085.078 $3457257| 5%
Junio $3.921.763 $7.787.695 3065032 99%
Julio §3.614.257 $8.944 191 $5.32004 | 147%
Agosto 5 2.961.286 $8.857.138 $5895852 | 199%
Sepliembre $3.280.311 $ 8524028 $5.243717|  160%
Oclubre §4.355 465 $8.801.643 $4445.477]  102%
Noviembre $ 5.450.891 $8.036.830 §2575839 | 47%
Diciembre $5637712,00] $8.860.070.00] $3230267| 5%
TOTAL $41.743.947,00]  $95.407.118,00|$ 53.663.171,00 | 129%

Fuente SIIF Nacion.

Asi como en el servicio de AAA, el servicio de Energia presentd un incremento del 129%, el cual equivale a
$53.663.171 por encima del afio 2013, esto se debe al aumento de personal como al aumento de sedes del
CNMH durante el afio 2014,
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6.3.GAS NATURAL

El servicio de gas natural es el mas econémico de los servicios publicos que se pagan en el CNMH, este
servicio presenta una apropiacion por valor de $350.000, de los cuales durante el afio 2014 se pagaron
$86.908 y su comportamiento en el afio 2014 fue:

SERVICIOS PUBLICOS GAS NATURAL 2014
% EJE. % EJE. % EJEC.
MES |APROPIACION|COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS COMP OBLIG PAGOS
Enero $ 350.000 $6.080 $6.080 $6.080 2% 2% 2%
Febrero $ 350.000 $6.095 $6.095 $6.095 2% 1,7% 1,7%
Marzo $ 350.000 $7.787 $7.787 $7.787 2% 2,2% 2,2%
Abril $ 350.000 $ 5.296 $5.296 $5.296 2% 2% 2%
Mayo $ 350.000 $7.729 $7.729 $7.729 2% 2% 2%
Junio $ 350.000 $7.602 $7.602 $7.602 2% 2% 2%
Julio $ 350.000 $6.791 $6.791 $6.791 2% 2% 2%
Agosto $ 350.000 $5.350 $5.350 $5.350 2% 2% 2%
Septiembre | $ 350.000 $6.943 $6.943 $6.943 2% 2% 2%
Octubre $ 350.000 $13.713 $13.713 $13.713 4% 4% 4%
Noviembre $ 350.000 $8.121 $8.121 $8.121 2% 2% 2%
Diciembre $ 350.000 $5.401,00 $5.401,00 $5.401,00 2% 2% 2%
TOTAL $ 86.908 $ 86.908 $ 86.908
Fuente SIIF Nacion.
GAS HATURBL 2013 V8 2014VARIACION — PAGOS SERVICIO DE GAS NATURAL
MES PAGOS2013 | PAGOS20M4 | jacoiury |y | ALY Ve a0
Enero 50 §6.080 §6.080 S 14,000
Febrero 50 §6.095 $6.095 .
Marzo 50 37.787 §7.787 b [
Abril 50 $5.296 §5.298 ss000
Mayo §2620 57729 $5.109 % | AN N
Junio $2.630 §7.602 §4972 189% >
Julio §2630 $6.791 §4.161 158% | °*°° e
Agosto $6518 $5.350 (5 1.188) 8% | S )
Septiembre $2.630 $6.943 §4.313 164% 70 il
Octubre $ 2.630 $13.713 $ 11.083 421% & @
Noviembre $ 25630 $8.121 $5491 209%
Diciembre §5.258,00 § 5.401,00 5143 3% BT R,
TOTAL $ 27.546,00 $86.90800 | $69.362,00 | 216%

Fuente SIIF Nacion.

Los pagos realizados durante el afio 2014 respecto al 2013, presentaron un incremento de $59.362,
equivalentes al 216%.

7. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR.

El reconocimiento de transporte, hospedaje y manutencion de los servidores piblicos del CNMH, previa
aprobacion para la representacion y desarrollo de labores durante el 2014 fue el siguiente:
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR 2014
: % EJE. % EJE. % EJEC.
MES | APROPIACION| COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS COMP OBLIG PAGOS
Enero $ 60.000.000 $ 20.000.000 $0 $0 33% 0% 0%
Febrero $ 60.000.000 $1.728.265 $10.000.000 $ 10.000.000 3% 16,7% 16,7%
Marzo $ 60.000.000 $1.190.340 $0 $0 2% 0,0% 0,0%
Abril $ 60.000.000 $0 $1.355.265 $ 1.355.265 0% 2% 2%
Mayo $ 60.000.000 $ 1.535.559 $1.074.340 $ 1.074.340 3% 2% 2%
Junio $60.000.000 $ 1.485.559 $ 889.169 $ 889.169 2% 1% 1%
Julio $ 60.000.000 $592.779 $12.074.727 $10.000.000 1% 20% 17%
Agosto $ 60.000.000 $0 $2 $2.074.728 0% 0% 3%
Septiembre | $ 60.000.000 $1.089.169 $0 $0 2% 0% 0%
Octubre $ 60.000.000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Noviembre | $60.000.000 $0 $0 $0 0% 0% 0%
Diciembre $ 60.000.000 ($ 1.339.000,00) $ 889.169,00 $0,00 -2% 1% 0%
TOTAL $26.282.671,00  $26.282.671,00 $ 25.393.502,00
Fuente SIIF Nacion.
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE \2/:1 :I X;ét::t —" PRG0S GASTOS DEVIAJE
2013 Vs 2014
MES | PAGOS2013 | PAGOS2014 | oo o W

Enero $0 $0 $0

Febrera $15.000.000 | $ 10.000.000 1§65 000000 -33%

Marzo 80 §0 80 $ 3500000

Abril 50 $ 1.355.265 § 1.355.265 $ 20,600,000

Mayo §2973539 | $1.074.340 5 1809.998)  B4% | 515000000

Junia $1206422 | $889.168 8357053 1% | ..o

Julio §9410.054 | § 10.000.000 $680946 | 6% o

Agosta $807.239 | $2.074.728 $1.267.488 | 157% SARE0N

Septiembre | § 11.132.409 $0 i 11.432408  100%

Octubre $ 9410426 30 1S 0410428)]  -100%

Noviembre $0 $0 30

Diciembre | $ 33.238.398,00 $0,00] (553235358 -100%

TOTAL $83.198.477 | $25.393.502 |  (S57804.075| -89% diinsana i

Fuente SIIF Nac

ion.

La diferencia en pagos del 2014 fue por valor de $57.804.975, que corresponden al 69% menos que en el
2013. Ya que durante el afio 2014 se presentd mayor control, disminuyendo los viaticos y los gastos de viaje.

Il RECOMENDACIONES

e Es de gran importancia adelantar las gestiones necesarias para el redisefio de la estructura interna
del Centro Nacional de Memoria Historica y la ampliacién de su planta de personal, con el fin de
disminuir la cantidad de contratos por prestacion de servicios y de esta forma contar con la planta de
personal en el CNMH suficiente para atender la mision institucional y dar cumplimiento a las metas
establecidas por el Gobierno dentro del proceso de Memoria Histérica. Igualmente hacer uso de las
vacantes existentes y realizar en aras de la transparencia la convocatoria interna.
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e Parael 2015, adoptar todas las medidas de asignacion, planeacion, control y seguimiento, de acuerdo
a la Directriz Presidencial 06 de 2014, la cual establece la racionalizacién de los gastos de
funcionamiento en el marco del Plan de Austeridad, de acuerdo a las instrucciones en materia de
reduccion de gastos generales en cuanto a: Hacer uso de los acuerdos marco de precios; Reducir en
un 40% los gastos en publicaciones; Disminuir en un 15% los gastos de viaje y viaticos; Gastos de
vehiculos y combustible; reducir el consumo de gastos de telefonia y papeleria; ahorrar en servicios
publicos; establecer convenios interadministrativos para la realizacion de eventos y capacitaciones.

e Encuanto alos gastos de némina y reduccion de contratacion de servicios personales se debe lograr
una reduccién del 1.8%, mediante la reduccion de horas extras, racionalizacion de contratacion y no
interrumpir ni acumular las vacaciones.

e Se recomienda que la Direccion Administrativa y Financiera remita a la Oficina de Control Interno
trimestralmente el informe de austeridad del gasto dentro de los 5 primeros dias del mes siguiente al
trimestre de corte, teniendo en cuenta que se debe discriminar en el informe, los conceptos a que
refiere el Decreto 1737 de 1998 como son: administracion de personal y contratacion de servicios
personales, publicidad y publicaciones, y servicios administrativos (asignacion y uso de teléfono fijo y
moévil celular, asignacion y uso de parque automotor, servicios administrativos publicos y
mantenimiento locativo) a fin de determinar su grado de cumplimiento frente a la normatividad vigente,
indicando las variaciones presentadas en la ejecucion del gasto y las justificaciones respectivas
cuando haya lugar.

o bl Poriio 0P

LIZETH ATHALIA ROJ S FORERO. DORIS Yf{LANDA RAMOS VEGA.
Profesio aI Un|ver+taLo Asesora de Control Interno.
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