ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y ANA MARGOTH GUERRERO

En la ciudad de Bogota, a los veinte siete (27) dias del mes de enero de dos mil catorce (2.014), se
reunen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y ANA MARGOTH GUERRERO, titular del cargo
DIRECTOR TECNICO, CODIGO 0100, GRADO 24. en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE
ARCHIVO DE LOS DERECHOS HUMANOS respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDQ: asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: EI superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 10 de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2014,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comln acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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“Firma superior Jerarquico Firma Gerente Publico

Gonzalo Sanchez Gémez Ana Margoth Guerrero




FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Entidad: Centro de Memaoria Historica Fecha: Enero 27 de 2014

Objetivos

La Directora Tecnica de la Direccidn de Archvio de los Derechos Humanos, se compromete a dirigir la ejecucién los planes, programas, proyectos vy
precesos relacionados con la gestion del Archivo de Memoria Historica y Derechos Humanos de la entidad y la gestion de alianzas para la
recoleccion, preservacion y proteccidn de archivos relacionados con memoria histérica de acuerdo al objeto misional del Centro de Memarial
Histdrica.

Concertacién de compromisos Compromisos
;i i i esultad b : % de cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje 4 o Fecha limite Indicad B
Esperados 1] 2132 4|l 5

Integrar un archivo con los documentos originales
o copias fidedignas de las violaciones ocurridas con
ocasion del conflicto armado interno, asi como la
dacumentacion sobre procesos similares en otros
paises, que reposen en sitios como museos,
bibliotecas o archivos de entidades del Estado.

25 100% 31/12/2014 % de avance

Recopilar los testimonios orales, escritos y de toda
indole, por medio de los ejercicios investigativos
ue se realicen por la entidad, o los que le sean % de testimonios
k ® N A 25 100% 31/12/201a | PO
allegados por las organizaciones sociales de recopilados
derechos humanos.

Disefiar y crear un Registro Especial de archivos de
memoria histérica y un Protocolo de politica
archivistica en materia de derechos humanos ¥ 25 100% 31/12/2014 Registro creado
derecho internacional humanitario.

Coordinar las acciones de articulacién con el
Archivo General de la Nacién con el fin de % de avance
i : g 25 100% 31/12/2014 ;

garantizar el cuidado y preservacién de los programa

archivos de la Memoria Histérica.

31/12/2014 [TOTAL 0 0 0 0 0

Evaluacion Cualitativa

Compromisos Conting o Adicional, Resultados esperados Fecha limite
Satisfactori a ria

Resolver o recomendar la solucidn de
Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la misién||es problemas o  cuestiones
y objetivos de la Entidad planteadas de modo mds eficaz y
eficiente.

31/12/2014

Llevar a cabo un desempefio efectiva
de la delegacién o del encargo que| 31/12/2014
revierta en una mejora arganizativa.

Resolver o recomendar la solucion de los problemas o
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

Materializar la representacién de
forma adecuada y oportuna para los| 31/12/2014
intereses de [a entidad.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de |a delegacion o del
encargo que revierta en una mejora organizativa.

Resolver efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los| 31/12/2014
procesos de camblo,

Desarrallar, en sustitucién del Superior Jerdrquico, tareas
representativas de la entidad

Desarrollar acciones que permitan la
Materializar la representacidn de forma adecuada ¥ oportunalrepresentacidn adecuada de
para los intereses de la entidad. cuestiones planteadas de modo mas
eficaz y eficiente,

31/12/2014

Resclver diligentemente las
situaciones preblemidticas praducidas 31/12/2014
en la entidad.

Resolver diligentemente las situaciones problematicas
producidas en la entidad




|| FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 2014

SEGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha Agosto 2014

TERCER SEGUIMIENTO. Fecha Diciembre 2014

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Son
No se
AMBITO DE COMPROMISO Indicadores (sintesis de conductas asociadas) detzctan se detectan |imprescindi
bles

Guiar y dirigir grupos y establecer y|Construir  y  mantener grupos de trabajo
mantener la cohesion  de grupo|cohesionades y mativados que permitan alcanzar

Liderazgo : ) . 2 e
necesaria para alcanzar los objetivos|los objetivos generando un clima positivo vy
organizacionales, fomentando la participacién.

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales, |Establecer  objetivos  claros Yy  concisos
) identificando estructurados vy coherentes con las metas
Planeacién

las acciones, los responsables, los organizacionales, traduciéndolos en  planes
plazos y los recursos requeridos para|practicos y fiables.
alcanzarlas.

Elegir entre una o varias alternativas

para solucionar un problema o atender, . i
i Capacidad para escoger, en entornos complejos, la

Toma de Decisiones opcién mas conveniente para resolver situaciones

situacién,  comprometiéndose  con ) =
- concretas, asumiendo las consecuencias.
acciones concretas y consecuentes con

la decisidn,

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
Favorecer el aprendizaje y desarrollo delfinalidad  de  alcanzar metas y  objetivos
sus colaboradores, articulando las|organizacionales.

potencialidades y necesidades|- Ejercer responsablemente las funciones
Direccidn y individuales con las de la organizacién|derivadas de la evaluacion del desempefio de los
Desarrollo de para optimizar la calidad de las|empleados publicos con el fin de mejorar el
personal contribuciones de los equipos de|rendimiento de la entidad.

trabajo y de las personas, en ell- Desarrollar las competencias de su equipo
cumplimiento de los objetivos y metas|humano  mediante |a dentificacion de las
organizacionales presentes y futuras. |necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

) ) En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
o Estar al tanto de las circunstancias y las o
Conocimiento del R A demuestra un conocimiento del entorno y del
relaciones de poder que influyen en el

entarno S contexto institucional en el que desempefia su
entorno organizacional. L. =
actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisas no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacign
puntual de cudles pueden ser los dmbitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacidn puntual de cudles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. Esta es la tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superiar
jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla “Observaciones” se
relacionan, par tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas
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//"’Firma Superior Jerarguico FirmaAGerel e?n/lico
Gonzalo Sanchez Gémez na Maygoth'Guerrero




Acuerdos de Gestion 2014 - Seguimiento

ANA MARGOTH GUERRERD - Director Tecnico Archive de los Derechos Huma nos
—u e — s

FASE DE SEGUIMIENTO
e

SEGUNDO SEGUIMIENTD: Fecha Agagto 30 de 2014

1 dntegrar un srchiva con los detumentas ariginales o coplas fidedignas de las viclaciones ourridas con ocasion del conflicta armado Interric, ai coma la documentacdn sabre procesos similares en olros palses, Que Fepasen en sitlos coma museos,
bibdatecas a archios de entidades del Estado,

AVANCES LOGRADO:
Elaboracicn del plan de shiematiracion v adopoidn de la Puftica Publica sabie graves vialaciones a Desechus Mumanos (DOHH] ¥ Derecha internacional Humanitaria (DH); asf eomo 1a elaboracisn del plan de acoplo de archivos de DOMH y OIH para el afo)
2014y la recaleccidn de insumas y prapuesta de Reghtra Especial de Archivos. Lo anterior Implica ks socializacidn de mardeio funcional y tecnico para ts implementacitn del archiva de DOHH,

Elsbarackan y socializacidn de la Guia para el Acogio de Archivos de Sentencias de Restitucidn de Tierras al Conseia Sunerior de L ludicatura
Se realizaran los siguientes 35opios de Archivos de DOHH y MH

*Casos Emblematicos (Bakia Portets)
“Uridad de Victimas - Boletines informathos de Unidad de Victima

“Historia de Vida de Gabeiel laime Santamarla

Hlurgada 1 Buga de restitendn de Tiereas

*lurgado 2 Buga de restiucion de Trerras

*lusgado 3 Buga de restaucion de Tierras

*luzgadn 3 del Consejo de Extada.

*lurgads 1 Willavicenoa resttucicn de Tierras

“luzgaca 7 Villavicencio restitucitn de Tierras

“Sentencias del Conieja de £51a00 de acuerda con 1 orden establecida,

"Fonda Fabiala Lelinde |Famiia Lalinde|

*Fendo Temstockes Mathado de Buenaventura

*Devalucion de la coleccion docurnental original relativa a la Creatidn, surgimiento y desmavilizaciin del M-19 al Museo del Caguetd, ¥ PASEa Cuatodia del CNMH de las imagenes gl

De igual manera 1a Diseceitn e Archaa de los Derechos Humanos en el primer semesnitre del afio 2014, #ecutd w pooyects que permiid la recuperacin de la infarmaciin contenida on los archives generades par el Grupo de Memorla Hitrica de la
extinta CNRR, agrupados en 6247 capetas ebectrinicas, asociados a las igaciones de "Cases ot €0 45 €0y 153 DVG, con el fin de conribir al deber de memoria del Estada y la reconstruccisn de la memorta histérica, comol
aparte ala realzacion del derecho a la verdad del que son titulares b victimas y 1a sotiedad en general, y en cumplimienta de L Tunciones encomendadas por 13 Ley 1448 y los decretos 4500 ¢ 4303 de 2011 af Centra Nacional de Memeria Mistarica -
CRMH, en especial las tan ol acopia, b, Custodia, puesta 3l servicia y aPrOpAIN para proresos pedagégicns, de 1os archivas que dorumenten los hechas relacianadss con las violaciones de los dereches hurmanos e infracciones al
Derecha Internacional Humantaric -DiH,

— e e
POACENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO:

3. Recopilar bas testimanios orales, escenos y de tedaindsle, pot medio de los ejercicios investgatives que se realicen por la entidad, o ks gque le sean allegados por L organizacicnes saciales de dereches humanos.

AVANCES LOGRADD:
La Direccion de Archive de los Derechas Humanes realizd el prestamn de 505 servlclos e infarmacdin g consulta de dacumentas, frente a respuestas de entidades oficisles y ateas LaUArios inlernas ¥ externcs, para un tatal de 12,677 documentos
ertregados

Ue sgual manera la Direccidn de Archivo de los Derechos Humaros se ercuentia elaborands el Tessura de Devechos Humanas con enfoque diferencial, herramienta esenclal en el andlisis v recuperacian de los dorumentos del Archivo y Centra di
Dngumentacitn

i de salichiddes, 20 talegarias tomaticas con el fin de identificar y cuant Hicar 15 termas ms solicadas: este ejercicia din coma resufiado
farrade v L v de by req) ientos de informacion relacionades con ks enfoques diferenciales

La Direccion de Archive de los Derechas Humanos estasledid, con base en el informe general Basts Ya, y en 1 frecy
un porcentaje allo de ronsuts sob i

— ———
PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGDSTO:

3 Disefiaty crear un Kegstro Especial de archivos de memaria histdrica y un Pratocala de poVtics archivistica en materia do devechas humanss y derecho internacions! humanitar i

[AVANCES LOGRADD:

50 conitiuye lalinea bave el READH {n) 4 partie de los resultadas shitenidos en 135 Guiss de identiticacian y localizacion de archives de DOHH v MH, con lo cual se obtiene un instrumenta cuantfative de medicidn que poermite determinar la magnitud
aproximada del trabajo a realizar con ol procedimiento de Registio Fspecial de Archios de Dereches Humanas AEADHp). Canshte en un fecusnto de entidades el [staca, arganizaciones socales, personas naturales, grupos etnicos, organizaciones

religlodas e internacionales que puedan tener archaos relativos 2 la Barantia, deterss y vielaciones de kas Dereches Humanes, sl como de las respuestas del Estado a este resperto, Sobre esla linea b e e lors calcules parala
Printizacion de actandades de atuerdn a metas propuestas, ef manitorea en el avance de las tareas que companen el READH {p], tales cama La Identifi Ia itny d | registro
e gual manera se svanzd on la primera etaga del Aeg E (5harchivas de DOHM v MH, consistente en la identficacion y caracteraciin de las mismas A continuacion so. describen los archivas de DOHH ¢ MH identficadeos

f catacterizados: fesus Maria Péreg, Coleccitn Museo del Caquetd, Gabiriel [aime Santamarla, Asaciacian de F amiliases Victimas de 13 Masacre g Tr il AFAVIT
La Direccidn de Archivo e DOCH s encuentra en praceso de rewitn y ajiste e las sigaientes gl de localizacan s dentdicacian e Arthivne de nnHH
Rama Ejecutiva nel nacional

fama Ejecutivanivel departamental
Asma Ejerutivi-nivel munsipal

Rama Legsla
Sector Privads

La gula de socaliracien & identiticacin de Grupos Erni X dienites, palenguer s, faizales y ROM se encimnlra en procesa de slaboracion

Las guias de localiracisn e ldentificacidn de Archives DOHM que se encuentran terminadas son: Rama Jugisial, Grupas Fnicas-comunidades indigenas

En cuanta a la pobtica pibilica de archivos de graves violaciones de DOHH emfracciones al I, MH v corflicto se realiss un 1) eventos de e la p i ded doc palitica pub bee archivas e graves violaciones de DOHH &
inlracciznes al DIH, MH y canflicta, con las siguientes insti : dencia de la Repubdica (Prog ial de DOHH], Archive General de la Macidn; Entidades del SNARN {Bagats y Regicn Centrel, Consejo Superior de 1a Judicatura;
GrEanizaciones sociales con sede en Bogotd y ante el prayecto de Memoris Mistarica del Magdalena Medio de ECOPETRD] y la IS0

Sere. del Seminario i la Const on de la Pobtios Pablica de Archivos sobre Geaves Viclaclones #10s DDHH e infraccianes af DIH

la propuesta de Peril para la

£l Conseia Superior de fa fudicatura el 22 de abril de 2014 espidié el Acuerds PSAALA 10137 por medic del rusl “Se estatlece la pokitica general de BEstian gacumental para la Rama fudiclal y s= dictan reglas para asegurar su implementacisn ¥ & moddica el
atuerda 1746 de 2003°, Por Io anterior el Centro Nagional de Memaria Historica - CNM H, con el apoya de ks cansultores de la poitica ajustd y propuso un documents insema para |3 elabaracian de la politica de arthivas judiciales gue serd incorporada
cemo ph cagitule, en a palitica pablcs denaminada "Archivos para 12 Par - Eementos de una Pollica Pablica™ Este doturnento fue dicutida en una pramera reunion con el CENGOI (Centro de |udicial), Planten afgunas
oservaciones

PORCENTAIE CU PvﬁLlMIE NTO & AGOSTO:

4. Coorainar las accianes de articidstsan can e Archio General de la Nacin con el fin de garantizar el cudada ¥ Preservacion de los arghivos de la Memaria Histerica,

AVANCES LOGRADD:

En el peimes semestre del afla 2014 |a Direccien de Achiva de los Derechas Humanas avania en el S0% en la elaboracidn de la primera versidn del Frotocolo Gestian Documental de ks Archhas referidos a las @raves y manifiestas violaclones a los Derechos
Humanos, e infracciones al Derecha Internacional Human®ario, en una BFMEra version y de maneta articulada con el Archivo Geneval de la Nagion - AGN, en of marco del Convenio Interagminstratio 207 de 2013, firmada por el Centra de Mamaria
Histdrsca con esa entidad, de acuerdo con lo establecida en el decreta 4800 e 2011,

PORCENTAIE CUMPLIMIENTD A AGOSTO:

/[imuSumrmrJeraruuhu s Geylnte phbiico
Gonsalo Sanche Gamer v Wagkath Glerrero
/ [




Acuerdos de Gestion 2014 - Seguimiento

in-a MARGOTH GUERAERQD - Director Tecnico Archive de los Derechos Humanas
e A

FASE DE SEGLHMITNTD

FRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 30 de 2014

L.Incegrar un archiva can los dacurnentos eriginates o copias fidedignas de

s violaziones ocurnidas con ocasion del cenflicto armada interno, asi coma fa d idn abre pi imll 1 G1103 PaTes, QU fepazen en 3itios como museas, bibliotecas o archivos de entidades del Extada,

AVANCES LOGRADO:
Elaboracion del plan de sisternatizacidn y adopeion de 1a Politica Piblica sabre graves viclaciones a Derechas Humanos y Derecho i i asicomola in del plan de acoplo de archives de DOHM y BIH para &l afie 2014 w I3 recoleceidn de insumas y
Propuesta de Registro Especial de Archivos

Devolutidn de [ colectién decumental origing! refativa a la erescién, surgimiento y desmovilizacidn del M-19 al Museo del Caquets, y paso a custadia del CNMH de las Imdgenes digitales,

Ertfa actualidad se cuenta con un total de 39279 registros de igual cantidad de dacumentas de archiva ¥ centro documental en custodia y pars consulta. En estos se cuentan fondss dacumentales y colecciones, procedentes del Grupo de Memoria Histérica; CODHES;
Recopllacidn de artizulos de prensa, Fondo lesus Maria Pérez  Coleccidn M19 del Museo del Cagueta 2

Sereallzola presentacidn de 1o Guia pars ¢ Acopio de Archivas de Sentencias de Restitucian de Tierras al Consejo Superior de |a Judicatura
5e realizg la socizlizacion de modedo funcional y téenies para la Implementacian del Archivo de BDHH. De igual manera, se dessrrolic la coleczidn permanents sobre prensa en relaclén con "Conformacién Didlogos de paz, Conflicte Armado Interna, Graves violaciones a los

DORH, Restitucion de Tlerras y Memoria Histérica™, Se parte de una base de 1.557 Registros, para su custodia en el Archivo de DOHH, La Direccidn de Arehivo de DDHH cuenta can las sig proyectos de Acopio los cuales se encuentra en curss: Coleccion Carlas
Plrarro (Acta Entendimiento firmada); Fende José Rivera (Lider ANUIC): Defensoria Nacional del Pueblo, en grocess de convenla: Juzgados 1, 2y 3 del circuita especializado en Restitucion de tisrras de Buga, plan de trabajo para su acopio segun sentencias,

PORCENTAJE CUM

IENTO A ABRIL:

2. Recopilar los testimenags orales, escrites y de toda indole, por medio de los ejerciclos investigatives que se realicen por |3 ertidad, o los que le sean allegados por las arganizaciones sociales de derechos humancs.
AVANCES LOGRADO!

14 D#eccion de Archave de los Derechos Humanes reabzd of préstama de 25 servicas de irfarmacidn v corsufta de ds . frente a o idades cficiales y o1res usuarios internes y extesnas, para untatal de 121 documertos entregados.

D¢ igual manera, la Direccion de Archivo dé los Derechos Humanas se encuentra ! pray: que permitie la i4n de la infarmaci ntenida an ks archives g por &l Grupo de Memaria Hitdrica de |s extinta CNAR, d £.247 capetas asociados a las
i de “Casas Embl i) en 45 CO y 153 VD, con el fin de contribulr al deber de memaria del Estada y 1a recorstruceidn da la memaria histérica, coma apare 3 la reakzacian dat darecho a la verdad del qua son tiudares los victimas y | sociedad en general, v en

furplmienta de las funciones encomandadas por la Ley 1428 y los decretos 4800 y 3303 de 2011 2l Contro Nacional de Memaris Histdrica -CRMH, en wspecial las concarnentes con el acapia, preservacin, custodia, pussta al servicia ¥ apropiacian para procesos pecagdgioos, e los archives que

los hech, | 223 con las vislaciones de los derechos humanos e if af Derecho | 1 =BiH,

- —— —
PORCENTAIE CUMPLIMIENTD A ABRIL:

3. Chuwfiar y orear un Kegati Fupesial de archivs de memons histesca y un P palitica art hivistica en e derechos b ¥ b [

ANCES LOGRADD:

Haritn oo las guias para |3 locatiescicn, Identif ¥ PEBisLro Se Archivas de DOKH de la Rarma ludicial y pusbios indigenas 125 cuales constituye un maga greliminar sobrs |2 ublcacidn de archivos de DOWH, Asi misma, s realizé s plansacidn Para s prueba pilsto da los registeos de
Archive de DDHH 3 desarroliar en |a vigencia 2014 v su avanzé en s elabaracion de las Guias saare Archivos de Pusbilos Indigenas, Iade: yraizales.
Sefealzo 13 socializecion de las Guias para la ! e idertifi in de archivas, coma wreliminar, gue permite la arientacdn del trabajo del Registro Especisl o Archivos de Memaria Hitdrica, coma paneintegral del Frograms de Derechas Humanas y Memeria Histérics
Se digenciaren dos |2) "Fichas de valoracidn o para lap 4 del Registro Especial de Archaos”, asi;
"Lé primera corresponde a un conjunts de audios propercicnados a la DAGH gor el prolesor Jasé Ramires, can @ eventas 7 sindicals
"La segunda ficha se elabors basada en las vistas pertinentes que 3o realizarcn al "Cortro de f Viva", centra de 4m y archivos con inf histérica del singicalismo da Amdsics Latina v en d pilar inf in de derechos h produtidos porla

Canfedaracidn de Trabajadares de Colambia [EGT)

En Guanta a la palitics publics de archivas de graves vislaciones de DOHH e infraccianes al D14, MHy conflicto, su realizd la Presertacion del Documenta de Palitica PUbbes sabre graves violaciones a los Derechas Hurmanos e i 3 Derecha i nanitario y Memaria Histdrica y
I 3 5 in mediante mesas de trabaja del primer documento de politica patlica sabes Archives de graves

Corficta en materia de Archivos de Derechos Mumanas al Archive General da 12 Nacidn - AGN, con el fin ar las lineani a seguir en su i ¥ icidn v sa realizd la
3'os DOHM e inf alDerecha b ¥ MH, el cual fue i arie ¢ Programa Nacianal de DDHH de la Fresidencia de la Reputlica y ante la Caardinadars de 13 Unidad de Pramocién y i la emisicn de al primar d de

paltica

4e avanzo en |3 revisidn del documente de politica publica sobre Archivos da graves viol @ los DDHM & inf) i W MH. pof parte de un saperto internacianal en archavos relacionadas con Derechas Humanas, memorna histdsica ¥ conflicta

PORCEMTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL:

4 Coardmar las agciones de artculacién con el Archao Gereral de la Nacidn con e fin de garantizar el cuidada v preseryecidn de los archivos de ls Memaria Histérica

(AVANCES LOGRADO:
32 akanac en la elaboracidn de la primera versidn de! Pratacala Gestidn Documaent al de los Archivos referides o las graves v it £ @ los Derechos H # i al Barechs | I Humanitaris, en una primaera versién y de manera articulada can el Archiva General de ls
Magkin = AGN.

e —
FORCENTAJE CUMPLIMIENTD A ABRIL:

”
& ~
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Acuerdos de Gestion 2014 - Seguimiento

ANA MARGOTH GUERRERO - Director Tecnico Archive de las Derechos Humanos
—_—

FASE DE SEGUIMIENTO

[TERCER SEGUIMIENTC: Fecha Diciembre 31 de 014
L. Integrar un archivo con fos Binales o coplas fidedig de las viglaclones ccurridas con ocasién del conflicte armade interne, asi cama la documentacidn sobre procesos similares en otros paises, que regosen en sithos coma museos, biblictecas o archivos del

entidades del Estada,

AVANCES LOGRADO:
En el afic 2014, ve realizd el acopio de 22,547 documentos de archivo sobre graves vislaciones 3 los Derachas Hy mangs e infracciones al DIH, representadas en veinticuatro {24) acopias de DOHH y MH procedentes de 20 institucianes, organizaciones y personas naturales

-3 Direccian de Archiva de los Derechos Humanos en el afio 2014 ejecutd el prayecta de visibilisacidn y andlisis e |a informacidn contenlds en las archivas Eenerados par el Grupo de Memaria Historica de la extinta CNRA, agrupados en 6.247 capetas electrdnicas, atociados a las

i de "Casas dticos”, en 45 C0y 153 DVD, con el fin de contribuir al deber de memoria del Estado y la recanstruceion e la memoria hlstética, como aporte 2 |3 realizacin del derecho 4 la verdad del que sen titulares las victimas y la sociedad en
general, y en cumplimiento de las funciones encomendadas por la Ley 144 y los decretas 4800 y 4803 de 2011 al Centro Nacional de Mermoria Historica -CNMH, en especial las concernientes con el acoplo, preservacian, custodia, puesta al servicio W apropiacidn para procesos
pedagogicas, de los archivos que las hechgs i «con las vielach de los derechos hurmanos e infracciones al Derecha Internazional Humanitario =DIH,

De igual manera se elaboraron las : "Guia técnica pars el acapla de expedientes |udiciales de restitucion de tierras”, y fa primera versian de la "Guls para ls Proteccldn de Datos Sensibles v Personales, Presentes en los Archivos de Fondas y Cal 5 Do les Acopiadas por fa
Direceion de Archivo de las Derechas Humanes

——— e
FORCENTAIE CUMPLIMIENTOD A DICIEMBRE:

2. Aecopilar los testimonios crales, eseritos y de toda indole, por medio de ios ejerciclos Investigativos que se realicen por 1a entidad, o Ios que le sean allegados par las organitacicnes sociales de derechos humanos.

AVANCES LOGRADO:

£ el 2014 se avanid en la elaboracion del Tesauro de Derechas Humanos esn enfoque diferencisl, herramienta esencial en el anilisis de testi X ion de los d el Archlvo y Centra de Documentacidn y en la normalizacion de térmings relacionasos can la
fectacion de los Derechos enlas i c - €0 r220n de su edad, género, orlentacion sexual y situacidn de discapacidad. Igualmente fa herramienta facilita fa recy peracién de la informacian y el proceso de migracidn al sisterna de informacidn KOHA,

En cuanta a la consulia y senvicios de lainformacidn acopiada, en el 20 14, la Direccién de Archive de l2s Derechos Humanos atend!d 624 consultas e diferentes usuarios externos e internos, En atencidn a las 624 cansultas, el Archive de DDHH y el Centro de Documentacidn del

CNWIH brindd el acceso a 16.965 documentss, distribuidos en 10,625 documentos de archivos, 3.050 publicaciones del CNAM, 1,607 docurmentos del Centra de Documentacidn + 1.683 articulos de prensa y revistas, Con base en el Informe General Basts Ya, y basados en |a frecuencia

de sallcitudes de condulta se establecieron 20 categorias tematicas con el fin de identificar v cuantificar las termas mas solici evantar las estadisticas de consultas y servicios atendidos en sala,

Actualmente, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos cusnta 99,248 documentes de archive y centro de doc ign de ODHH y MH di i para la consulta de las victimas y la scciedad en general,

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE

5. Disefiar y crear un Registro Especial de arzhivos de memoria histérica ¥ un Protocalo de politica archivistica en materia de derechos humanos ¥ derechs internacional humanitaria.

AVANCES LOGRADO:

Se elabararan las “Guias de localizacidn identificacian y registro de c i f i . pal ¥ raizales” y de igual manera llevé a cabo el ajuste y revision de la primera versién de las guias de la Rama Ejecutiva a nivel nacional, de la Rama Judicial, y de
camunidades indigenas, Ac & Encuentran en i las *Guiss de organl; internacionales”, la “Guia Especisl de la Aama Ejecutiva v la de Fuerzas Publicas,. A la fecha e cuenta can 11 gulas en tatal ™. 5 técnicos ales , gue brindan el
ofimer acceso al disefio e implementacidn del Registre Especial de Archlves READH (o), de fa | ia para el desarrolic del Registro Especial de Archivos, Iguiment se elabord la "Guia de valoracidn documentat para el registro especial y acopio de archivas sobre

Eraves viclacianes a los DDMH, infracciones al DIM memorla histérica y conflista®.

Curante el afic 2014, 12 Direccian de Archive de os Derechas Humanas construys la linea base del READH [p) 2 partir de los en las Guias de | ificacion y localizacién de archivas de ODHH y MH, con la cual se abtiene un instruments cuantitativo de medizian
aue permite determingr la magnitud aproximada del trabajo a realizar con el procedimients de Registro Especisl de Archivos de Derechas Humanos-READH[p), asi coma las prigridades a Implementar de acuerdo can las matas de goblerna y fos alcances del Plan de Desarrolio, con lo
cual es posible articular y optimizar los esfuerzos nacesarlos gara este fin, La Direccldn avanzd en el Reglstro Especial correspondiente a treca [13) archivos de DOHH ¥ MH, i enla icacion y cara idn de los mismos.

Para realizar el i de i

5 © persenas con archives de DDOHH y MH e #labord una base de datos en formato Acces, con campos tomados de la herramienta READH (p). Ella permmite hacer el Inventatic, de cada una de las entidades cuantificadas en la
Linea Base, con ei fin de localizarlas y hacer un directorio Que permita establecer contacto can cada una de ellas. Instrumento que facilita el control del ests da delregistro y |3 elaboracian de estadisticas y 13 planeacidn para cada afio en perspectiva de la implementacidn del Reglstro.
En este sentido, se avanzd en el inventarla de entidades con archivas de BOHH, Al mamento se han incluido en este inventario 251 entidades

En cuanto politics puklica de archives de graves violaciones de OOHH & infracciones al DM, MH y conflicto se realizaron tres (3] eventos de secializacion participativa el en ign “El para una politica piblica de archivas sokbre graves viclaciones de DDHH &
‘rifracciones al DIM, MH y Conflicte Armada™: Con el apeyo del PNUD se publics una primera versian de ss1e documenta ¥ 5e socialize en el Seminario internacional “archivas para la Paz — Elementas de una Palitica Publica”, durante los diasz 28.29 y 30 de octubre de 2014,

- Ceordinar las acciones de articulacion con el Archivo General de la Nacidn con el fin de garantizar el cuidada W preservation de Jos archivos de la Memorla Histérica,

AVANCES LOGRADO:

En cumplimiento de los mismo L i con el Programa de Derechos Hemanos y Memoria Histdrica, I3 Direceidn de Archivo de los Derschas Humanas elabard 1 primera versldn del Protocole Gestion Documental de los Archivos referides a las graves y manifiestas
viclationes @ las Derechas Humanaes, e Infracciones af Derecho Internacianal Huma nitario, en una primera versién y de manera articulada con el Archive General de la Nacidn - AGN, en el marco del Convenio Interadministrativa 207 de 2013, firmade par & Centro de Memarla
Histarica con esa entidad, de acuerda con lo establecido en el decrete 4800 de 2011,

Actualmente |2 primera versicn del decumento se encuentra en reyisidn ¥ 8justes por parte del Centro Nacional de Memaria Histo

FOACENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBA

2 y el Archivo General de la Nacidn - AGN

2]
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FORMATO

ACUERDO DE GESTION
Entidad: Centro de Memoria Historica Fecha: Enero 27 de 2014

Cbjetivos
La Directora Tecnica de |a Direccion de Archvio de los Derechos Humanos, se compromete a dirigir la ejecucidn los planes, programas, proyectos y pracesos|
relacionados con la gestién del Archivo de Memoria Historica y Dereches Humanos de la entidad v la gestion de alianzas para |a receleccion, preservacian y|
proteccion de archivos relacicnados con memoria histérica de acuerdo al objete misional del Centro de Memoria Histarica,

Concertacién de compromisos Evaluacion de Compr
i sul % de cumplimiento
compr Institucional Puntaje Hesultagos Fecha limite Indicadores P
Esperados 1 2 3 4 5

Integrar un archivo con los decumentos originales
o copias fidedignas de las violaciones ocurridas can
ocasion del conflicto armado interna, asi come la
documentacidn schre procesos similares en otros

: i 25 100% 31/12/2014 % de avance iz g 10
paises, gque repasen en sitios camo museos,
bibliotecas o archives de entidades del Estado.
Recapilar los testimonios orales, escritos y de toda
indale, par medio de los ejercicios investigativos
ue se realicen por la entidad, o los que le sean % de testimonios
o ? i il 25 100% 31/12/2014 : 7 | 8] 10
allegados por las organizaciones sociales de recopilados

derechos humangs,

Disefiar y crear un Registro Especial de archivos de
memeria histdrica y un Protocolo de politica
archivistica en materia de derechos humanes W 25 100% 31/12/2014 Registro creado 7 B 10
derecho internacional humanitario.

Coordinar las acciones de articulacion con el
Archivo General de la Nacién con el fin de % de avance
. 3 o . 25 100% 31/12/2014 7 1 10
garantizar el cuidado v preservacicn de los archivos programa

de la Memoria Histdrica.

31/12/2014 |TOTAL 28 32 40 Q 0

Ty Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite

Satisfactoria Satisfactoria a

Resolver o recemendar la solucién de
los problemas o cuestiones planteadas|  31/12/2014 X
de modo mas eficaz y eficiente.

Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la misicn
v objetivas de |a Entidad

Llevar a cabo un desempefio efectivo
de la delegacién o del encargo que 31/12/2014 X
revierta en una mejora organizativa,

Resolver o recomendar la solucidn de los preblemas o
cuestiones planteadas de modo mds eficaz vy eficiente.

Materializar |a representacion  de
forma adecuada y oportuna para los 31/12/2014 X
intereses de la entidad,

Llevar a cabo un desempefio efective de la delegacion o del
ENCArEo GUe revierta en una mejora organizativa.

Resolver efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los 31/12/2014 X
pracesas de cambia,

Desarrollar, en sustitucidn del Superior lerarquico, tareas
representativas de la entidad

Desarrollar acclones que permitan la

Materializar la representacidn de forma adecuada y opertuna representacian adecuada de 31/12/2014 4
para los intereses de la entidad, cuestiones planteadas de modo mas
eficaz y eficiente.
e " N ot Resolver diligentemente las,
Resolver  diligentemente  las  situaciones probleméticas| i 3
situaciones problematicas producidas 31/12f2014 X

producidas en la entidad

en la entidad.




FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 2014

SEGUNDO SEGUIMIENTQ. Fecha Agosto 2014

TERCER SEGUIMIENTO. Fecha Diciembre 2014
COMPROMISOS DE MEIORA GERENCIAL

San
AMBITO DE COMPROMISO Indicadares (sintesls de conductas asociadas) Mo se detectan | se detectan imprescindib|
es

Guiar y dirigir grupos y establecer y|Construir ¥ mantener grupos de trabajo
mantener la  cohesién  de  grupo|cohesionados ¥ motivadas que permitan alcanzar
necesaria para alcanzar los objetivos|los objetives generande un clima positiva y
organizacionales, fomentandao la participacién.

Liderazgo

Determinar eficazmente las metas ¥
prioridades institucionales, | Establecer objetivos claros ¥ cancisos
. identificando estructurados vy coherentes con las  metas
Planeacion X i o
fas acciones, los responsables, |os|erganizacionales, traduciéndolos  en  planes
plazos v los recursos requeridas parafpracticos y fiables.

alcanzarlas,

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender

i una i f; 4 s :
Toma de Decisicnes opclon mas conveniente para resolver situaciones

situacion,  comprometiéndose  con . :
: concretas, asumiendo las consecuencias.
acciones concretas y consecuentes con

la decisian,

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de|
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
Favorecer el aprendizaje y desarrollo delfinalidad  de alcanzar  metas vy objetivos
sus colaboraderes, articulando  las arganizacionales.
potencialidades ¥ necesidades|- Ejercer responsablemente las funciones
Direccicn y individuales con las de |2 organizacion|derivadas de la evaluacion del desempefio de los
Desarrcllo de para optimizar la calidad de las|lempleados publicos con el fin de mejorar el
personal contribuciones de los equipos de rendimiento de la entidad,
trabajo y de las personas, en el|l- Desarrollar las competencias de su equipa
cumplimiento de los abjetivas v metas|humano mediante la  dentificacion  de las
arganizacionales presentes y futuras,  |necesidades de capacitacion  y  formacién,
compremetiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

: ) En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
Estar al tanto de las circunstancias y las

Conocimiento del ; : demuestra un conocimiento del entorno y del

relaciones de poder que influyen en el i ? o

entorno F o contexto institucional en el que desempefia su
entarno organizacional. i >

actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son |as competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razan pueden ser adicionadas otras, si la entidad |o considera
necesario. La finalidad de estas compromisos no es atra que reforzar las competencias de los gerentes publicas mediante la identificacian puntual de cusles
pueden ser los émbitos Competenciales en las que el gerente plblico requiere de una capacitacicn o formacion complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromises de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacidn puntusl de cuiles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacidn & formacisn
complementaria, Esta es la dnica consecuencia de €505 compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico {por si mismo o por
compartir la idea con el gerente} identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién cen el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrolle del Gerente Pdblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacicn detectadas
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