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ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y MARTHA ANGELICA |
BARRANTES REYES |

En la ciudad de Bogota, a los diez (24) dias del mes de enero de dos mil catorce (2.014), se
reunen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y MARTHA ANGELICA BARRANTES REYES, titular
del cargo DIRECTOR TECNICO, CODIGO 01 00, GRADO 24, en adelante gerente publico, a efectos
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE
CONSTRUCCION DE LA MEMORIA HISTORICA, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: ‘

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO:; asimismo se Compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas Y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion ¥ seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante |a vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 1° de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2014.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Firma superior Jerarquico Firma Gerente Publico
Gonzalo Sanchez Gomesz Martha Angélica Barrantes Reyes







ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y MARTHA ANGELICA
BARRANTES REYES

En la ciudad de Bogota, a los diez (24) dias del mes de enero de dos mil catorce (2.014), se
reunen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y MARTHA ANGELICA BARRANTES REYES, titular
del cargo DIRECTOR TECNICO, CODIGO 0100, GRADO 24, en adelante gerente publico, a efectos
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE
PARA LA CONSTRUCCION DE LA MEMORIA HISTORICA. respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDOQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDQO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar Ia vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses,
desde el 1° de enero de 2014 hasta el 25 de agosto de 2014.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

"
Firma superior Jerarquico Firma Gerente Publico

Gonzalo Sanchez Gomez Martha Angélica Barrantes Reyes

:

| |







FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Entidad: Centro de Memoria Historica Fecha: Enero 24 de 2014

Objetivos

La Directora Tecnica de la Direccion para la Construccion de la Memoria, se compromete a dirigir y coordinar la ejecucion los planes, programas,
proyectos, procesos y actividades relacionadas con la investigacién de todos aquellos aspectos concernientes a la memaria histérica, de acuerdo|
con el objeto misional del Centro de Memoria Historica y los lineamientos del superior jerarquico.

Evaluacion de

Concertacién de compromisos Compromisos

- Resultados 5 s -
compromisos Institucionales Puntaje Fecha limite Indicadores % de cumplimiento
Esperados
1 2 3 4 5
Mumero de
Disefiar e implementar el Programa Nacional de investigaciones
Derechos Humanos y Memoria Historica del realizadas y publicadas
Centro de Memoria Histérica en sus componentes durante el periodo /
SR e 40 100% 31/12/2014 | P
de investigacion para la reconstruccion de |a Numero de
memoria, archivos de derechos humanos y investigaciones
pedagogia para la apropiacién social. planeadas  para el
periado
Mo. Informes
40 100% 31/12/2014 .
producidos
Dirigir y realizar la gestion del Programa de % de avance
ey S S e 5 20 100% 31/12/2014
Derechos Humanos y Memoria Historica, programa
Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite Smisfaémﬁ Satisfactari | Insatisfacto

a a ria

Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la
misién y objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucidn de los problemas o
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la delegacién o del
encargo que revierta en una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucién del Superior Jerarquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada vy
oportuna para los intereses de la entidad.

Resolver diligentemente las situaciones problematicas
producidas en la entidad




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 2014
l_______________,______——-—————-————'
SEGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha Agosto 2014

TERCER SEGUIMIENTO. Fecha Diciembre 2014

ﬁ—_—

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Son
N
AMBITO DE COMPROMISO Indicadores (sintesis de conductas asociadas) dztsetan se detectan |imprescindi
ec
bles

Guiar v dirigir grupos y establecer y[Construir y mantener grupos de trabajo
mantener la cohesion de grupo|cohesionados y motivados que permitan alcanzar

Liderazgo i iovE gy , i
necesaria para alcanzar los objetivos|los objetivos generando un clima positivo Y
organizacionales. fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas vy
prioridades institucionales,|Establecer ~ objetivos  claros ¥ concisos
- identificando estructurados y coherentes con las metas
Planeacion

las acciones, los responsables, los|organizacionales, traduciéndolos en  planes
plazos y los recursos requeridos para practicos y fiables.
alcanzarlas.

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
Toma de Decisiones |una situacion, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos,
la opcion mds conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo las
consecuencias.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo
de trabajo (o de las personas a su cargo) con la

Favorecer el aprendizaje y desarrollo| . iy
P =Y finalidad de alcanzar metas y objetivos

de sus colaboradores, articulando las

L B : organizacionales,
potencialidades y necesidades| )
i - Ejercer responsablemente las funciones
individuales

Direccion y o derivadas de la evaluacién del desempefio de los
con las de la organizacion para i :
o " empleados publicos con el fin de mejorar el
optimizar la  calidad de las i :
S ; rendimiento de la entidad.
contribuciones de los equipos de ) .
1 - Desarrollar las competencias de su equipo
trabajo y de las personas, en e . e
o o humano mediante la dentificacion de las
cumplimiento de los objetivos y metas . g o
I necesidades de capacitacion y formacion,
organizacionales presentes y futuras. i #
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

Desarrollo de
personal

En el ejercicio gerencial toma en cuenta Yy
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

Conocimiento del
entorno




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante Ia
identificacion puntual de cuéles pueden ser los @mbitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién
complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente puablico requiere de
una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, Y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

__~Firma SuperiorJgfrarquico Firma Gerente Piblico

A& \_\,% ‘

Gonzalo Sanchez Gémez Martha Angelica Barrantes Reyes






Acuerdos de Gestidn 2014 - Seguimiento
ANGELICA BARRANTES REYES - Directora Técnico para la Construccion de Memoria

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Agosto 30 de 2014

1. Disefiar e implementar el Programa Narional de Derechos Humanos y Memoria Historica del Centro de Memoria Histérica en sus componentes de investigacion para la reconstruccion de la memoria, archivos de derechos humanas ¥
pedagogia para la apropiacion social,

AVANCES LOGRADO:

INVESTIGACIONES PARA EL ARD 9

Se adelanto la publicacidn de DOS investigaciones "Hacer la guerra y matar la politica. Lideres paoliticos asesinados en Norte de Santander , en el mes de Julio. "Aportes tedricos y metodoldgicos para la valoracion de los dafios causados por la
[[violen para el mes de agosto.

INFORMES 19

* Se dio inicio a 19 proyectos de reconstruccidn de memoria histdrica, a cargo de la DCM, continuando con las actividades que se desarrallaron en las fases previas del afio 2013, y que esperan resultados en el presente afio. Los proyectos de
investigacion que se adelantan en la actualidad directamente por equipos de investigacion a cargo del CNMH son:

o Proyectos desarrollades por la DCM

A Tierras, Organizacion social y territario / [ Derecho a la Justicia como garantia de la no repeticion / [ Experiencias de la Iglesia en el conflicto armado (Encuentro Nacianal) / @ Conflicto armade y para-institucionalidad configuracion de I3
escuela en zonas de conflicto armado / & Observatario de datos / 1 Desapariciones forzadas en Colombia: victimas, responsables y luchas por la memoria. Estudio de caso: Magdalena Medio / i Periodistas y medios colombianos en medio del
conflicto armado Una perspectiva de memoria historica (1975-2010) / 1 Conflicto armado y poder lacal. La aniquilacion del opositor politico en Norte de Santander 19890 — 2010 / ¥ Los dafios de |a violencia en la nifiez y la juventud y las|
memarias de resistencias en la region del San Juan Choco /1 Buenaventura caso emblematico / ¥ Memaria histérica desde la antropologia forense / o Proyectos adelantados via Convenios Interadministrativos /1 Limpieza social en Ciudad
Bolivar -IEPRI / 4 Toma de poblados por la Guerrilla -IEPR / P Las voces de nifios, nifias y adolescentes —ICBF / [ Memaoria y desplazamiento forzado =UARIV / [4 £l caso del exterminio de la UP —REINICIAR / [# Proyecto Amazonas -AZICACH / [
Resistencias desde |a Fe —UIS / 1 Transnacionales y ataques a sindicalistas -IEPRI

* Se dio inicio a las actividades de seis proyectos de investigacion que fueron seleccionados como ganadores de la convocatoria publica de proyectos de reconstruc
marca del Convenio Interadministrativo suscrito por las dos instituciones, v que fueron escogidos luego de un proceso de evaluacion por pares desarrollado a finales del afio 2013, los proyectos elegidos son:

temaria Historica por ejes tematicos

0 Contribuir a la reconstruccion de las memorias locales de mujeres victimas directas e indirectas de accidentes por minas antipersonal (MAP), municiones sin explotar (MUSE) y artefactos explosivas improvisados (AEl), pertenecientes a las
organizaciones de Cocorna, San Francisco, San Luis, Oriente Antioguefio.

0 El Tapacio, memorias de una Masacre de Mineros (San Rafael, Antioguia)

0 Mineria y Conflicto Armado: Reconstruccion de la Masacre de Minguillo, Sur de Bolivar desde un enfoque diferencial,

Memaoria Historica para reconstruccion de hechos locales

o Procesos de territorializacion de la memoria en escenarios de posteonflicto. Caracterizacion,
o Quinchia: una memaria de resistencia oculta entre montafias,

o Memaoria histarica del conflicto armadao en Granada (Antioguia)

n de memoria que adelanto conjuntamente el CNMH con Colciencias, en ell

mplicacion y lineamientos de politicas en el orden local, regional y nacianal.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO 30;

2.Dirigir y realizar la gestion del Programa de Derechas Humanos y Memoria
AVANCES LOGRADO:
Se realizo la planeacion y desarrollo de las actividades asociadas a los 19 proyectos de investigacion que se adelantarian durante la vigencia, con una medicion de los tres indicadores del prayecto de inversion del programa nacional del 25%

sobre el total para el archivo de derechos humanos y centra de documentacidn, las investigaciones publicadas y el inicio del acompanamiento de 15 procesos colectivos de memaria histdrica, de los cuales se concluyeron 3 y se contintan con las|
actividades de 12 a cargo de |a direccion de construccion de la memoria.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO 30:







Acuerdos de Gestion 2014 - Seguimiento

ANGELICA BARRANTES REYES - Directora Técnico para la Construccion de Memoria

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 30 de 2014

L. DisefAar e implementar el Programa Nacional de Derechos Humanos y Memaria Histarica del Centra de Memoria Histérica an sus cempenentes de investigacion para la reconstruccion de la memeria, archivas de dereches humanes ¢ pedagogia para la apropiacion social

AVAMCES LOGRADO

INVESTIGACIONES PARA EL ARID §

Se adelanto |a publicacion de CUATRO investigaciones "Normas y dimensiones de la desaparician forzada en Colombia, en el mes de febrera, "Entre la incertidurnbre v el dolor: Impacto psicosociales de la desaparicién forzada’, para el de marzo, "Balance de la accion del
estado colombiane frente a la desaparicion forzada de personas, para el mes de marzo. "Huellas v restros de la desaparicion ferzada {1970-2010)" "para &l mes de abril.

INFORMES 13

* Se dio inicio a 12 provectos de reconstruccién de memaria histarica, a cargo de la DCM, continuanda con las actividades que se desarrollaran en las fases previas del afio 2013, ¥ que esperan resultados en el presente afe. Las proyectos de investigacion que se adelantan

en la actualidad directamente por equipas de investigacion a cargo del CNMM son:

© Prayectas desarrollados por la DCM

2 Tierras, Organizacion sacial y territorio / 7 Derecho a la Justicia como garantia de la no repeticién / ¥ Experiencias de |a Iglesia en el conflicto armade (Encuentro Nacional) / 7 Conflicto armade y para-institucionalidad con guracion de la escuela en zonas de conflicto
armado / ¥ Observatorio de datos / 2 Desapariciones forzadas en Calombia: victimas, responsables y luchas por la memoria, Estudio de caso: Magdalena Medio / & Periodistas y medios colombianos en medio del conflicte armado Una perspectiva de memaria histdrica
[1875-2010} / ¥ Cenflicte armade y poder local. La aniquilacien del opesitor politico en Nerte de Santander 1950 - 2010/ 7 Lot dafies de |a violencia en |a nifiez y la juyentud v las memarias de resistencias en la region del 3an Juan Chaco / ¥ Buenaventura caso amblematico
/ # Memoria histarica desde la antropologia forense / o Proyectos adelantados via Convenios Interadministrativas / 7 Limpieza social en Ciudad Bolivar ~IEPRI / # Toma de poblados por la Guerrilla —IEPRI / ¥ Las voces de nifiss, nifias y adolescentes —ICBF / 3 Memaria ¥
desplazamiento farzado ~UARIV / 7 El caso del exterminio de |a UP ~REIMICIAR / ¥ Proyecto Amazonas -AZICACH / ¥ Resistencias desde la Fe -U|S /¥ Transnacionales v ataques a sindicalistas -IEFRI

* Se dio inicio a las actividades de seis proyectos de investigacion que fueren seleccionados como ganadores de la convacatoria publica de proyectos de reconstruccidn de memoria gue adelantd conjuntamente el CNMH can Colciencias, an el maree dal Conveniol

Interadministrativo suscrite por las dos instituciones, y que fueran escogidos luego de un proceso de evaluacidn por pares desarrollado a finales del afio 2013, los proyectos elegidos son:

Memoria Historica por ejes tematicos

o Contribuir a la reconstruceién de las memearias locales de mujeres victimas directas e indirectas de accidentes por as antipersonal (MAP), municiones sin explotar (MUSE) y artefactos sxplosivos improvisados (AEI), pertenecientes  las organizaciones de Cocorna, San|
Francisce, San Luis, Oriente Antioquefa, / o EI Topacie, memarias de una Masacre de Mineros (San Rafael, Anticquial / o Mineria y Conflicto Armado: Reconstruccién de la Masacre de Minguilla, Sur de Balivar desde un enfaque diferencial, / Memeria Histarica para
recanstruccion de hechos locales / o Procesas de territorializacidn de la memoria en escenarios de posteanflicto. Caracterizacion, implicacién y lineamientas de politicas en &l orden local, regional y nacional. / o Quinchia: una memaria de resistencia aculta entre mantafas,
/ o Memaria historica del conflicto armade en Granada [Antioguial)

PORCENTAIE CUMPLIMIENTO & ABRIL 30:

2.Dirigir y realizar a gestidn del Programa de Derechos Humanos y Memoria Histarica,
AVANCES LOGRADO:

Se realizo la planeacion y desarrolio de las actividades asociadas a los 19 proyectos de investigacion gue se adelantarian durante la vigencia, con una medicion de los tres indicadares del proyecto de inversian del programa nacional def 25% sobre el total para el archive de
derechas humaneos y centro de decumentacisn, las investigaciones publicadas y el inicio del acampafamiento de 15 procesos colectives de memaoria histérica, acompafados par el Centra de Memaoria de los cuales & estaban bajo responsabilidad de la direccian de archivaos
de derechos humanas y 9 a cargo de la direccion de construccion de la memoria,

PORCENTAJE CUMPLIMIENTC A ABRIL 30:
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