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IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Riesgos VALORACION
AR de q q
Proceso y objetivo Causas . AR Tipo de . o Cumplimiento Acciones Indicador Responsable
No. Nombre Control Cl Criterios
control 5
Si No
Existe(n) herramienta(s) de control X
1 Lm?err?egtar un cotm\éé Idgﬁ:ﬂg:\m\ento pt:r Existen manuales ylo procedimientos que X 1. Read\_izir r;unicneslpegddicas ool
cada ficha ce proyecto de! LR que cuente | operativg | preventivo — |expliquen el manejo de la herramienta (periodicidad mensualy bimensual) de 05 |y 46 reunign
con apoyo de la cooperacion internacional comités de seguimiento de proyectos con
vigente. participacion de los agentes de cooperacion
En el tiempo que lleva la herramienta ha
- X
demostrado ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
Los recursos de cooperacion
1. Det?llldad en el seguimiento a Ig ejecucion |nterr_1acwonal t\ene.n una ejecucion Existen manuales ylo procedimientos que X 2. Realizar reportes mensuales de
financiera de los proyectos que ejectta el fieﬂclente cuando: 2. Contar con un manual de procesos y Operativo | Preventivo |€¥Pliauen el manejo de la herramienta seguimiento a la ejecucion financiera de los - [Reportes mensuales de seguimiento
) CNMH con apoyo de cooperacion Ejecucion financiera deficiente de | 08 FECUrSOs se gjecutan procedimientos s proyectos que cuentan con recursos de  (financiero
COOPERACION internacional. royectos del CNMH que cuentan parcialmente; cooperacion internacional
INTERNACIONAL Y |2. Falta de informacién oportuna cuando los 1 proy a i * Los recursos se ejecutan de POSIBLE " . Asesor Cooperacion Internacional
con apoyo de cooperacion En el tiempo que lleva la herramienta ha
ALIANZAS proyectos del CNMH que cuentan con apoyo N manera inoportuna frente al " X
P ; y internacional demostrado ser efectiva
de cooperacion internacional se ejecutan cronograma aprobado;
presupuestalmente por agentes de * Los recursos son empleados en
cooperacion actividades no previstas, sin previa
justificacion. Existe(n) herramienta(s) de control X
3. Realizar reportes trimestrales al Director
General sobre la ejecucion financiera de los
proyectos que cuentan con recursos de
. cooperacion internacional .
3 Ev.aI\.Jar Y e(zj]:‘sle:gtl:a:s:erram\emas de controly Operativo | Preventivo |Existen manuales y/o procedimientos que X 4. Solicitar reportes de ejecucion financiera a ?:::Cr‘t:;tnmestrales de seguimiento
p expliquen el manejo de la herramienta los agentes de cooperacion internacional
que ejecutan presupuestos en el marco de
proyectos que apoyan la labor misional del
CNMH
En el tiempo que lleva la herramienta ha
- X
demostrado ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
1. Definir un comité de seguimiento a convenios Existen manuales y/o procedimientos que X
y proyectos Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
demostrado ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
1. Falta de control y seguimiento a la
COOPERACION ejecucion de las actividades de proyectos Informalidad en la ejecucion Existen manuales y/o procedimientos que X
il o itacio jecucion técni ici écni 2. Contar con un manual de procesos i 3 i i
INTERNACIONAL Y 2. Debllldafies e'n la seleccion y capacl(gclon 2 Ejecucion técnica deﬂclgnte en (9cmcg de los proyectos POSIBLE Cinent p y Operativo | Preventivo expliquen el manejo de la herramienta 1. Realizar comités operativos bimensuales Memorias o actas de Comites Operafivos [|Asesor Cooperacion Interancional
ALIANZAS de los funcionarios del CNMH que trabajan en proyectos de Cooperacion financiados por recursos de procedimientos para revisar el avance de los proyectos
proyectos de cooperacion. cooperacion y alianzas
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
demostrado ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
Existen manuales y/o procedimientos que X
3. Evaluar las herramientas de con}rol y ! ! expliquen el manejo de la herramienta
seguimiento del proceso y de los diferentes Operativo | Preventivo
proyectos
En el tiempo que lleva la herramienta ha
" X
demostrado ser efectiva
1. Insuficiencia de politicas y lineamientos Existe(n) herramienta(s) de control X
SERVICIOS DE para la custodia, confidencialidad y reserva de
INFORMACION DE la informacion : i
s ” . - Documento que identifica la informacion
/ARCHIVOS Y 2. Desconocimiento a la reglamentacion, Vulneracion de los datos 1 i6n de Acuerdos de C Exist les Vi dimient 1. Identificar la informacion sujeta a reserva suieta a reserva por Ley, [os usuarios que
COLECCIONES DE manejo y responsabilidad de los funcionarios Filtracion o fuga de informacién ; N i - A xisten manuales y 0 proce \m\er.\ 05 que X por Ley, los usuarios que pueden acceder a ) portey, N g N
3 ; confidenciales de la informacion de POSIBLE alos usuarios de la Direccion de Archivo de Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta 5 pueden acceder a esta informacion y Direccion de Archivos de Derechos Humanos
DERECHOS frente a los documentos confidencial CNMH Derechos Humanos esta informacion y aquellos a los cuales se aquellos alos cuales se les aplica acuerdo
HUMANOS, DERECHO 3. Vulnerabilidad de medidas de seguridad les aplica acuerdo de confidencialidad. dg confidencialidad P
INTERNACIONAL para el acceso a la informacién existente :
HUMANITARIO 4. No son suficientes las medidas de " .
. N ix En el tiempo que lleva la herramienta ha
seguridad para el acceso a la informacion . X
demostrado ser efectiva
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IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Riesgos VALORACION
AR de q q
Proceso y objetivo Causas o 3 Tipo de ) . o Cumplimiento Acciones Indicador Responsable
No. Nombre Descripcién Control ... IClasificacion| Criterios
Existe(n) herramienta(s) de control X
Existen manuales y/o procedimientos que X
1 clausulas de y | Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
intelectual
En el tiempo que lleva la herramienta ha
01 X
GESTION Y ser efectiva
DESARROLLO DE ; Existe(n) de control X
INVESTIGACIONES o . N Posibilidad de que terceros
PARA EL 1. Falta de politicas y lineamientos de acceso conozean y uilicen de forma .
y seguridad de la informacion en el desarrollo Apropiacion indebida de N yu o 2. Medidas preventivas para restringir el acceso Existen manuales y/o procedimientos que X |1. Crear un protocolo de manejo de Protocolo de manejo de informacion para  [|Direccion para la Construccion de Memoria
p p: gl
ESCLARECIMIENTO | o investigaciones. # linformacion de las investigaciones inadecuada informacion propia del POSIBLE Jainf 6n de Investi Operativo | - Preventivo | expliquen el manejo de la herramienta 6n para del CNMH del CNMH Historica
HISTORICO Y 2. Abuso de informacion orivieqiada CNMH, de sus investigaciones, de alainformacion de Investigaciones
RECONSTRUCCION . priviegiaca. victimas, desplazados, entre otros. En el tiempo que lleva la herramienta ha X
DE LA MEMORIA ser efectiva
HISTORICA Existe(n) de control X
Existen manuales y/o procedimientos que X
3. Actualizar procesos y procedimientos Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) de control X
Existen manuales y/o procedimientos que X
1. Protocolos de seguridad de la informacion Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) de control X
RECOLECCION Existen manuales y/o procedimientos que X
CLASIFICACION 1. Ausencia o debilidades de protocolos de 2. Garantizar la disponibilidad de recursos Operativo | Preventivo ~ [expliquen el manejo de la herramienta
A seguridad y acceso a la informacion. . . "
iL‘SXEASAQTéZEA&ON Y 2. Ausencia de espacio fisico o recursos S&ﬁ::ﬂ:; 2;2:35;?2 gn: En el tiempo que lleva la herramienta ha X 1. Creacién y puesta en marcha de un plan
INFORMACION DE adecuados para custodiar la informacion 5 Pérdida o apropiacion indebida de contribucion a la verdad o de POSIBLE ser efectiva de itacion para dela N° de capacitacion programadas/ N° de Direccion de Acuerdo de la verdad
recogida. la informacién . " Existe(n) de control X direccion y contratistas externos en el uso de |capacitaciones realizadas *100
IACUERDOS DE i informacion que sea recaudada
CONTRIBUCION ALA 3. Alta rotacion de personal. or el proceso. los protocolos de seguridad
VERDAD HISTORICA 4. Intentos externos de apropiacion de la porelp . Existen manuales y/o procedimientos que X
Y LA REPARACION informacion 3. Autoproteccion de los funcionarios Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) de control X
Existen manuales y/o procedimientos que X
4. Servicio externo de vigilancia Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
1. Realizar verificacion de planeacion de 1. Sostener reuniones con el Grupo de
i antes de ion del . . Existen manuales y/o procedimientos que X : ! N . X
al proyecio de inversion y a los proyecios de Operativo | Preventivo expliquen el manejo de la herramienta Planeacion p:‘i I:| construccion del No. de reuniones realizadas
ianacio cooperacion. " y s .
1. Falta de planeacion en el mansjo de los Aslgjac}on de recursos ' ) Se g\abora ‘eI' presuptfesto yse En el tiempo que I\evg la herramienta ha X o
recursos 6 [economicos a procesos sin previa |realizan actividades sin tener POSIBLE ser efectiva Direccion de Museo
planificacion claras las prioridades estratégicas. Existe(n) de control X
2. Garantizar la revision del presupuesto y las Existen manuales y/o procedimientos que X 1. Citar al Comité Estratégico Comité Estratégico realizado para la revision
actividades del proyecto en el Comité Operativo | Preventivo [expliquen el manejo de la i if para la revision de de presupues(ogs P
GESTION DEL MUSEO Estratégico de la entidad. En el tiempo que lleva la herramienta ha X presupuestos. )
NACIONAL DE LA ser efectiva
MEMORIA, Existe(n) de control X
CONSERVACION Y 1. Desarticulacion institucional al interior del
EXHIBICION DE CNMH. " i . " i ) Existen manuales y/o procedimientos que X 1. Comités de seguimiento a la ejecucion de
COLECCIONES 2. Falta de claridad en la asignacion de Dsse{nlf:ulaclqn entre ¢l D_sbllldgdes en ¢l monitoreo dg la 1, Verificacién de \g coherencia entre el avance expliquen el manejo de la herramienta los componentes del proyecto de inversion y [Comités de seguimiento técnico y financiero .
: funciones de sequimiento téenico y finandiero. 7 |seguimiento técnico y financiero a |ejecucion financiera en relacion POSIBLE técnico y la ejecucion financiera de los proyectos| Operativo | Preventivo » én de la Direccion, en lo técnico | realizados Direccion de Museo
MUSEISTICAS 3. Falta d g 6n entre | y " 1 . los proyectos con el avance técnico del proceso. (de inversion y de cooperacion) de la Direccion. finandi '
. Falta de coordinacién entre los integrantes En el tiempo que lleva la herramienta ha X y financiero.
del area para realizar trabajos conjuntos demostrado ser efectiva
Existe(n) de control X
Privilegiar a circulos cercanos con Hacer circular la informacion de Existen manuales y/o procedimientos que X 1. Disefio de un protocolo de manejo de la
1. Ausencia de protocolos de la informacion y N g " o las convocatorias hacia actores 1. Implementar instrumentos de expliquen el manejo de la herramienta informacion de las condiciones y Protocolo de manejo de informacion de .
o 8 de préximas y N RARO o Operativo | Preventivo e . . Direccion de Museo
directrices convocatorias particulares, antes de que éstas se confidencialidad. sticas de las pblicas publicas.
hagan piblicas. En el tiempo que lleva la herramienta ha X a estitmulos.
demostrado ser efectiva
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IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Riesgos VALORACION
AR de q q
Proceso y objetivo Causas o AR Tipo de ) . o Cumplimiento Acciones Indicador Responsable
No. Nombre Descripcién Control ... IClasificacion| Criterios
1. Actualizacion y mejora de los
procedimientos de Adquisicion de bienes y
1. Debilidad en identificacion de los bienes y/o Existe(n) herramienta(s) de control X servicios con base en los cambio de Procedimientos revisados
servicios requeridos por las dependencias . . normatividad vigente. (cuando se requiera).
L N Posibilidad de incumplir total o L . .
- para el cumplimiento de sus funciones. ) 1. Revision del proceso de contratacion a través . )
/ADQUISICION DE y - . Incumplir normas de con la A s Direccion y Financiera -
2. Cambios en la normatividad aplicables a la 9 . p RARO del comité de contratacion con el fin de aprobar | Operativo | Preventivo ix
BIENES Y SERVICIOS tratacion Publi publica vigente correspondiente a bilidad i tod isit Contratacion
contratacién Piblica. o contratacion estatal Su viabilidad y cumplimiento de requisitos, Existen manuales y/o procedimientos que X 2. Capacitacion ylo sensiblilizacion a los
3. Desconocimiento de los procedimientos de expliquen el manejo de la herramienta funcionarios del CNMH en temas de N° de capacitacion programadas/ N° de
Adquisicion de Bienes y Servicios. i6n con base en la " realizadas *100
En el tiempo que lleva la herramienta ha X vigente.
ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
al Plan Anual de
1. Debilidades en la realizacion de los andlisis del CNMH, el cual permite consolidar los objetos Overati P . Existen manuales y/o procedimientos que X
de conveniencia y oportunidad por parte de Posibilidad de adquirir productos o de acuerdo a las acti de perativo reventivo expliquen el manejo de la herramienta
10s procesos. servicios no acordes a las los proyectos de inversion. 1. y on a los
. il identificacio isicio i En el tiempo que lleva la herramienta ha ionari
ADQUISICION DE 2. Deplhdaq enla {deptlﬁca0|on de Iag - Afiqmswmon de produqos no neces!dad de del CNMH por PO qt @ X funmonam?g del CNM& en \? importancia de N° de sensiilizaciones programadas/ N° de | Direccién Administrativa y Financiera -
especificaciones técnicas y en la realizacion 10 |ajustados a las necesidades de la |especificaciones erradas o POSIBLE ser efectiva la y de las " . i
BIENES Y SERVICIOS N N . - . . sensibilizaciones realizadas *100 Contratacion
de estudios del sector. entidad imprecisas contenidas en los Existe(n) de control X técnicas de los bienes y/o
3. Falta de articulacion entre las areas para estudios previos y en las fichas 2. Revision de la aprobacion de los documentos servicios a contratar
definir las necesidades de contratacion. técnicas. previos al proceso de contratacion (Estudios Existen manuales y/o procedimientos que X
Previos, Estudios del Sector y Ficha Técnica) Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta
por parte del Director Técnico para adquisicion
de bienes ylo servicio En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
- - Probabilidad de incumplimiento o
1- Debildad en la supenvisicn de os coniratos. retraso en relacion con las 1. Divulgacion del Manual de Contratacion i 1. Capacitacion y/o sensibilizacion a los
/ADQUISICION DE 2. Debilidad en la asignacion del perfil 1" Incumplimiento de las obligaciones - or POSIBLE rocedugﬂenlo do supenvision a la e'ecuc\o’ny Overativo | Preventivo Existen manuales _YIO prcoed\m\er.“cs que X fljnciozarios deIéNMH en la supervision de N° de capacitacion programadas/ N° de Direccion Administrativa y Financiera -
BIENES Y SERVICIOS |requerido para la supervision y seguimiento a . °S P! P s ! P expliquen el manejo de la herramienta P capacitaciones realizadas *100 Contratacion
contratos parte del contratista de bienes y/o contractual contratos
servicios. En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) herramienta(s) de control X
1. Revisar y ajustar la herramienta de
. it Concemniente al incumplimiento de Existen manuales y/o procedimientos que iony i i 4
GESTION DE Fata d.e segulwlento, evalu‘aolor‘y Deficiencia en el desempefio funciones y objetivos por parte de 1. Seguimiento a la gestion de los funcionarios expliquen el manejo de la herramienta X de la gestion, para aplicarla a todos los Herramlfn(a de segulmlen(&?'a Ia‘ gestién, Direccion Administrativa y Financiera - Talento
retroalimentacion a los funcionarios por parte | 12 O POSIBLE Operativo | Preventivo Lo . evaluacion y retroalimentacion ajustada y
TALENTO HUMANO . N N laboral cada uno de los funcionarios que del CNMH del CNMH por parte de los jefes . y Humano
de los jefes inmediatos. N adoptada mediante acto administrativo
ocupan los cargos del CNMH. . . inmediatos y adoptada mediante acto
En el tiempo que lleva la herramienta ha X administrativo.
demostrado ser efectiva
Existe(n) de control X
1. Custodia de la caja menor de la Operativo | Preventivo ::ISI\‘eSe:ZTL:;enZ%ZZr\ZO::rE:?e‘zT:Ue X
entidad.(Acceso restringido). P Pia 4
i Carencia de condiciones adecuados para el ) _ Los recursos de la caja menor En el tiempo que lleva la herramienta ha X 1. Puesta en funcpnam\emo de la caja ) ) )
GESTION DE 3 N N Pérdida de recursos de la caja . ser efectiva fuerte para custodia de los recursos . . . Direccion Administrativa y Financiera -
" manejo del efectivo de la caja menor del 13 pueden ser objeto de hurto o POSIBLE o Caja fuerte en funcionamiento
RECURSOS FISICOS CNMH menor del CNMH dida de la entidad. econdmicos de caja menor del CNMH Asistente
3 perdida de la entida Existe(n) herramienta(s) de control X (efectivo)
2. Manejo de recursos de la caja menor a través " " Existen manuales y/o procedimientos que
" Operativo | Preventivo N X
de transferencia en linea expliquen el manejo de la
En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
1. F?Ita dg conlrol_ por parte de los ! Existe(n) herramienta(s) de control X
funcionarios que tienen a su cargo el bien
mueble. Que los bienes muebles del Existen manuales y/o procedimientos que 1. Ideniicar, verificar e inclir al inventario N° de bienes muebles adquiridos/ N° de
GESTION DE 2. Manejo inadecuado de los bienes muebles Perdida de los bienes muebles del N - 1. Control de asignacion y préstamo de los o p ios g X de los bienes muebles propiedad del CNMH, veples adquince Direccion Administrativa y Financiera -
A 14 CNMH sean de objeto de perdida POSIBLE L Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta bienes muebles incluidos o registrados en el N
RECURSOS FiSICOS  |a cargo del funcionario. CNMH bienes muebles del CNMH a los funcionarios. y los cuales se encuentran asignados a las L Recursos fisicos
y . o de hurto. X aplivativo *100
3. Hurto o perdida de los bienes muebles a . ) sedes de la DAV a nivel nacional
cargo del funcionario dentro de las En el tiempo que I\ev.a la herramienta ha X
instalaciones del CNMH. demostrado ser efectiva
1. En proceso de consolidacion de la entidad Existe(n) herramienta(s) de control X
debldo»g 4 recente roacin omi s 1. Sensibilizacién sobre la responsabilidad de los 1. Implementacion del paz y salvo de (N° de paz y salvo de documentos de
2. Debilidad de recursos econdmicos, fisicos y > P Existen manuales y/o procedimientos que - Imp) elpazy archivo de acuerdo con el procedimiento
talento humano " o servidores publicos frente a los documentos Operativo | Preventivo : . X documentos de archivo de acuerdo con el .
nume X . Debilidades en la aplicacion de expliquen el manejo de la herramienta procedimiento establecido establecido/ No de servidores publicos que
3. Deﬁclencla de_ Ia_s medidas de seggndadl, medidas preventivas y - - . se retiraron de la entidad) *100%
) man‘elo‘ manten{rf\lento y conservacion de los Pérdida de documentos establecimiento de niveles de En el tiempo que I\ev_a la herramienta ha X i ) ) i
GESTION archivos de gestion y central. : " " ser efectiva Direccion Adminitrativa y Financiera - Gestion
™ o 15 |informacion de los archivos de responsabilidad de los servidores POSIBLE
DOCUMENTAL 4. Debilidades en la aplicacion de los estion y central de la entidad del CNMH frente a la custodia de ) ) Documental
instrumentos de descripcion archivistica. 9 y los documentos que pueden Existe(n) herramienta(s) de control X
5. Nose h?," definido niveles de ocasionar su pérdida 2. Creacion e implementacion de planillas de Existen manuales yio procedimientos que 2. Implementacion de la hoja de control en (N° de hoja de control ‘\mp\emen(adas en
responsabilidad sobre los documentos A Ylopr q X N cada uno de los expedientes que conforman
A control del préstamo y consulta de documentos y| Operativo | Preventivo | gyniiauen el maneio de la herramienta cada uno de los expedientes que conforman . .
6. Falta de espacios fisicos idoneos para el " pliq ) . ; las series y subseries acorde a la TRD/ No
y N " de instrumentos de descripcion las series y subseries acorde a la TRD. . .00
almacenamiento de los archivos de gestion y - - total de expedientes del CNMH. )* 100%
En el tiempo que lleva la herramienta ha
central. " X
ser efectiva
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Misién
IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Riesgos VALORACION
AR F de q q
Proceso y objetivo Causas o 3 Tipo de ) . o Cumplimiento Acciones Indicador Responsable
No. Nombre Descripcién Control ... IClasificacion| Criterios
Existe(n) de control X
Incumplimiento de los términos Procesos disciplnarios que no Existen manuales y/o procedimientos que 1. Realizar una (1) capacitaciones sobre
CONTROL 1, Desconocimiento de la normatividad vigente P : cumplen con los terminos 1. Seguimiento a la ejecucion de los procesos X u y P m . o X . PR P P . . .
o 16 |establecidos en el proceso s POSIBLE : Operativo | Preventivo |expliquen el manejo de la herramienta derecho alos del |C: realizadas Direccion Administrativa y Financiera
DISCIPLINARIO en materia Disciplinaria discipinario procesales exigidos por la disciplinarios CNMH
normatividad vigente En el tiempo que lleva la herramienta ha X
ser efectiva
Existe(n) de control X
1. Desconocimiento de la normatividad vigente Proferir decisiones y fallos Fallos disciplinarios con violacién Existen manuales y/o procedimientos que 1. Realizar una (1) sensibiizacion a
CONTROL . PSS 9 . v del régimen de inhabilidades, 1. Seguimiento a actividades planificadas por J ntos g X |servidores y contratistas del CNMH respecto " it : . " .
en materia disciplinaria. 17 |disciplinarios existiendo una causal |. L RARO N A Operativo | Preventivo [expliquen el manejo de la herramienta - N Jomadas de Sensibilizacion realizadas Direccion Administrativa y Financiera
DISCIPLINARIO . N " incompatibilidades y conflicto de medio de instrumentos de medicion al régimen de inhabilidades,
2. Intereses personales, familiares y legal de impedimento. int tibiidad flcto de int
cconémicos intereses. En el tiempo que lleva la herramienta ha . incompatibilidades y conflicto de intereses
demostrado ser efectiva
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