ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y ANA MARGOTH GUERRERO

En la ciudad de Bogota, a los veinte siete (27) dias del mes de enero de dos mil quince (2.015), se
retinen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y ANA MARGOTH GUERRERO, titular del cargo
DIRECTOR TECNICO, CODIGO 0100. GRADO 24, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE
ARCHIVO DE LOS DERECHOS HUMANOS respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 10 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Entidad: Centro de Memoria Historica Fecha: Enero 27 de 2015

Objetivos J
La Directora Tecnica de la Direccién de Archvio de los Derechos Humanos, se compromete a dirigir la ejecucién los planes, programas, proyectos y proceso
relacionados con la gestion del Archivo de Memoria Historica y Derechos Humanos de la entidad vy la gestién de alianzas para la recoleccién, preservacion y|
broteccion de archivos relacionados con memoria histérica de acuerdo al objeto misional del Centro de Memoria Historica.

Evaluacion de

Concertacién de compromisos <
Compromisos

Resultados - . i
compromisos Institucionales Puntaje Fecha limite Indicadores % de cumplimiento
Esperados 3 p A " :

Integrar un archivo con los documentos originales o copias
fidedignas de las violaciones ocurridas con ocasion del
conflicto armado interno, asi como la documentacion sobre
orocesos similares en otros paises, que reposen en sitios 50 100% 31/12/2015 % de avance
como museos, bibliotecas o archivos de entidades del
Estado y poner a disposicion de los interesados los
documentos y testimonios recopilados

Registro Especial de

Archivos de Memoria

Histérica y Derechos
Humano implementado

Implementar el Registro Especial de Archivos de Memoria
Histérica y Derechos Humanos en el marco del conflicto 40 100% 31/12/2015
armado interno.

Coordinar las acciones de articulacion con el Archivo
General de la Nacién - AGN con el fin de garantizar el
cuidado y preservacion de los archivos de la Memoria
Historica, a través de la creacién de estrategias de 10 100% 31/12/2015 % de avance
divulgacion v socializacion del Protocolo de politica
archivistica en materia de derechos humanos y derecho
internacional humanitario.

Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite
satisfactori | Insatisfacto
Muy Satisfactoria a ria
[Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad 31/12/2015
Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones
— .- P 31/12/2015
planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desempefo efectivo de la delegacidn o del encargo
; e o P B 31/12/2015
que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas
2
representativas de la entidad 31/12/2015
Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los
. e yop P 31/12/2015
intereses de la entidad.
Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en
i : ? P 31/12/2015
la entidad
[ FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 2015
SEGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha Agosto 2015

ITERCER SEGUIMIENTO. Fecha Diciembre 2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

Liderazgo cohesién de grupo necesaria para alcanzar los e : e
R ok los objetivos generando un clima positivo y
objetivos organizacionales. L
fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas y prioridades|Establecer  objetivos  claros y  concisos
Pl o, institucionales, identificando estructurados vy coherentes con las metas
cion ; o i
anea las acciones, los responsables, los plazos y los|organizacionales, traduciéndolos en planes

recursos requeridos para alcanzarlas.

practicos y fiables.

Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcion mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion y
Desarrollo de
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencialidades y!
necesidades individuales con las de Ia
organizacion para optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los objetivos y
metas organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo
de trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas vy
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la dentificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

objetivos

Conocimiento del

entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el entorno
organizacional,

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera
necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuéles
pueden ser los ambitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

(OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la
idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento
institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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Acuerdos de Gestion 2015 - Seguimiento

FASE DE SEGUIMIENTO
Fecha Abril 30 de 2015
1. Integrar un archivo con los documentos onginales o copias fidedignas de las L id i i do interna. asi come la by ilares en ises, que reposen en museos, bibliotecas o archivos de entidades|

del Estado y poner a disposicion de los i los ¥

[PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 25%

(AVANCES LOGRADO:

[En cumplimiento de los mandatos de 1a Ley 1443 y los decretos 4800 y 4803 de 2011, relacionados con el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica. La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos a 30 de abril de 2015, realizo las siguientes actidades en cuanto a la
ién del archivoy 40 de DDHH y MH del Centro Nacional de Memoria Historica

Se realizo el acopio de 1 371 documentos de archivo sobre graves viclaciones a los Derechos Humanos e infracciones al DIH  los cuales se describen a continuacion:

* Fondo Fabiola Lalinde 753
+ Documentos bibliograficos de DDHH y MH del Centro de Documentacion del CNMH 618
Asi mismo se realzé I i proyecios ion del Centro de Memoria Histérica, con el fin de llevar a cabo su acopio

+ Proyectos de investigacion de bemas, &gumza:»on social y temitorio, desplazamiento forzado, desplazamiento de pueblos amasados, desplazamiento en fronteras, viclencia politica contra periodistas y medios de comunicacion 1877 - 2014, Antropologia forense, patranes y|
campesinos, Coleccion de prensa de monik del grupo de L del CNMH

[+ A suvez, se realizd la preliminar a | Ias fichas y proyecto de museo inerante del Mochuelo; documentacitn que se encuentra en la Direccién de Museo Nacional de la Memoria del CNMH

tecnico de archivos y i de Derechos Humanos y Memoria Histérica
En cuanto al [ de archivos y de DDHH y MH, la Direccion de Archiva de los Derechos Humanos a 30 de abril de 2015, se encuentra reaiizando el procesamiento técnico de los siguientes archivos y colecciones de Derechos Humanos y|
Memoria Histérica

-+ Documentos bibliograficos de DDHH y MH del Centro de Documentacion del CNMH

- Coleccion de Prensa Escrita

- Caja de Heramientas (material - talleres de pedagégico de la DADH)

 Fondo Manuel Bedoya

+ Juzgado Tercero Civil dal Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Buga- Valle del Cauca

De igual manera, el equip: B L lizando la ampliacion de descripcion a nivel de unidad y ampliacion de 2 nivel tematico d igui archivos ylo i de DDHH y M enel afio 2014
* Fondo Asociacion de del Carare -ATCC (Ampl de unidad simple sobre unas series)

+ Fondo ! d & nivel de unidad documental simple sobre unas sefies)

» Fondo Asociacion de Familiares Victimas de Trujillo - AFAVIT (Ampliacion de descripeion a nivel de unidad documental simple scbre unas series)
'+ Coleccion Museo del Caqueta (Ampliacion de descripcidn a nivel tematico )

A 30 de abril de 2015 y de forma consolidada, se reporta que &l Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacian del CNMH, a cargo de la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, cuenta con 100,619 de erchivoy i DDHHY,
MH disponibles para la consulta de las victimas y la sociedad en general

(Como parte del proceso de implementacion del archivo de Desechos Humanos y Memoria Histonca, la Direccion de Archivo de los Dereches Humanos, conlinuo con la elaboracién de instrumentos metogolégicos para el acopio y custodia de archives y colecciones de Derechos|
Humanos y Memaria Historica. Se elaboraron los siguientes documentos en primera version

+ “Primera version de la Guia para la Proteccion de Datos Sensibles y Personales, Presentes en los Archivos de Fondos y Colecciones Acopiadas por la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos”, la cual permite optimizar la prestacion del servicio de informacion y|
documentacion al responder a la demanda de los usuanos. de las victimas y

- *Primeta version del Manual de Custodia de Documentos de Archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica”, herramienta normativa que permile garantizer la integridad del documento de archivo; éste manual permite establecer los principios, responsabilidades. elementos de|
control y normas minimas que deben ser &l maneo de k de archivo de DOH y MH

= “Primera versién del de servicios de de archivo y centro de del CNMH", que permite definir los para el i los abjetivos ds de acceso, y de senncios de informacidn de calidad, prestados|
Ipor el Archivo y Centro de Documentacian del CNMH,

De igual manera, se elabord el Proyects “Intercambio de experiencias en el proceso de acceso y dnuigacion de la documentacién del Archivo y Centro Documentacian y promocion de redes”. documento queperm consuir un camino hacia la devolucién social a las organizeciones|
sociales, lideres y lideresas comunttanas que han aportado su documentacion al Archivo de los Derechos Humanas del CNMH _ con el fin de obre acceso y ion, medicidn de consultas, caracterizacidn de las personas|
lque consultan. construccion de redes y wisibilizar la incidencia de este proceso en el de la verdad. la de memona histnica, la reparacion mlegfalvtawamadenolepebcm

Se avanzo en la elaboracion del tesauro de Derechos Humanos con enfoque diferencial, | en el analisis y de los del Archivo de DDHH y Centro de Documentacion. Actualmente el tesauro ha incluido un total de 557 términos normalizados,
Irelacionados con la afectacion de los Derechos Humanos en les poblaciones caracterizadas, y con enfoque diferencial, en razon de su edad, género, orientacion sexual y stuacion de discapacidad La normalzacién de leminos a ravés del tesauro garantiza la efectividad en la)

de victimas y general por medio de términos normalizados segin estandares definidos para tal fin

En cuanto a la consulta de documentos del Archive de DDHH y Centro de Documentacion del CNMH, en los meses de enero a abril, la Dreccién de Archivo de los DDHH atendio 250 solicitudes, distnbuidas de la siguiente manera: 41 respuestas a requernimientos de Juzgados y 209)
consultas provenientes de dwersos usuarios y por diferentes canles. entre ellos la sala de consulta o solictudes por comeo electonico. En atencion a las 250 solicitudes, el Archivo de DDHH y el Centro de Dacumentacion del CNMH brindd ef accesa 13.759 documentos,
comespondientes a 6 538 documentos de archivo, 4161 articulos de prensa y revistas, 1 150 publicaciones del CNMH y 1850 del Centro de D

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL 25%

2 Implementar el Registro Especial de Archivos de Memona Historica y Derechos Humanos en el marco del conflicto armado interno

AVANCES LOGRADO:

EnmwlmmhdelnsnmdnmsdeluLeyl“&y 4800 y 4803 de 2011, omelP!agmmldeDerecMsHumamyMemomHmiuAmduetdiseﬁclimplemmacmde!ﬁegwoEweclldc!whwm,hbimnﬂamhmdehsmchmﬂumnﬂsl
corte de 30 de abril des, las cuales de paulating se estan articuland il Archi | de |a Macién, por P las acciones a seguir para su implementacion:

implementacion del Registro Especial de Archives de Derechos Humanos y Memoria Histérica - READH (p).

Se elabord el Plun dc R:gﬂo Especial de Archivos de Dereches Humanos - READH (p) pera el aito 2015. en el cual se definieron las regiones en las cuales se implementara el instrumento del Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica que permite ta
ds de erchivos de DDHH y MH de acuerdo con las estrategias. alianzas regionales y Nacion -Temitorio del CNMH para &l afio 2015

Por ofra parte, se realizo la consolidacion de la base de datos de sociales Etnicas, indigenas, consejos de base afr i con el fin de realizar el procesamiento de esta informacion para la chtencion de mapas|
de ¥ d la sociedad ci 'ueumummsmnpnumm-nonymem:mmmmpnumwmmmmaannus)emasreq»emseseecmudqs

Igualmente, se realizé una visita técnica a la Organacion Femenina Popular-OFP en la ciudad de yalaCi Nacional de ivicos en Ia ciudad de Bogota D C. con el fin de aplicar el instrumento de Registro Especial de Archivos de Memarial
[Histerica - READH(p)

Como producto de las wisilas realizades. la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos realizé el registro de dos (2) archivos de DDHH y MH. A continuacién s relacionan

1. Organizacion Femenina Popular-OF P
2. Coordinadora Nacional de Mowimientos Clvicos

Asi mismo, se avanzd con el rabajo conjunto entre ¢l Archivo General de la Nacion - AGN y el Ministerio de Cultura, entidades con las que se realzaron reuniones. con el fin de definir los mecamismos para la implementacién del Registro Espacial de Archivos READH {p) y sus|
instrumentos disefiados

Por ofra parte. se conformaron 8 equipos para trabajo de campo, cadamopordas., ¥ un técnico, dingides a la implementacion del Registro Especial de Archivos en temiterio, a los que se les capacito, con el fin de aplicar los instrumentos y herramientas
|disefados para el Registro. En esta i se contd con la de 24 o de los equipos de rabajo de la Direccion de Archivo de los Derechos Humanas, provenientes de las regiones focalizadas para el rabajo en Antioquia, Magdalena, Narifio,
Santander. Tolima, Cordoba, Sucre y Bogola.

Como producta dela:q)acnlmﬁnypmeba piloto con los grupos de trabajo de READH (p) en teritorio, se realzé una wista a tres (3) organizacion, (Organizacion Nacional Indigena ~ONIC, Cruz Roja Seccional Cundi ylaC Clvicos),
[Esta prueba condujo a la aplicaci ¥ disefiadas para el Registo Especial de Archivas de Derechas Humanos y Memoria Histonca

linventario de organizaciones sociales y de victimas, entidades o personas con archivos de DDHH y MH

Para realzer el inventano de organizaciones sociales y de viclimas, entidades, o personas nalurales con archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos en la sctualidad carga una base de datos, con algunos de los campos|
establecidos para el READH (p). con el fin de llevar a cabo el proceso de manera incremental hacia el Regisiro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica, recolectanda los datos de localizacian y contacto de cada una de as entidades, organizaciones y personas|

incluidas en la Linea Base. Este instrumento se empleara para llevar el control del estado del registro, para la produccion de y como de i la egistro Especial de derechos Humanos y memoria Histrica READH
(7)
Como producta d 6 en el tano de sociales y de victimas, entidades, o personas naturales con archivos de DDHH y MH, han incluids 507 izaci yla entidades.

Guias de Identificacion y Localizacion de Archivos de DDHH y Memoria Historica

La Direccion de Archivo de los Derechos Humanas continuo con el ajuste y revision de la primera version de la guia de la Rama Ejecutiva a nivel nacional y, como parte de ella, se elaboré la primera version de la “Guia especial de identficacion y localizacion de archivos de DDHH de laj
Rama Epecutiva-fu publicas y de ¥ ", las cuales merecen una especial atencidn por su dimension y complejidad. También se dio inicio a la elaboracion de la "Guia de identificacion y localizacién de archivos de DDHH de las organizaciones|
internacionales”. Con ellas se complementa un insumo importante compuesto per once (11) guias. que onentan en cuanto a la e de entidades y personas. el desarmollo del Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memorial
Histérica - READH (p)

(Asi mismo, se elaboraron los de ¥ de de para del Registro Archivos READH (p) en territorio,




con ¢l Archi de la Nacion - AGN con el fin de garantzar el cuidado y preservacion de los archivos de la Memoria Historica, a ravés de la creacion de estrategias de divulgacién y socializacion del Protocolo de politica archivistica en|

el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos efabord | de laNacién - AGN, de acuerdo con lo establecido en el decreto 4800 de
2011 y en desarolio del Convenio 207 de 2013, suscrit entidades, la pri on del Protocolo de Gestion Documental de los las graves y a los Derechos Humanos, e Infracciones al Derecho
Internacicnal Humanitario.
&l d i ntre ion y justes de acuerdoa | parte del Centro N ia Histonica y el Archivo General de la Nacien - AGN
(Como parte de la articulacion con el Archivo General de la Nacion - AGN, desde finales del 2014 y durante el afio 2015, se han de trabajo, ala de i i parala del Registro Especial de Archivos. A la fecha

se ha acordado una lista de contenidos de estos lineamientos, y se han distribuido tareas para su desarrollo,




PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 37%

2. Implementar sl Registro Especial de Archivos de Memoria Historica y Derachos Humanos en el marco del conflicto armado intemo.

AVANCES LOGRADO:
Periodo de Seguimiento: (1 de mayo - 31 agosto).

En cumplimiento de los mandatos de la Ley 1448 y los decretos 4800 y 4803 de 2011, relacionados con el Programa de Derechos Humanas y Memoria Histérica, abordo el disefio e implementacién del Registro Especial de Archivos, la Direccion de Archiva de los
Derechos Humanos realizo las siguientes actividades, las cuales de manera paulatina se estan articulando con el Archivo General de la Nacion, por medio de reuniones para determinar las acciones a seguir para su implementacion:

|dentificacion, localizacién y registro de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica

La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos en el mes de julio realizé el Registro Especial de (232) archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica, consistente en la identificacién, localizacion y caracterizacion de los mismos, provenientes de|
organizaciones sociales, organizaciones de victimas, victimas, personas naturales y entidades piblicas en los departamentos da Antioquia, Cérdoba, Magdalena, Tolima, Santander, Narifio y Bogota D.C.

Asi mismo, se realizaron 706 visitas a organizaciones sociales, organizaciones de victimas, victimas, personas naturales y entidades publicas en los departamentos de Antioquia, Cordoba, Magdalena, Tolima, Santander, Narifio, Bogota D.C y Sucre, con el fin de
gestionar la inclusion de sus archivos da Derechos Humanos y Memoria Histérica al Registro Especial de Archivos de DDHH y MH - READH (p)

A su vez se realizé una visita a la Personeria Distrital de Bogota y Secretarias de Gobiemo de Bogota D.C, con el fin de gestionar la inclusién de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histarica en el READH (p).

Actualmenta la Direccion de Archivos de los Derechos Humanos se encuentra realizando la sistematizacion y analisis de datos, producto de las acciones desarrolladas por los equipos de trabajo del READH (p) en territorio.

tario de organizaci iales y de victi entidades o p con archivos de DDHH y MH

Para realizar el inventario de organizaciones sociales y de victimas, entidades, o personas naturales con archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos en la actualidad carga una base de datos, con algunos de
los campos establecidos para el READH (p), con el fin de llevar a cabo el proceso de manera incremental hacia el Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica, recol do los datos de localizacion y contacto de cada una de las

idades, organizaci y personas incluidas en la Linea Base, Este instrumento se emplearé para llevar el control del estado del registro, para la produccion de disticas y como herramienta de pl i6n para la implementacion del Registro Especial de Archivos|
de derechos Humanos y memaria Historica READH (p).

Como producto de este progeso, se avanzo en el inventario de organizaciones sociales y de victimas, entidades, o personas naturales con archivos de DDHH y MH; actualmente se han incluido en este inventario 1 047 organizaciones y/o entidades.
Guias de Identificacion y Localizacién de Archivos de DDHH y Memoria Historica

La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos continuo con la elaboracion de la guia de identificacion y localizacion de archivos de DDHH y memoria historica de la Rama Ejecutiva-Fuerzas Publicas de inteligencia y contrainteligencia; en el mes de agosto se
continué con la elaboracion del capitulo relacionado con la Policia Nacional en |a dafinicion de series y asuntos documentales de interés para los derechos humanos, y la identificacion de las series y asuntos documentales definidos para todas las Fuerzas Publicas,

Programa Memoaria del Mundo - UNESCO
Como iniciativa de proteccion y salvaguarda de archivos de Derechos Humanos y Memoria Histrica, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos se encuentra elaborando el documento para la presentacion del archivo personal de la *Cperacion Ciriri - Familia

Lalinde”, en el cual se recopila los documentos gréficos y textuales que narran cronolégicamente los hechos ocurridos alrededor de la desaparicion forzada de Luis Femando Lalinde. Dicho documento sera presentado ante el Programa Memoria del Mundo de la
~0 para su postulacion e inclusion

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 37%

3. Coordinar las acciones de articulacién con el Archivo General de la Nacion - AGN con el fin de garantizar el cuidado y preservacion de los archivos de la Memoria Historica, a través de la creacion de estrategias de divulgacion y socializacion del Protocolo de politica
archivistica en materia de derechos humanos y derecho intemacional humanitario.

AVANCES LOGRADO:
Periodo de Seguimiento: (1 de mayo - 31 agosto).

Protocolo de Gestion Documental de Archivos de Derechos Humanos, Memoria Histérica y Conflicto Armado.

El equipo de trabajo de la Direccién de Archivo de los Derechos Humanos y el Archivo General de la Nacién - AGN, elaboraron la primera version del protocalo. Dicha version se encuentra en fase de consulta intema, en cada una de las entidades. EI AGN ha
manifestado la necesidad de revisar algunos puntos del protocolo debide a normas expedidas recientemente.

Por su parte, el CNMH ha realizado la discusion al interior de la Direccion de Archivo de los DDHH y se estén incorporando los cambios, los cuales seran presentados a un equipo de la Direccion encargado de su revision final y posteriormente sera sometido a la
aprobacion del Comité de Derechos Humanos de la entidad.

|Surtida esta etapa, el CNMH dada la naturaleza del instrumento a adoptar esperara el nombramiento en propiedad del Director del AGN, el cual se encuentra en interinidad desde febrero de este afio.

ﬁ.\rggas entidades han acordado que el mecanismo de aprobacion sera por un acto administrativo conjunto y en articulacion con las oficinas juridicas de cada una de las entidades se definira cual sera el mismo,

.0 Especial de Archivos de Derechos H (READH).

Desda el mes de diciembre de 2014 los equipos de ambas entidades, en coordinacién con el Ministerio de Cultura avanzan en la elaboracion de una propuesta de Registro Especial de Archivos el cual, segin el mandato de la Ley 1448 de 2011 estara integrade al
Registro de Bienes de Interés Cultural (BIC) del Ministerio de Cultura.

En la actualidad se han analizado los campos e inventario del Registro BIC, también se analizé el pilotaje realizado sobre el AGN a un archivo histérico de la nacion. Con basa en esto se avanzo en una propuesta de definicion, objetivos, al y se esta trabajando
en las compatencias institucionales. Asi mismo se esta analizando la adecuacion de la norma ISDIAH para Colombia recientemente aprobada para Colombia y su posible incidencia en e READH.

Firma Gerente/Pubjco
Ana Margoth Guerrero




Acuerdos de Gestion 2015 - Seguimiento

ANA MARGOTH GUERRERQ - Director Tecnico Archivo de los Derechos Humanos
———

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Agosto 31 de 2015

1. Integrar un archivo con los documentos originales o copias fidedignas de las violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado interno, asi como la documentacion sobre procesos similares en otros paises, que reposen en sitios como musecs, bibliolecas o archivos de entidades|
del Estado y poner a disposicion de los interesados los documentos y teslimonios recopilados

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 37%

AVANCES LOGRADO:

Periodo de Seguimiento: {1 de mayo - 31 agosto).

En cumplimiento de los mandatos de la Ley 1448 y los decretos 4800 y 4803 de 2011, relacionados con el Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica, La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos realizé las siguientes actividades en cuanto a la
implementacion del archivo y centro de documentacion de DDHH y MH del Centro Nacional de Memoria Histérica:

Se realizé la puesta al servicio de 11.159 documentos de deerechos Humanos y memoria Historrica. Documentos que fueron acopiados por la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos y se encuentra disponibles para su consulta en el Centro de D
del CNMH. A continuacion se relacionan:

+ Fondo Manuel Bedoya - 249 documentos de archivo,

+ Fondo Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare (Ampliacion de descripcion a nivel de unidad documental simple sobre unas series) - 3.796 documentos de archivo

+ Coleccion de Prensa Escrita. - 5.368 documentos de archivo.

* Juzgado Tercero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Buga (Valle del Cauca) - 19 documentos de archivo.

+ Caja de Herramientas (material pedagogico) - 15 documentos de archivo.

* Proyecto de investigacion la Voragine de las Caucherias. - 33 documentos de archivo.

* Proyecto de investigacion del CNMH de Antropologia Forense. - 22 documentos de archivo,

+ Fondo Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare ~ATCC (Ampliacion de Descripcion a nivel de unidad documental simple sobre unas serias). - 24 documentos de archivo.

+ Ascciacion de Familiares de las Victimas de los hechos violentos de Trujillo - AFAVIT (Ampliacién de Descripeion a nivel de unidad documental simple sobre una series) - 1.633 documentos de archivo.
Procesamiento técnico de archivos ylo colecciones documentales de Derechos Humanos y Memoria Historica

En cuanto al procesamiento técnico de archivos y colecciones documentales de DDHH y MH, la Direccion de Archive de los Derechos Humanos se encuentra realizando el procesamiento técnico de los siguientes archivos y colecciones de Derechos Hu
Memoria Historica:

+ Coleccion de Prensa Escrita
+ Caja de Herramientas (material pedagogico afo 2015)
* Juzgado Tercero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tieras de Buga- Valle del Cauca

De igual manera, el equipo de trabajo de procesamiento técnico se encuentra realizando la ampliacion de descripcion a nivel de unidad documental simple de los siguientes archivos y/o colecciones de Derechos Humanos y Memoria Histérica acopiados en el afio 2014
y 2015

+ Fondo Manuel Bedoya (ANPAC)
- Fondo Temistocles Machado

+ Fondo Esteban Ruiz

» Asociacion Tierra de Esperanza.

Por otra parte, se actualizo el tesauro de Derechos Humanos con enfoque diferencial, herramienta esencial en el analisis y recuperacion de los documentos del Archivo de DDHH y Centro de Documentacion. Actualmente el tesauro ha incluido un total de 662 términos,
normalizados, relacionados con la afectacion de los Derechos Humanos en las poblaciones caracterizadas, y con enfoque diferencial, en razén de su edad, género, orientacién sexual y situacion de di i La normalizacién de términos a través del tesaurg
garantiza la efectividad en la recuperacion de informacion solicitada por victimas y ciudadania en general por medio de términcs normalizados segun estandares definidos para tal fin.

Servicios de Informacion de Archivo y Centro Documentacion de Derechos Humanos y Memoria Histérica

En cuanto a la consulta de documentos del Archivo de DDHH y Centro de Documentacion del GNMH, en los meses de enero a agosto, la Direccion de Archivo de los DDHH atendié 408 solicitudes, distribuidas de la siguients manera: 48 respuestas a requerimientos de
Juzgados, 31 resp a peticiones, quejas, recl y solicitudes y 332 consultas provenientes de diversos usuarios y por diferentes canales, entre ellos la sala de consulta o solicitudes por comeo electrénico. En atencién a las 408 solicitudes, el Archivo de DDHH ¥
el Centro de Documentacion del CNMH brindo el acceso a 36.155 d o8, cormespondientes a 16.183 d de archive, 14.396 articulos de prensa y revistas, 1.245 publicaciones del CNMH y 4.331 documentos bibliograficos del Centro de Documentacion.

A 30 de agosto de 2015 y de forma consolidada, se reporta que el Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacion del CNMH, a cargo de la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, cuenta con 111,778 documentos de archivo y colecciones|
documentales de DDHH y MH disponibles para la consulta de las victimas y la sociedad en general.




Acuerdos de Gestion 2015 - Seguimiento

ANA MARGOTH GUERRERO - Director Tecnico Archivo de los Derechos Humanos
il A2

FASE DE SEGUIMIENTC

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Diciembre 31 de 2015

o archivos de

1. Integrar un archivo con los documentos originales o copias fidedignas de |as violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado intemo, asi como la documentacion sobre procesos similares en otros paises, que reposen en sitios como museos,
Idel Estado y poner a disposicion de los interesados los do y testimonios ilad

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 100%

AVANCES LOGRADO:
Periodo de Seguimiento: (1 de septiembre - 31 de diciembre).

En cumplimiento de los mandatos de la Ley 1448 y los decratos 4800 y 4803 de 2011, relacionados con el Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica, La Direccion de Archive de los Derechos Humanos realizo las siguientes actividades en cuanto a la
implementacion del archivo y centro de documentacion de DDHH y MH del Centro Nacional de Memoria Histérica:

En los meses da septiembre a diciembre de 2015, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos realizo la puesta al servicio de 48.270 documentos de archivo de Derechos Humanos y Memoria Historica; documentos que fueron acopiados y se encuentra
disponibles para su consulta en el centro de documentacion del Centro Nacional de Memoria Historica.

De forma consolidada, se reporta qus en la actualidad, el Archivo de DDHH y Centro de Documentacion del CNMH, a cargo de la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, cuenta con 160.048 documentos de archivo o colecciones documentales de DDHH y
MH puestos al servicio para su consulta de la sociedad en general.

Por ofra parte, se actualizo el tesauro de Derechos Humanas con enfoque diferencial, heramienta esencial en el analisis y recuperacion de los documentos del Archivo de DDHH y Centro de Documentacion. Actualmente el tesauro ha incluido un total de 813 términos|
normalizados, relacionados con la afectacion de los Derechos Humanos en las poblaciones caracterizadas, y con enfoque diferencial, en razon de su edad, género, orientacion sexual y situacion de discapacidad. La normalizacion de términos a través del tesauro|
garantiza la efectividad en la recuperacion de informacion solicitada por victimas y ciudadania en general por medio de términos normalizados segun estandares definidos para tal fin.

Se elaboraron los siguientes instrumentos metodologicos para el acopio y custodia de archivos o colecciones de Derechos Humanos y Memoria Histérica en una primera version:

. Propuesta de "Manual de Custodia de Documentos de Archivo de Derechos Humanos y Memoria Historica”, herramienta normativa que permite garantizar la integridad del documento de archivo; éste manual permits establecer los principi ponsabilidad
elementos de control y normas minimas que deben ser respetadas en el manejo de los documentos de archivo de DDH y MH .

+ Propussta de *Reglamento de servicios de informacion de archivo y centro de documentacion del CNMH'; documente que permite definir los criterios operativos para el cumplimiento de los objetivos de divulgacion, de acceso, y de servicios de informacion de calidad,
prestados por el Archivo y Centro de Documentacion del CNMH .

De igual manera, se elabord el Proyecto de “Intercambio de experiencias en el proceso de acceso y divulgacion de la documentacion del Archivo y Centro Documentacion y promocion de redes”; documento que permite construir un camina hacia la devolucion social a
las organizaciones sociales, lideres y lideresas comunitarias que han aportado su documentacién al Archivo de los Derechos Humanos del CNMH, con el fin de intercambiar experiencias sobre acceso y divulgacion, recuperacion de la informacion, medicion de|
consultas, car izacion de las p que consultan, cc ion de redes y visibilizar la incidencia de este proceso en el esclarecimiento de la verdad, la construccion de memoria historica, la reparacion integral y la garantia de no repeticion.

Serscios de Informacion de Archivo y Centro D ion de Derechos H y Memoria Histori

Ei. .toalaconsulta de documentos del Archivo de DDHH y Centro de Documentacion del CNMH, en los meses de enero a diciembre, la Direccion de Archivo de los DDHH atendio 551 solicitudes, distribuidas de la siguiente manera: 45 respuestas a requerimientos|
de Juzgados, 63 respuestas a peticiones, quejas, reclamos y solicitudes y 443 consultas provenientes de diversos usuarios y por diferentes canales, entre ellos la sala de consulta o solicitudes por commeo electronico. En atencion a las 551 solicitudes, el Archivo de
DDHH y el Centro de Documentacion del CNMH brindo el acceso a §5.580 documentos, correspondi a22.759d tos de archivos, 1.339 publicaciones del CNMH, 7.531 documentos del Centro de Documentacion y 23861 articulos de prensa y revistas.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 100%

2. Implementar el Registro Especial de Archivos de Memoria Histérica y Derechos Humanos en el marco del conflicte armado intemo.
[AVANCES LOGRADO:

Periodo de Sequimiento: (1 de septiembre — 31 de diciembra),

En cumplimiento de los mandatos de la Ley 1448 y los decretos 4800 y 4803 de 2011, relacionados con el Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica, se abordo el disefio e implementacion del Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y
Memoria Historica - READH (p). Para lo cual, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos realizé las siguientes actividades:

|(Guias de Identificacion y Localizacion de Archivos de DDHH y Memoria Historica

La Direccién de Archivo de los Derechos Humanos avanzé en el ajuste y revision de la primera version de la guia de la Rama Ejecutiva a nivel nacional y, como parte de ella, se elabord la primera version de la “Guia especial de identificacion y localizacion de archivos|
de DDHH de la Rama Ejecutiva-fuerzas publicas y de inteligencia y contrainteligencia’, las cuales merecen una especial atencion por su dimensién y complejidad. También se dio inicio  la elaboracion de la *Gula de identificacion y localizacion de archives de DDHH
de las organismos intemacionales”. Con ellas se complementa un insumo importante compuesto per once (11) guias, que orientan en cuanto a la localizacion e identificacion de organizaciones, entidades y personas, el desamolio del Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos y Memoria Historica - READH (p).

Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica - READH-p

Como parte de la impl tacion del Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica, Ia Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, realizo el Registro Especial de (526) archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica, consistente
en la caracterizacion de los mismos, provenientes de organizaciones sociales, organizaciones de victimas, victimas y p les en los depart tos de Antioquia, Cordoba, Magdalena, Tolima, Santander, Narific y Bogota D.C

En este mismo sentido, se realizaron 1.374 visitas a organizaciones sociales, organizaciones de victimas, victimas y personas naturales en los departamentos de Antioquia, Cordoba, Magdalena, Tolima, Santander, Narifio, Bogota D.C y Sucre, con el fin de gestionar la
incl=~i4n da sus archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica al Registro Especial de Archivos de DDHH y Memoria Historica - REACH (p).

la.  .cacién y localizacion de org. i lal icti

y de o personas naturales con archivos de DOHH y Memoria Historica.

Para realizar la identificacion y localizacion de organizaciones sociales y de victimas o personas naturales tenedoras o potencialments tenadoras con archivos de DDHH y MH, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos alimenta la base de datos, con algunos|
de los campos establecidos para el READH (p). Con lo cual, se recogen datos de localizacién y contacto de cada una de las organizaciones sociales y de victimas, o personas naturales con archivos de DDHH y MH.

En este sentido, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos ha avanzado en identificacion y localizacien de 1.423 organizaciones sociales y de victimas, o personas naturales tenedoras o potencialmente tenedoras con archivos de DDHH y MH, constituyéndose|
en insumo basico para la continuidad de los procesos de Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica.

Programa Memoria del Mundo - UNESCO
Como iniciativa de proteccion y salvaguarda de archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica, la Direccion de Archivo de los DDHH tramita ante el Programa Memoria del Mundo de la UNESCO, el dia 14 de septiembre de 2015 la postulacion e inclusion del

archivo denominado "Operacion Ciriri - Familia Lalinde’, documentacion grafica y textual que narra el proceso llevado a cabo en tomo al caso de desaparicion forzada y muerte de Luis Femando Lalinde. Como resultado de ello, este documento, hace parte desde el
mes de octubre de 2015 patrimonio documental del mundo, con lo cual, se obtiene recanocimiento  nivel mundial respecto de laimportancia de este archivo por su contenido significativo para la construccion de la memoria historica y la dignificacion de las victimas.




PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 100%

3. Coordinar las acciones de articulacion con el Archivo General de la Nacion - AGN con el fin de garantizar el cuidado y preservacion de los archivos de la Memoria Histérica, a través de la creacion de estrategias de divulgacion y socializacion del Protocolo de politica
hivi en materia de derechos humanos y derecho intemacional humanitario.

AVANCES LOGRADO:
Periodo de Seguimiento: (1 de septiembre - 31 de diciembre).
En cumplimiento de los mandatos legales, en particular con lo establecido en el decreto 4800 de 2011, y en desamollo del Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos en articulacion con el Archivo General

de la Nacion - AGN, elaboro el documento de *Protocolo de Gestion Docurmental de los Archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e Infracciones al Derecho ional Humaniterio™, el cual fue p do y entregado a los
miembros del Comité de Archivos de los Derechos Humanos en el mes de diciembre para su aprobacién,

Asi mismo, la Direccion de Archivo de los DDHH del CNMH , efectut el envio a finales del mes de diciembre, de la version final del documento “Protocolo de Gestion Documental de los Archivos referidos & las graves y manifiestas violaciones a los Derechos
Humanos, e Infracciones &l Derecho Intemacional Humanitario al Archivo General de la Nacién.- AGN, con el fin de ser adoptado mediante acto administrativo entre las dos entidades ( Archivo General de la Nacién y Centro Nacional de Memoria Histérica - CNMH.)

Firma Gerghte Publjco
Gonzalo Sanchez Gpmez Ana Margoth Guerero




Entidad: Centro de Memoria Historica

FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Fecha:

Diciembre 31 de 2015

Objetivos

La Directora Tecnica de la Direccién de Archvio de los Derechos Humanos, se compromete a dirigir la ejecucion los planes, programas, proyectos y procesos relacionados con la
gestion del Archivo de Memoria Histérica y Derechos Humanos de la entidad y la gestién de alianzas para la recoleccién, preservacion y proteccion de archivos relacionados|

con memoria histérica de acuerdo al objeto misional del Centro de Memoria Histdrica.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de Compromisos

Resultados
compromisos Institucionales Puntaje Fecha limite Indicadores % de cumplimiento
Esperados
1 2 3 4 5
Integrar un archivo con los documentos originales o copias
fidedignas de las violaciones ocurridas con ocasién del
conflicto armado interno, asi como la documentacion sobre|
procesos similares en otros paises, que reposen en sitios 50 100% 31/12/2015 % de avance 13 18 19
como museos, bibliotecas o archives de entidades del Estado)
y poner a disposicion de los interesados los documentos vy
testimonios recopilados
. 5 < Registro Especial de
Implementar el Registro Especial de Archivos de Memoria Archivies dé Mermorls
Histdrica y Derechos Humanos en el marco del conflicto 40 100% 31/12/2015 —_— 10 15:| 15
. Histérica y Derechos
armado interno. :
Humano implementado
Coardinar las acciones de articulacién con el Archivo General
de la Nacion - AGN con el fin de garantizar el cuidado y
reservacion de los archivos de la Memoria Histdrica, a
prespivas o ) i i 10 100% 31/12/2015 % de avance 25| 37|38
través de la creacién de estrategias de divulgacion vy
socializaciéon del Protocolo de palitica archivistica en materia
de derechos humanos y derecho internacional humanitario.
Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite
" A ’ .| Insatisfactori
Muy Satisfactoria | Satisfactoria "
Resolver o recomendar la solucién de los
Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la mision y|Problemas o cuestiones planteadas de "
objetivos de la Entidad modo mas eficaz y eficiente. 31/12/2015
. Llevar a cabo un desempefio efectivo de
Resolver o recomendar Ia‘ soluclt?rf de los problemas o cuestiones la delegacién o del encargo que revierta| 31/12/2015 %
planteadas de modo mds eficaz y eficiente. en una mejora organizativa
Materializar la representacion de forma
Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacion o del encargo que i
" : P s 4 BO QUe|adecuada y oportuna para los intereses 31/12/2015 X
revierta en una mejora organizativa. de |3 entidad,
Resol fecti h t t
Desarrollar, en sustitucién del Superior Jerdrquico, tareas S E_ . J_Va i CD_ i ki
. : frente a situaciones derivadas de los| 31/12/2015 X
representativas de la entidad X
procesos de cambio.
Desarrollar acciones que permitan la
Materializar la representacién de forma adecuada y oportuna para los|representacion adecuada de cuestiones
X 2 % 31/12/2015 X
intereses de la entidad. planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.
) ) _ ) ‘ Resolver diligentemente las situaciones
Re:.c;i::r diligentemente las situaciones problemdticas producidas en la problemticas producidas en la entidad. 31/12/2015 X
enti

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha Abril 2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO.

Fecha Agosto 2015

—

ITERCER SEGUIMIENTO.

Fecha Diciembre 2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se detectan

se detectan

Son
imprescindibl|
es

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y

Liderazgo cohesién de grupo necesaria para alcanzar los|motivados que permitan alcanzar los objetivos generando
objetivos organizacionales. un clima positivo y fomentando la participacidn.
Determinar eficazmente las metas y prioridades s .
et . B Establecer objetivos claros y concisos estructurados vy
. institucionales, identificando e
Planeacion coherentes con las metas  organizacionales,

las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
solucionar un problema o atender una

situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisién.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcién mds conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion y
Desarrollo de
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencialidades y
necesidades individuales con las de |la
organizacion para optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los objetivos y
metas organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupc de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad de
alcanzar metas y objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones

derivadas de la evaluacion del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento,
de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante la dentificacion de las necesidades de
capacitacion y formacidn, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

Conocimiento del
entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el entorno!
organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y del contexta institucional en
el que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario. La
finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos
Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante la
identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la
Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué
ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Plblico. En
la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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