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SEGIMIENTO PLAN DE ACCION 2015

Nota: Fue necesario actualizar el Seguimiento Plan de Accién 2015 del Centro Nacional de Memoria Histdrica en tanto que los siguientes indicadores se ajustaron por
errores de digitacion 6 por nuevas mediciones realizadas que nutrian la informacion ya presentada.

Indicadores Actualizados

+ Porcentaje de servidores publicos del CNMH que conocen los eventos y servicios del CNMH.
* Total de archivos de DDHH y MH localizados e ingresados al Registro Especial de Archivos.
+ Total de funcionarios formados en Memoria Histérica.
+ Variacion anual de la asistencia de las victimas en las acciones de MH que realiza o apoya el CNMH.
* Personas desmovilizadas certificadas en el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad.
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DIRECCION DE CONSTRUCCION
PARA LA MEMORIA HISTORICA

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicos y
sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

Centro Nacional de Memoria Historica

Plan de Accion 2015

ESFERA PUBLICA DE LA
MEMORIA

Consolidar el papel de la memoria como
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones
para que las diversas manifestaciones de
la sociedad realicen ejercicios de
memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado.

Seguimiento a la implementacion de la
Porcentaje de avance en la agenda de Nimero de investigaciones aoenda denestacin
i N L e publicadas/Ntmero de investigaciones 63% 63% 100%
investigacion y N N,
definidas en la agenda de investigacion
Actualizar la agenda de investigacion
Produccién de Investigaciones publicadas para el . - N Consolidacion de la produccion anual de
imiento para el histérico del conflicto Suma de investigaciones publicadas 1 investigacion de memoria histérica 1 oo
esclarecimiento y la
Total i Conteo de i 35  Seguimientoa los proyectos de 35 100%
investigacion iniciados en vigencia 2014
Garantizar los criterios minimos
Total de investigaciones nuevas Conteo de investigaciones nuevas 5 establecidos por el CNMH para las 5 100%
investigaciones de memoria histérica
Disefio de estrategia de acompafiamiento
alas iniciativas de memoria
Iniciativas de memoria histérica sobre el Suma del nimero de iniciativas apoyadas
conflicto armado vinculadas a la red de por el CNVH Poy 7 1 157%
memoria historica Implementacion de la estrategia de
acompafiamiento a las iniciativas de
Iniciativas de memoria memora
histérica idas en el
territorio
Total de iniciativas de memoria que
Porcentaje de iniciativas de memoria que | contintian en la esfera piblica después
contintian en la esfera publica después de finalizar el proceso de Mecanismo de seguimiento permanente a o ,
" P 80% s 100% 125%
de finalizar el proceso de acompafiamiento por parte de la DCMH / iniciativas apoyadas
acompafiamiento por parte de la DMH Total de iniciativas apoyadas por la
DCMH
Total de dialogos publicos realizados en | Conteo de diélogos publicos realizados 8 9 113%
region en region °
Dialogos publicos sobre Institucionalizacion de los dialogos de la
memorias memoria
Porcentzje de didlogos pblicos que Total de dialogos publicos que incluyen al
menos tres sectores de los definidos en
incluyen al menos tres sectores de los ) . 100% 100% 100%
) y .| laestrategia de convocatoria/Total de
definidos en la estrategia de convocatoria o -
dialogos realizados en region
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ESTRATEGIA NACION TERRITORRIO

ESFERA PUBLICA DE LA
MEMORIA

Consolidar el papel de la memoria como
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones
para que las diversas manifestaciones de
la sociedad realicen ejercicios de

Centro Nacional de Memoria Historica

Iniciativas de memoria
histérica fortalecidas en el
territorio

Plan de Accion 2015

Iniciativas de memoria histérica sobre el
conflicto armado vinculadas a la red de
memoria historica

Suma del nimero de iniciativas apoyadas
por el CNMH

Registro actualizado de acciones e IMH

Planes de trabajo de IMH priorizadas

160%

Fortalecimiento de las
capacidades de autoridades
territoriales en temas de
MH

Numero de PATSs que incluyen acciones
de memoria historica con viabilidad
técnica, financiera y social.

Conteo del nimero de PATs que incluyen
acciones de memoria histérica con
viabilidad técnica, financiera y social.

2%

Cartilla pedagdgica de autoridades
territoriales

Metodologia de asistencia técnica a
autoridades territoriales

100%

Porcentaje de Planes de Accion de
convenios con autoridades territoriales
que cumplen todas las actividades de

responsabilidad del CNMH establecidas
anualmente en el plan de accion.

Total de planes de accion de convenios
con autoridades territoriales que cumplen
todas las actividades establecidas
anualmente en el plan de accion/Total de
planes de trabajo de convenios con
autoridades territoriales aprobados para
la vigencia.

100%

Planes de accion de los convenios
firmados con autoridades territoriales

100%

100%

memoria histérica, en iiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado.

Memoria Historica en
politicas pblicas de
medidas de satisfaccion

Porcentaje de cumplimiento del Plan
Operativo Anual del Subcomité de
Medidas de Satisfaccion

Total de acciones estratégicas
ejecutadas/Total de acciones
estratégicas formuladas

100%

Realizar la secretaria técnica del
Subcomité de Medidas de Satisfaccion

100%

100%

Porcentaje de lineamientos de politica
pblica sobre medidas de satisfaccion
emitidos por el Subcomité de Medidas de
Satisfaccion que incluyen el enfoque de
memoria histérica del CNMH

Total de lineamientos de politica publica
sobre medidas de satisfaccion emitidos
por el Subcomité de Medidas de
Satisfaccion que incluyen el enfoque de
memoria histérica del CNMH/Total de
lineamientos de politica publica sobre
medidas de satisfaccion emitidos por el
Subcomité de Medidas de Satisfaccion,
exceptuando la medida de exencién de
servicio militar a las victimas

100%

Socializar el enfoque de memoria
histérica en el marco de la
implementacion de Medidas de
Satisfaccion

100%

100%

EFECTIVIDAD
ORGANIZACIONAL

Consolidar institucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado esperan
de él, de manera transparente y
oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

Eficacia del proceso de

articulacion del apoyo a

Iniciativas de Memoria
Histérica

Porcentaje de iniciativas de memoria
priorizadas en las que se cumple el plan
de trabajo articulado.

Total de iniciativas de memoria
priorizadas en las que se cumple el plan
de trabajo articulado / Total de iniciativas
de memoria apoyadas durante la vigencia

'y que cuentan con plan de trabajo
articulado

100%

Mesas técnicas de articulacion del apoyo
ainiciativas de memoria histérica

100%

100%
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ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicos y
sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

Centro Nacional de Memoria Historica

Incorporacion de los
enfoques diferenciales en
las acciones de memoria

histérica

Plan de Accion 2015

ESFERA PUBLICA DE LA
MEMORIA

Consolidar el papel de la memoria como
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones
para que las diversas manifestaciones de
la sociedad realicen ejercicios de
memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado.

Memoria Histérica con
enfoque diferencial en el
SNARIV

LEGADO TESTIMONIAL Y
DOCUMENTAL

Disefiar, construir y entregar al pais el
Museo de la Memoria como un espacio
de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de
los derechos humanos, y conformar y
poner al servicio de las victimas y la
sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Histérica como
herramienta de contribucién al derecho a
la verdad y a la no impunidad.

Enfoque diferencial en el
Legado Testimonial y
Documental

ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicos y
sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

Incorporacion de los
enfoques diferenciales en
las acciones de memoria

histérica

10% de grupos Focalizacion hacia niveles organizativos
indigenas de indole regional o nacional o "
y . " Total de grupos étnicos del pais con 10% de grupos indigenas
Porcentaje de grupos étnicos del pais L " y
A . procesos participativos de memoria 20% de kumpanias .
con procesos participativos de memoria y P 20% de kumpanias Rrom 100%
terminados terminados/Total de grupos étnicos Rrom .
identificados (focalizados) por el CNMH. Desarrollo de procesos de memoria 20% de conseios comunitarios
20% de consejos historica con comunidades étnicas o )
comunitarios locales
Total de 05 de Conteo del nimero de observatorios de Continuidad y proyeccion de los procesos
R pensamiento creados por la poblacion 2 disefiados 2014 hacia la consolidacion de los 2 disefiados 100%
creados por la poblacion indigena. - . .
indigena observatorios de pensamiento
Articulacion efectiva con la UARIV en la
Total de entidades del SNARIV que han |  Conteo del nimero de entidades del construccion del modelo metodolégico de
incorporado en sus procesos una SNARIV que han incorporado en sus 1 caracterizacion de dafio y formulacion de 4 100%
perspectiva de memoria histérica con procesos una perspectiva de memoria medidas de satisfaccion en el marco de °
mirada diferencial étnica histérica con mirada diferencial étnica. los procesos de reparacion colectiva con
comunidades étnicas
Conteo de casos de reparacion colectiva
Total de ?asos con 2 UARIV y la URT con laUARIV y la URT que han Articulacion efectiva en el desarrollo de
que han incorporado en sus procesos . . " "
y S incorporado en sus procesos una 2 las medidas en dos planes de reparacion 2 100%
una perspectiva de memoria histérica con " A, )
. N perspectiva de memoria historica con colectiva con pueblo étnicos
enfoque diferencial. ¥ N
enfoque diferencial.
Total de registros de archivo que Copleo del "“"Te“’ de reglslrps de Articulacién efectiva con la Direccion de
. N 3 archivo que provienen de archivos de . h "
provienen de archivos de poblaciones ) P 3 archivos y con el proceso de creacion de 3 100%
P y poblaciones étnicas que son acopiados . y
étnicas que son acopiados por el CNMH los observatorios de pensamiento
por el CNMH.
Total de iniciativas de memoria histérica Conle9 de.l n'u mero de Imua"‘{as. de Articulacion efectiva con la Direccion de
P y memoria histérica con grupos étnicos ) o
con grupos étnicos traducidas a una ) . . 2 Museo y con el proceso de creacion de 2 100%
N . . traducidas a una narrativa museografica . 3
narrativa museografica (guiones). ) los observatorios de pensamiento
(guiones).
Incidencia en el disefio, seguimiento y
evaluacion de proyectos y politicas
N Sumatoria de la ponderacion de los ”
P‘L;rcc:n(;a:: ndlea pr:rzeiﬁi:aeldim:r:s:‘l’e procesos del CNMH que incorporan el 81% Capacy\ta::rlon‘ v 58% 2%
o perspt g e"'oque de género asesoria tecnica
Representacion y posicionamiento
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Plan de Accion 2015

Disefio y/o gestion de acciones
afirmativas
Aportar a la dignificacion de las victimas,
el esclarecimiento de los hechos de
violencia ocurridos y la convivencia del | Acciones afirmativas de Conteo del ndmero de acciones
ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO CONDICIONES PARA LA pais, a trgv}és dela rgparacmn smpéhca memoria msléqca para los To‘lalld'e acciones gﬁrmalwas de memoria afimativas de memoria histerica para 5 6 120%
CONSTRUCCION DE PAZ de las victimas y la implementacion de grupos definidos en el histdrica para mujeres y sectores LGBT .
" A . " N mujeres y sectores LGBT
mecanismos no judiciales de contribucion enfoque diferencial . )
ala verdad de la poblacion desmovilizada Apoyo a niciativas de memoria
y otros actores
Implementacion de la ruta de
transversalizacion
Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
i:‘:gﬂ'ﬂ:{zﬁ:::;;:gt&?:;:s Incorporacion de los Porcentaje de cumplimiento de la ruta de Total de procesos que incorporan
COMPRENSION SOCIAL DEL din émrrczs institucionales, politicos enfoques diferenciales en transversalizacion de los enfoques perspectiva de discapacidad y adultos 20% 20% 100%
CONFLICTO ARMADO ) - P y las acciones de memoria | diferenciales de discapacidad y personas | mayores/Total de procesos identificados ° ° °
sociales que lo desencadenaron y L . ) . .
degradaron, para contrbuir a la historica mayores o focalizados por la dependencia. Evaluacion y ajustes de la ruta de
realizacion del derecho a la verdad de las transversalizacién
victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.
ENFOQUE DIFERENCIAL DE
DISCAPACIDAD Y PERSONAS
MAYORES
Total de acciones afirmativas de memoria . . - "
L - . : Conteo del nimero de acciones Disefio y gestion de procesos de
historica para victimas con discapacidad . . . N )
y victimas mayores, lideradas por el afirmativas que incorporan perspectiva de 1 memoria histdrica sobre discapacidad y 1 100%
Aportar a la dignificacion de las victimas, CNM‘H discapacidad y adultos mayores personas mayores
el esclarecimiento de los hechos de
violencia ocurridos y la convivencia del |  Acciones afirmativas de
CONDICIONES PARA LA pais, a través de la reparacion simbdlica | memoria histdrica para los
CONSTRUCCION DE PAZ de las victimas y la implementacion de grupos definidos en el ) o Coordinacion y gestion de recursos
mecanismos no judiciales de contribucion| - enfoque diferencial Tolal de iniciatvas de memoria histérica |  COMe0 46l numero de inicativas de. | Apoyo de al menos 1 (humanos, economicos e institucionales)
a la verdad de la poblacion desmovilizada ‘e . memoria histérica de victimas con iniciativa de memoria : I e o
yofros actores de VIC1IN3~S con discapacidad y/o mayor discapacidad ylo mayor de 60 afios, histérica de PCD ylo parael apoyp ainiciativas de victimas 1 100%
de 60 arios, apoyadas por el CNMH apoyadas por el CNMH PM con discapacidad y/o personas mayores
poyacas p ie 60 afios
Suma de registros (casos) de hechos
Hechos victimi imi enel 55.000 55.000 100%
sistema de informacion
Contribuir al esclarecimiento de los Documentacion de casos en el sistema
hechos, los responsables y las de informacion
mndicjones que hicieron posible el Total de hechos victimizantes
‘°°""'°If° a"rm ?;Cg"’";b‘a‘v e SISTEMA DE Porcentaje de casos actualizados actualizados/ Total de hechos 10% 2% 220%
OBSERVATORIO NACIONAL DE | COMPRENSION SOCIAL DEL m:';fﬂ?;:’]:ﬁi::;a;s S oy | INFORMACION PARA EL vietimizantes documentados
MEMORIAY CONFLICTO CONFLICTO ARMADO : P y ESCLARECIMIENTO DE
sociales que lo desencadenaron y
N HECHOS
degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las .
victimas y la sociedad en general, y a las Total de consultas, solicitudes de Conteo del nimero de consultas, R, .
garantias de no repeticion. informacién y racepcidn, por parte d las solicitudes de |n(orm.ac|on y recepcion, 6.250 Es?rategla de difusion del OF)seNalono 11541 185%
usuarios, del material del Observatorio por parte de los usuarios, del material del Nacional de Memoria y Conflicto (ONMC)
" Observatorio
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GRUPO DE REPARACIONES
COLECTIVAS Y RESPUESTA JUDICIAL

CONDICIONES PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

Aportar a la dignificacion de las victimas,
el esclarecimiento de los hechos de
violencia ocurridos y la convivencia del

de las victimas y la implementacion de

y otros actores

pais, a través de la reparacion simbdlica

mecanismos no judiciales de contribucion
ala verdad de la poblacion desmovilizada

Centro Nacional de Memoria Historica

Reparacion simbdlica a
sujetos colectivos en el
marco de procesos de MH

Plan de Acc

Total de sujetos de reparacion colectiva
en los que se cumplen las medidas de
reparacion simblica acordadas y de
competencia del CNMH

i6n 2015

Conteo del nimero sujetos de reparacion
colectiva en los que se cumplen las
medidas de reparacion simbdlica
acordadas y de competencia del CNMH

Concertacion del plan de trabajo, con los.
sujetos de reparacion colectiva.

Articulacion al interior del CNMH

Articulacion interinstitucional.

100%

Reparacion simbolica a
victimas individuales y
colectivas en cumplimiento
de ordenes contenidas en
sentencias judiciales.

Porcentaje de solicitudes de informacion
en el marco de procesos de reparacion

de la Ley (oportunidad, competencia,
debido proceso y respuestas de fondo).

integral que se contestan en los términos

Total de solicitudes de informacion en el
marco de los procesos de reparacion
integral que se contestan en los términos
de la Ley / Total de solicitudes de
informacion en el marco de procesos de
reparacion recibidas

100%

Articulacion intema.

Articulacion interinstitucional.

100%

100%

Porcentaje de cumplimiento de medidas
de reparacion simbdlica de competencia
del CNMH y ordenadas en las sentencias

Total de medidas de reparacion simbélica
de competencia del CNMH y ordenadas
en las sentencias cumplidas/ Total de
medidas de reparacion simbolica de
competencia del CNMH y ordenadas en
las sentencias

100%

Articulacion intena.

Articulacion interinstitucional.

Concertacion e implementacion de las
medidas ordenadas, cuando se trata de
medidas cuyo sentido corresponde a los

ejes misionales de trabajo en las
Direcciones de Construccion y de
Museos.

Concertacion e implementacion de las
medidas de archivacion ordenadas.

100%

100%

GRUPO DE COMUNICACIONES

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, &
interpelar a la sociedad sobre las
dindmicas institucionales, politicos y
sociales que lo y

Produccion de

Porcentaje de investigaciones finalizadas
que cuentan con al menos una pieza

parael imie yla

diferente a la

(videos, multi i Web,
ici historietas, cartillas,

degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

programas radiales, programas en
medios masivos de comunicacion)

Total de investigaciones finalizadas que
cuentan con al menos una pieza
comunicativa/ Total de investigaciones
finalizadas

90%

Plan de produccion de piezas
comunicativas pedagogicas en diversos
formatos

Plan de produccion de piezas
audiovisuales

Plan de produccion editorial del CNMH

Producir piezas radiales

Producir Revista Conmemora

Piezas en lenguajes alternativos

Difusion a través de medios masivos

88%

97%
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GRUPO DE COMUNICACIONES

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las.
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicos y
sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

Centro Nacional de Memoria Historica

Accesibilidad de los
productos de memoria
histérica del CNMH

Plan de Accion 2015

Total de material fisico y audio-visual
entregado por parte del CNMH

Conteo del nimero de material fisico y
audio-visual entregado por parte del
CNMH

64.646

Entrega de material en eventos y
actividades que realiza el CNMH en
Bogota y region.

Atender las solicitudes de ejemplares
recibidas por parte de personas
particulares, entidades, organizaciones
sociales, universidades, bibliotecas, etc.

101.725

157%

Iniciativas de memoria
histdrica fortalecidas en el
territorio

Porcentaje de iniciativas vinculadas en la
ed Virtual

Total de iniciativas vinculadas en la Red
Virtual/ Total iniciativas registradas

50%

Implementar Red virtual de iniciativas de
memoria

15%

31%

ESFERA PUBLICA DE LA
MEMORIA

Consolidar el papel de la memoria como
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones
para que las diversas manifestaciones de
la sociedad realicen ejercicios de
memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado.

Posicionamiento de la MH
ante la opinion publica

Variacion inter- anual de seguidores del
CNMH en las redes sociales (Facebook,
Twitter, YouTube, SoundCloud,
Instagram, Google Plus.)

((Total de seguidores del CNMH en las
redes en el periodo N- Total de
seguidores del CNMH en las redes en el
periodo N-1)/(Total de seguidores del
CNMH en las redes en el periodo N-

50%

Plan de accion para redes sociales en
ejecucion

Internacionalizacion de las redes sociales

50%

100%

Variacién inter- anual en el nimero de
noticias free press en medios de
comunicacion que hablan del CNMH

((Total de noticias free-press en medios
de comunicacion en el periodo N-Total de
noticias free-press en medios de
comunicacion en el periodo N-1)/(Total de
noticias de noticias free-press en medios.
de comunicacion en el periodo N-1))*100

20%

Produccién de informacion relevante,
pertinente, veraz y atractiva de la
entidad.

Alianzas con medios de comunicacion
nacionales

56%

280%

Variacion inter-anual de visitas a las
paginas de las iniciativas y a la red virtual

((Total de visitas a las paginas de las
iniciativas y a la red virtual en el periodo
N -Total de visitas a las paginas de las
iniciativas y a la red virtual en el periodo

N-1)/Total de visitas a las paginas de las
iniciativas y a la red virtual en el periodo
N-1))* 100

40%

Mejorar el contenidos de los sitios web
(capacitacion en creacion de contenidos
de memoria avanzados para la web)

Difusion de los contenidos por redes
sociales (Redes propias del CNMH y
fortalecimiento y creacion de las redes
sociales de las organizaciones
participantes)

Creacion de nuevos sitios web para
iniciativas nuevas en el programa de
Alfabetizaciones

Implementar Red virtual de iniciativas de
memoria

Curso virtual y cartilla para gestores
virtuales de Memoria

240%

600%
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GRUPO DE COMUNICACIONES

ESFERA PUBLICA DE LA
MEMORIA

Consolidar el papel de la memoria como
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones
para que las diversas manifestaciones de
la sociedad realicen ejercicios de
memoria historica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado.

de laMH

Plan de Accion 2015
Centro Nacional de Memoria Historica

Variacion inter - anual de descargas y
reproducciones de material audio visual
del CNMH

((Total de descargas y reproducciones de
material audiovisual en el periodo N -
Total de descargas y reproducciones de
material audiovisual en el periodo N-1)/
(Total de descargas y reproducciones de
material audiovisual en el periodo N-1))
*100

40%

Plan de accion de redes sociales y sitio
web

48%

120%

Variacion inter - anual de visitas a la
pagina institucional del CNMH

((Total de visitas a la pagina institucional
del CNMH en el periodo N - Total de
visitas a la pagina institucional del CNMH
en el periodo N-1)/ (Total de visitas a la
pagina institucional del CNMH en el
periodo N-1)) *100

16%

Plan de accion para redes sociales y
pégina web a partir de la politica digital

2%

144%

ante la opinion publica

Total de participantes a los eventos
realizados por el CNMH.

Conteo del nimero de participantes a los
eventos realizados por el CNMH.

41.000

Implementar una agenda conmemorativa
en articulacion con el grupo de
participacion

Realizar eventos publicos de lanzamiento
de publicaciones

Participar en eventos culturales y
sectoriales masivos tales como ferias

Realizar estrategias comunicativas de
convocatoria a través de impresos,
cartas institucionales, boletines internos y
extemos, redes sociales y ruedas de
prensa.

55.150

136%

EFECTIVIDAD
ORGANIZACIONAL

Consolidar institucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado esperan
de €l, de manera transparente y
oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

Identidad institucional

Porcentaje de servidores pblicos del
CNMH que conocen los eventos y
servicios del CNMH

Total de servidores publicos que conocen
los eventos y servicios del CNMH/Total
de servidores publicos del CNMH
encuestados

60%

Canales de comunicacién interna
consistentes y efectivos

Informacion disponible

Plan de comunicacién institucional

100%

167%
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de Memona Historica

DIRECCION DE ARCHIVO DE
DERECHO HUMANOS

ESFERA PUBLICA DE LA
MEMORIA

Consolidar el papel de la memoria como
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones
para que las diversas manifestaciones de
la sociedad realicen ejercicios de
memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado.

Validacion y apropiacion de
la politica de Archivos de
DDHH, MH y conflicto por
parte de actores publicos y

privados

Plan de Accion 2015
Centro Nacional de Memoria Historica

Total de eventos regionales para
socializar la politica publica de archivos
de graves violaciones de DDHH e
infracciones al DIH, memoria histérica y
conflicto

Conteo del nimero de eventos regionales
para socializar la politica publica de
archivos de graves violaciones de DDHH
e infracciones al DIH, memoria histérica y
conflicto

Articulacion interinstitucional con el
Archivo General de la Nacion - AGN y
entidades del Orden Nacional para la
aplicacion de la Politica Publica sobre
raves violaciones de DDHH e
infracciones al DIH, Memoria Historica y
conflicto

100%

Total de instrumentos normativos del
orden nacional que incorporan los
lineamentos de politica piblica de

archivo de DDHH y graves violaciones
de DDHH e infracciones al DIH, Memoria
Historica y conflicto

Conteo del nimero de instrumentos
normativos de orden nacional que
incorporan los lineamentos de politica
publica de archivo de DDHH y graves
violaciones de DDHH e infracciones al
DIH, Memoria Historica y conflicto

Promover la articulacién Interinstitucional
y alianzas con organizaciones sociales
con amplia representatividad para la
adopcion de mecanismos de acceso,
proteccion y conformacion de Archivos
de DDHHy MH que garanticen la
aplicacion de la politica publica sobre
violaciones de DDHH e infracciones al
DIH, Memoria Histérica y conflicto
construccion de Memoria Histdrica.

100%

Porcentaje de organizaciones que
emprenden iniciativas o fortalecen los
archivos de DDHH y memoria histérica

Numero de organizaciones que
emprenden iniciativas o fortalecen los
archivos de DDHH y memoria historica/

con relacion a las i que
reciben formacion y/o capacitacion por la
ADH

Total de izaci con acciones de
formacion y/o capacitacion desarrollados
por la DADH

33%

Acompafiamiento, asistencia técnica y
seguimiento en la formulacion e
implementacion de iniciativas y acciones
de memoria en archivos de DDHH, MH y
conflicto.

33%

100%

Total de organizaciones con acciones de
formacion y/o capacitacion desarrollados
por la DADH

Conteo del nimero de organizaciones
con acciones de formacion y/o
capacitacion desarrollados por la DADH

120

Formar gestores de archivos de DDHH,
MH y conflicto, a nivel local y regional.,
tendiendo a los enfoques di i

140

1M7%

Total de organizaciones que emprenden
iniciativas o fortalecen los archivos de
DDHH y memoria histérica

Conteo del nimero de organizaciones
que emprenden iniciativas o fortalecen
los archivos de DDHH y memoria
histérica

40

y diversas formas de socializacion de las
herramientas pedagogicas.

115%
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de Memona Historica

DIRECCION DE ARCHIVO DE
DERECHO HUMANOS

LEGADO TESTIMONIAL Y
DOCUMENTAL

Proteccion de los archivos

Plan de Accion 2015

Centro Nacional de Memoria Historica

de DDHH de MH

localizados e ingresados al Registro

Total de archivos de DDHH y MH

Especial de Archivos

Conteo del numero de archivos de DDHH
'y MH localizados e ingresados al
Registro Especial de Archivos

Aplicacion de lineamiento de Politica
Publica de Archivos de DDHH, MH y
conflicto, para la reglamentacion y
ejecucion del Registro Especial de

Archivos.

523

Promover la conformacién y participacion
de redes nacionales e internacionales de

archivos de DDHH, MH y conflicto con
fines de proteccion.

526

100,57%

Disefiar, construir y entregar al pais el
Museo de la Memoria como un espacio
de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de
los derechos humanos, y conformar y

poner al servicio de las victimas y la
sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Histérica como
herramienta de contribucién al derecho a
la verdad y a la no impunidad.

Disponibilidad del Archivo
de DDHH del CNMH como
aporte a la MH, la
reparacion y la
reconciliacion

Documentos de archivo y colecciones
documentales de derechos humanos y

servicio de la sociedad en general

Suma de documentos de archivos de
DDHH y Memoria Historica acopiados,
conflicto armado, acopiados y puestos al |nlegmdos a.I archivo de DDHHy .

Memoria Histérica y puestos al servicio
de la sociedad en general

Aplicacion de lineamientos de Politica

Pblica de Archivos de DDHH, MH y
conflicto, en la elaboracion del Plan de
Acopio de Archivos.

Articulacion Interinstitucional y alianzas
en el territorio para la implementacion del
acopio de Archivos de DDHH y MH y
60.752 conflicto

Promover la conformacion y participacion
de redes nacionales e internacionales

para el acopio de archivos de DDHH, MH
y conflicto, a partir de la articulacion con
Cooperacion Internacional

60.800

100%

Total de

Porcentaje de

con relacion a los documentos de DDHH

y MH acopiados y puestos al servicio de
la sociedad general

sociedad general

| Total

de documentos de DDHH y MH
acopiados y puestos al servicio de la

Aplicacion de lineamientos de Politica
Publica de Archivos de DDHH, MH y
conflicto, en materia de acceso y

consulta.

14%

Promover la articulacion Interinstitucional
y alianzas para la conformacion y
participacion de redes nacionales e
internacionales para el uso social de los
archivos de DDHH y MH en procesos

construccion de Memoria Historica.

35%

253%
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Centro Nacional
de Memona Historica

DIRECCION DE ARCHIVO DE
DERECHO HUMANOS

LEGADO TESTIMONIAL Y
DOCUMENTAL

Disefiar, construir y entregar al pais el
Museo de la Memoria como un espacio
de dignificacion de las victimas y de

los derechos humanos, y conformar y
poner al servicio de las victimas y la
sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Histérica como
herramienta de contribucién al derecho a
la verdad y a la no impunidad.

romocion de una cultura respetuosa de isponibidad del Archivo
P P de DDHH del CNMIH como

aporte ala MH, la
reparacion y la

implementacion y puesta en produccion

conformacion del Archivo de DDHH y la

Plan de Accion 2015
Centro Nacional de Memoria Historica

Porcentaje de avance en la

de la solucion informética para la

archivo de DDHH y la transferencia del

Cumplimiento de las fases de
implementacion de la plataforma
tecnoldgica para la conformacion del

conocimiento Total fases de
implementacion de la plataforma
jica para la ion del

del

archivo de DDHH y la transferencia del
conocimiento planeadas

50%

Aplicacion de lineamientos de Politica
Publica de Archivos de DDHH, MH y
conflicto, en la implementacion de la

Plataforma Tecnolégica para la
conformacion del Archivo de DDHH y la
transferencia del conocimiento

Gestionar acciones para la
implementacion de la solucion
informéatica para la conformacion del
Archivo de DDHH y la transferencia del
conocimiento.

Monitoreo de la informacion en la base
de datos.

Articulacion Interinstitucional y alianzas
en el territorio para la implementacion de
la solucion informatica para la
conformacion del Archivo de DDHH y la
transferencia del conocimiento.

Promover la conformacién y participacion
de redes nacionales e internacionales
para la conformacién del Archivo de
DDHH y la transferencia del
conocimiento.

50%

100%

CONDICIONES PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

Aportar a la dignificacion de las victimas,
el esclarecimiento de los hechos de

pais, a través de la reparacion simbdlica
de las victimas y la implementacion de
mecanismos no judiciales de contribucion
ala verdad de la poblacion desmovilizada
y otros actores

violencia ocurridos y la convivencia del | Satisfaccion de las victimas

con los procesos de
memoria histérica del

Porcentaje de usuarios del archivo de
DDHH y MH que estén satisfechos con
los servicios solicitados

Total de usuarios del archivo que estan
satisfechos con los servicios solicitados/
Total de usuarios encuestados

90%

Focalizacién de las necesidades de los
usuarios del archivo de los Derechos
Humanos y Memoria Historica, con el fin
de priorizar y ajustar la oferta de servicios
de informacion.

89%

99%
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GRUPO DE PEDAGOGIA

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicas y
sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la

garantias de no repeticion.

realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las

Centro Nacional de Memoria Historica

Memoria histérica en el aula
escolar y proceso educativo

Plan de Accion 2015

Inclusion de la caja de herramientas
como material pedagdgico a partir de un
lineamento de politica piblica educativa | herramientas como material pedagégico

Lineamento de politica publica educativa
en el que se incluya la caja de

Cabildeo con gobierno nacional

70%

Total de alianzas con entidades
territoriales para incluir la memoria
histérica en el proceso educativo

Conteo del nimero de alianzas con
entidades territoriales para incluir la
memoria historica en el proceso
educativo

Cabildeo con las entidades territoriales

82%

de lacajade herramientas

Total de sedes educativas donde se ha Conteo del nimero de sedes educalivas
implementado un proceso de apropiacion

donde se ha implementado un proceso
de apropiacion de la caja de
herramientas

33

Posicionar la Caja de Herramientas en

las sedes educativas escogidas como un

eje articulador de diversas dinamicas y
procesos en la escuela

270%

histérica en las
Universidades centro de
investigacion regionales y

grupos sociales

Apropiacion de rutas para la
reconstruccién de Memoria

Total de universidades publicas y
privadas, centros de investigacion
regionales y grupos sociales

de MH

acompafiados por el CNMH en procesos | sociales acompafiadas por el CNMH en

Conteo del nimero de universidades
publicas y privadas, centros de
investigacion regionales y grupos

procesos de MH

Alianzas con Universidades y Centros
Regionales de investigacion regional.

140%

Apropiacion de las rutas

de diversos sectores
estatales y autoridades
territoriales

para la reconstruccion de la
Memoria Historica por parte

Total de funcionarios formados en
Memoria Histérica

Conteo del nimero de funcionarios
pliblicos formados en Memoria Historica

260

Alianzas con sectores publicos
estratégicos que redunden en el inicio de
procesos de construccion de MH propios.

1203

462,69%
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ESTRATEGIA DE PARTICIPACION DE
LAS VICTIMAS

CONDICIONES PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

Aportar a la dignificacion de las victimas,
el esclarecimiento de los hechos de

T izacion de

Plan de Accion 2015
Centro Nacional de Memoria Historica

Variacién anual de la asistencia de las
victimas en las acciones de MH que
realiza 0 apoya el CNMH

Total de victimas participantes en las
acciones de MH en el periodo actual o
"N"- Total de victimas participantes en
las acciones de MH en el periodo anterior
0 "N-1" [Total de victimas participantes
en las acciones de MH en el periodo
anterior 0 "N-1".

20%

Implementacion de la Estrategia de
Participacion de Victimas

246%

1229%

Porcentaje de acciones de memoria
historica que realiza el CNMH y cumplen
conlos criterios definidos de

violencia ocurridos y la ia del
pais, a través de la reparacion simbdlica
de las victimas y la implementacion de
mecanismos no judiciales de contribucion
ala verdad de la poblacion desmovilizada
y otros actores

Estrategia de Participacion
de Victimas ~EPV-en el
quehacer del CNMH

on efectiva de las victimas

Total de acciones de memoria histérica
que realiza el CNMH y cumplen con los
criterios definidos de participacion
efectiva de las victimas/ Total acciones
de memoria historica para la participacion
efectiva de las victimas

Linea de base

Incidencia en el disefio, seguimiento y
evaluacion de programas, proyectos y
politicas

Sensibilizacion y asesoria técnica a
4reas misionales y grupos de trabajo del
CNMH

66%

Porcentaje de victimas del conflicto
armado y organizaciones sociales
participantes en los procesos de memoria
historica que lidera el CNMH que se
sienten satisfechos con la estrategia de
participacion implementada por el mismo.

Total de victimas del conflicto armado y
organizaciones sociales participantes en
los procesos de memoria histérica que
lidera el CNMH que se sienten
satisfechos con la estrategia de
participacion implementada por el
mismo/Total de victimas del conflicto
armado y organizaciones sociales
participantes en los procesos de memoria

historica que lidera el CNMH

Linea de base

Implementacion interna (CNMH) y
externa (Victimas) de las herramientas
de medicion construidas conjuntamente

con el grupo de planeacion

86%
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Plan de Accion 2015
Centro Nacional de Memoria Historica

Total de mesas de participacion a nivel .
. Conteo del nimero de mesas de
nacional y departamental en las que se participacién a nivel nacional y
ha scma! izado la 'ah"f ‘?e' QNMH ylos departamental donde se ha socializado al 10 1" 110%
mecanismos de participacion de las . L
victimas en los procesos de MH del CNMH y los mecanismos de participacion
» de las victimas del CNVIH
Aportar a la dignificacion de las victimas, Total de mesas de participacion a nivel Conteo del nimero de mesas de
.eII es(flareclm.:nto dle los hechos. d: ' municipal en las que se ha socializado la | participacion a nivel municipal donde se
Violencia ocurridos y la convivencia del |\ oo labor del CNMH y los mecanismos de ha socializado al CNMH y los 2 i i i 37 142%
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION DE | CONDICIONES PARALA | pafs, a través de la reparacion simbiica | ¥/ 5 01220100 d€ 8 labor del o1 BRI Y 105 e ° oo Ejecucién de una campafa informaiva :
LAS VICTIMAS CONSTRUGCION DE PAZ ‘o fas vict ; ! tacicn d CNMH ante las victimas y participacion de las victimas en los mecanismos de participacion de las sobre la participacion en procesos de
‘e las victimas y la implementacion de sus organizaciones procesos de MH del CNMH victimas del CNMH Memoria Historica
mecanismos no judiciales de contribucion
ala verdad de la poblacion desmovilizada
y otros actores
Total de organizaciones de victimas no | Conteo del nimero de organizaciones de
representadas en las mesas de victimas no representadas en las mesas
participacion de las victimas a las que se | de participacion de las victimas a las que
ha socializado la labor del CNMH y los | se ha socializado la labor del CNMH y los 10 142 1420%
i de participacién de las i de participacién de las
victimas en los procesos de MH del victimas en los procesos de MH del
Desarrollar planes de gestion de alianzas
Porcentaje del déficit presupuestal entre con cada agente de cooperacion
i i internacional
las necesldadgs ylos rgcursos asignados Monto de Recursos Financiados via
por el Gobierno Nacional y que son ) . .
5 .| Cooperacion Internacional y alianzas con
financiados con recursos de cooperacion . ! 20% 22% 111%
. - el sector privado/ Monto total del Déficit
internacional y alianzas con el sector Presupuestal 5
privado (incluye cooperacion financiera y o Propiciar encuenlmg enlrg el CNMH'
cooperacion técnica) cooperantes y comunidad internacional
Establecer y mantener canales de
comunicacion con agentes de la
PI cooperacion internacional que permitan
GRUPO DE COOPERACION Consolidar institucionalmente el CNMH un iujo de informacion oportuna
INTERNACIONAL Y ALIANZAS para que logre los resultados que las Alianzas de Cooperacion
EFECTIVIDAD victimas, la sociedad y el Estado esperan Intemacional P on
ORGANIZACIONAL de él, de manera transparente y . N Y
C entidades privadas
oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad. Total de Alianzas de Cooperacion Conteo del nimero de alianzas de ; Fortalecer el mecanismo df segul:mento » -
Internacional vigentes cooperacion internacional vigentes & convenios ,m n agen gs el
cooperacion intemacional
Consolidar el mecanismo de reporte
interno de la gestion de cooperacion
internacional
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Plan de Accion 2015

. . . s .
de Memoria Histérica Centro Nacional de Memoria Histérica
Total de Alianzas de Cooperacion con Conteo del nimero de alianzas de 1 Propiciar encuentros entre el CNMH y 4 100%
Entidades Privadas vigentes cooperacion con Entidades Privadas actores del sector privado °
"GUISUNUAT €T Paper e Tar MmO Como
GRUPO DE COOPERACION s:iir:;gg er;:)arr:gsmtjr(\;r:::i‘:)dagbylwz Conteo de procesos misionales con Definicién del procedimiento de Buenas
INTERNACIONAL Y ALIANZAS o y pa’ P A Disponibilidad de buenas | Porcentaje de procesos misionales del p : Practicas del CNMH
. propiciando las garantias y condiciones P e y buenas précticas validadas y difundidas
ESFERA PUBLICA DE LA . - précticas difundidas en el | CNMH que tiene al menos una buena - . " \ o
para que las diversas manifestaciones de 3 ) ) ) en escenarios nacionales e 5% 5% 100%
MEMORIA : . . plano nacional e préctica validada y difundida en espacios | . 3
la sociedad realicen ejercicios de N ) . N y internacionales/ Total de procesos - L
memoria histdrica, en reconocimiento ala intemacional nacionales ¢ ntermacionales. misionales Difusion de Buenas Précicas
pluralidad de memorias del conflicto identficadas por el CNMH
"
Desviacion de metas de gobiemo Total de Metas del CNMH Incidencia en el Plan Nacional de
Consolidar el el . incluidas en el Plan Nacional de cumplidas/Total de Metas planteadas en Desviacion <5% Desarrollo 4,83% 100%
onsolidar el papg _E a mer.nona como Desarrollo que le corresponden al CNMH el Plan Nacional de Desarrollo
derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico,
ESFERA PUBLICA DE LA 1as garantias y condi
para que las diversas manifestaciones de N
MEMORIA : . 3 ante gobiemno
la sociedad realicen ejercicios de
memoria histérica, en reconocimiento  la Porcentaje de recursos financieros Total de recursos de Presupuesto
pluralidad de memorias del conflicto asignados al CNMH con respecto al total |~ General de la Nacion asignados a la . .
armado. de necesidades financieras del CNMH (a | ~ entidad/Total de recursos financieros 70% E:::rij:ro ¥ gestion del proyecto de 42% 60%
partir de la io de como enla presup!
la vigencia respectiva) programacion presupuestal de la entidad.
Informacion de seguimiento a la
ejecucion para la toma de decisiones
Efectividad deI_Proceso Desviacion presupuestal Presupuesto Ejecutado/Presupuesto Desviacion < del 5 % 6,58% 89%
Estratégico Apropiado
Plan de asesorias en formulacion de plan
de adquisiciones
GRUPO DE PLANEACION
eovgns o oot | Mot ycporuncats
Inteligencia Estratégica Egira( ésico con respecto a las gestionadas/Alertas y oportunidades 100% Produccion de informes de seguimiento 100% 100%
Consolidar institucionalmente el CNMH identificadas por el grupo de planeacién dentiicadas
para que logre los resultados que las
EFECTIVIDAD victimas, la sociedad y el Estado esperan
ORGANIZACIONAL de él, de manera transparente y
oponu;@: en ,e,l ma‘rco Id: I:s Zr_mc_';";s de Acciones de rendicion de cuentas Numero Acciones de rendicion de 3 Mecanismos altemativos de rendicion de 3 100%
participacion, pluraiidady dignidad. implementadas cuentas implementadas cuentas °
Implementacion del Sistema de Gestion
de Caldad - SGC El avance cualitivo del promedio
I la Efectivi 4
e e e | Promedio defa calfcacién de de calificacion del FURAG 2015 cu:elmlﬁ:r:u’:"r::f;e -
encuesta FURAG (Formulario tnico de Disefio del Modelo Esténdar de Control es dado por el Departamento los rjsu\ta dos cualitativos da%os
Registro de Avance en la Gestion) en los. Puntaje de la Encuesta FURAG 70 | ltseno :IIE (gl elo Estandar de Control Administrativo de la Funcion ol Departamento
componentes que dependen ntemo - Publica en marzo de 2016, en A dmﬁ:\stratws de la Funcion
directamente de Planeacion esta fecha se conoce el avance Publica
y y cualitativo.
Disefio del Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion
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OFICINA ASESORA JURIDICA

EFECTIVIDAD
ORGANIZACIONAL

para que logre los resultados que las
de €l, de manera transparente y

participacion, pluralidad y dignidad.

Consolidar institucionalmente el CNMH
victimas, la sociedad y el Estado esperan

oportuna, en el marco de los principios de

Centro Nacional de Memoria Historica

Plan de Acc

i6n 2015

DIRECCION DE ACUERDOS DE LA
VERDAD

COMPRENSION SOCIAL DEL
CONFLICTO ARMADO

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las

dinamicas i politicos y
sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la

garantias de no repeticion.

realizacion del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en general, y a las

CONDICIONES PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

Aportar a la di on de las victimas,

el esclarecimiento de los hechos de
violencia ocurridos y la convivencia del
pais, a través de la reparacion simbolica
de las victimas y la implementacion de

y otros actores

mecanismos no judiciales de contribucion
ala verdad de la poblacion desmovilizada

Formalizacion y Sistematizacion de las
Cumplimiento a las consutas juridicas en Total de consultas juridicas atendidas, en Solicitudes
Seguridad juridica s - ! los términos legales/ Total de consultas 100% 100% 100%
los términos legales. o "
juridicas recibidas . 5
Sensibilizacién en temas de contratacion
y derechos de autor
Estudio Mapa de Riesgos de la Entidad
Numero de seguimientos y monitoreos
realizados al cumplimiento de las
Seguimiento y monitoreo al cumplimiento acciones de prevencion del dafio
Riesgo juridico de las acciones de prevencion del dafio | antijuridico/Nimero de seguimientos y 100% 100% 100%
antijuridico. monitoreos programados al cumplimiento
de las acciones de prevencion del dafio
antijuridico.
Formulacion e implementacion de la
Politica de dafio antijuridico
. " I nd inf -
Total de informes publicados de contexto Con.leo del ndmero de informes Redactar y publicar informes de contexto
3 publicados de contexto y temas : o
y temas relacionados con el y P, 1 de temas relacionados con el 1 100%
o y relacionados con el Paramilitarismo en i
Paramilitarismo en Colombia y paramilitarismo
Colombia
Redactar y publicar informes de gestion y
Produccion de nuevo hallazgos
conocimiento sobre el
imiento historico del
o il Total de informes publicados de gestion . . . " P
fenémeno pammllllar en P g Y] Conteo del nimero de informes de Sistematizar y analizar los testimonios de
Colombia hallazgos con los acuerdos de la verdad ) "
gestion y hallazgos con los acuerdos de personas desmovilizadas y otros actores
cenrados en las estcluras la verdad centrados en las estructuras ! I v dimiento d ! !
paramilitares (obligatorios de Ley y los aramiltares socia Es(_segH" procz: ";'e"; ©
Decrelos reglamentarios). P 3 investigacion reestructurado
Articular la produccion de informes con
otras dependencias del CNMH
Mecanismo no judicial de | Personas desmovilizadas certificadas en Suma del nimero de las personas Implementacion de mecanismo no
contribucion a la verdad el marco del mecanismo no judicial de | certificadas en el mecanismo no judicial 4200 judicial segin modelo reestructurado de 2984 1%
historica contribucion a la verdad de contribucion a la verdad procedimiento de certificaciones
Apropiacién social sobre el Consecucion de recursos economicos y
esclarecimiento histérico del técnicos por cooperacion internacional
lenmveno paramiltr, Total de victimas y otros que participan | Conteo del nimero de victimas y otros. para la puesta en l.“archa dela gs(ra(egla
querrilla y agentes del N L - de contribuciones voluntarias o
5 voluntariamente en los procesos de que participan voluntariamente en los 75 n 281%
Estado en Colombia por . L o L
. esclarecimiento histérico procesos de esclarecimiento historico
parte de victimas,
desmovilizados y poblacion
en general .
Implementacion del proceso de
contribuciones voluntarias
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Bancos de Contenidos del MNM
Porcentaje de avance en la elaboracion e | Avance Guion Museoldgico / Programado o g "
implementacion del guion museoldgico Guion Museolégico 40% Conatrucain Virual del MNM 40% 100%
Construccion fisica del o
Museo Plan de Exposiciones
. X B Disefio arquitectonico del MNM
Disefar, consiui y eniregar al pls le Museo Nacional de la memoria historica Sumatoria del porcentje de avance
Museo de la Memoria como un espacio ! logrado en cada etapa de la construccion 20% 20% 100%
de dignificacion de las victimas y de construido en cada vigencia
promocion de una cultura respetuosa de Posicionamiento pliblico del predio del
DIRECCION DE ML!SEO DE MEMORIA LEGADO TESTIMONIAL los derech()? humanos, y (?onlormar y MNM
HISTORICA poner al servicio de las victimas y de la
sociedad el archivo de derechos
humanos y memoria histérica, como Fortalecimiento de la red territorial de
herramienta de contribucion al derecho a Iniciativas de memoria histérica sobre el ) o iniciativas de memoria
la verdad y a la no impunidad. N . Suma del nimero de iniciativas apoyadas
conflicto armado vinculadas a la red de 13 13 100%
)y por el CNMH
memoria historica . o
Encuentros regionales de iniciativas de
memoria
Construccion social del
M
useo Didlogos regionales de construccion
social del MNM en zonas no intervenidas
Numero de dmlmé de construccion N Total de encuentros realizados 5 5 100%
social del Museo Nacional de la Memoria
Dialogos de construccion social del MNM
con grupos representativos de la
sociedad civil y el Estado
) Total del presupuesto ejecutado de Efectividad en la Planeacion
Efectividad presupuestal Porcentaje del presupu_es(o e!ecutado de| Gastosde Func_lonamlen(o/TotaI del 95% 4% 9%
Gastos de Funcionamiento presupuesto asignado de Gastos de
Funcionamiento Control presupuestal
Plan de Capacitacion construido
Total de funcionarios de planta colectivamente.
Recurso humano Porcentaje de funcionarios capacitados | capacitados conforme al plan institucional o o
oo 65% 174% 268%
competente (planta). de capacitacion aprobado/Total de
funcionarios de planta del Centro Al ratéi imicen|
Consolidar institucionalmente el CNMH anzas estral eglca.s ql{e maximicen fa
para que logre los resultados que las capacitacion
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y EFECTIVIDAD victimas, la sociedad y el Estado esperan
FINANCIERA ORGANIZACIONAL de él, de manera transparente y . o
oportuna, en el marco de los principios de Capacitacion en la administracion,
icipaci igni manejo y conservacion de bienes
participacion, pluralidad y dignidad. . Porcentaje de bienes asegurados con | Total de bienes asegurados / Total de o oY o "
Recursos protegidos y L . 100% 100% 100%
respecto a los bienes adquiridos bienes adquiridos
Implementar un Programa de Seguros
para la entidad
Identificacion de aliados para definicion
. : . Total de soluciones y/o servicios de herramientas  tecnologicas.
: . Porcentaje de soluciones tecnologicas L
Soluciones tecnologicas tecnologicos contratados /Total de
I contratadas con respecto a las ; L 90% 76% 84%
disponibles programadas. soluciones y/o servicios tecnolégicos
) programados. Utilizacién de vigencias futuras para la
contratacion de soluciones
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

EFECTIVIDAD
ORGANIZACIONAL

Consolidar institucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado esperan

Centro Nacional de Memoria Historica

Plan de Accion 2015

de él, de manera transparente y
oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

GRUPO DE CONTROL INTERNO

EFECTIVIDAD
ORGANIZACIONAL

Consolidar i el CNMH

para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado esperan
de €l, de manera transparente y
oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

Programa de sensibilizacion a directores
Disponibiidad de bienes Porcentaje de bienes y servicios Total de bienes y servicios de proyectos, en la aqqmsmn de bienes
PO senicios Y | contratados con respecto a los bienes y | contratados/Total de bienes y servicios 95% y servicios. 100% 105%
servicios programados programados
Efectividad en la Planeacion
Total de peiciones, queias, reciamos Socializacion y capacitacion en el
Porcentaje de peticiones, quejas, sugerencias y denuncias (PQRSD) Procedimiento de PQRSD
Ciudadania informada recl.amos y sugerencias (PQRS) cnntestac?as oponur)amenle/TotaI de 95% 95% 100%
respondidas oportunamente con respecto peticiones, quejas, reclamos
alas PQRS recibidas sugerencias y denuncias (PQRSD) Adquisicién de una herramienta
recibidas tecnologica para control automatizado de
las PQRSD
Disefio y ejecucion del programa anual
de auditorias y seguimientos de control
. . - Total recomendaciones acogidas por el interno
Estado del sistema de | Porcentaje de recomendaciones ¥ | oy Total recomendaciones dadas 90% 9% 88%
control interno observaciones acogidas por el CNMH -
por la Oficina de Control Interno
Presentacion de resultados ante el
Comité de Control Interno
y Porcenlgjfe de avance en Ia calicacion Total de hitos cumplidos / Total de hitos Intermedio. Evaluacion de los aspectos que tengan
Estado del Sistema de emitida por el Departamento . . " e o y )
L Lo en laruta de Obtener mas bajas segin encuesta na. na.
Control Intemo Administrativo de la Funcién Publica
. " del MECI entre 56 y 65 MECI.DAFP
respecto a la implementacion del MECI
" . Porcentaje de riesgos materializados . - " .
vae! de_ riesgos sobre el total de riesgos identficados en Total de ne_sgos n!atenallzados/ Total de 15% Seguimiento a_ los mapas de riesgos 2% 80%
institucionales ) riesgos identificados institucionales.
el mapa de riesgos
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