ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y ALVARO VILLARRAGA
SARMIENTO

En la ciudad de Bogota, a los diez y ocho (18) dias del mes de enero de dos mil dieciseis (2.016),
se retunen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO, fitular del cargo
DIRECTOR TECNICO, CODIGO 0100, GRADO 24, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE

ACUERDOS DE LA VERDAD, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seréd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 1° de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

o At

Firma@perior Jerérquico“'- Firma Gerente Public{

Gonzalo Sanchez Gémez Alvaro Villarraga Sarmiento




Entidad: Centrc de Memoria Historica

FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Fecha:

18 de enero de 2016

Objetivo

Dirigir los programas y proyectos orientados a la recoleccién de testimonios de desmovilizados con quienes se haya suscrito el Acuerdo de|
Contribucion a la Verdad Histérica y de las personas que voluntariamente deseen hacer manifestaciones sobre asuntos que guarden relacién o
sean de interés para el mecanismo no judicial de contribucién a la verdad y la memoria histérica, de acuerdo al objeto misional del Centro de|

Memoria Historica.

Concertacién de compromisos

Evaluacion de

Compromisos

No. Certificaciones
Emitir las certificaciones a que se refieren los emitidas en
articulos 12y 13 del Decreto 2601 de 2011. A0 5200 31/12/2016 cumplimiento del
Decreto
Certificadar a las personas desmovilizadas
firmantes en el marco del mecanismo no judicial No. Personas
de contribucién a la verdad instaurado por la Ley 40 2200 31/12/2016 certificadas
1424 del 2010
Producir informes sobre el fenomeno paramilitar,
siguiendo los lineamientos que establezcan el No. De informes
Consejo Directivo y el Director del Centro de 3 = 31/12/2016 Publicados
Memoria Historica.

Asesorar al Superior Jerarguico, en temas propios de la misién Resolver o recomendar la sohucion ce las
s P : . problemas o cuestiones planteadas de| 31/12/2016
v objetivos de la Entidad " o
modo mds eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desempefio efectivo de
Resolver o recomendar la solucion de los problemas ofla delegacién o del encargo que revierta 31/12/2016
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente. en una mejora
organizativa.
% 3 5 Materializar la representacion de forma
Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la delegacién o del P .
iert iora organizati adecuada y oportuna para los intereses| 31/12/2016
en ; K
lencargo que revierta en una mejora organizativa. F——"
= g i B 4 Resolver efectiva y coherentemente|
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas . .
Gt dolaentidad frente a situaciones derivadas de los| 31/12/2016
representativas de la enti stocasss e cambic
— - Desarrollar accio itan la
Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna o i nes A e
i i representacion adecuada de cuestiones| 31/12/2016
para los intereses de la entidad. i
|planteadas de modo mas eficaz y
Resolver diligentemente las situaciones problematicas|Resolver diligentemente las situaciones
F : - y ” 31/12/2016
iproducidas en la entidad problematicas producidas en la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha Abril 2016

ISEGUNDO SEGUIMIENTO.

Fecha Agosto 2016

ITERCER SEGUIMIENTO.

Fecha Diciembre 2016




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

No se
detectan

Indicadores (sintesis de i asociadas)

se detectan

Son

di

bles

Guiar y dirigir grupos y establecer y|Construir y mantener grupos de trabajo
mantener la cohesion de grupo|cohesionados y motivados que permitan alcanzar los

Liderazgo Y S a i 2 six
necesaria para alcanzar los objetivos|objetivos generando un clima positivo y fomentando|
organizacionales. la participacion.
Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales, ) o
identificando Establecer objetivos claros y concisos estructurados y|
Planeacion coherentes con las metas organizacionales,

las acciones, los responsables, los|
plazos y los recursos requeridos para
alcanzarlas.

traduciéndolos en planes practicos y fiables.

IToma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas

para solucionar un problema o atender|Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
una situacion, comprometiéndose con|opcién més conveniente para resolver situaciones
acciones concretas y consecuentes con|concretas, asumiendo las consecuencias.

la decision,

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, articulando las|

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

lentorno

potencialidades y necesidades| _. :
individuales - Ejercer responsablemente las funciones
Direccion y i sy derivadas de la evaluacién del desempefio de los
con las de la organizacién para - ; .
Desarrollo de . 2 empleados publicos con el fin de mejorar el
optimizar la  calidad de las e .
personal e . rendimiento de la entidad.
contribuciones de los equipos de . '
i - Desarrollar las competencias de su equipo humano,
trabajo y de las personas, en el i i .
. Ry mediante la dentificacion de las necesidades de
cumplimiento de los objetivos y metas| o, . L,
L capacitacion y formacion, comprometiéndose en
organizacionales presentes y futuras. . |
acciones concretas para satisfacerlas.
y ) En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
% o Estar al tanto de las circunstancias y las, o
Conocimiento del un conocimiento del entorno y del contexto)

relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

institucional en el que desempefia su actividad
gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los dmbitos Competenciales en los que el gerente puiblico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

(OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes

publicos mediante la identificacién puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una

capacitacién o formacion complementaria. Esta es la dnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en

capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan,
por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

@M

-Fﬁna Superior Jerarguico

Gonzalo Sanchez Gomez
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[fi:ma Gerente Publico
Alvaro Villarraga Sarmi




Acuerdos de Gestion 2016 - Seguimiento
ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO - Director Técnico Acuerdos de la Verdad
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 30 de 2016

1. Emitir las certificaciones a que se refieren los articulos 12 y 13 del Decreto 2601 de 2011.
AVANCES LOGRADOS:

Una vez surtido el procedimiento correspondiente de la informacidn fisica y digital que integra el expediente y verificado el registro)
documental. Se realiza la verificacién de la existencia de cada uno de los documentos indicados en el oficio remisorio, que los archivo
digitales contengan en efecto la informacién requerida para el proceso de certificacion. Para el mes de abril se han suscrito 479
certificaciones de Contribucién a la Verdad por parte del Director de Acuerdos de la Verdad.

[PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 15 % |

2. Certificadar a las personas desmovilizadas firmantes en el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad instaurado por laf|
bll.ev 1424 del 2010

IAVANCES LOGRADOS:

Se ha llevado a cabo el procedimiento de certificacion, de acuerdo a lo estipulado en la Ley 1424 de 2010, este procedimiento consiste enr
convocatoria, entrevista, valoracion, certificacion y notificacion. de acuerdo con el procedimiento se ha notificado en el trascurso de la
'vigencia 2,016 a 735 personas en el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad.

[[PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 23% |

3.Producir informes sobre el fenémeno paramilitar, siguiendo los lineamientos que establezcan el Consejo Directivo y el Director del
Centro de Memoria Histdrica

AVANCES LOGRADOS:

Se recolecto un importante nimero de relatos de personas desmovilizadas pertenecientes a los blogues sujetos de andlisis para realizar]
los informes sobre el fenémeno paramilitar, estos constituyen una importante muestra. Se ha avanzado en un importante porcentaje del

rascripcion de los relatos de firmantes de contribucion a la verdad y de testimonios de contribuciones voluntarias, adicionalmente, se hanI
construido bases de datos de violaciones a derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario

[[PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 0 % |

ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO ?( it i
/ C%/
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Acuerdos de Gestion 2016 - Seguimiento
ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO - Director Técnico Acuerdos de la Verdad
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha agosto 31 de 2016

1. Emitir las certificaciones a que se refieren los articulos 12 y 13 del Decreto 2601 de 2011.
1AVANCES LOGRADOS:

Una vez surtido el procedimiento correspondiente de la informacién fisica y digital que integra el expediente y verificado el registrof
documental. Se realiza la verificacion de la existencia de cada uno de los documentos indicados en el oficio remisorio, que los archivos|
digitales contengan en efecto la informacién requerida para el proceso de certificacion. Almes de Agosto se han suscrito 1605
certificaciones de Contribucion a la Verdad por parte del Director de Acuerdos de la Verdad.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 50 %

2. Certificadar a las personas desmovilizadas firmantes en el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad instaurado por la
Ley 1424 del 2010

IAVANCES LOGRADOS:

ISe ha llevado a cabo el procedimiento de certificacién, de acuerdo a lo estipulado en la Ley 1424 de 2010, este procedimiento consiste en
convocatoria, entrevista, valoracion, certificacion y notificacion. de acuerdo con el procedimiento se ha notificado en el trascurso de la
vigencia 2,016 a 2069 personas en el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 65 %

3.Producir informes sobre el fendmeno paramilitar, siguiendo los lineamientos que establezcan el Consejo Directivo y el Director del
Centro de Memoria Historica

IAVANCES LOGRADOS:

Se recolecto un importante ndmero de relatos de personas desmovilizadas pertenecientes a los blogues sujetos de analisis para realizar
’I‘os informes sobre el fendmeno paramilitar, estos constituyen una importante muestra. Se ha avanzado en un importante porcentaje del
n|

rascripcion de los relatos de firmantes de contribucidn a la verdad y de testimonios de contribuciones voluntarias, adicionalmente, se ha
construido bases de datos de violaciones a derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario.

Se trabaja actualmente en la codificacién y sistematizacion de la informacién surgida de los acuerdos, contribuciones voluntarias y demas|
uentes. Se han realizado documentos de trabajo de los bloques sujetos de andlisis y realizado borradores de varios capitulos que se
Lfencuentran en andlisis y retroalimentacion. se esta culminando el proceso de trascripcién de los relatos de firmantes de contribucion a I::l
verdad y de testimonios de contribuciones voluntarias, adicionalmente se han elaborado cartografias sobre antecedentes de los grupo
armado

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 0%
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Acuerdos de Gestién 2016 - Seguimiento
ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO - Director Técnico Acuerdos de la Verdad
FASE DE SEGUIMIENTO |

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Diciembre 31 de 2016

1. Emitir las certificaciones a que se refieren los articulos 12 y 13 del Decreto 2601 de 2011.
IAVANCES LOGRADOS:

Una vez surtido el procedimiento correspondiente de la informacién fisica y digital que integra el expediente y verificado el registr
documental, se realiza la verificacion fisica de cada uno de los documentos indicados en el oficio remisorio. Adicionalmente se verifica que|
los archivos digitales contengan en efecto la informacion requerida para el proceso de certificacién. Al mes de diciembre se han suscrito
3.550 certificaciones de Contribucién a la Verdad por parte del Director de Acuerdos de la Verdad.

L
[PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 110,9 %

2. Certificadar a las personas desmovilizadas firmantes en el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad instaurado por la
Ley 1424 del 2010

IAVANCES LOGRADOS:

Se ha llevado a cabo el procedimiento de certificacion, de acuerdo a lo estipulado en la Ley 1424 de 2010, este procedimiento incluye |3
convocatoria, entrevista, valoracion, certificacion y notificacién. En el transcurso de la vigencia 2016, se han notificado a 4203 personas en
el marco del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad. Es importante mencionar que la diferencia de 653 notificaciones realizadas
con relacién a las certificaciones suscritas durante el 2016, corresponden a ejercicios adelantados en vigencias anteriores gue no se habi:ni

notificado.

[PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 131,3 % |

3.Producir informes sobre el fenémeno paramilitar, siguiendo los lineamientos que establezcan el Consejo Directivo y el Director del
Centro de Memoria Historica

AVANCES LOGRADOS:

Al cierre de la vigencia 2016 se cuenta con:

1. Informe sobre el “Blogue Tolima” en proceso de publicacion.

. Informe DAV sobre Violencia Sexual terminado y entregado para edicion en agosto de 2016 que aporta parte al Informe de Violencia
Sexual - Escenarios de la violencia sexual.

3. Informe experiencias DDR resumen en proceso de edicion.

4. Texto terminado y en revisién final del informe sobre el "Blogue Calima".

5. Terminados 5 de 6 capitulos del Informe Autodefensas Campesinas de Metay Vichada = ACMV.

6. Capitulo de antecedentes y avances en los otros capitulos del Informe Antioquia - (Bloque Metro, Bloque Cacique Nutibara y Blogue]
Héroes de Granada).

IPORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 60 % J
ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO /w uaév-j j
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Entidad: Centro Nacional de Memoria Historica

FORMATO

ACUERDO DE GESTION

Fecha: 16 de enero de 2016

Objetivos

Dirigir los programas y proyectos orientados a la recoleccion de testimonios de desmovilizados con quienes se haya suscrito el Acuerdo de
Contribucion a la Verdad Histérica y de las personas que voluntariamente deseen hacer manifestaciones sobre asuntos que guarden relacién o

sean de interés para el mecanismo no judicial de contribucién a la verdad y la memoria histérica, de acuerdo al objeto misional del Centro de|

Memoria Historica.

Concertacién de compromisos

Evaluacion de

Compromisos
Resultad % de cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje o8 Fecha limite Indicadores
Esperados
1] 2 3 4 5
No. Certificaciones
Emitir las certificaciones a que se refieren los 30 36 31/12/20 emitidas en as| | 15
larticulos 12 y 13 del Decreto 2601 de 2011. g /12/2018 cumplimiento del '
Decreto
Certificadar a las personas desmovilizadas
firmantes en el marco del mecanismo no judicial de| 40 5506 31/12/2016 No. Personas g2l 17| 14
contribucién a la verdad instaurado por la Ley 1424 - certificadas !
del 2010
Producir informes sobre el fenomeno paramilitar,
siguiendo los lineamientos que establezcan el No. De informes
0 8
Consejo Directivo y el Director del Centro de 30 3 31/12/2016 Elaborados a 1
Memoria Historica.
88,00 TOTAL 14| 27| 47| © 0
Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite Muy | o tisfactori | insatisfacto
Satisfactori
a ria
a
Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la mision Resolver o recomendar la solucién da
bietivos d 7 Entidad i A p los problemas o cuestiones planteadas| 31/12/2016 X
v objetivos de |2 Entida de modo mis eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desempefio efectivo|
Resolver o recomendar la solucion de los problemas ofde la delegacion o del encargo que| 31/12/2016 X
cuestiones planteadas de modo mads eficaz y eficiente. revierta en una mejora
organizativa.
& % it Materializar la representacion de
LI a cabo un de fio efectivo de la delegacion o del
evel o u. AEIPS 5 : 4 at. 58 forma adecuada y oportuna para los| 31/12/2016 X
encargo que revierta en una mejora organizativa. i taresesde la-antided:
i " . " Resolver efectiva y coherentemente
Desarrollar,l en sustltuc.non del Superior Jerarquico, tareas trente » situaciones derivadas de los| 31/12/2016 %
representativas de la entidad .
procesos de cambio.
Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna Desarrollar acciones que permitan |2
- e I etidad P representacion adecuada de| 31/12/2016 X
para losintereses Ge. /A anticas. cuestiones planteadas de modo mas
e z & " Resolver diligentemente las|
Resolver diligentemente las situaciones problematicas
V- lige ) P situaciones problematicas producidas| 31/12/2016 X
producidas en la entidad i
en la entidad.
( FASE DE SEGUIMIENTO

‘PRIMER SEGUIMIENTO:
lSEGUNDO SEGUIMIENTO.

]TERCER SEGUIMIENTO.

Fecha Abril 2016

Fecha Agosto 2016

Fecha Diciembre 2016

L




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se
detectan

se detectan

Son
imprescindi
bles

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
la de grupo
necesaria para alcanzar los objetivos

mantener cohesién

organizacionales.

Construir grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo Yy

y mantener

fomentando la participacién.

Planeacion

Determinar eficazmente las metas vy
prioridades institucionales,
identificando

las acciones, los
plazos y los recursos requeridos para
alcanzarlas.

los responsables,

concisos
metas|
planes

objetivos  claros Y
y coherentes con
traduciéndolos

Establecer
estructurados las
organizacionales, en

précticos y fiables.

[Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacién, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion
Desarrollo
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
colaboradores, articulando las
potencialidades ¥ necesidades
individuales
con de
optimizar la
contribuciones
trabajo y de en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

sus

las la organizacion
calidad  de
de

las personas,

para

de;
las!

los

equipos de|

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de
organizacionales.
- Ejercer responsablemente las funciones

derivadas de la evaluacién del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el

alcanzar metas y objetivos

rendimiento de la entidad.

Desarrollar las competencias de su equipo
mediante la dentificacién de las|
de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para

humano
necesidades

satisfacerlas.

Conocimiento
entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

del

En el ejercicio gerencial toma en cuenta vy
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencia
puntual de cuales pueden ser los ambitos Competenciales en los que el gerente publico requiere

razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
s de los gerentes publicos mediante la identificacion
de una capacitacion o formacion complementaria

(OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos

que reforzar las competencias de los gerentes
competenciales en los que el gerente plblico requiere de una

capacitacién o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior

jerarquico (por s mismo o por compartir la idea con el gerente) ide
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional

relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

o Firma Superior]era{quico

Gonzalo Sanchez Gomez

X

ntifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se

varo Villarraga Sarmi

.

Fipria Gerente Publico




