ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y JANETH CECILIA CAMACHO
MARQUEZ

En la ciudad de Bogota, a los cuatro (4) dias del mes de enero de dos mil dieciséis (2.016), se
retinen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y JANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ, titular del
cargo DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, CODIGO 0100, GRADO 24, en adelante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: E| superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 4 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de com(n acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

2
Firma superior Jerarquico Firma Gerente PLbIlco

Gonzalo Sanchéz Goémez Janeth Cecilia Camacho Marquez
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FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Entidad: Centro de Memoria Historica Fecha: Enero4 de 2016

bjetivos

Dirigir la ejecucion los planes, programas, proyectos y procesos tendientes al manejo del talento humano, recursos técnicos, fisicos, financieros,
peticiones quejas y reclamos, servicios generales y gestion contractual del Centro de Memoria Histérica.

Concertacion de compromisos Evaluacion de Compromisos
Resultados % de cumplimiento
compr Institucional Puntaje Fecha limite Indicadores
Esperados

1 2 3 4 5

No. Procesos de
contratacion
adelantados / No. de
contratos planeados

IAdelantar los procesos de contratacion de
conformidad con las necesidades del centro, 30 100% 31/12/2016
lplasmadas en el PAA para la vigencia.

% de necesidades

latender las necesidades que en materia de atendidas
i 30 100% 31/12/2016 g
tecnologias se presten en el Centro dependiendo del
presupuesto

fecha limite de pago

tizar el rtuno de | i s
|Garantizar el pago oportuno de |la nomina 1! 100% 31/12/2016 27 de cada mes

Velar por que la oportuna ejecucion del

: 25 100% 31/12/2016 % de ejecucion
presupuesto de la entidad.
Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite s
Satisfactoria | Insatisfactoria
Satisfactoria
|Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision
ors p : arquico, en temas propi 31/12/2016
|v objetivos de la Entidad
Resolver o recomendar la solucién de los problemas o
: g - 31/12/2016
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacion o del
3 B A s B 31/12/2016
lencargo que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas
representativas de la entidad 31/12/2018
Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna
. i 31/12/2016
para los intereses de la entidad.
Resolver diligentemente las situaciones problematicas
X 31/12/2016
producidas en la entidad.

|| FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 2016

[EGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha Agosto 2016

’ ERCER SEGUIMIENTO. Fecha Diciembre 2016




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se
detectan

se detectan

Son
imprescindi
bles

Guiar y dirigir grupos y establecer vy

Construir y mantener grupos de trabajo

responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

mantener la cohesion de grupo . .
. " cohesionados y motivados que permitan alcanzar|
Liderazgo necesaria . ” 5

5 los objetivos generando un clima positivo y
para alcanzar los objetivos i
. 7 fomentando la participacion.

organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y

prioridades institucionales,|Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion identificande  las  acciones, los|y coherentes con las metas organizacionales,

traduciéndolos en planes practicos y fiables.

IToma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacién, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones,
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion
Desarrollo
personal

sus colaboradores, articulando las
potencialidades ¥ necesidades|
individuales
Vicon las de Ia organizacion para
da optimizar la calidad de las!
contribuciones de los equipos de
trabajo y de las personas, en el

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de

cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de:
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones

derivadas de la evaluacion del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
mediante la de
de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

alcanzar

humano dentificacion las!

necesidades

Conocimiento
entorno

del

Estar al tanto de las circunstancias vy las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su

actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo

considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion

puntual de cuales pueden ser los dmbitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

(OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes

publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los @mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan,
por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Supefior Jerarquico

Gonzalo $anchez Gomez

jwuawp.

Firma Gerente Publico

Janeth Cecilia Camacho Marqu




Acuerdos de Gestién 2016 - Seguimiento

JANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ - DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha_Abril 30 de 2016

1. Adelantar los procesos de contratacién de conformidad con las necesidades del centro, plasmadas en el PAA para la vigencia.

|AVANCES LOGRADO:

De los procesos consigandos en el plan anual de adquisiciones para la vigencia 2016, que suman un total de 491, para el primer
cuatrimestre se encontraban previstos 487, y se adelantaron 430

"PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 88,29%

lIz.Atender las necesidades que en materia de tecnologias se presten en el Centro

flavancEs LoGRADO:

Para la vigencia 2016, se viene ejecutando el Proyecto de Inversién DESARROLLO DEL PROCESO DE DISENO E IMPLEMENTACION DE LA|
ESTRATEGIA TECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DE COLOMBIA, el cual cuenta con Vigencias Futuras por valor def
$191.379.600 el cual se comprometié en un 100%. Para el 2016, se planted el nuevo Proyecto de Inversion DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DE COLOMBIA, con el cual se atienden de los|
requerimientos de tecnologia a financiar para la vigencia 2016, por un valor total de $2.508.620.400. El proyecto presentdé una ejecucion
del 4,78% para el periodo objeto de seguimiento por valor de $119.825.850.

IPORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 4,78%

3. Garantizar el pago oportuno de la nomina

IAVANCES LOGRADO:

En el mes de enero el abono fue realizado el dia 27 de enero, la nomina del mes de febrero fue abonada el dia 25 del mismo mes, la
nomina del mes de marzo fue abonada el dia 29 de marzo, la nomina de abril fue abonada el dia 28 de abril

|lPORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 33,3%

4. Velar por que la oportuna ejecucién del presupuesto de la entidad.

[[AvANCES LoGRADO:

e realizaron seguimientos mensuales de ejecucién al presupuesto, con base en ellos se enviaron informes al Ministerio de Hacienda
Crédito Publico estableciendo los aspectos mas relavantes de cada mes. Con corte a 30 de abril de 2016 el concepto de Gastos de Personal
alcanzé una ejecucidn porcentual del 33% tanto en compromisos como en obligaciones; el concepto de Gastos Generales alcanzo una
ejecucién porcentual del 69% en compromisos y el 15% en obligaciones. El proyecto de tecnologia que viene desde la vigencia 2012 y s

ermina en 2016, el cual es responsabilidad de la Direccién Administrativa y Financiera, logré una ejecucién de compromisos del 100%.|
Para el caso del proyecto de tecnologia reformulado para la vigencia 2016 la ejecucion porcentual generada a abril, es 19% en|

ompromisos y 5% en obligaciones.

"PORCENTA.IE CUMPLIMIENTO A ABRIL: 33%

“ 74 \] audhe,

.~Firma Superior Trquico %a Gerente Publico
Gémez JANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ
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Acuerdos de Gestion 2016 - Seguimiento

IJANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ - DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

| FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Agosto 30 de 2016

1. Adelantar los procesos de contratacion de conformidad con las necesidades del centro, plasmadas en el PAA para la vigencia.

IAVANCES LOGRADO:

De los procesos consignados en el plan anual de adquisiciones para la vigencia 2016, que suman un total de 542, hasta el segundol
cuatrimestre se encontraban programados 525, y se adelantaron 489.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 93,14%

2.Atender las necesidades que en materia de tecnologias se presten en el Centro

AVANCES LOGRADO:

En la ejecucion de los proyectos identificados en el marco del proyecto de inversién DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGI
ITECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DE COLOMBIA, se tienen identificados para la vigencia 2016 41 proyectos que
buscan satisfacer necesidades en las Areas Misionales y de Apoyo. Apropiacion Vigente: $2.508.640.400, de los cuales se Aplazaron por
parte del MinHacienda $376.293.060, para un Total Disponible de $2.132.327.340. Cubren soluciones tecnoldgicas (Hardware, Software)
Servicios Tecnoldgicos junto con acompafiamiento de profesionales que fortalecen el Area de Tecnologia. A 31 de agosto de 2016 SEI
tiene: Compromisos: $ 2.027.760.880 (63,4%) y Obligaciones: $ 1.272.616.181 (39.8%). Se han llevado a cabo 23 de los 41 proyecto

identificados, tal y como se referencia en el Indicador de Gestién del Proyecto.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO (Proyectos P.A.A. en ejecucién): 59,28%

3. Garantizar el pago oportuno de la nomina

AVANCES LOGRADO:

La meta contemplada es realizar pagos de nomina antes del 27 del mismo mes

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 66,4%

4. Velar por que la oportuna ejecucion del presupuesto de la entidad.

AVANCES LOGRADO:




D!




Se realizaron seguimientos mensuales sobre la ejecucion presupuestal de los recursos apropiados para la entidad, dichos informes fueron
remitidos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Con corte a 31 de Agosto de 2016 la entidad alcanzé un porcentaje de ejecucidn
total del 79% en compromisos y 46% en obligaciones. Por Gastos de Funcionamiento, el porcentaje de Ejecucion logrado con corte a 31 de
agosto de 2016 fue del 68% en compromisos y 59% en obligaciones. El proyecto de inversion denominando DESARROLLO DEL PROCES!
DE DISENO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DE COLOMBIA, identifacado con
cddigo presupuestal No. C-223-1000-1, el cual es responsabilidad de la Direcciéon Administrativa y Financiera, posee un presupuest
asignado de $191 millones, de los cules se han generado compromisos por valor de $191 millones y obligaciones por $165 millones, es|
decir un porcentaje de ejecucion del 100% y 86% respectivamente. Para el caso del proyecto de inversion denominado DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA DEL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA identificado con cddig
presupuestal C-223-1000-2, seguin el Decreto de Liquidacién del Presupuesto, le fueron asignados $ 2,509 millones, de los cuales fueron,
aplazados $376 millones. Con cargo a los recursos asignados para dicho proyecto de inversion, se han generado compromisos por $ 920!
millones (37%) y obligaciones por $309 millones (12%). Es importante sefialar que los anteriores porcentajes se han célculado, de)
conformidad con la apropiacién vigente. Lo anterior teniendo en cuenta que para el caso del presupuesto de funcionamiento fueron|
incorporados $191 millones, correspondientes al Convenio Interadministrativo suscrito entre la Unidad Nacional de Proteccién y el CNMH.
En el caso del presupuesto de inversién, segun una distribucién de recursos a través de la Agencia Presidencial de Cooperacion, fueron
apropiados al CNMH recursos por valor de $375 millones correpondientes a una Subvencién procedente de la Agencia Espafiola de|
Cooperacion Internacional para el Desarrollo - AECID.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO: 46% en obligaciones.
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Gonzalo Sanchez Gémez JANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ






Acuerdos de Gestidn 2016 - Seguimiento
JANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ - DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

FASE DE SEGUIMIENTO

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha Diciembre 19 de 2016

1. Adelantar los procesos de contratacion en todas sus modalidades de Seleccion de conformidad con las necesidades del centro,
observando la normatividad vigente.

IAVANCES LOGRADO:

De los procesos consignados en el plan anual de adquisiciones para la vigencia 2016, se adelantaron con corte al 19 de diciembre de 2016
la totalidad de la contratacion, planificada y solicitada por las dreas técnicas para un total de 560 contratos y procesos suscritos., a los|
cuales se les realizo todos los tramites contractuales pertinentes.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 100%

2. Atender las necesidades que en materia de tecnologias se presten en el Centro

AVANCES LOGRADO:

En la ejecucion de los proyectos identificados en el marco del proyecto de inversién DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
TECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DE COLOMBIA, se identificaron finalmente para la vigencia 2016 43 proyectos cuyos
obejtos satisfacen necesidades en materia de tecnologia en las Areas Misionales y de Apoyo. Apropiacién Vigente: $2.508.640.400, de los
cuales se Aplazaron por parte del MinHacienda $376.293.060, para un Total Disponible de $2.132.327.340. Cubren soluciones tecnoldgicas
en Hardware, Software y Servicios Tecnoldgicos junto con acompafiamiento de profesionales que fortalecen el Area de Tecnologia. A 19
de diciembre 2016 se tiene: Compromisos: $1.630.961.023 (76,48%) y Obligaciones: $838.079.624 (39.8%). Se han suscrito la totalidad de
los 43 proyectos identificados, tal y como se referencia en el Indicador de Gestidn del Proyecto.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 76%

3. Garantizar el pago oportuno de la nomina

AVANCES LOGRADO:

La meta contemplada es realizar pagos de nomina antes del 27 del mismo mes, a la fecha se encuentran tramitada y pagada la prima de
navidad y en tramite la nomina del mes de diciembre.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 100%

4. Velar por que la oportuna ejecucion del presupuesto de la entidad.

AVANCES LOGRADO:

Se realizaron seguimientos mensuales sobre la ejecucion presupuestal de los recursos apropiados para la entidad, dichos informes fueron
remitidos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Con corte a 19 de diciembre de 2016 la entidad alcanzé un porcentaje de ejecucion
total del 89% en compromisos y 72% en obligaciones. Por Gastos de Funcionamiento, el porcentaje de Ejecucion logrado con corte a 19 de
diciembre de 2016 fue del 90% en compromisos y 87% en obligaciones. El proyecto de inversion denominando DESARROLLO DEL PROCESQO
DE DISENO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DE COLOMBIA, identificado con
codigo presupuestal No. C-223-1000-1, el cual es responsabilidad del proceso de tecnologia , posee un presupuesto asignado de $191
millones, de los cules se han generado compromisos y obligaciones en su totalidad, es decir un porcentaje de ejecucion del 100%. Para el
caso del proyecto de inversion denominado DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE: 89%

Firm-a/Superior Jefarquico Firma Gerente Publico I
Gonzalo Sanchez Gomez JANETH CECILIA CAMACHO MARQUEZ







FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Entidad: Centro de Memoria Historica Fecha: diciembre 19 de 2016

Objetivos

Dirigir la ejecucién los planes, programas, proyectos y procesos tendientes al manejo del talento humano, recursos técnicos, fisicos, financieros,
peticiones quejas y reclamos, servicios generales y gestion contractual del Centro de Memoria Histérica.

Evaluacion de

Concertacion de compromisos .
Compromisos

2 2 2 Resultados 2 b ;. % de cumplimiento
compromiscs Institucionales Puntaje Fecha limite Indicadores

Esperados 1 2 3 2 5

No. Procesos de

Adelantar los procesos de contratacion de contratacion
conformidad con las necesidades del centro, 30 100% 31/12/2016 adelantados / No. 271 2,5 1
plasmadas en el PAA para la vigencia. de contratos

planeados

% de necesidades

Atender las necesidades que en materia de atendidas
. 30 100% 31/12/2016 i 1| 17 5
tecnologias se presten en el Centro dependiendo del
presupuesto

fecha limite de pago

Garantizar el pago oportuno de la nomi %
ranti pago oportu nomina 15 100% 31/12/2016 27.decadariies 5 5 5
Velar por que la oportuna ejecucion del . .
P g ; : JRuE 25 100% 31/12/2016 % tle ejecucion 8 3] 11
presupuesto de la entidad.
TOTAL 100 90 41| 28| 22
Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite Muy
N Satisfactoria Insatisfactoria
Satisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la
; T : 1/12/2016 X
mision y objetivos de la Entidad g
Resolver o recomendar la solucién de los problemas o
! — ’ p 31/12/2016 X
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacion o del
’ k . S 5 31/12/2016 X
encargo que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerdrquico, tareas
. . P K 31/12/2016 X
representativas de la entidad
Materializar la representacién de forma adecuada y oportuna
- g ! Lo 31/12/2016 X
para los intereses de la entidad.
Resolver diligente! te la it ones problematicas
ESOV? mgen @ene 5 situacione: p I 31/12/2016 X
producidas en la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha Agosto 2016

_— =\

TERCER SEGUIMIENTO. Fecha Diciembre 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL




AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se
detectan

Son
imprescindi
bles

se detectan

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesion de grupo
necesaria
para

organizacionales.

alcanzar los objetivos

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,
identificando  las  acciones, los
responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

Establecer  objetivos  claros

estructurados y coherentes con
organizacionales, traduciéndolos
practicos y fiables.

y  Concisos
las metas
en planes

Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion
Desarrollo
personal

de

Favorecer el aprendizaje y desarrollo
de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades
individuales

con las de la organizacion para
optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de
trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y objetivos
organizacicnales.

- Ejercer responsablemente las funciones

derivadas de la evaluacion del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la dentificacién de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

Conocimiento
entorno

del

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta vy
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempeiia su
actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
piblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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