ACUERDO DE GESTION ENTRE GONZALO SANCHEZ GOMEZ Y MARTHA NUBIA BELLO
ALBARRACIN

En la ciudad de Bogota, alos veintiséis (26) dias del mes de enero de dos mil quince (2.015), se
reunen, GONZALO SANCHEZ GOMEZ, titular del cargo DIRECTOR GENERAL, CODIGO 0015,
GRADO 28, en adelante superior jerarquico, y MARTHA NUBIA BELLO ALBARRACIN,_titular del
cargo DIRECTOR TECNICO, CODIGO 0100, GRADO 24, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION DE
MUSEOS DE LA MEMORIA respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDQO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 26 de enero_de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Firma superior Jerdrquico Firma Gerente Publico

Gonzalo Sanchez/ Gomez Martha Nubia Bello Albarracin







Entidad: Centro de Memoria Historica

FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Fecha:

Enero 26 de 2015

Objetivos

Dirigir la ejecucidn los planes, programas, proyectos y procesos relacionados con la gestion estratégica y operativa del Museo de la Memoria|

Histdrica de acuerdo con el objeto misional del Centro de Mem

oria Histdrica.

Concertacién de compromisos

Evaluacion de

Compromisos
. et o " Resultados
compromisos Institucionales Puntaje Fecha limite Indicadores % de cumplimiento
Esperados
1 2 3 4 5
Disefiar, crear y administrar, bajo las directrices
del Consejo Directivo y del Director General, el
Museo de la Memoria, procurando conjugar 40 100% 31/12/2015 % de avance
esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la
cooperacién internacional y el Estado.
Realizar exhibiciones o muestras, eventos de
difusion y de concientizacion sobre el valor de | No. Eventos
ifusion y de concientizacidn sobre el valor de los
Y 3 ; 20 100% 31/12/2015 planeados/No.
derechos humanos y del derecho internacional .
2 Eventos realizados
humanitario.
Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar,
promover y garantizar la participacion, en la
construccién y gestion del Museo de la Memoria, No. Aaciones
de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos 20 100% 31/12/2015 planeadas/No. De
politicos y demas formas de organizacién de las acciones realizads
victimas que han sido objeto de persecucion en el
marco del conflicto interno.
Convocar a las victimas, expertos, entidades
territoriales, organizaciones no gubernamentales,
instituciones nacionales e internacionales, a fin de 20 100% 31/12/2015 % de avance
lestablecer los criterios, componentes y elementos
del Museo de la Memoria.
31/12/2015 |TOTAL ] [} 0 0 0
Evaluacion Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite | iicractori| satisfactori | insatisfactol
a a ria
Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la misién Resolver o recomendar la solucién de los|
30 g |problemas o cuestiones planteadas de| 31/12/2015
v objetivos de la Entidad modo mis eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desemperio efectivo de la|
Resolver o recomendar la solucion de los problemas o|delegacion o del encargo que revierta en 31/12/2015
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente, una mejora
organizativa.
Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacién o delMaterializar la representacién de forma
i i o adecuada y oportuna para los intereses de| 31/12/2015
encargo que revierta en una mejora organizativa. e ansticiad:
Desarrollar, en sustitucion del Superior lerarquico, tareas|"es°'ve" efectiva y coherentemente frente
) ; a situaciones derivadas de los procesos de| 31/12/2015
representativas de la entidad camblo
Materializar la representacién de forma adecuada y oportuna|Peserrollar acciones que permitan la
) . representacion adecuada de cuestiones| 31/12/2015
para los intereses de la entidad. planteadas de modo mds eficaz y eficiente.
Resolver diligentemente las situaciones problematicas|Resclver diligentemente las situaciones| 2/
producidas en la entidad problematicas producidas en la entidad. 31/12/2015

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

SEGUNDO SEGUIMIENTO.

FERCER SEGUIMIENTO.

Fecha Abril 2015

Fecha Agosto 20

15

Fecha Diciembre 2015







COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se
detectan

se detectan

Son
imprescind
bles

Guiar y dirigir grupos y establecer y

Construir y mantener grupos de trabajo

i mantener la cohesién de grupo|cohesionados y motivados que permitan alcanzar
Iderazgo . i o A it
g necesaria para alcanzar los objetivos|los objetivos generando un clima positivo Y
organizacionales. fomentando la participacién.
Determinar eficazmente las metas y,
prioridades institucionales, |Establecer  objetivos  claros y  concisos
¥ identificando estructurados y coherentes con las metas
Planeacién ' i i
las acciones, los responsables, los|organizacionales, traduciéndolos en planes

plazos y los recursos requeridos para
alcanzarlas.

practicos y fiables.

IToma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decisidn.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccién
Desarrollo
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo
de sus colaboradores, articulando las

potencialidades y necesidades

individuales

con las de la organizacién para
de optimizar  la  calidad de las

contribuciones de los equipos de

trabajo y de las personas, en el

cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas vy objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones

derivadas de la evaluacion del desempeiio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la dentificacion de las
necesidades de capacitacion y formacidn,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas,

Conocimiento
entorno

del

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su
actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pliblicos mediante la
identificacién puntual de cuéles pueden ser los dmbitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién

complementaria

(OBSERVACIONES:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacién o formacién complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas

irma Superior Jerarqyico
Gonzalo Sanchez Ggmez
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Martha Nubia Bello Albarracin







Acuerdos de Gestion 2015 - Seguimiento

]Martha Nubia Bello Albarracin - Director Tecnico Museo de la Memoria
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Abril 15 de 2015

1.Disefar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del Director General, el Museo de la Memoria, procurando
conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la cooperacion internacional y el Estado.

AVANCES LOGRADOS:

Presentaion de predio en donde se construird el MNM; Acta del DADEP, uso del predio; Public. de las PRE BASES, en SECOP, en SCA y en
CNMH; traduc. del afiche concurso y comunicado de prensa; reuniones con la SDP y la SCA para revisar observ. finales a las prebases; y|
gestion Convenio CNMH-IDU-DADEP para PMT.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL 30: 2%

2. Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusién y de concientizacién sobre el valor de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario.

AVANCES LOGRADOS:

En el mes de abril se adelantaron 3 talleres del proyecto IMPRESO EN LA MEMORIA, avanzando en la creacién de insumos de las piezas
inales.(LIBRO Y DOCUMENTAL)

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL 30:

3. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacién, en la construccion y gestion del Museo de I3
Memoria, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demds formas de organizacion de las victimas que han sido objeto|
de persecucion en el marco del conflicto interno.

AVANCES LOGRADOS:

Se adelantaron labores para la presentacion que se hara en la sentencia de JUSTICIA Y PAZ DE BLOQUE NORTE, y se han adelantado
actividades para dar cumplimiento a las medidas de satisfacciOn establecidos en los planes de reparacién colectiva del PLACER vy
UNIVERSIDAD DE CORDOBA.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL 30:

4. Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no gubernamentales, instituciones nacionales ¢
internacionales, a fin de establecer los criterios, componentes y elementos del Museo de la Memoria.

AVANCES LOGRADOS:

Se ha diseflado un cronograma para el intercambio de experiencias con museos y lugares de memoria en Estados Unidos, Chile, Argentina y|
\Alemania. Dichas agenda ha sido concertada con agencias de cooperacion internacional y ademas de la recepcién de asesoria técnica
buscan contribuir a la creacién de un cuerpo asesor internacional para el Museo Nacional de la Memoria.

Se avanza en la fase del cierre del proyeto de consulta con organizaciones sociales sobre el proyecto del Museo Nacional de la Memoria.
Las distintas acciones en campo realizadas por el equipo del MNM recaban informacién pertinente al establecimiento de criterios sobre lal
creacion del MNM.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A ABRIL 30:
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Acuerdos de Gestion 2015 - Seguimiento

MARTHA NUBIA BELLO - Director Tecnico Museo de la Memoria
FASE DE SEGUIMIENTO

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha Agosto 15 de 2015
1.Disefar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del Director General, el Museo de la Memoria, procurando|
conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la cooperacidn internacional y el Estado.

AVANCES LOGRADOS:

Instalacion oficial de jurados y apertura del proceso de juzgamiento de propuestas; exposicion publica de anteproyectos en el Archivo)
Distrital; evento de premiacion y anuncio de ganadores; visitas guiadas durante la exposicion; reuniones con el equipo de ganadores, I3
direccion del CNMH y la OAJ del CNMH para determinar contratacién del equipo ganador e interventoria; valoracion de otras entidades|
para la interventoria a los disefios (continuacidn estudio de mercado), reunion entre equipo ganador del concurso y el equipo de jurados|
del concurso; radicacion de la primera fase del Plan de Implantacién.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO 30: 6%

2. Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de concientizacién sobre el valor de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario.

AVANCES LOGRADOS:
T. CXpPOSICION  ReTatos UE MIEmOTTa BT €1 COTEgI0 1 Girarda v INOgdies s Ue ADTT 2,015,

Exposicion “Relatos de Memoria” es una iniciativa del proyecto Museos Escolares de la Memoria (MEMO), a partir del acercamiento a
victimas del conflicto, los estudiantes reconstruyeron sus historias de vida y recuperaron un objeto significativo que representa la
experiencia de su entrevistado, Ganador de uno de los incentivos a Exposiciones Itinerantes/Practicas Museoldgicas de la Il Convocatoria
Nacional de Propuestas Artisticas y Culturales de Memoria realizada en 2014 por el Centro Nacional de Memoria Historica.

2. Feria Internacional del Libro de Bogotd, Exposicion Museos Escolares de la Memoria 2.015, mes de Abril y mayo 2.015.

Exposicion “Relatos de Memoria” es una iniciativa del proyecto Museos Escolares de la Memoria (MEMO).

3. Feria Internacional del Libro de Bogotd 2.015, de Abril y mayo 2.015.

Exposicion de Catherine Poncin le da vida a los archivos, en asocio con la alianza francesa de Bogota.

4. Exposicion Todos somos Memoria, en el lanzamiento del Predio del MNM, 9 de abril de 2.015.

En el marco del lanzamiento del Predio del MNM, que da cuenta de los procesos desarrollados desde la Direccién de Museo hasta la fecha.
5. Exposicién de iniciativa artistica y pictérica, en el marco del 9 de abril del 2.015, en el CMPR.

En el marco de la conmemoracion del 9 de abril, se montd la exposicion de iniciativa artistica y pictdrica de autoria de Juan Angulo, Magiii
Paydn es un municipio internado al sur del Pacifico, en el departamento de Narifio. Alli a pesar de las dificiles circunstancias planteadas po
el conflicto armado, la extrema pobreza y un nivel de desplazamiento que hoy tiene a dos mil personas provenientes de la zona rural en el
casco urbano, este es uno de los procesos que fortalece, desde la Direccidn de Museo.

6. Exposicion Memorias Plurales del Conflicto, en la alcaldia de Usaquén, en el marco del foro local de Paz, el 19 de junio al 13 de julio de|
2.015.

Se realizé el proceso de planimetria y montaje museografico en la fachada de la alcaldia de Usaquén.
7. Exposicion Memorias Plurales del Conflicto, en el CMPR, en el marco de la visita del primer Ministro Francés, el 23 de junio al 13 de julio|
de 2.015.

Se realizo el proceso de planimetria y montaje museografico en el deck del CMPR, con el fin de divulgar el trabajo del CNMH en el apoyo a

iniciativas culturales v artisticas de memoria en todo el territorio colombiano. Aleunas de las iniciativas aue se hacen visibles en la
PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO 30: 100%

3. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion, en la construccion y gestion del Museo de la
Memoria, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demds formas de organizacién de las victimas que han sido objeto
de persecucidn en el marco del conflicto interno.

AVANCES LOGRADOS:

Se inici6 un estado del arte sobre practicas artisticas y culturales y memoria que alimentara el documento conceptual del drea. Al respecto
ya se definieron las categorias de andlisis y la ficha de registro y analisis.

-Elaboracion propuesta repertorio de lugares e iniciativas de memaria DMNM

-Disefio metodologico de la primera jornadas de intercambio entre las experiencias de lugar de memoria de Atrato y Antioquia con miras a
la articulacion en red

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A AGOSTO 30:

4. Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no gubernamentales, instituciones nacionales e
internacionales, a fin de establecer los criterios, componentes y elementos del Museo de la Memoria.







VANCES LOGRADOS:
Se realizé un 50% de la sistematizacion de los documentos que soportan el proyecto MNM con apoyo de las pasantes. Se realizé un avance|
del 50% en el documento de aportes conceptuales al MNM, Se realizé un desglose del indice del Documento de Lineamientos
conceptuales y se construyé un mapa conceptual del proyecto MNM, referenciando sus soportes sociales, legales y conceptuales.

Finalmente, se ajusté una vez mis el desglose del indice.
Se realizaron visitas de intercambio técnico a lugares de memoria en Nueva York, Chile y Argentina con reslutados interesantes al proceso

ﬁel MNM.

"PORCENTA}E CUMPLIMIENTO A AGOSTO 30: 20%
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Acuerdos de Gestion 2015 - Seguimiento
MARTHA NUBIA BELLO - Director Tecnico Museo de la Memoria
FASE DE SEGUIMIENTO

ISEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha Diciembre 31 de 2015
1.Disefiar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del Director General, el Museo de la Memoria, procurando
conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, Ia cooperacién internacional y el Estado.

AVANCES LOGRADOS:

JAvance en elaboracién de lineamientos conceptuales del MNM:

Se analizaron las fuentes documentales acumuladas entre mediados de 2012 y mediados de 2015 asociadas a la gestion del proyecto del

museo (aprox. 50 documentos); se construyé un mapa conceptual que dio como resultado un documento que comprende los lineamientos

conceptuales del MNM. Esta fundamentacion conceptual es un insumo base en el proceso de construccién del Plan y el Guidn|

museologico.

En el plan museolégico:

Se hizo un levantamiento de los procesos museolégicos de la Direccién (Catdlogo de experiencias Museoldgicas) y se formuld la ruta)

metodoldgica para el trabajo colaborativo en los componentes Museoldgicos del museo. Con ello, se avanzé en la redaccién de un primer

borrador del Plan Museoldgico.

Desde las diferentes dreas de la Direccién del Museo se generaron ademas una serie de documentos que alimentaran en el futuro al Plan|

Museoldgico: a) Memorias de la Semana por la Memoria (aportes conceptuales y metodolégicos de los laboratorios y conversatorios de la
emana por la Memoria — En construccién). b) Documento sobre propuesta pedagégica para el MNM (en construccién). ¢) Documento de

lineamientos sobre los Lugares de Memoria (junto a las instituciones pertenecientes al SNARIV — En construccion).

En el Guidn Museolégico:

e formuld la ruta metodolégica para su construccion y se realizd un ejercicio de revisién documental de referencia, como otros guiones|

nacionales e internacionales. Con estos insumos, se definieron los lineamientos del guidn asociados a los sentidos, criterios museolo6gicos y|

museograficos del MNM. Este avance responde al 40% del guidn museoldgico proyectado.
Avance sobre las etapas de la construccién fisica del museo

Disefo arquitectdnico del MNM:

e desarrollé el Concurso Publico Internacional de Anteproyecto Arquitectdnico para el disefio del MNM, (el mds grande hecho por la SCA|

Bogotd y uno de los de mayor importancia en el pais), el cual incluyé procesos como la presentacion del predio, la elaboracién, traduccion

publicacion de pre-bases y bases finales de la convocatoria, la participacién en ExpoConstruccién y ExpoDisefio con el fin de promover el

iconcurso, la exposicion publica de los 72 anteproyectos participantes en el Archivo de Bogots, la realizacién del acto de premiacion, el

pago de honorarios de jurados y premios, y la contratacién de la firma ganadora. En este proceso se mantuvieron relaciones institucionale

con Entidades Distritales (IDU, DADEP, IDPC, SDM, SDP) en el marco del convenio 1281 de 2014 y el apoyo decidido del Ministerio de

Cultura.

demads del concurso, se realizaron procesos de elaboracidn, gestién y tramite de dos vigencias futuras para los honorarios de MGP (firma

ganadora del concurso) y para la interventoria de disefios; se prepard y publicé el concurso de méritos para la interventoria de disefios,

ue radicada la fase preliminar del Plan de Implantacién.

Respecto al disefio ganador del concurso, se hizo entrega formal del anteproyecto arquitecténico al CNMH, y se ha brindadol

acompafiamiento constante a la firma ganadora en el proceso de avances al proyecto arquitecténico. Este acompafnamiento ha incluid

acciones como la presentacién del proyecto en el Congreso Nacional de Arquitectura, la invitacién a los arquitectos disefiadores a

Washington en el marco del intercambio técnico entre el CNMH vy el Instituto Smithsonian, la realizacién de reuniones y de visitas a

museos, y el intercambio con otras experiencias internacionales afines (Museo de la Memoria v la Tolerancia en México y Museo de la

Memoria y los Derechos Humanos de Chile).

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A Diciembre 31: 80%

2. Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de concientizacion sobre el valor de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario.

AVANCES LOGRADOS:




Se desarrollaron estrategias comunicativas para difundir el Concurso de arquitectura, el Lanzamiento de predio y la realizacién de la VIII
Semana por la Memoria, la cual contemplo entre sus temas centrales el proyecto del MNM. A nivel de circulacién en medios, el
lanzamiento del Concurso de arquitectura y la difusion del Ganador del Concurso, obtuvieron 18 menciones en medios impresos; el
Lanzamiento del predio obtuvo 15 menciones en medios impresos, 10 en programas radiales y 5 en televisién y otros tantos en medios|
digitales; y la Semana por la Memoria obtuvo 5 menciones en medios.

Ademds se contraté una Campaiia de publicidad para visibilizar la existencia del Museo y su predio, con los siguientes resultados;|
125.000.000 impactos a través de medios digitales, prensa radio y publicidad exterior.

Se realiz6 un acompafiamiento a los eventos nacionales en los que participé el CNMH como la Conmemoracién del 9 de Abril, la Filbo,
Fiesta del Libro de Medellin y ArtBo. Se coordind la produccién de 3 eventos masivos de la Direccién del Museo: el Lanzamiento dell
Predio, el Encuentro Latinoamérica Hace Memoria (en asocio con de Cooperacién del CNMH), y la VIIl Semana por la Memoria. Se
coording la participacion de la Direccién del Museo en eventos importantes de ciudad como La Cumbre de Arte y Cultura por la Paz, Expo
Construccién y el Congreso Nacional de Arquitectura.

En cumplimiento de la estrategia se realizaron mds de 80 cubrimientos comunicativos para difundir procesos asociados con iniciativas de
memoria, lugares de memoria, ganadores de convocatorias y eventos de la Direccion del Museo, entre otros. El monitoreo de medios|
internos y externos permite concluir que se obtuvieron en total: 54 menciones en medios de comunicacién, 71 notas publicadas en medio
propios del CNMH, y 13 notas publicadas al publico interno del CNMH. 7

El registro de eventos permite concluir que se realizaron en total 7 eventos masivos y se acompafiaron 22 eventos co-producidos, para un
nimero aproximado de 8.000 personas participantes de estos espacios.

El registro de procesos editoriales y audiovisuales permite concluir que se elaboraron 6 productos impresos propios de la Direccidn del
Museo como el Libro del Nafie Espino al Calabazo, Las Bases del Concurso de Arquitectura, El Cuadernillo def CD Musical Tocé Cantar y la
Memorias del Seminario Museos y Lugares de Memoria 2014); se produjeron 20 cortos audiovisuales, como la serie Me Tomo la Voz y los
IAudiovisuales del Lanzamiento del Predio.

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A Diciembre 31: 100%

Memoria, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demds formas de organizacion de las victimas que han sido objet

3. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacién, en la construccién y gestion del Museo de Iz|
de persecucion en el marco del conflicto interno.




flavances LoGraDOS:
a. Lineamientos conceptuales del MNM:

e analizaron las fuentes documentales acumuladas entre mediados de 2012 y mediados de 2015 asociadas a la gestion del proyecto del
museo (aprox. 50 documentos); se construyd un mapa conceptual que dio como resultado un documento que comprende los lineamientos]
conceptuales del MNM. Esta fundamentacién conceptual es un insumo base en el proceso de construccién del Plan y el Guion||
museoldgico.

b. Plan Museoldgico:

e hizo un levantamiento de los procesos museoldgicos de la Direccién (Catdlogo de experiencias Museoldgicas) y se formuld la ruta
metodoldgica para el trabajo colaborativo en los componentes Museoldgicos del museo. Con ello, se avanzd en la redaccion de un primer
borrador del Plan Museolégico.

Desde las diferentes dreas de la Direccién del Museo se generaron ademas una serie de documentos que alimentaran en el futuro al Plan
Museoldgico: a) Memorias de la Semana por la Memoria (aportes conceptuales y metodolégicos de los laboratorios y conversatorios de la
Semana por la Memoria — En construccién). b) Documento sobre propuesta pedagdgica para el MNM (en construccién). ¢) Documento de
l lineamientos sobre los Lugares de Memoria (junto a las instituciones pertenecientes al SNARIV — En construccion).

Guién Museolégico:

e formuld la ruta metodoldgica para su construccién y se realizé un ejercicio de revisién documental de referencia, como otros guiones|
nacionales e internacionales. Con estos insumos, se definieron los lineamientos del guion asociados a los sentidos, criterios museoldgicos
museograficos del MNM. Este avance responde al 40% del guién museoldgico proyectado.

Avance sobre las etapas de la construccidn fisica del museo

Disefio arquitectdnico del MNM:

Le desarroll6 el Concurso Publico Internacional de Anteproyecto Arquitectdnico para el disefio del MNM, (el mds grande hecho por la SC
Bogota y uno de los de mayor importancia en el pais), el cual incluy6 procesos como la presentacion del predio, la elaboracién, traduccién,
L publicacion de pre-bases y bases finales de Ia convocatoria, la participacion en ExpoConstruccion y ExpaDisefio con el fin de promover el
concurso, la exposicion publica de los 72 anteproyectos participantes en el Archivo de Bogotd, la realizacién del acto de premiacion, el
pago de honorarios de jurados y premios, y la contratacién de la firma ganadora. En este proceso se mantuvieron relaciones institucionale

con Entidades Distritales (IDU, DADEP, IDPC, SDM, SDP) en el marco del convenio 1281 de 2014 y el apoyo decidido del Ministerio del
Cultura.

demas del concurso, se realizaron procesos de elaboracidn, gestion y tramite de dos vigencias futuras para los honorarios de MGP (firma
ganadora del concurso) y para la interventoria de disefios; se prepar6 y publicé el concurso de méritos para la interventoria de disefios,
fue radicada la fase preliminar del Plan de Implantacidn.
Respecto al disefio ganador del concurso, se hizo entrega formal del anteproyecto arquitecténico al CNMH, y se ha brindadoL
compafiamiento constante a la firma ganadora en el proceso de avances al proyecto arquitecténico. Este acompafiamiento ha incluido
acciones como la presentacién del proyecto en el Congreso Nacional de Arquitectura, la invitacion a los arquitectos disefiadores a
Washington en el marco del intercambio técnico entre el CNMH y el Instituto Smithsonian, la realizacién de reuniones y de visitas a
museos, y el intercambio con otras experiencias internacionales afines (Museo de la Memoria y la Tolerancia en México y Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos de Chile).
PORCENTAJE CUMPLIMIENTO A Diciembre 31: 100%

4. Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no gubernamentales, instituciones nacionales e
internacionales, a fin de establecer los criterios, componentes y elementos del Museo de la Memoria.

AVANCES LOGRADOS:




Los didlogos sociales para la construccidn social del MNM buscan promover procesos de participacion con victimas, artistas, académicos,

sociedad civil, comunidad internacional, instituciones y expertos en el tema, que permitan vincular distintos sectores al proceso de disefig

ly creacion del MINM.

Durante 2015 se avanzo en los siguientes didlogos para la construccion social del MNM:
Interlocucién con Museo Nacional de Colombia para la conceptualizacion, gestion y desarrollo de la V Mesa Nacional de Museos cuyoj
ema central fue el MNM.

- Propuesta inicial Museo Red con Area de iniciativas artisticas y culturales

L Dialogos y consultas: 1 ejercicio de coordinacién con el Museo Casa de la memoria de Medellin; facilitacién y participacion de

reuniones de proyeccién de Museo Red con organizaciones nacionales asistentes a la Cumbre Mundial de Artistas por la Paz y con las 1

organizaciones nacionales que participaron en el Noveno Encuentro Regional de la Red latinoamericana de Sitios de Memoria.

L Una reunién de informacién y deliberacién con la plataforma de Derechos Humanos en Colombia, con participacion de 2

organizaciones.

. Cinco Conversatorios académicos durante la Semana por la Memoria: “Los dilemas del arte que trabaja con el sufrimiento”, “De I3

indignacion a la dignidad: experiencia de representacion en los museos de memoria”, “Los museos comunitarios de memoria le hablan al

pais: identidad, incidencia y denuncia”, “Aprendizajes de la accién colaborativa: laboratorios de creacién artistica y memoria” y “Postura

disidentes: pensar-superar los lugares comunes de las artes y de la memoria”

- Cinco consultas regionales con la estrategia de participacion CNMH en Bogotd, Quibdd, Florencia, Apartad6, Medellin.

. Se realizaron cuatro intercambios técnicos con Museos de Memoria a nivel internacional: 9-11 Memorial and Museum en Nueva York;

Museo de la Memoria y los Derechos Humanos de Chile; el Instituto Smithsonian de Washington y la Fundacién Teoria y Practica de lag|

IArtes en Argentina.

|IPORCENTA.IE CUMPLIMIENTO A AGOSTO 31: 100%
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FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Entidad: Centro de Memoria Histérica Fecha: Enero 15 de 2015

Objetivos

Y procesos relacionados con la gestion estratégica y operativa del Museo de la Memoria
de Memoria Histdrica.

Dirigir la ejecucion los planes, programas, proyectos

Histérica de acuerdo con el objeto misional del Centro

Concertacién de compromisos

Evaluacién de

Compromisos
: A e Resultados = R
compromisos Institucionales Puntaje Esparaiita Fecha limite Indicadores % de cumplimiento
1 2 3 4
Disefiar, crear y administrar, bajo las directrices
del Consejo Directivo y del Director General, el
Museo de la Memoria, procurando conjugar 40 100% 31/10/2015 % de avance 08] 16| 30
esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la
cooperacién internacional y el Estado.
Realizar exhibiciones o muestras, eventos de
difusion y de concientizacion sobre el valor de los HogEvenies
on ien
! . . 20 100% 31/10/2015 planeados/No. 20
derechos humanos y del derecho internacional s
o Eventos realizados
humanitario.
Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar,
promover y garantizar la participacién, en la
construccion y gestion del Museo de la Memoria, No. Acciones
de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos 20 100% 31/10/2015 planeadas/No. De 20
politicos y demas formas de organizacién de las acciones realizadas
victimas que han sido objeto de persecucion en el
marco del conflicto interno.
Convocar a las victimas, expertos, entidades|
territoriales, organizaciones no gubernamentales,
instituciones nacionales e internacionales, a fin de 20 100% 31/10/2015 % de avance 4 |20
establecer los criterios, componentes y elementos
del Museo de la Memoria.
93,60 31/10/2015 |TOTAL 0 241 70| 0
. . i . Evaluacién Cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados esperados Fecha limite cld
Satisfactori a ria
. < . . Resolver o recomendar la solucién de los
A rar al ri ico, m S la
s_e_s‘o ar i supe - Jera-rquco &n temas: propios; de problemas o cuestiones planteadas de 31/10/2015
mision y objetivos de la Entidad modo mis eficaz y eficiente
Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
Resolver o recomendar la solucién de los problemas 0|delegacion o del encargo que revierta en 31/10/2015
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente. una mejora
organizativa.
fecti i6n o Materializar la representacién de forma
Llevar a cabo ur.'l desempefio e.ectlvo de.la :‘ielegacnon del adecuada y oportuna para los intereses de|  31/10/2015
€Ncargo que revierta en una mejora organizativa. I entidad.
" . . . Resolver efectiva y coherentemente frente,
Desarrollar,‘ en sustltuc:.én del Superior Jerarquico, tareas 3 situaciones derivadas de los procesos de| 31/10/2015
representativas de la entidad SIS
- " f Desarrollar  acciones que permitan la
Matenal}zar la representac.aon de forma adecuada y oportuna representacion adecuada de cuestiones|  31/10/2015
para los intereses de la entidad. planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Resolver diligentemente las situaciones problematicas [Resolver diligentemente las situaciones| 31/10/2015
producidas en la entidad problematicas producidas en la entidad. /201

(I

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha Abril 2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO. Fecha Agosto 2015

TERCER SEGUIMIENTO. Fecha Octubre 2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITO DE COMPROMISO

Indicadores (sintesis de conductas asociadas)

No se
detectan

se detectan

Som
imprescindibl|
(=39

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesion de grupo
necesaria para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,
identificando

las acciones, los responsables,
lazos y los recursos requeridos para

los

concisos
metas
planes

Establecer
estructurados
organizacionales,
pricticos y fiables.

objetivos  claros vy
y coherentes con las
traduciéndolos  en

Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacién, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcidn mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo

de sus colaboradores, articulando las
potencialidades %
individuales

con las de la organizacion para

Direccion y
Desarrollo de
personal

de trabajo (o de las personas a su cargo) con la
necesidades|finalidad de alcanzar metas vy objetivos X
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones

. . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
Estar al tanto de las circunstancias y las S
5 . demuestra un conocimiento del entorno y del
relaciones de poder que influyen en el R X
T contexto institucional en el que desempefia su
entorno organizacional.

actividad gerencial.

Conocimiento
entorno

del

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacidon puntual de cuéles pueden ser los dmbitos Competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria

(OBSERVACIONES:

Presunto renuncia mediante memorando radicado de fecha 2 de octubre de 2015 y fue aceptada mediante resolucion 190 de 6 de octubre de 2015
a partir del 31 de octubre

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacién o formacién complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Pablico. En la Casilla “Observaciones” se

relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas
P cﬂnm\\lﬁelbf)
Firma Gerente Pablico
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Gonzalo Sanchez G?mez MARTHA NUBIA BELLO ALBARRACIN




