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DEPENDENCIA AREA DE META 4° AVANCE 4°  %CUMPLIMIENTO 4° AVANCE META % CUMPLIMIENTO A
RESPONSABLE EFECTIVIDAD RESUETAROS ESIRATECIAS INDICABORES FOR ESTRATEGIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE META2016 2016 CIERRE 2016
Control presupuestal Porcentaje del Presupuesto de 30% 30% 100% 95% 96% 102%
Funcionamiento Ejecutado
. . " Cumplimiento de reportes contables 21% 4% 17% 100% 68% 68%
a través de la informacion
contable
Efectiva administracion del PAC | Porcentaje de ejecucion del PAC 41% 25% 61% 95% 83% 87%
Continuidad de los canales de Porcentaie de particinacion del
comunicacion orientados a la Jé dé participact 47% 100% 213% 95% 100% 105%
ciudadania CNMH en las ferias realizadas
. . Porcentaje de funcionalidades
i
Cludadania informada implemetadas de la herramienta de 25% 0% 0% 100% 75% 75%
Fortalecimiento de la herramienta PQRSD
tecnoldgica para la gestion de
PQRSD Porcentaje de peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias (PQRS) 100% 97% 97% 100% 93% 93%
respondidas oportunamente
Procesos disciplinarios Proceso disciplinarios tramitados Tramite efelFtua‘doldéntrg dela 100% 100% 100% 100% 100% 100%
actuacion disciplinaria.
Dlsponlbllldaq Qe bienesy |Seguimiento adecuado al proceso|  Porcentaje de bienes y servicios 95% 100% 105% 95% 95% 100%
servicios contractual contratados oportunamente
Tramitar, liquidar y publicar la -~
némina mensual incluyendo todos| \0¥edades de némina pagadas 26% 2% 103% 100% 100% 100%

los emolumentos salariales

oportunamente




DEPENDENCIA

RESPONSABLE

AREA DE
EFECTIVIDAD

Direccion Administrativa
y Financiera

Efectividad
Organizacional

META 4° AVANCE 4°  %CUMPLIMIENTO 4° AVANCE META % CUMPLIMIENTO A
RESULTADOS ESTRATEGIAS INDICADORES POR ESTRATEGIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE META 2016 2016 CIERRE 2016
Implementacion del plan
estratégico del recurso humano, Porcentaje de cumplimiento de los
de plan de vacantes y del plan ) P 20% 20% 100% 80% 80% 100%
e " planes de talento humano
institucional de formacién y
capacitacion
Gestion efectiva en la
administracion del talento
humano
Implementacién del sistema de Porcentaje de cumplimiento de las
P . actividades programadas en el 10% 32% 317% 100% 100% 100%
estimulos ) .
sistema de estimulos
Implementacion de sistema de Porcentaie de avance en la
Gestion de seguridad y salud en . ! o 30% 29% 95% 90% 100% 1%
ol trabajo implementacion del SGSST
r::::,':'féosn ’;:%T;a d:'i:zggs Porcentaje de cobertura de las
Recursos fisicos protegidos Jo respon .| necesidades de recursos fisicos del 90% 100% 111% 90% 100% 111%
del Centro Nacional de Memoria CNMH
Historica
Actualizacion del Plan Estratégico
de Tecnologias de Informacion - | Plan Estratégico de tecnologia (PETI) o Y o
PETI del Centro Nacional de reestructurado 0 100% 100% 100%
Memoria Historica 2016 -2018
N Requerimientos tecnolégicos 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion del sistema de atendidos
L informacién Misional del Centro
Recursos y servicios . s
L ) ) Nacional de Memoria Histérica
tecnolégicos disponibles
Modulp§ del slstema tecnolégico 0 0 100%
misional implementados
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AREA DE
EFECTIVIDAD

RESULTADOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES POR ESTRATEGIA
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2016

% CUMPLIMIENTO A
CIERRE 2016

Fortalecimiento y modernizacion

Porcentaje de soluciones

de la plataforma tecnoldgica del tecnoldgicas contratadas con 23% 7% 333% 100% 17% 17%
CNMH respecto a las programadas
Produccion de nuevo
Comprension Social conocimiento sobre el
P ) esclarecimiento histérico del | Elaborar informes de hallazgos Total de informes publicados 3 0 0% 3 0 0%
del Conflicto Armado 3 "
fenémeno paramilitar en
Colombia
Apropiacion social sobre el | Implementacion de estrategia de Espacios de divulgacion de los
esclarecimiento histérico del | divulgacion de informes sobre el informes sobre el fenémeno 3 0 0% 3 0 0%
fenémeno paramilitar fendémeno paramilitar paramilitar
Direccién de Acuerdos
de la Verdad
Condiciones para la
Construccion de Paz Implementacion del mecanismo " "
Contribucion a la justicia de | no judicial con exparamilitares Personas desmoviizadas certficadas
) .,J , ! P en el marco del mecanismo no 1.109 1.645 148% 4416 4.203 95%
transicion firmantes de Acuerdos de la CoL .
judicial de contribucion a la verdad
Verdad
Apoyar procesos colectivos de | Procesos Colectivos de Memoria y o o
MH y archivos de DDHH Archivo apoyados 6 7 7% ° ° 100%
Total de organizaciones con acciones
de formacion y/o capacitacion 5 0 0% 60 70 17%
o . desarrollados por la DADH
Apropiacion y uso social de los
archivos DDHH y MH Total de organizaciones que
emprenden iniciativas o fortalecen los
Apropiacién de la politica de P 5 0 0% 20 20 100%

Esfera Publica de la
Memanria

archivos de DDHH, MH y

eanflictn nar narte de artaree

archivos de DDHH y memoria
histérica




DEPENDENCIA AREA DE META 4° AVANCE 4°  %CUMPLIMIENTO 4° AVANCE META % CUMPLIMIENTO A
RESPONSABLE EFECTIVIDAD RESUETAROS ESIRATECIAS INDICABORES FORESTRATECIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE METAZ016 2016 CIERRE 2016
o ST PO PO S TroToTo
publicos y privados
!mplementamon dela polmc'a/ Mesas de socializacion de la politica y
publica y el protocolo de gestion -
. s protocolo de gestion documental de
documental en articulacion con el los archivos referidos a las graves
Archivo General de la Nacion- | """ ) 9 ) 4 3 75% 4 3 75%
. . violaciones de DDHH e infracciones
AGN y Sistema Nacional de . P
" - al DIH ocurridos con ocasion del
Atencion y Reparacion Integral de conflicto armado en Colombia
las Victimas - SNARIV
Direccion de Archivo de
Derechos Humanos
Aplicacion del lineamiento de
Conformacion del registro E%I:_'lc: I;’Au: "Cz:neﬂgghlgsa?: Archivos de DDHH y MH localizados,
especial de archivos de DDHH ' y ' p identificados e incorporados al 275 257 93% 600 616 103%
MH conformacion def Registro registro especial de archivos
y Especial de Archivos de 9 P
Derechos Humanos
Documentos de archivo y colecciones
o documentales de derechos humanos
Legado Testimonial y conflicto armado, acopiados y 33,757 33,757 100% 69.000 69.000 100%
y Documental puestos al servicio de la sociedad en
Disponibilidad del Archivo de Integrar el archivo de DDHH, MH general
DDHH del CNMH como aporte .
ala MH. Ia reparacion v la y conflicto como aporte a la MH,
' T acony la reparacion y la reconciliacion Porcentaje de avance en la
reconciliacion implementacion y puesta en
produccién de la solucion informatica o o 0
para la conformacion del Archivo de 50% 50% 100%
DDHH 'y la transferencia del
conocimiento.
Actualizacion de la agenda de Actualizaciones realizadas a la
. - . o 0 0 1 1 100%
investigaciones agenda de investigacion
Desarrollo de proyectos de Proyectos de investigacion en curso 4 4 100% 5 5 100%
Produccon d et investigacion priorizados en la
Comprension Social | oo-ccion € conocimiento agenda de investigacion Proyectos de investigacion nuevos 0 0 5 5 100%
) para el esclarecimiento y la
del Conflicto Armado anificacio
denfacion Evaluacion y validacion de Investigaciones publicadas para el
productos de investigacion para gac P - para 5 5 100% 10 10 100%
o esclarecimiento historico del conflicto
publicacién
Direccion de Seguimiento a proyectos de | Informes de retroalimentacion técnica o
. h o ) 0 0 10 10 100%
Construccion para la investigacion en curso realizados
Memoria Historica
Disefio teméti todoléai Porcentaje de escenarios publicos de
[ljselno ema |co.y me’gll 0 O%'w memoria que incluyen al menos tres 80% 100% 125% 80% 100% 125%
e 10s ess;en.anos publicos de sectores definidos en la convocatoria
Escenarios péblicos de memoria vinculados a los
Esfera Puabli | i iciar el proyectos de investigacion 10 publi ;
sfera Publica de la| memoria para propiciar el Total escenarios publicos de memoria 9 2 100% 5 5 100%

Memoria

debate y reconocimiento de la

realizados
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CIERRE 2016

pluralidad
Incorporacion de los resultados . -
. Documento de sistematizacion de
de los escenarios en la agenda - 0 0 1 1 100%
. o demandas tematicas
de investigaciones
Convocatoria nacional de Productos artisticos asesorados
estimulos de creacion y i y 10 10 100% 10 10 100%
" e premiados
produccion artistica
Construccion social del Museo
Diélogos para la construccién | Nimero de didlogos de construccion
social del Museo Nacional de social del Museo Nacional de la 2 1 50% 6 6 100%
Memoria Histérica Memoria Histérica
. Avance en el Guion museografico 10% 10% 100% 10% 10% 100%
Definicién conceptual,
administrativa y programatica | Avance en el Guion museolégico 5% 5% 100% 10% 10% 100%
Avance en el Plan museoldgico 11% 11,1% 101% 22% 22,2% 101%
Direccion de Museo de | Legado Testimonial
Memoria Historica y Documental
Disefiar, construir y poner en | Disefio y t.:onstruccién deI.Museo Avancg enla construccit:)n dfal I’\Ayseo 0% 2% 20% 29, 10%
funcionamiento el Museo Nacional de Memoria Nacional de la Memoria Histérica
Nacional de la Memoria
Posicionamiento Publllco’ dgl Evento§ dg’posmu.)namlento y 5 5 100% 20 3 160%
Museo de Memoria Histérica difusion realizados
Consolidacion de mecanismos de
comunicacion efectiva con . .
agentes de la cooperacion Nimero de herramientas
. 9 . P : implementadas para la comunicacion 1 1 100% 2 2 100%
internacional y otros aliados que . )
. . . .. | sostenida con cooperantes y aliados
permitan un flujo de informacion
continua y oportuna
Consolidacion del mecanismo de (Porcentaje de Avance en la)
seguimiento a alianzas de ! - ) 100% 100% 100% 90% 100% 111%
- Documentacién de las alianzas
cooperacion




DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas

AREA DE
EFECTIVIDAD

Condiciones para la
Construccion de Paz

RESULTADOS

Alianzas de Cooperacion
Internacional y con entidades
privadas

ESTRATEGIAS

Desarrollar planes de gestion de
alianzas con cada agente de

INDICADORES POR ESTRATEGIA

Porcentaje del déficit presupuestal
(entre las necesidades y los recursos
asignados por el Gobierno Nacional)

que es financiado con recursos de

META 4°
TRIMESTRE

AVANCE 4°

TRIMESTRE

%CUMPLIMIENTO 4°
TRIMESTRE

META 2016

AVANCE META
2016

% CUMPLIMIENTO A
CIERRE 2016

o : . ) ) 2% 0% 0% 20% 23% 113%
cooperacion internacional y | cooperacion internacional y alianzas
entidades privadas con el sector privado (incluye
cooperacion financiera y cooperacion
técnica)
Diversificacion de las fuentes de Alianzas de cooperacion internacional
cooperacion del Centro Nacional vip entes 1 1 100% 10 14 140%
de Memoria Histérica 9
Esfera Publica de la |§p9n|b| @ad d.e buenas Definicién del procedimiento de | Procedimiento de Buenas Practicas 5 o
j practicas difundidas en el i 1 1 100% 1 1 100%
Memoria . ) ) Buenas Practicas del CNMH formulado
plano nacional e internacional
Porcentaje de procesos del Centro
Nacional de Memoria Histdrica
acompariados por la Estrategia de 70% 75% 107% 70% 75% 107%
T acion d Incorporacion de procesos ?articipacién para las Vic?injaslque
ransyersa |zacl|oln e” participativos en el desarollo de | NCOrPOran procesos participativos
Estrategia de Participacion ) . X
- funciones misionales de las areas
para las Victimas -EPV- en el ) . . i
del Centro Nacional de Memoria Acciones de transversalizacion
quehacer del CNMH e = .
Historica acompafiadas por la estrategia de
. participacion de V|ctl|mas 3 25 833% 17 61 350%
Estrategia de Condic I desarrolladas con las diferentes
Participacion de las on ICIon.FiS para 'a areas del Centro Nacional del
Victimas Construccion de Paz Memoria Histdrica.
Gestion de bases de datos de .
victimas (Organizaciones Consultas internas a las bases de
- g o datos de victimas construidas por la 3 9 300% 12 26 217%
Generacion de mayor Victimas y Organizaciones EPV
disposicién de las Defensoras de Victimas)
organizaciones para participar Organizaciones de victimas con o
en los procesos del Centro o » asistencia técnica brindada S 33 660% 2 8 361%
Nacional de Memoria Histérica| Disefio e implementacion de la
agenda conmemorativa i i
g Conmemor.amolnes reallz?d.as por las 4 4 100% 18 18 100%
organizaciones de victimas
’ Autorldad?s Igcale§ con asistencia 13 0 0% 2% 2 116%
Implementar la metodologia de técnica brindada
asistencia técnica a autoridades PATSs que incluyen acciones de
territoriales memoria histérica con viabilidad 25 25 100% 25 25 100%

técnica, financiera y social




DEPENDENCIA AREA DE META 4° AVANCE 4°  %CUMPLIMIENTO 4° AVANCE META % CUMPLIMIENTO A
RESPONSABLE EFECTIVIDAD RESUETAROS ESIRATECIAS INDICABORES FORESTRATECIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE METAZ016 2016 CIERRE 2016
Porcentaje de Planes de Accion de
Construir y hacer seguimiento a convenios con autoridades
los pIane; de accion de los terrltgnales que cumplen F(_)das las 100% 0% 0% 100% 100% 100%
o convenios firmados con actividades de responsabilidad del
Fortalecimiento de las autoridades territoriales ~ |CNMH establecidas anualmente en el
capacidades de autoridades plan de accion
territoriales en temas de MH
Desarrollar caracterizaciones
territoriales con enfoque de Porcentaje de caracterizaciones
Memoria Histérica en los realizadas de acuerdo con 40% 100% 100% 100%
Estrategia Nacion Esfera Publica de la territorias focalizados en cada priorizacion anual
Territorio Memoria vigencia
Sensibilizar a funcionarios locales| Funcionarios locales que participan
sobre la inclusion de la Memoria [  en eventos de sensibilizacion de 100 23 23% 500 550 110%
Histérica en el dmbito territorial Memoria Histérica
Porcentaje de lineamientos de
Promover la inclusion del politica publica sobre medidas de
enfoque de mgmona h|stor|ga en satlsfacc!op em|t|dqs por el 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o |el marco de la implementacién de Subcomité de Medidas de
Mem’ong Histérica en politicas Medidas de Satisfaccion Satisfaccion que incluyen el enfoque
publicas de medidas de de memoria histdrica del CNMH
satisfaccion
Realizar la secretaria técnica del | Porcentaje de cumplimiento del Plan
Subcomité de Medidas de Operativo Anual del Subcomité de 100% 0% 0% 100% 50% 50%
Satisfaccion Medidas de Satisfaccion
Eficacia del proceso de . . "
Efectividad articulacion del apoyo a Mesas tecnicas de articulacion Mesas técnicas convocadas
MG 1o poyo del apoyo a iniciativas de ; y 1 1 100% 4 4 100%
Organizacional Iniciativas de Memoria e realizadas
N memoria historica
Histdrica
Registro actualizado de acciones Adtualizaciones del registro de
.g - e acciones e iniciativas de Memoria 1 1 100% 4 4 100%
e Iniciativas de Memoria Historica e
Historica
Grupo de Apoyo a
Iniciativas Aoropiacion social de las | AACOmPafiamiento y apoyo alas | Iniciativas de memoria historica sobre
Esfera Publica de la p. p . . Iniciativas de Memoria Histérica | el conflicto armado vinculadas a la 5 5 100% 25 25 100%
j Iniciativas de Memoria L B
Memoria N priorizadas red de memoria histdrica
Histérica
Circulacion y visibilizacion de los Niimero de acciones & iniciativas de
productos y acciones de las i e 8 8 100% 25 25 100%
- ol memoria histérica difundidas.
Iniciativas de Memoria Historica




DEPENDENCIA
RESPONSABLE

AREA DE
EFECTIVIDAD

RESULTADOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4°
TRIMESTRE

AVANCE 4°
TRIMESTRE

%CUMPLIMIENTO 4°
TRIMESTRE

META 2016

2016

AVANCE META

% CUMPLIMIENTO A

CIERRE 2016

Grupo de
Comunicaciones

Comprension Social
del Conflicto Armado

Produccion y difusion de
conocimiento para el
esclarecimiento y la

dignificacion de las victimas

Divulgacion masiva de productos
del CNMH a Nivel Nacional

Bibliotecas publicas, escolares y
universitarias, centros de documentos
y casas de la cultura que cuentan con

material del CNMH

22

1.505

6841%

66

1.577

2389%

Variacion inter-anual de descargas y
reproducciones de material audio
visual del CNMH

31%

1%

228%

300%

342%

114%

Plan de produccién de piezas
comunicativas en distintas
plataformas

NUmero de piezas comunicativas
producidas

50%

100%

Numero de procesos de investigacion
apoyados en formacion y produccion
comunitaria

0,75

0%

3,0

35

1M17%

Porcentaje de investigaciones
impresas en la vigencia que cuentan
con al menos una pieza comunicativa

diferente a la publicacion (videos,
multimedias, aplicaciones Web,
exposiciones, historietas, cartillas,
programas radiales, programas en
medios masivos de comunicacion)

30%

20%

67%

85%

70%

82%

Posicionamiento de la Memoria
Histérica en los medios masivos
de comunicacion

Variacion inter- anual en el nimero
de noticias free press en medios de
comunicacion que hablan del CNMH

10%

54%

543%

10%

20%

198%

Efectividad
Organizacional

Conocimiento y apropiacion
del mandato, procesos y
resultados del Centro Nacional
de Memoria Histérico

Canales de comunicacion interna
consistentes y efectivos

Porcentaje de servidores publicos del
CNMH que conocen los eventos y
servicios del CNMH

75%

90%

121%

75%

92%

123%

Esfera Publica de la
Memoria

Posicionamiento de la
Memoria Histérica ante la

Fortalecimiento de la comunidad
digital del CNMH

Variacion inter - anual de visitas a la
pagina institucional del CNMH

7%

6%

87%

25%

24%

95%

Variacion inter- anual de seguidores
del CNMH en las redes sociales
(Facebook, Twitter, YouTube,
SoundCloud, Instagram, Google
Plus.)

70%

51%

73%

70%

50%

1%

opinién publica

Implementar una agenda cultural,

Eventos realizados

50%

20

20

100%




DEPENDENCIA AREA DE META 4° AVANCE 4°  %CUMPLIMIENTO 4° AVANCE META % CUMPLIMIENTO A
RESPONSABLE EFECTIVIDAD RESUETAROS ESIRATEGIAS INDICADORES FORESTRATECIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE METAZ016 2016 CIERRE 2016
académica, conmemorativa y de Participantes en los eventos
divulgacion realizados por el CNMH 4.850 880 18% 55.150 55.150 100%
Numero de noticias free press sobre
Posicionamiento de la .memorla el proceso de plaz que mencwr?an al 35 56 160% 150 173 115%
para el posconflico Centro Nacional de Memoria
Historica
Realizar monitoreo a las acciones . . -
establecidas por la entidad para Porcentaje de riesgos materializados
Control del nivel de riesgos ) P : P sobre el total de riesgos identificados 15% 3,9% 100% 15% 3,9% 100%
gestionar los riesgos )
o en el mapa de riesgos
institucionales.
Porcentaje de servidores publicos del
Cultura del autocontrol Fomentar la cultura del CNMH que consideran el autocontrol 60% 94.3% 157% 60% 94.3% 157%
autocontrol como un factor que aporta valor a sus
labores
Porcentaje de avance en la
Efectividad Evaluar y hacer seguimiento al calificacion emitida por el
Grupo de Control Int A
fupo de Loniror interno Organizacional estado de madurez de Departamento Administrativo de la 0% 70% 1% 101%
implementacion del MECI Funcion Publica respecto a la
implementacion del MECI
- Porcentaje de recomendaciones
i Evaluar y hacer seguimiento al acogidas y realizadas en los planes
Estado del ?'ifema de Control | gstado del Sistema de Control dg mejoyramiemo g dosppor 85% 13% 15% 85% 91% 107%
nterno
Interno del CNMH Control Interno CNMH.
Generar en la Alta Direccion . )
acciones transversales para el Porcentaje de compromisos
. . p ) cumplidos por el Comité de 2% 48% 2407% 85% 85% 100%
mejoramiento y mantenimiento N
. ) Coordinacién de Control Interno
del sistema de control interno
Ir?corpor'amon de los enf oques Procesos de esclarecimiento de la
diferenciales en las acciones y DCMH acompafiados para la
procesos de esclarecimiento de : p P 5 5 100% 5 5 100%
o Nacional de Memoria incorporacion de enfoques
Procesos de esclarecimiento | Centro Nacional diferenciales.
Comprensién Social | del Centro Nacional de Historica
del Conflicto Armado | Memoria Histérica visibilizan la
pluralidad de las memorias o Productos elaborac!os en el marco 6 6 100% " 1" 100%
Acompafiamiento de procesos y del acompaiiamiento
acciones de esclarecimiento con |  Acciones afimativas de memoria
poblaciones especificas historica para mujeres y sectores 1 1 100% 1 1 100%

LGBTI




DEPENDENCIA

RESPONSABLE

AREA DE
EFECTIVIDAD

RESULTADOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4°
TRIMESTRE

AVANCE 4°
TRIMESTRE

%CUMPLIMIENTO 4°
TRIMESTRE

META 2016

AVANCE META
2016

% CUMPLIMIENTO A
CIERRE 2016

Grupo de Enfoques
Diferenciales

Iniciativas de Memoria
Histérica apoyadas por el

Incorporacion de lineamientos de
enfoques diferenciales en el

Acciones implementadas por el
equipo de enfoques diferenciales

Centro de Memoria Histérica - para la incorporacion de sus 2 2 100% 2 2 100%
o ) proceso misional de apoyoa | ) )
que visibilizan la pluralidad de o . lineamientos en el Equipo de Apoyo a
. iniciativas de memoria
las memorias IMH.
Condiciones para la
Construccion de Paz|  Procesos de reparacion
colectiva y medidas de N o Procesos de reparacion colectiva y
C Contribucion a la visibilizacion de ) s
reparacion simbdlica en ) ) medidas de reparacion simbdlica 5 o
e los enfoques diferenciales con - 3 3 100% 3 3 100%
memoria histérica que acompariados por el CNMH desde el
- ) actores relevantes . ) ]
visibilizan la pluralidad de las equipo de enfoques diferenciales
memorias
Numero de espacios de socializacion
de herramientas para la o 9
o o reconstruccion de memoria historica 5 8 160% B 13 100%
Contribucién a Ig V|S|b|I!zaC|on de con enfoque diferencal
los enfoques diferenciales con
actores relevantes Numero de herramientas
pedagogicas, metodoldgicas y 4 4 100% 4 4 100%
conceptuales de los enfoques ’ °
diferenciales
Esfera Piblica de | Memoria Histdrica con
S ere'lw wolcadea | o foque diferencial en la Transversalizacion de los
lemoria - ) )
esfera publica lllneamllentos de gnfgque Porcentaje de avance en el
diferencial en los siguientes cumplimiento de agendas de trabajo
grupos de trabajo priorizados: pim 9 ) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
) - L y acciones concertadas con los
Estrategia Nacion - Territorio; eQUinos priorizados
Comunicaciones; Pedagogia; quipos p
Participacion
Foﬁqlemmento de la, linea de Publicaciones accesibles del CNMH
publicaciones accesibles del ~ A o o
. ) acompafiadas técnicamente por el 70% 70%
Centro Nacional de Memoria . )
e enfoque de discapacidad
Historica
Incorporacion de los enfoques Porcentaje de avance de
’dllferenual.es enla construcc?lon cumpllmlent.o de. la agenda de trabajo 25% 25% 100% 100% 100% 100%
fisica y social del Museo Nacional en las direcciones de Museo y
de Memoria Archivo
L El Museo Nacional de L
Legago Teshmorlal Memoria incorporala Documentgs sqbre la gprop|a0|on de . ,
y Documental pluralidad de las memorias | Acompafiamiento de procesos la perspectl\{a diferencial enlel Museo 3 3 100% 4 4 100%
con poblaciones especificas para Nacional de Memoria
incluir representaciones diversas - —
en el guion del Museo Nacional | Comunidades étnicas apoyadas por
de Memoria el Centro Nacional de Memoria 1 1 100% 3 3 100%

Histérica en la identificacion de
archivos DD.HH




DEPENDENCIA AREA DE META 4° AVANCE 4°  %CUMPLIMIENTO 4° AVANCE META % CUMPLIMIENTO A
RESPONSABLE EFECTIVIDAD RESUETADOS ESIRATECIAS INDICABORES FORESTRATECIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE METAZ016 2016 CIERRE 2016
Apropiacion de las rutas para
la reconstruccion de la Alianzas con sectores publicos | Participantes en talleres, diplomados
Memoria Historica por parte de| estratégicos que redunden en el y médulos que reconocen la
diversos sectores estatales y inicio de procesos de importancia de promover procesos de 30% 100% 333% 30% 96% 320%
autoridades territoriales, construccion de memoria memoria histérica para la reparacion
organizaciones sociales y histérica propios simbdlica de las victimas y la paz
ciudadania en general
- Porcentaje de universidades publicas
Apropiacion de rutas para la ) N . . A
reconstruccion de Memoria Alianzas con Universidades y | y privadas y centros de investigacion
. . Centros Regionales de regionales acompafiados por el 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Histdrica en las Universidades . N )
s investigacion regional CNMH que desarrollan procesos de
y Centro de Investigacion . e
construccion de memoria histérica
Articulacion de procesos y Realizacion de conversatorios, .
racticas pedagdgicas del seminarios y talleres sobre Documento de acuerdos minimos
P p 999 . - y . elaborado como resultado de los 1 0,65 65% 1 0,65 65%
Centro Nacional de Memoria practicas pedagdgicas . o
e tallerdes inter-direccion
.| Comprension Social Historica adelantadas por el CNMH
Grupo de Pedagogia del Conflicto Armado
Alianzas con entidades territoriales
para incluir la memoria histérica en el 1 0 0% 4 4 100%
Incidencia en autoridades del proceso educativo
nivel nacional, regional y local
Inclusién de la memoria histdrica en
lineamientos de politica publica 1 20% 20% 1 70% 70%
educativa
o Incidencia en la opinion publica [NUmero de presentaciones de la Caja 3 2 67% 10 14 140%
Memoria histérica en el aula
escolar y proceso educafivo Herramientas pedagégicas para la
(CH) construccion de memoria histérica en
el aula escolar brindadas por el 1 4 400% 4 4 100%
Produccion de herramientas para| ~ Centro Nacional de Memoria
la comprension del conflicto y Historica
socializacion en insfituciones Instituciones educativas donde se ha
escolares implementado un proceso de
apropiacion de la caja de 25 44 176% 100 125 125%
herramientas y de promocion de
iniciativas de MH
Asesorias brindadas en la
. . formulacion, ajuste y monitoreo de los o o o o 9 9
Asesoria en la formulacion de 0 | pjanes institucionales y proyectos de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
planes institucionales y proyectos | iyyersion respecto a las requeridas.
de inversion




DEPENDENCIA

RESPONSABLE

AREA DE
EFECTIVIDAD

RESULTADOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4°
TRIMESTRE

AVANCE 4°
TRIMESTRE

%CUMPLIMIENTO 4°
TRIMESTRE

META 2016

AVANCE META
2016

% CUMPLIMIENTO A
CIERRE 2016

Grupo de Planeacion

Efectividad
Organizacional

(Planes Institucionales y

Proyectos con previo concepto para

Proyectos de Inversion) o o
el inicio de ejecucion de 2017 ! f 100% ! ! 100%
Plan de accion aprobado 0 0 1 1 100%
Efectividad del Proceso Desviacion de la ejecucion 5% 87% 96,1% 5% 8.7% 96,1%
Estratégico presupuestal
Procedimientos de monitoreo a
Seguimiento y evaluacién alos | planes institucionales y a proyectos 0 0 2 2 100%
Planes Institucionales y Proyectos de inversion
de Inversion
Desviacion de metas de Gobierno
incluidas en el Plan Nacional de 16.7% 339 80% 16.7% 33.3% 80%
Desarrollo que le corresponden al
CNMH
Los resultados del Los resultados dl
FURAG para el
FURAG para el
CNMH para la
A CNMH para la
vigencia 2016 .
vigencia 2016 son
son evaluados por
[P evaluados por la
la Funcién Publica RO
en iulio 0 agosto Funcién Publica en
Promedio de la calificacion de la Jdel 2013 julio o agosto del
encuesta FURAG (Formulario Unico Seadn Io. 2017.
de Registro de Avance en la Gestion) 78 9 78 |Segun lo establece
establece el
en los componentes que dependen reporte del el reporte del
directamente de Planeacion FURAG del 2015 FlrJel-;{:i/;\)Ej :ilozro;IS
- " Fortalecimiento del Sistema recibido por el
Efectividad de la Gesfion Integrado de Planecion y Gestion DAFP, el Centro DAFP‘, elGentio
! Nacional de
Nacional de .
) Memoria tuvo
Memoria tuvo
como resultado el
como resultado el 76%
76% °
NUmero de acFuaIlzacpnes al Manual 1 1 100% 1 1 100%
de calidad realizadas
Informes de rendicion de cuentas y 1 1 100% 3 3 100%

mecanismos alternativos realizados




DEPENDENCIA

RESPONSABLE

AREA DE
EFECTIVIDAD

RESULTADOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4°
TRIMESTRE

AVANCE 4°
TRIMESTRE

%CUMPLIMIENTO 4°
TRIMESTRE

META 2016

AVANCE META
2016

% CUMPLIMIENTO A
CIERRE 2016

Porcentaje de asesorias en el
Sistema Integrado de Gestion

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Esfera Publica de la
Memoria

Articulacion institucional de la
planeacion y la gestion ante el
Gobierno

Inteligencia Estratégica

Porcentaje de alertas y
oportunidades estratégicas
gestionadas ante el Comité

Estratégico y a la Direccién General
con respecto a las identificadas por el
grupo de planeacion

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Gestion del proyecto de
presupuesto

Porcentaje de recursos financieros
asignados al CNMH con respecto al
total de necesidades financieras del
CNMH (a partir de la programacion
presupuestal de la vigencia
respectiva)

50%

69%

138%

Anteproyecto de presupuesto
presentado bajo lineamientos
establecidos

100%

Grupo de Reparaciones
Colectivas y Respuesta
Judicial

Condiciones para la
Construccion de Paz

Reparacion simbdlica a sujetos
colectivos en el marco de
procesos de reparacion
colectiva

Articulacion interinstitucional

Acuerdos suscritos con comités de
impulso en materia de disefio e
implementacion de medidas

33%

100%

Implementacion de acciones de
memoria histérica en el marco de
procesos de reparacion colectiva

Procesos de reparacion colectiva
apoyados

14

0%

100%

Total medidas cumplidas en planes
de reparacion colectiva

100%

100%

Reparacion simbélica a
victimas individuales y
colectivas en cumplimiento de
oérdenes contenidas en
sentencias judiciales

Articulacion interinstitucional

Porcentaje de cumplimiento de
medidas de reparacion simbdlica de
competencia del CNMH ordenadas o

exhortadas en las sentencias

6%

6%

96%

100%

11%

11%

Porcentaje de protocolos concertados
para el cumplimiento de medidas de
reparacion ordenadas al CNMH en

setencias

21%

14%

69%

100%

109%

109%

Implementacion de medidas de
reparacion simbélica ordenadas
en sentencias judiciales

Procesos de restitucion de tierras
documentados

200%

Observatorio Nacional

Comprension Social

Sistema de Informacion para

Estrategia de difusion del
Observatorio Nacional de
Memoria y Conflicto (ONMC)

Total de consultas, solicitudes de
informacién y recepcion, por parte de
los usuarios, del material del
Observatorio

2.119

3.661

173%

7.813

12.248

157%




DEPENDENCIA

RESPONSABLE
de Memoria y Conflicto

AREA DE
EFECTIVIDAD
del Conflicto Armado

RESULTADOS

el esclarecimiento de hechos

ESTRATEGIAS

INDICADORES POR ESTRATEGIA

Actualizacion de los hechos

META 4°
TRIMESTRE

AVANCE 4°
TRIMESTRE

%CUMPLIMIENTO 4°
TRIMESTRE

META 2016

AVANCE META
2016

% CUMPLIMIENTO A
CIERRE 2016

revisados legalmente

. ‘2 0/ 0
Estrateg|al de recoleccml)’n, victimizantes documentados 2.400 2.400 100% 9.000 9.000 100%
almacenamiento, valoracion y
anélisis de la informacion | Hechos victimizantes documentados 6.900 6.900 100% 35.000 35.000 100%
Decidir sobre la viabilidad legal de
utilizar los Mecanismos Porcentaje de implementacion de los
Alternativos de Solucion de MASC recomendados por el Comité 100%
Conflictos (MASC) en las de Conciliacion
controversias del CNMH
Prevencion del Dafio
Antarideo Formulacién e implementacion de Porcentaje de politicas de prevencion
la politica de prevencion del dafio oM eedads 50% 25% 50% 100% 75% 75%
antjuridico del dafio antijuridico implementadas
Garantizar el recaudo efectivo y | Porcentaje de acreencias a favor de
oportuno de acreencias a favor la Entidad gestionadas 100%
de la Entidad oportunamente
. . Efectividad Gestion oportuna de actuaciones | Porcentaje de procesos judiciales o
Oficina Asesora Juridica A i0 ici
Organizacional Represent.aclmn J.UdICIaI y procesales, judiciales y administrativos atendidos 100% 100% 100% 100%
Administrativa -
administrativas oportunamente
Atender y lre\f,ollver consultas Porcentaje de consultas atendidas 85% 100% 118% 85% 100% 118%
juridicas oportunamente
Revision legal de actos Porcentaje de Actos Administrativos
administrativos de caractér de caracter general revisados 100% 100% 100% 100% 100% 100%
general legalmente
A Porcentaje de documentos
Seguridad juridica
9 ! contractuales revisados 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Revision legal de documentos oportunamente
contractuales y propiedad
intelectual Porcentaje de documentos relativos a
la propiedad intelectual de la Entidad 25% 100% 100% 100%




