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Centro Nacional
de Memoria Historica

CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA
PLAN ESTRATEGICO

AREA DE

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS (Lineas de Accion)

INDICADOR

META

RESPONSABLE

EFECTIVIDAD

Implementar la metodologia de

Planes de Accion Territoriales -
PAT's - que incluyen acciones de

2018

asistencia técnica a autoridades memoria con viabilidad técnica, 20 25
territoriales. financiera y social con asistencia
técnica en su ejecucion.
Estrategia Nacion
Territorio
Lineamientos de politica publica
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la Promover la inclusion del enfoque de |sobre medidas de satisfaccion
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pUblico,  [Memoria Histdrica en el Marco de la  [emitidas por el Subcomité de 100% 100%
ESFERA PUBLICA DE | propiciando las garantias y condiciones para que las diversas |implementacion de Medidas de Medidas de Satisfaccion que ° °
LA MEMORIA manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |Satisfaccion incluyan el enfoque de Memoria
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del Histrica.
conflicto armado.
Apoyar procesos de conformacion,
fortalecimiento e intercambio de
archivos de Derechos Humanos - Procesos colectivos de Memoria
DDHH- y Memoria Histérica Historica y archivos de Derechos 10 10
propiciando las condiciones parala  [Humanos -DDHH- apoyados
realizacion de ejercicios plurales de
memoria.
Integrar el archivo de Derechos Documentos de archivos y
. ... |colecciones documentales de
Humanos -DDHH-, Memoria Histérica
. . |Derechos Humanos -DDHH- y
y conflicto como aporte a la Memoria : ) 72.600 79.860 hi
e L conflicto armado, acopiados y archivo
Historica, la reparacion y la .. .
o . . . L puestos al servicio de la sociedad en
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria {reconciliacion. general.
como un espacio de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de los derechos
LEGADO TESTIMONIAL . o .
Y DOCUMENTAL humanps, y conformar y poner al servicio de las V|ct|ma§ yla |, dentificar, localizar y caracterizar los Archivos de Dergchqs Ijilfmanos
sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria . DDHH- y Memoria Histérica
Histéri h ienta d tribucion al derecho a | archivos de Derechos Humanos - dentificados. localizados
istérica como er;ar;uen a|1 e contri g(;n(;n alderechoala |ppui y Memoria Histérica para la oot oradosy S © il e
verdady a fa no impunidad. conformacion e implementacion del P 9 P 600 700

Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos (proteccion) -
READH(p)-

archivos de DDHH y Memoria
Historica Registro Especial de
Archivos de Derechos Humanos
(proteccion) -READH(p)-




AREA DE

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS (Lineas de Accion)

INDICADOR

META

META

RESPONSABLE

EFECTIVIDAD

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en

2017

2018

COMPRENSION Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas Acciones impulsadas por los equipos |Procesos de Memoria Histérica
SOCIAL DEL institucionales, politicos y sociales que lo desencadenarony |de enfoques diferenciales con acompafiados e impulsados por los 33 35 Enfoques diferenciales
CONFLICTO ARMADO |degradaron, para contribuir a la realizacion del derechoala  |poblaciones especificas enfoques diferenciales.
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.
20% de
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y avance
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Avance en el disefio e (disefio de
COMPRENSION Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas . implementacion de la estrategia de  |estrategia e
o " . Transferencia de Legado del Centro . L
SOCIAL DEL institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y Nacional de Memoria Histérica -CNMH transferencia del legado Centro inicio de 50%
CONFLICTO ARMADO (degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la Nacional de Memoria Historica - ejecucion
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las CNMH- de 1
garantias de no repeticion. accion)
Comunicacion interna
. . Divulgacion masiva de contenidos de Piezas comunicativas producidas a
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la . ) ) partir de procesos misionales del
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, Me’m"?‘ a nivel Nacional e Centro Nacional de Memoria 2 2
ESFERA PUBLICA DE | propiciando las garantias y condiciones para que las diversas Lt Historica -CNMH-
LA MEMORIA manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria
historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado. Posmmnamento d? Memoria Historica Variacion interanual de noticias Free | Entre 40% | Entre 45%
en los medios masivos de
L Press y 50% y 55%
comunicaciones
Medidas cumplidas en planes de 10 14
reparacion colectiva
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de - L Grupo de respuestas a
. . ) . ) , Contribuir a la reparacion simbdlica de -
CONDICIONES PARA los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a las victimas del conflicto armado en requerimientos
LA CONSTRUCCION través de la reparacion simbdlica de las victimas y la atencién a requerimientos judiciales y - _ administrativos y
DE PAZ implementacién de mecanismos no judiciales de contribucion a administrativos dirgidos a la entidad Cumphrmento de medidas de judiciales de
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. reparacion, competencia del Centro reparacion de Victimas
Nacional de Memoria Historica - 100% 100%

CNMH- ordenadas o exhortadas en
sentencias (Restitucion, Justicia y
Paz y Justicia Ordinaria)




AREA DE

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS (Lineas de Accion)

INDICADOR

META

META

RESPONSABLE

EFECTIVIDAD

Diversificacion de las fuentes de

Déficit presupuestal que es
financiado con recursos de

2017

2018

cooperacion del Centro Nacional de o i Incl 20% 20%
Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de |Memoria Historica -CNMH- cooperacion y alianzas (Incluye
. los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a coop. Técnica y coop. Financiera). Equipo de Cooperacion
Condiciones para la ) C e :
Iy través de la reparacion simbélica de las victimas y la Internacional y
construccion de paz | - ) o S ;
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a|pesarrollo de planes de gestion de . ' Alianzas
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores. |ajianzas con cada agente de Alianzas vigentes con agentes de la
o ! ) cooperacion internacional y aliados 12 12
cooperacion internacional y aliados .
. del sector privado
del sector privado
o ) . _|Disefio y construccion fisica del Avance en la construccion del Museo 0 o
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria - |\1seq Nacional de la Memoria -MNM- |Nacional de la Memoria -MNM- 1% 2%
MNM como un espacio de dignificacion de las victimas y de
LEGADO TESTIMONIAL promocion de una cultura respetugsg de los d(::rgchos Avance en el plan museoldgico 229 12%
Y DOCUMENTAL humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la L L Avance en el guion museologico 20% 10% MUSEO
sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria | Definicion conceptual, administrativa y
Historica como herramienta de contribucion al derecho a la  |Programatica del Museo Nacional de |, 0 o ol quién museografico 20% 30%
verdad y a la no impunidad. la Memoria -MNM-
Avance en el museo virtual 36% 18%
Fortalecimiento  del proceso de|Avance en la implementacion del|  50% 100%
adquisicion de bienes y servicios Sistema Electronico de Contratacion
Publica 1l -SECOP II- en el Centro
Nacional de Memoria Histdrica -
CNMH-
Implementacién del plan estratégico|lmplementacion del plan estratégico|  50% 50%
B ) de talento humano del Centro
de gestion humana que permita ellNacional de Memoria Historica -
. CNMH-
desarrollo, promocién y
reconocimiento del servidor publico
Fortalecimiento en la gestion Avance en el disefio e| 70% 100%
documental y servicio al ciudadano  |implementacién de los instrumentos Direccion
o archivisticos establecidos por la Ley Administrativa y
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los (cuadros de clasificacién Financiera

EFECTIVIDAD
ORGANIZACIONAL

resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan
de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

documental, Tablas de Retencion
Documental -TRD-, Plan Institucional
de Archivos -PINAR-, Programa de
Gestion  Documental -PGD- e
inventarios documentales).




AREA DE

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS (Lineas de Accion)

INDICADOR

RESPONSABLE

EFECTIVIDAD
Fortalecer la estrategia tecnologica del|Avance en la implementacion del|  25% 50%
Plan Estratégico de Tecnologia -
Centro Nacional de Memoria Historica {pgT).
CNMH- acogiendo los lineamientos
del gobierno vigente
Evaluar y hacer segimiento al Sistema EZ;Z:;:SZ:?::Z|Z$?$S y
Integrado de Gestion -SIG- del Centro mejoramiento registrados en los 90% 90% Control Interno
Nacional de Memoria Histdrica -CNMH,. )
informes de control interno
Personas desmovilizadas
certificadas en el marco del
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de mecanismo no judicial de 3413 2400
CONDICIONES PARA los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a | Implementacion de mecanismo no | ontribucion a la verdad.
LA CONSTRUCCION través de la reparacion simbdlica de las victimas y la judicial con exparamilitares firmantes DAV
DE PAZ implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a de acuerdos de la verdad Testimonios de desmovilizados
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. acopiados, sistematizados y 2880 2300
analizados que contribuyen a la ' '
verdad histérica
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Desarrollo de investigaciones de
COMPRENSION Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas esclarecimiento del conflicto armado, Investigaciones publicadas para el
SOCIAL DEL institucionales, politicos y sociales que lo desencadenarony  |priorizadas por el comité de esclarecimiento del conflicto 8 5
CONFLICTO ARMADO (degradaron, para contribuir a la realizacion del derechoala  [Investigaciones del Centro Nacional
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las de Memoria Histérica -CNMH-.
garantias de no repeticion. Direccin de
. o5 oibiicos _ Construccion de
IConlsol?dar (?I papel de Ig memoria como dgrecho en Ig pf(f;z;?zsl ggba:(t:: j, r:cr:: :::?n::er‘:ti:a rEeS;i_er;Zl'(i)c;S plblicos de la memoria 3 3 Memoria Historica
COMPRENSION |nst|t.U(.:|onaI|dad yla s<?C|edad y como patrimonio publlgo, de la pluralidad 12
SOCIAL DEL propllmandg las garantias y cond|0|or1es pgra (.]u.e las dlversa§
CONELICTO ARMADO n?anllf.estamones de Ig spmedad reahcep ejercicios de.memorla Iniciativas de Memoria Histérica -IMH-
historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del | Acompafiamiento y apoyo a las sobre el conflicto armado vinculadas
conflicto armado. iniciativas de memoria historica. a la red de Memoria Histérica (IMH % %
apoyadas)
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
) las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Direccion de
COMPRENSION Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas Funcionamiento del sistema de Construccion de
SOCIAL DEL institucionales, politicos y sociales que lo desencadenarony  |informacion para el esclarecimiento de [Hechos victimizantes documentados 35.000 30.000 Memoria Histérica
CONFLICTO ARMADO |degradaron, para contribuir a la realizacion del derechoala  |hechos.

verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

(ONMC)




AREA DE

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS (Lineas de Accion)

INDICADOR

RESPONSABLE

EFECTIVIDAD

Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de

Balances investigativos de la

CONDICIONES PARA  [los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a |Contribucion del Centro Nacional de contribucién al esclarecimiento Direccién de
LA CONSTRUCCION |través de la reparacion simblica de las victimas y la Memoria Histérica -CNMH- a la o . 8 0 Construccion de
) o . o T o histérico del Centro Nacional de o
DE PAZ implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a [implementacion del Acuerdo de Paz e Memoria Histérica
. o Memoria Histérica -CNMH-
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores.
Contribuir a implementar una
estrategia de comunicacion Grado de avance en la
pedagogica del Centro Nacional de  [implementacion de la estrategia de
Memoria Histérica -CNMH- para comunicacion pedagogica (hacia 100% 100%
convocar a nuevos publicos en torno  |afuera del Centro Nacional de
al mensaje de la memoria como aliada |Memoria Histérica -CNMH-).
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y |de la paz.
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
COMPRENSION Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas Incidenci toridades educati Inclusion de la memoria histérica en
SOCIAL DEL institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y dnC| len|0|a en aulorll a Ies COUCaIVaS | }ineamientos de politica publica 1 0 Pedagogia
CONFLICTO ARMADO | degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la © mvﬁ dnalcw(r;a. y docS para " educativa del Ministerio de
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las consolidarfa L.aja de Reramientas e cacion Nacional -MEN-
garantias de no repeticion.
Instituciones Educativas -|E- donde
se ha implementado un proceso de
Fortalecer el proceso de apropiacién |apropiacion de la Caja de
. : : . B 60 20
social de la Caja de Herramientas Herramientas (formacion
maestros/as e implementacion de la
Caja de Herramientas)
] s Desviacion de metas de Gobierno
Asesoria en la formulacién de Planes |~~~ .
- incluidas en el Plan Nacional de
Institucionales y Proyectos de o 0
o - . Desarrollo que le corresponden al <5% <5%
Inversion; seguimiento, monitoreo y . )
luacion de | . Centro Nacional de Memoria
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los ~ |8Va'uacion g€ los mismos Historica -CNMH-
EFECTIVIDAD resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan Planeacion
ORGANIZACIONAL | de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Calificacién de la encuesta FURAG
rincipios de participacion, pluralidad y dignidad. . ) io Uni i
principi participacion, pluralidad y digni Fortalecimiento del Sistema Integrado (Formulario Unico .d’e Registro de
. - Avance en la Gestion) en los 76 80
de Planecion y Gestion
componentes que dependen
directamente de Planeacion
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los  |Formular e implementar la politica de
EFECTIVIDAD resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan |dafio antijuridico y garantizar la Politicas de prevencion del dafio 100% 100% | Oficina asesora iuridica
ORGANIZACIONAL | de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los |seguridad juridica del Centro Nacional |antijuridico implementadas ° ° !

principios de participacion, pluralidad y dignidad.

de Memoria Histdrica -CNMH-




AREA DE

EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS (Lineas de Accion) INDICADOR ngm ngm RESPONSABLE
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de Transversalizacién de Estrategia de
CONDICIONES PARA  |los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a Participacion para las Victimas -EPV- )
LA CONSTRUCCION  |través de la reparacion simbdlica de las victimas y la en el quehacer del Centro Nacional de Procesos del Centro Nacional de
DE PAZ implementacién de mecanismos no judiciales de contribucion a| - © " cL o G Memoria Histérica acompafiados por
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. ' :a E\s/!rz;\'tegm 1ep|\°/art|c|pac|on para , "
as Victimas -EPV-.
ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION DE
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la VICTIMAS
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, o .
ESFERA PUBLICA DE | propiciando las garantias y condiciones para que las diversas 2‘::: : aeé;nnp:en:(;;iign dela Conmemoraciones realizadas 16 16
LA MEMORIA manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
Disefio e implementacion de la Acciones de posicionamiento de
Agenda Exilio Memoria Historica en el exterior 2 2




