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INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO: Informe de cumplimiento a las medidas tomadas frente a la
austeridad y eficiencia en el gasto por el CNMH, correspondiente al Cuarto trimestre de 2016.

FECHA: Abril de 2017

RESPONSABLE DEL INFORME: Astrid Marcela Méndez Chaparro.

|  OBJETIVO GENERAL.

Dar cumplimiento al Decreto 984 del 2012 y verificar los resultados de la aplicacion de la Directiva Presidencial
Nro. 1 del 2016, a través de la realizacion del informe de seguimiento de Austeridad del Gasto Publico para el
cuarto trimestre del afio 2016, comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2015; para de esta manera
aportar insumos al Centro Nacional de Memoria Histérica, para la toma de decisiones frente a la reduccion de
los gastos.

Il METODOLOGIA.

El presente informe se elabora con base en el andlisis de la informacion respecto a los pagos generados con
cargo a los gastos generales de funcionamiento y de inversion durante el cuarto trimestre del 2016 comparados
con el mismo periodo del 2015, para lo cual Control Interno consulté la ejecucién presupuestal registrada en el
Sistema Integrado de informacion Financiera — SIIF,(Informe de ejecucion presupuestal agregada) y los reportes
de pagos de los periodos evaluados, suministrados por el Area Administrativa y Financiera.

Una vez analizada la informacion y obtenido los porcentajes de variacion de incremento o decremento, se realiz6
la conciliacion de la informacién con la funcionaria encargada del area de tesoreria y para los items con
incrementos significativos se solicitd a las Direcciones de Administrativa y Financiera y Acuerdos de la Verdad;
establecer la correspondiente justificacion y posteriormente se procedié a consolidar el informe final de la
siguiente manera:

Il RESULTADOS DEL INFORME:

ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES
GASTOS DE PERSONAL SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA

Con el fin de establecer el porcentaje de incremento o decremento de los pagos generados por concepto de
Servicios Personales Asociados a la Nomina, se realizo el analisis de los pagos realizados en el periodo
evaluado, asi:

Variacion
’ Valor pagado Valor pagado N porcentual
DENOMINACION Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) ( de\lla:,?i:;:cr; ::tsr?::"\aos) (del periodo entre
2015 2016 P afios)
SERVICIOS
PERSONALES $2.128.518.487 $2.208.629.728 80.111.241,00 3,76%
ASOCIADOS A NOMINA

Octubre $652.051.946 $562854841 10.802.895,00 1,96%
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Noviembre $541.338.826 $606582897 59.244.071,00 10,82%
Diciembre $1.029.127.715 $1039191990 10.064.275,00 0,98%

Fuente SIIF Nacion Ejecucion presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera

PERSONAL DE PLANTA CNMH
Trimestre 2015 2016 Variacion
Octubre 70 68 2
Noviembre 70 69 1
Diciembre 70 69 1

Justificacion del Incremento:

De acuerdo con las cifras y lo informado por parte del area de tesoreria, la diferencia reflejada se encuentra
relacionada con las novedades de personal descritas en cada mes, teniendo en cuenta que durante el ultimo
trimestre de la vigencia 2015, la planta de personal reflejaba una vacante profesional especializado cooperacion
internacional, para la vigencia 2016, se presenta para el mes de Octubre tres Vacantes profesional universitario
DCM y 2 profesional especializado Planeacion NT - Contratos, en noviembre Vacante profesional universitario
DCM y 1 profesional especializado TIC, en Diciembre reflejan las Vacantes de Director Administrativo y
Financiero y 1 profesional especializado TIC; como se observan las vacantes no son las mismas durante los
meses objeto de estudio, por lo cual en la némina fueron liquidados dichos retiros en los meses causados.

PERSONAL VINCULADO POR PRESTACION DE SERVICIOS PTTO INVERSION

En el periodo evaluado, el Centro Nacional de Memoria Histérica no realizd contratacién por el rubro de
prestacion de Servicios Personales, gastos de funcionamiento, la contratacion de servicios personales se realizo
a través del presupuesto de Inversion, de acuerdo a la siguiente informacion, que tiene como fuente la relacion
de pagos suministrada por el area Administrativa y Financiera en el periodo del 01 de Octubre al 31 de Diciembre
del 2015 y del mismo periodo del 2016.

T |
; Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta (aJ;Tcp'Z:}o'?Jcﬁ,','f:‘:
DENOMINACION Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo afios)
2015 2016 entre afos)
-15,34%
HONORARIOS $5.932.986.221,00 $5.022.581.848,00 $-910.404.373,00
0,
Octubre $1.461.817.655,00 $1.642.635.990,00 $180.818.335,00 12,37%
0,
Noviembre $1.502.125.781,00 $1.668.700.062,00 $166.574.281,00 11,09%
Diciembre $2.969.042.785,00 $1.711.245.796,00 $-1.257.796.989,00 -42,36%

Fuente SIIF Nacion Ejecucion presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera
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Segun la anterior informacién el CNMH present6é una variacion del -15.34% en los pagos efectuados por
prestacion de servicios, presupuesto de inversidn, en el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2016
hasta el 31 de Diciembre de 2016, comparado con el mismo periodo del 2015.

Justificacion del incremento: El gasto promedio mensual de este afio por este concepto es de 1.600 millones
aproximadamente y corresponde a 380 contratistas. Con respecto al IV trimestre del afio 2015 se presentan
variaciones por los incrementos en la vigencia, modificaciones en algunos contratos que requirieron de adicion
de recursos y algunos contratistas acumulan pagos, lo cual sesga la informacion del periodo evaluado.

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
OTROS GASTOS POR IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

Para el periodo evaluado no se han generado pagos por el rubro de Otros Gastos por Impresos y Publicaciones.

. Valor pagado Valor pagado Variacién absoluta Variacién porcentual
DENOMINACION Octubre - Diciembre) | (Octubre- Diciembre) (del periodo P
2015 2016 entre afios)
OTROS GASTOS POR

IMPRESOS Y PUBLICACIONES |  © 190:000,00 $0,00 -150.000,00 -100%

Octubre 0,00 $0,00 0,00 0%

Noviembre 0,00 $0,00 0,00 0%
Diciembre $ 150.000,00 $0,00 -150.000,00 -100%

Fuente SIIF Nacion Ejecucion presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera

De acuerdo a la informacion anterior, los gastos por este rubro, presentaron una disminucién del 100%, segun
la informacion analizada. Para este concepto, en comparacion de los pagos efectuados dentro del Ultimo
trimestre de 2015 frente a 2016, la variacion negativa presentada resulta de un reembolso de la caja menor
tramitada durante el periodo analizado, el cual para la vigencia 2016 no se presento.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

. Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Variacion
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) | (Octubre- Diciembre) (del periodo porcentual del
2015 2016 entre afos) periodo entre afios
COMBUSTIBLE Y .
LUBRICANTES 3.180.286,00 2.513.173,00 -667.113,00 -20,98%
Octubre 736.690,00 1.108.772,00 372.082,00 50,51%
Noviembre 1.638.276,00 545.340,00 -1.092.936,00 -66,71%
Diciembre 805.320,00 859.061,00 53.741,00 6,67%

Fuente SIIF Nacion Informe de Ejecucion presupuestal del periodo evaluado y relacion de pagos Direccién Adm. Y financiera.
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La variacion porcentual presentada correspondiente a -20.98% para el concepto de combustibles y lubricantes,
resultado de la comparacion de los pagos efectuados durante el ultimo trimestre de 2015 frente a 2016, se debe
a que por parte del supervisor de la orden se efectud seguimiento periddico en el cumplimiento de la radicacion
de la facturacion, con el objeto de evitar la acumulacion de las mismas.

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

Valor pagado Variacion
. Valor pagado (Oczj bgr o Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016 entre anos) anos)
PAPELERIA, UTILES DE o
ESCRITORIO Y OFICINA $150.000,00 $423.200,00 $273.200,00 182%
Octubre $0,00 $295.800,00 $295.800,00 100%
Noviembre $0,00 $0,00 $0,00 0%
Diciembre $150.000,00 $127.400,00 $-22.600,00 -15%

Fuente SIIF Nacion Informe de Ejecucion presupuestal del periodo evaluado y relacion de pagos Direccién Adm.y financiera.

El concepto de papeleria, utiles de escritorio y oficina presentd una variacion porcentual del 182% de acuerdo
con la comparacion de los pagos efectuados durante el Ultimo trimestre de 2015 y 2016, dicha variacion
corresponde exclusivamente a reembolsos de caja menor, dado que para 2016 la entidad cubrié en un mayor
valor las necesidades con cargo a este concepto de gasto a través de la caja menor constituida.

MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES

. Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Variacién porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo del perio dopentre afios
2015 2016) entre anos) P
MANTENIMIENTO DE
BIENES INMUEBLES $2.000.000,00 $250.000,00 $-1.750.000,00 -87,50%
Octubre $0,00 $250.000,00 $250.000,00 100%
Noviembre $0,00 $0,00 $0,00 0%
Diciembre $2.000.000,00 $0,00 $-2.000.000,00 -100%

Fuente SIIF Nacion Informe de Ejecucion presupuestal del periodo evaluado e informacién suministrada por el area financiera.

El concepto de mantenimiento de bienes inmuebles presentd una variacion porcentual del -87.50% de acuerdo
con la comparacion de los pagos efectuados durante el Ultimo trimestre de 2015 y 2016. Dicha variacion
corresponde exclusivamente a reembolsos de caja menor presentados en 2015, los cuales fueron mayores que
para el periodo de 2016.
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MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES, EQUIPOS Y ENSERES

Variacion
. Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre anos) afos)
MANTENIMIENTO DE BIENES
MUEBLES, EQUIPOS Y ENSERES 150.000,00 464.000,00 314.000,00 209%
Octubre 0,00 464.000,00 464.000,00 100%
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0%

Diciembre 150.000,00 0,00 -150.000,00 -100%

Fuente SIIF nacién informe de ejecucion presupuestal del periodo evaluado e informacion suministrada por el area financiera

El concepto de mantenimiento de bienes muebles, equipos y enseres present6é una variacién porcentual del
209% de acuerdo con la comparacion de los pagos efectuados durante el tltimo trimestre de 2015 y 2016, dicha
variacion corresponde exclusivamente a reembolsos de caja menor, dado que para 2016 la entidad cubri6 en
un mayor valor las necesidades con cargo a este concepto de gasto a través de la caja menor constituida.

MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION Y TRANSPORTE:

’ Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta o‘!:;ﬁﬁgn del
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) | (Octubre- Diciembre) (del periodo P eriodo entre
2015 2016) entre afios) period
afnos
MANTENIMIENTO EQUIPO DE
NAVEGACION Y TRANSPORTE $3.500.000,00 $999.998,29 $-2.500.001,71 -71,43%
Octubre $0,00 $499.999,00 $499.999,00 100,00%
Noviembre $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
Diciembre $3.500.000,00 $499.999,29 $-3.000.000,71 -85,71%

El concepto de mantenimiento de equipo de navegacion y transporte presentd una variacion porcentual del -
71.43% de acuerdo con la comparacion de los pagos efectuados durante el ultimo trimestre de 2015 y 2016.
Dicha variacion corresponde exclusivamente a reembolsos de caja menor presentados en 2015, los cuales
fueron mayores que para el periodo de 2016.
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OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y PUBLICACIONES
N Variacion porcentual
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta .
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo ekl pe;::sc; ELLE
2015 2016) entre anos)
OTROS GASTOS PO 0
MPRLSOS ¥ pUBLICAGIoNES | $150.000,00 $0,00 $-150.000,00 -100%
Octubre $0,00 $0,00 0,00 0%
Noviembre $0,00 $0,00 0,00 0%
Diciembre $150.000,00 $0,00 -150.000,00 -100%

Los gastos por concepto de este rubro presentaron una disminucién del 100%.

SERVICIOS PUBLICOS.

Con respecto a este rubro de servicios publicos para sufragar los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo,
energia y gas natural de las sedes del CNMH presentaron el siguiente comportamiento durante el cuarto
trimestre del 2016, respecto al mismo trimestre del afio 2015.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO.

Valor pagado Valor pagado s Variacion
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) | (Octubre- Diciembre) Val';e:it:g: ::;zll;%aogel porcentual del
2015 2016) P periodo entre afios
FOUERUCTOALCANTARILLADO | 63 507.188,00 $2.896.633,00 §610.555,00 A7 41%
Octubre $0,00 $0,00 $0,00 0%
Noviembre $3.507.188,00 $2.896.633,00 $-610.555,00 -17%
Diciembre $0,00 $0,00 $0,00 0%

Fuente SIIF Nacion Informe de Ejecucion presupuestal del periodo evaluado e informacion suministrada por el area financiera.

El concepto de gasto denominado acueducto, alcantarillado y aseo presenté una variacion porcentual de -
17.41%, con respecto a la comparacion de los pagos realizados durante el Ultimo trimestre de 2015 frente a
2016. Dicha variacion se debe a las medidas de austeridad implementadas al interior de la Entidad, que permiten
generar ahorros, al igual que a las campafias de concientizacion

ENERGIA
Variacion
’ Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre afos) afios)
ENERGIA $15.352.850,00 $17.914.650,00 $2.561.800,00 16,69%
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Octubre $5.469.780,00 $5.988.670,00 $518.890,00 9%
Noviembre $4.932.470,00 $5.800.420,00 $867.950,00 18%
Diciembre $4.950.600,00 $6.125.560,00 $1.174.960,00 24%

Fuente SIIF Nacion Ejecucion presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera

El concepto de gasto denominado energia presentd una variacion porcentual del 16.69%, con respecto a la
comparacion de los pagos realizados durante el ultimo trimestre de 2015 frente a 2016. Dicha variacion se debe
al incremento en el costo del servicio por la empresa prestadora del mismo. No obstante, es importante sefialar
que algunas sedes regionales de la Direccion de Acuerdos de la Verdad, segun las condiciones climaticas
propias de la zona, requiere mayor consumo de energia debido al funcionamiento de los aires acondicionados
con los que cuentas las sedes.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES (Recursos de funcionamiento)

En cumplimiento del Decreto 1598 de 2011, la asignacion de lineas celulares con cargo a los recursos del
CNMH, han sido asignados al Director General, a la Directora Administrativa y Financiera y a los Directores

Técnicos.

Variacion
. Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) | (Octubre- Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre afios) afios)
TELEFONIA MOVIL CELULAR 2.933.652,00 3.223.500,00 289.848,00 9,88%
Octubre 965.726,00 1.074.500,00 108.774,00 1%
Noviembre 992.516,00 1.074.500,00 81.984,00 8%
Diciembre 975.410,00 1.074.500,00 99.090,00 10%

Fuente SIIF Nacion Ejecucidn presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera

El concepto de gasto denominado telefonia movil celular presentd una variacion porcentual del 9.88%, con
respecto a la comparacion de los pagos realizados durante el ultimo trimestre de 2015 frente a 2016. Dicha
variacion se debe al incremento en el costo del servicio por la empresa prestadora del mismo. Igualmente, es
importante sefialar la Direccién de Acuerdos de la Verdad, invocando el proceso de convocatoria de los
interesados en participar del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad, los inconvenientes en el acceso
ainternet para algunas regionales de la Direccién y su equipo maévil, asi como el traslado de algunas regionales,
establecié la necesidad de continuar para 2016 con el servicio de telefonia movil prestado por Colombia
Telecomunicaciones S.A., incluido el servicio de celufijos y modems, que facilite las condiciones de
comunicacion y accesibilidad de datos para las diferentes regionales de la Direccion, con el fin de dar
cumplimiento a su labor. Dichos servicios fueron habilitados a partir del mes de octubre de 2015.
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ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FIJOS

Con respecto a los gastos generados por el uso de teléfonos fijos, la entidad presentd el siguiente

comportamiento:
Variacion
. Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre — Diciembre) | (Octubre- Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre afios) afios)
TELEFONO,FAX Y OTROS 125.970,00 122.970,00 -3.000,00 -2,38%
Octubre 41.990,00 22.690,00 -19.300,00 -45,96%
Noviembre 41.990,00 25.860,00 -16.130,00 -38,41%
Diciembre 41.990,00 74.420,00 32.430,00 77,23%

Fuente SIIF Nacion Ejecucidn presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera

El concepto de gasto denominado teléfono, fax y otros presentd una variacion porcentual de -2.38%, con
respecto a la comparacion de los pagos realizados durante el ultimo trimestre de 2015 frente a 2016. Dicha
variacion se debe a las medidas de austeridad implementadas al interior de la entidad, que permiten generar
ahorros, al igual que a las restricciones interpuestas para la generacion de llamadas.

GAS NATURAL

Con respecto a los gastos generados por concepto de gas natural la entidad presentd el siguiente

comportamiento:

Variacic
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta p;:::ﬁlt?j;
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre anos) afios)
GAS NATURAL 8.320,00 5.860,00 -2.460,00 -29,57%
Octubre 2.760,00 2.930,00 170,00 6%

Noviembre 2.770,00 2.930,00 160,00 6%
Diciembre 2.790,00 0,00 -2.790,00 -100%

Fuente SIIF Nacion Ejecucidn presupuestal agregada y relacion de pagos suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera

El concepto de gasto denominado gas natural presentd una variacion porcentual de -29.57%, con respecto a la
comparacion de los pagos realizados durante el tltimo trimestre de 2015 frente a 2016. Dicha variacion se debe

a las medidas de austeridad implementadas al interior de la Entidad, que permiten generar ahorros.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ARRENDAMIENTOS

El CNMH, no cuenta con sedes propias y desarrolla sus actividades en sedes arrendadas tanto en la principal
Bogota, como en las sedes territoriales. A continuacion se detallan los pagos que se han realizado durante el
cuarto trimestre del 2016 y tercer trimestre del 2015; con cargo al presupuesto de funcionamiento e inversion.
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ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES ( Funcionamiento )
Variacion
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre — Diciembre) (Octubre- Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre afios) afios)
ARRENDAMIENTOS
BIENES INMUEBLES $118.758.291,00 $197.029.728,00 $78.271.437,00 65,91%
Octubre $22.787.806,00 $68.665.832,00 $45.878.026,00 201%
Noviembre $73.182.679,00 $68.665.832,00 $-4.516.847,00 -6%
Diciembre $22.787.806,00 $59.698.064,00 $36.910.258,00 162%

Fuente SIIF Nacién Informe de Ejecucion presupuestal del periodo evaluado y relacién de pagos Direccion Adm.y financiera.

El porcentaje de variacion del dltimo trimestre de 2015, en comparacion con el mismo periodo para 2016, segun
los pagos generados por el concepto de arrendamientos de bienes inmuebles presentd un incremento del
65.91%. lo anterior se debe principalmente al retraso en la entrega de la facturacion por parte del propietario de
uno de los inmuebles, lo que ocasiond la acumulacién de pagos para el dltimo trimestre; otro factor que justifica
el incremento presentado corresponde a la suscripcion del contrato no. 399 de 2016, cuyo objeto es contratar el
arrendamiento del inmueble ubicado en la calle 35 no. 5-81 de la ciudad de Bogota, para el funcionamiento de
la sede de la direccion general del CNMH, el cual no se encontraba a disposicion de la entidad para la vigencia
2015; por ultimo, como factor que justifica el incremento presentado, es importante sefialar el aumento sobre el
canon de arrendamiento mensual, negociado con cada uno de los propietarios de los inmuebles al momento de
suscribir los nuevos contratos o al efectuar su adiccion y prorroga de acuerdo al cambio de vigencia

ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES PTTO DE INVERSION

Valor pagado Variacion
Valor pagado e Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) w"‘”"’%f&;"emb’e) (del periodo (del periodo entre
2015 entre afos) afos)
ARRENDAMIENTOS
BIENES INMUEBLES 182.835.049,00 147.977.516,00 -34.857.533,00 -19,07%
Octubre 55.806.387,00 73.148.863,00 17.342.476,00 31%
Noviembre 65.422.308,00 20.544.573,00 -44.877.735,00 -69%
Diciembre 61.606.354,00 54.284.080,00 -7.322.274,00 -12%

Fuente SIIF Nacion Ejecucion presupuestal agregada vy relacion de pagos suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera

Justificacion del incremento: El porcentaje de variacion del cuarto trimestre de 2015, en comparacién con el
mismo periodo para 2016, segun los pagos generados por el concepto de arrendamientos de bienes inmuebles
presentd una disminucion del 19.07%.

A modo de informacién la Direccion de Acuerdos de la Verdad; presenta la siguiente informacion comparativa
con respecto al valor total de los contratos suscritos para la vigencia 2016 comparada con la vigencia 2015.
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Sosfener o bl i o2 Ias_ ?edes Valor Garantizar la operacion de las sedes regionales
regionales pa{a Ia! tom_al y valoracion de B A Contrato 2,016 para la toma y valoracion de testimonios
estimonios.
Sedes 2.015 Sedes 2.016
Alterna Medellin 19.487.996 20.628.876 Alterna Medellin
Apartado-Antioquia 24.000.000 28.320.000 Apartado-Antioguia
Bogota - Fénix 269.058.485 269.058.480 Bogota — Fénix
Cali-Valle Del Cauca 31.396.809 32.940.000 Cali-Valle Del Cauca
Santa Marta -Magdalena 56.028.000 44.628.000 Santa Marta -Magdalena
Monteria - Cérdoba 43.200.000 45.696.948 Monteria — Cérdoba
Pto Boyaca - Boyaca 36.000.000 36.960.000 Pto Boyaca — Boyaca
Valledupar-Cesar 31.201.497 34.965.504 Valledupar-Cesar
B/Quilla-Atlantico 76.755.600 49.929.840 B/Quilla-Atlantico
Medellin - Antioguia 20.028.034 20.072.640 Medellin — Antioquia
Villavicencio -Meta 24.964.195 25.751.484 Villavicencio -Meta
B/Manga-Santander 50.636.572 60.000.000 Barrancabermeja
Caucasia - Antioquia 14.351.523 52.800.000 Sede Bogota Piso 14
Tierralta - Cérdoba 10.840.000 27.600.000 Sincelejo —Sucre
Turbo-Antioquia 17.624.670
Valor Total Vigencia 725.573.381 749.351.772
Diferencia 2,016 -2,015 - 23.778.391 Aumento % 3,28%

Durante lo corrido del afio 2.015 la Direccién de Acuerdos de la Verdad realizo actividades en 15 sedes
transitorias, las cuales se ubicaron en lugares estratégicos de acuerdo con los NUmeros de anexos remitidos
por la Agencia Colombiana para la Reintegracién-ACR, con base en lo anterior se proyectd reubicar para la
vigencia 2.016 tres puntos estratégicos de atencion: Bucaramanga, Caucasia, y Tierralta; dando continuidad a
la operacion desde: Barrancabermeja, Sincelejo y Necocli, puntos de afluencia con mayor volumen para prestar
atencién y lograr desarrollar asi los objetivos planteados, con el apoyo de la ACR en la sede de Necocli se
dispuso un espacio sin necesidad de optar por un Contrato de Arrendamiento por lo que se reducen los gastos,
adicional a se presentan una serie de necesidades en la regional Bogota que da como conclusion asignarle un
espacio independiente para que desarrolle sus actividades.

Para finales del afio 2.015 se realiz6 una busqueda exhaustiva en las ciudades de Medellin y Cali con la finalidad
de cambiar las sedes de ubicacion de casa a Edificio, minimizando los gastos en el contrato de Seguridad. Para
el caso de la sede de Medellin se pretendia unificar las dos sedes reduciendo el Gasto de servicios publicos,
seguridad, aseo y Cafeteria, etc. Para la sede ubicada en Cali se redujo el equipo de trabajo y se buscd un lugar
que cubriera todas las necesidades de la Direccion. Para el caso de estas tres sedes regionales (2 en Medellin
y 1 en Cali) no fue posible ubicar sedes con mejores garantias en la prestacion del servicio, calidad, facilidad en
el acceso, seguridad, ubicacién y sin que genere traumatismos e inconvenientes en el funcionamiento de las
sedes.
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Se concluye que debido a que los inmuebles contratados en la vigencia 2.015 ya incluian las instalaciones y
adecuaciones requeridas para el dptimo funcionamiento y prestacion del servicio, resultando menos costoso en
comparacion con lo que significaria el traslado a otro inmueble.

En este contexto es importante resaltar que dadas las condiciones propias del servicio prestado por la Direccion
de Acuerdos de la Verdad se hace una negociacion con los Arrendatarios la cual dio un aumento de $23.778.391
que significa el 3.28% del valor total los canones para la Vigencia 2.016 con respecto a la vigencia anterior,
adicional a esto los arrendatarios dentro de los contratos tienen inmersas obligaciones contractuales que
garantizan condiciones dptimas de los inmuebles. Si se observa el aumento de 3.28% obedece principalmente
a la contratacion del inmueble para el equipo Regional de Bogota.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PTTO DE FUNCIONAMIENTO

Con respecto a los gastos generados por concepto de viaticos y gastos de viaje al interior (presupuesto de
funcionamiento); se presentaron los siguientes:

Valor pagado Variacion
. Valor pagado (Octubre- Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) Diciembre) (del periodo (del periodo entre
2015 2016) entre anos) anos)
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
AL INTERIOR $2.088.005,00 $3.012.208,00 $924.203,00 44,26%
Octubre $0,00 $1.604.100,00 $1.604.100,00 100%
Noviembre $0,00 $0,00 $0,00 0%
Diciembre $2.088.005,00 $1.408.108,00 $-679.897,00 -33%

Fuente SIIF Nacion Ejecucidn presupuestal y relacion de pagos suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera

Tomando como base el valor de los pagos generados durante el transcurso del ultimo trimestre de 2015, en
comparacion con el mismo periodo de 2016, el concepto de viaticos y gastos de viaje presenta una variacién
porcentual del 44.26%, corresponde al reconocimiento para 2016 de un mayor valor en comisiones que para

2015 de acuerdo con las fechas en las cuales se llevaron a cabo.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE (Ptto. de Inversion).
Por el rubro de inversion el CNMH presento el siguiente comportamiento de gastos en el trimestre analizado.

Val d Variacion
. Valor pagado (Octuab(r)er-p[?fc(l:?er:bre) Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) 2016) (del periodo (del periodo entre
2015 entre afos) afios)
VIATICOS PTTO
INVERSION 362.460.621,00 276.290.793,00 -86.169.828,00 -23,77%
Octubre 3.284.507,00 93.718.372,00 90.433.865,00 2753%
Noviembre 24.308.305,00 104.911.318,00 80.603.013,00 332%
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‘ Diciembre | 334.867.809,00 77.661.103,00 -257.206.706,00 17%

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE - PASAJES PTTO INVERSION

Valor pagado 0 :lat:or p;.g?dob Variacién absoluta Vﬁl?ﬂgﬁo'ffgcﬁﬂttf:'
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) | (Octubre- Diciembre) (del periodo afios)
2016) &
2015 entre afios)
VIATICOS PTTO INVERSION-

PASAJES PTTO INVERSION $76.595.000,00 $91.691.440,00 $15.096.440,00 19,71%
Octubre $0,00 $91.691.440,00 $91.691.440,00 100%
Noviembre $38.297.500,00 $0,00 $-38.297.500,00 -100%
Diciembre $38.297.500,00 $0,00 $-38.297.500,00 -100%

De acuerdo a la informacion anterior, los gastos por este concepto en los items de viaticos presentaron una
disminucion del 23% con respecto al periodo anterior, en cuanto a pasajes presentd una disminucion del
19.71%. La anterior variacién es considerada normal teniendo en cuenta que el valor de los viaticos y gastos
de viaje esta determinado de acuerdo con las escalas de remuneracion mensuales en el caso de los funcionarios
y segun el rango de honorarios mensuales en el caso de los contratistas y en ambos casos por cada vigencia.

En todo caso se tiene cuidado en el cumplimiento de los lineamientos definidos en el Decreto 231 de 2016 y la
Resolucion 010 del 21 de enero de 2016.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES PTTO. INVERSION:

Val d Variacion
. Valor pagado o tabor p;ga_i °b Variacion absoluta porcentual
DENOMINACION (Octubre - Diciembre) | (OCt ’;’61 bfc'em re) (del periodo (del periodo entre
2015 ) entre afios) afios)
IMPRESOS Y PUBLICACIONES.
INVERSION $110.329.012,00 $129.534.119,00 $19.205.107,00 17,41%
Octubre $0,00 $129.534.119,00 $129.534.119,00 100%
Noviembre $20.000,00 $0,00 $-20.000,00 -100%
Diciembre $110.309.012,00 $0,00 $-110.309.012,00 -100%
Frente al valor total de los contratos con Imprenta Nacional 2015 y 2016, se presenta el siguiente

resumen:
No. Contrato Valor contrato Fecha inicio contrato | Fecha final del contrato
308-2015 $ 721.284.809 13/02/2015 31/12/2015
398-2016 $ 686.994.612 01/03/2016 31/12/12016
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EN CONCLUSION: Tal como se puede observar, entre el valor total del contrato de imprenta en 2015 y 2016,
se dio una reduccion del 5% en cumplimiento de la austeridad del gasto. El contrato de 2016 inici6 16 dias
después que el de 2015. Sibien no fue posible una reduccién superior al 5% esto se debe a que en cumplimiento
de su mandato misional de difusion de la memoria y de su deber de esclarecimiento de la verdad, resulta
indispensable para la entidad la produccion de piezas comunicativas. Sin embargo, estas se desarrollan
buscando la optimizacion de costos y el uso de los materiales y referencias contempladas en dicha indicacion
de austeridad.

Frente a los pagos realizados entre octubre y diciembre de 2015 y 2016 respectivamente, se presenta el
siguiente cuadro de resumen:

PAGOS REALIZADOS ENTRE EL 1 DE OCTUBRE Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Productos Valor Fecha de pago
PUBLICACIONES
REVISTAS Y CARTILLAS CAJA DE HERRAMIENTAS
(SALDO PENDIENTE POR PAGAR DE LA FRA. 82247) $20.000 1111112015
EDICION LIBRO BUENAVENTURA $79.381.012 2811212015
EDICION LIBRO TEXTOS CORPORALES $10.870.000 28122015
EDICION LIBRO QUINTIN LAME $20.058.000 2811212015
Total $110.329.012
PAGOS REALIZADOS ENTRE EL 1 DE OCTUBRE Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
Productos Valor Fecha de pago
CAMPANA LA MEMORIA ALIADA PARA LA PAZ
AFICHES SEMANA POR LA MEMORIA (decalogo por la
memoria) $ 722.680 28/10/2016
POSTALES SEMANA POR LA MEMORIA (decalogo por la
memoria) $ 1.206.400 27/10/2016
REVISTA CONMEMORA (Especial la memoria aliada para
la paz) $ 106.120.000 27/10/2016
ESTRATEGIA DE COMUNICACION INTERNA
LETRAS ACRILICO $ 265495 271012016
SENALETICA $ 1.669.501 27/10/2016
CARTELERA $ 407.305 2711012016
ACRILICO $ 34.916 2711012016
ACRILICO $ 47.299 271012016
LETRAS ACRILICO $ 590.730 271012016
PUBLICACIONES
LA MALDITA TIERRA $ 13.142.000 27110/2016
PIEZAS DE DIVULGACION DE LA MEMORIA
PENDON CONMEMORA RADIO $ 240584 28/10/2016
PENDONES FOTOMUSEO ALTA MONTARA $ 430128 28/10/2016
FOTOMUSEO ALTA MONTARNA s 3.763.881 2711012016
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SEPARADORES ARCHIVO VIRTUAL DE LOS DDHH $ 893.200 27/10/2016
Total $ 129.534.119

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que la diferencia en los pagos realizados entre 2015 y 2016 se debe
a

e En 2015 no se realizo produccion de elementos de comunicacion interna pues se contaba con un
apoyo de cooperacion internacional (OIM) para estas actividades (como compra de carteleras,
sefializacion de seguridad y emergencia, etc.). En el mismo periodo en 2015, tampoco se realizaron
campafias de divulgacion.

e En 2015, en el periodo reportado de acuerdo al plan de trabajo se realizaron 3 publicaciones de
esclarecimiento; mientras en 2016, solo se publicé 1 publicacion de esclarecimiento. En cambio, en
dicho periodo en 2016, se desarrollaron dos campafias:

En marco de la semana por la memoria, y en el marco del cierre del acuerdo de paz con las FARC y de acuerdo
a las indicaciones del comité estratégico, se implementd la campafia de divulgacion y sensibilizacion “La
memoria aliada para la paz” con la produccion de una edicién especial de la revista Conmemora y un decalogo
de la memoria.

Con el fin de realizar la divulgacién del archivo de DDHH y memoria histérica www.archivodelosddhh.gov.co se
implementd una campafia de comunicacion que contemplo el desarrollo de piezas comunicativas para entregar
en region.

IV MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No [OBS| R DESCRIPCION

No aplica

V  RECOMENDACIONES

El Centro Nacional de Memoria Historia de acuerdo con lo establecido en Directiva Presidencial No. 01 del
10 de febrero de 2016 ha tomado medidas de Austeridad, por lo anterior la Oficina de Control Interno pudo
evidenciar que la Entidad estd aplicando politicas de austeridad del gasto y dando cumplimiento a lo
dispuesto por el Gobierno Nacional sobre el tema; no obstante dado que temas como: Arrendamientos
bienes inmuebles (gastos de funcionamiento), papeleria, utiles de escritorio y oficina, Viaticos y gastos de
viaje (Ptto. de funcionamiento) presentaron incremento en el gasto superior al 10%; se recomienda
fortalecer los controles establecidos a estos items.
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Se recomienda seguir dando cumplimiento para la vigencia 2017 al interior del Centro Nacional de Memoria
Histdrica, a la Directiva Presidencial para racionalizar los gastos de funcionamiento del estado en el marco
del Plan de Austeridad y No. 04 del 3 de abril de 2012 “Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la
Politica Cero Papel en la Administracion Publica”, implementando medidas para que en el afio 2017 se
logren los ahorros, programados en el plan de austeridad.

Servicios Publicos o Ahorro de energia

Equipos de Coémputo: configurar los equipos para que entren en hibernacion o suspensién por inactividad
y reducir el tiempo de apagado automatico de los monitores.

Continuar y fortalecer la sensibilizacion a los servidores publicos en pro del ahorro de energia y agua.

Promover una reduccién efectiva del papel en todas las areas del CNMH, mediante el uso efectivo de la
intranet, revisién de documentos y uso de formatos electrdnicos que redunde en un menor consumo de

papel.
Reduccién de gastos Generales - Viaticos y gastos de Viaje

Reducir los desplazamientos, privilegiando el uso de medios virtuales cuando ello sea posible.

Implementar al interior del CNMH, el uso de medios virtuales como video conferencias, teleconferencias o
utilidades de acceso remoto.

Vi

FIRMAS RESPONSABLES

Auditor: Vo. Bo.
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