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Organizacion y funciones del CNMH

El Centro Nacional de Memoria Historica — CNMH fue creado por la Ley 1448 de 2011; es un establecimiento
publico del orden nacional, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social — DPS mediante
el Decreto 4158 de 2011. Tiene por objeto la recepcion, recuperacion, conservacion, compilacion y analisis de
todo el material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con
ocasién del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacion de investigaciones, actividades
museisticas, pedagogicas y otras relacionadas, que contribuyan a establecer y esclarecer las causas de tales
fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticion de los hechos. La informacion que
acopia el CNMH debe ponerse a disposicion de las victimas, investigadores y de los ciudadanos en general, para
enriquecer el conocimiento de la historia politica y social de Colombia.

Enla Ley 1448 de 2011 se establecen las siguientes funciones para la entidad:

i) Disefar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria
colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia;

i) Administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica, con el fin de acopiar, preservar y
custodiar todos los materiales que documenten los temas relacionados con las violaciones a los derechos
humanos. Este Programa debe:

Desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas que conduzcan al esclarecimiento de la
memoria y la verdad histdrica del conflicto armado, asi como a la dignificacion de las victimas,
promoviendo la participacién de las mismas y la inclusion del enfoque diferencial, de conformidad con
los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011;

Promover estrategias pedagdgicas para el desarrollo de capacidades locales en materia de memoria
histdrica, para la apropiacion social y la participacion de las victimas en los procesos de memoria,
desde el enfoque diferencial;

Formular e implementar lineamientos generales para la recuperacion, el manejo y preservacién de
archivos de derechos humanos en el pais y la consolidacién de centros de documentacion en
articulacion con el Archivo General de la Nacion (AGN);

Realizar el desarrollo funcional, tematico e informatico del archivo y centro de documentacion del
Centro Nacional de Memoria Historica en los temas de acopio, conservacion, preservacion y custodia
para ponerlo al servicio de consulta; y

Vincular los resultados de la labor del CNMH al proceso de disefio, formulacién e implementacién de
politicas publicas por los actores competentes.

i) Desarrollar e implementar las acciones en materia de memoria histdrica de que trata el articulo 145 de la
misma Ley:

Integrar un archivo con documentos originales o copias fidedignas de los hechos victimizantes
ocurridos con ocasion del conflicto armado;

Calle 35 No 5 - 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 3


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

Centro Nacional TODOSPORUN
de Memoria Historica NUE"D PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

%) PROSPERIDAD SOCAL *(%) O

+ Recopilar los testimonios orales correspondientes a las victimas y sus familiares;

+ Poner a disposicion de los interesados los documentos y testimonios de los que tratan los dos
numerales anteriores;

+ Fomentar la investigacion historica sobre el conflicto armado en Colombia y contribuir a la difusion de
sus resultados;

+  Promover actividades participativas y formativas sobre temas relacionados con el conflicto armado
interno, con enfoque diferencial; y

+ Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusién y de concientizacion sobre el valor de los
derechos humanos.

Adicionalmente, al CNMH le fue asignada la tarea de recolectar, clasificar, sistematizar, analizar y preservar la
informacion que surja de los Acuerdos de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacion de que trata la Ley
1424 de 2010, asi como de la informacién que se reciba, de forma individual y colectiva, de los desmovilizados
con quienes se haya suscrito el Acuerdo de Contribucién a la Verdad Historica y la Reparacion y de aquellas
personas que voluntariamente deseen hacer manifestaciones sobre asuntos que guarden relacion o sean de
interés para el mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la memoria historica.

La tarea del CNMH se inscriben dentro de las medidas de satisfaccion, establecidas por la Ley 1448 de 2011y,
en particular, constituyen un pilar para el cumplimiento del deber de memoria del Estado, definido en la Ley como
“propiciar las garantias y condiciones necesarias para que la sociedad, a través de sus diferentes expresiones
tales como victimas, academia, centros de pensamiento, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y
de derechos humanos, asi como los organismos del Estado que cuenten con competencia, autonomia y recursos,
puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de la memoria como aporte a la realizacion del derecho a la
verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto™.

Plataforma estratégica del CNMH

Con base en los lineamientos establecidos en la normatividad anteriormente mencionada, el CNMH perfilo su
plataforma estratégica en la cual define su mision, vision, objetivos estratégicos y el mapa de procesos que orienta
el accionar de la entidad; los cuales se presentan a continuacion:

MISION

Contribuir a la realizacion de la reparacion integral y el derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la
sociedad en su conjunto, asi como al deber de memoria del Estado con ocasidn de las violaciones ocurridas en
el marco del conflicto armado colombiano, en un horizonte de construcciéon de paz, democratizacién vy
reconciliacién.

'Articulo 143, Ley 1448 de 2011.
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A 2018 el Centro Nacional de Memoria Histérica sera una plataforma de promocién, didlogo y articulacién de las
memorias plurales del conflicto armado, que garantiza la inclusion de diversos actores y poblaciones y contribuye
a la reparacion integral, el esclarecimiento histdrico, las garantias de no repeticion y la construccion de una paz
sostenible.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

)

i)

Comprensién social del conflicto armado: Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias de no
repeticion.

Esfera publica de la memoria: Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y
la sociedad y como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas
manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria histdrica, en reconocimiento a la pluralidad
de memorias del conflicto armado.

Condiciones para la construccién de la paz: Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento
de los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacion simbolica de las
victimas y la implementaciéon de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacion
desmovilizada y otros actores.

Legado testimonial y documental: Museo Nacional de la Memoria y Archivo de Derechos Humanos y
Memoria Histérica: Disefar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de
dignificacion de las victimas y de promocién de una cultura respetuosa de los derechos humanos, y
conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria
Histdérica como herramienta de contribucidn al derecho a la verdad y a la no impunidad.

Efectividad organizacional: Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
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Mapa de Procesos

Vearsitn 2

Servicio al cisdadano

Geslon de iecnoiogis de
lnInkmackin y B8 Contral disciplinario
COmmCECinas

Control interno

PROCESOS DE PRDCESOS DE
APTYD EVALUACION

Metas de gobierno

de victimas,
onganizacionas de la
universidades. {:ﬂlmsl da

pensamiento,
institucionss educativas,
entidades dnlu'ml]

e

y sociodad en su
conjunio satisfachas con
las acriones, semvicios y
damas actividades da

memoria hisirica

contribuir 2l darecho a la

vardad y a la raparacion
infagral da las victimas.

Alineado al propdsito general de construir una Colombia en paz, equitativa y educada, definido en el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo 2014 — 2018: “Todos por un nuevo pais”, el Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH
se ha planteado seis (6) metas con las cuales el gobierno, como titular del Deber de Memoria del Estado definido
en el articulo 143 de la Ley 1448 de 2011, propiciara las garantias y condiciones necesarias para avanzar en
ejercicios de reconstruccién de memoria como aporte a la realizacién del derecho a la verdad del que son titulares
las victimas y la sociedad en su conjunto. A continuacion, se presentan los logros de estas metas durante 2017.
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Indicador

Iniciativas de memoria
histérica sobre el conflicto
armado vinculadas a la red
de memoria historica

Investigaciones publicadas
para el esclarecimiento
histérico del conflicto

Museo Nacional de memoria
histérica construido

Hechos victimizantes
documentados

Documentos de archivo y
colecciones documentales de
derechos humanos y
conflicto armado, acopiados

Meta 2017
(acumulada

con linea
base 2014)

95

53

70%

125.000

301.600

Logro
2017

25

1%

35.000

72.637

Centro Nacional
de Memona Historica

Tabla 1. Metas de Gobierno Sinergia - Vigencia2017

%
Cumplimiento

100%

100%

32,8%

100%

100%

TODOSPORUN
NUEVO PAIS
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Observaciones

Durante 2017 se apoyaron 25
iniciativas de memoria historica, con lo
cual se logra un acumulado total
durante el periodo de 95 iniciativas,
dando cumplimiento a la meta
establecida. El listado de las 25
iniciativas apoyadas se presenta en el
acapite 1.3 de este informe de gestion.
Durante 2017 se publicaron ocho
investigaciones para el
esclarecimiento historico, con lo cual
se logra un acumulado total durante el
periodo de 53 investigaciones
publicadas, dando cumplimiento a la
meta establecida. El listado de las
ocho publicaciones se presenta en los
acapites 1.1y 1.2 de este informe de
gestion.

El avance total en la construccién del
Museo Nacional de la Memoria
acumulado a 2017 es de 23%, lo cual
corresponde a un cumplimiento del
32,8% frente a la meta acumulada
proyectada para el periodo. El detalle
respecto al 1% de avance logrado
durante 2017 se presenta en el
capitulo 2 de este informe de gestion.
El Observatorio de Memoria vy
Conflicto del CNMH ha documentado
125.000 hechos victimizantes durante
todo el periodo, con lo cual cumple al
100% la meta proyectada. La
descripcién de las principales lineas
de accion desarrolladas en esta
materia se presentan en el acapite 1.4
de este informe de gestion.

A 31 de diciembre de 2017 el CNMH
cuenta con 301.685 documentos de
archivo o colecciones documentales
de DDHH y memoria histérica puestos
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Meta 2017
: (acumulada  Logro % .
[l con linea 2017 Cumplimiento QIR N
base 2014
y puestos al servicio de la al servicio para su consulta de la
sociedad en general sociedad en general. La descripcion

mas detallada de este logro se
presenta en el acapite 1.5.1 de este
informe de gestién.
Durante todo el periodo y de forma
acumulada a 31 de diciembre de 2017
se han certificado 10.600 personas
Personas desmovilizadas desmovilizadas en el marco del
6 certifigadas en eI.m.arco del 10.600 3,694 108% mecanismo no judicial de contribucién
mecanismo no judicial de alaverdad. Con esto se ha superado
contribucion a la verdad la meta proyectada para el periodo. La
descripcion mas detallada de este
logro se presenta en el capitulo 3 de
este informe de gestion.

Fuente: Reportes para cargue en Sinergia — DNP, 22 de enero 2017.

Metas Indicadores CONPES 3726 de 2012

En el caso de los indicadores del CONPES 3726 de 2012, el avance en la vigencia 2017 presento el siguiente
comportamiento.

Tabla 2. Indicadores CONPES 3726 de 2012 - Vigencia 2017
Meta 2017
(acumulada  Avance %

Indicador Observaciones

con linea 2017 Cumplimiento
base 2014)

Durante 2017 el CNMH brind6é apoyo a
diez procesos colectivos de memoria
histérica y archivo de derechos humanos,
dirigidos al acompafiamiento, orientacién

Procesos colectivos y asistencia técnica para la conformacion

de memoria historica y o y fortalecimiento de archivos locales o
) 67 10 100% )

archivos de derechos regionales de derechos humanos 'y

humanos apoyados memoria histérica. Con ello se dio

cumplimiento a la meta proyectada en el
periodo, para un logro acumulado de 67
procesos colectivos de memoria histérica
apoyados. La descripciéon detallada de
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Meta 2017
(acumulada  Avance %

Indicador Observaciones

con linea 2017 Cumplimiento
base 2014

este logro se presenta en el acapite 1.5.4
de este informe de gestion.

Con base en la informacidn recibida de
los anexos remitidos por la Agencia para
la Reincorporacién y Normalizacion -
ARN, el CNMH ha realizado la
verificacion de los datos de los
participantes que han firmado el acuerdo
de contribucion a la verdad, se han
realizado convocatorias, de tal manera
se han desarrollado entrevistas con
valoraciones respectivas. De forma
acumulada para el periodo, se han
tomado 12.508 testimonios de
desmovilizados acopiados,
sistematizados y analizados, que
contribuyen a la verdad historica. Un
mayor detalle sobre este logro se
presenta en el capitulo 3 de este informe
de gestion.

Fuente: Reportes para cargue en Sinergia — DNP, 22 de enero 2017.

Testimonios de
desmovilizados
acopiados,
2 sistematizados y 10.700 3.421 212%
analizados, que
contribuyen a la verdad
historica

Metas Indicadores compromisos pueblos indigenas

Se cuenta con 3 indicadores como parte de los compromisos adquiridos en las mesas de concertacion con los
pueblos indigenas. Durante 2017 se lograron los siguientes avances en dichos indicadores:

Tabla 3. Indicadores compromisos pueblos indigenas - Vigencia 2017
Meta  Avance %

Indicador 2017 2017 Cumplimiento

Observaciones

a) El encuentro regional de dafio cultural
se llevo a cabo en la ciudad Bogota del 7
al 9 de julio. A este encuentro asistieron
representantes de nueve organizaciones
100% 100% 100% indigenas  (AZICATH, ACIN, WIWA,
BARI, AWA).
b) El encuentro nacional de dafio cultural
se llevé a cabo en la ciudad de Cartagena
del 1 al 4 de noviembre. A este encuentro

Observatorios de
pensamiento apoyados
en su disefio y
articulacion efectiva al
Museo Nacional de
Memoria
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Indicador

Programas de
reconstruccion
fortalecimiento y
revitalizacion de
memoria histdrica de los
puebles indigenas de
Colombia

Escenarios apoyados
técnica y

Meta
2017

100%

100%

Avance
2017

100%

0%

%
Cumplimiento

100%

0%

Centro Nacional TODOSPORUN
de Memoria Historica NUE"O PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Observaciones

asistieron invitados de comunidades
raizales, indigenas, afrodescendientes y
campesinas; e invitados de instituciones
como el Ministerio del Interior, el
Ministerio de Cultura, la Unidad de
Victimas, la Unidad de Restitucion de
Tierras, PCN, la Universidad Santo
Tomas, la Oraloteca, el Museo de San
Jacinto, y la AECID.

Se realizé la intervencion de los archivos
locales de la Confederacion indigena
Tayrona, con el fin de garantizar la
conservacion y organizaciéon de los
mismos en espacios adecuados:

a) Adecuacién de 2 espacios para la
conservacion de archivos (Nabusimake y
Simunurwa), y dotacién de un espacio en
la Casa Indigena de Valledupar.

b) Organizacion, limpieza y foliacion de
los archivos inventariados en Simunurwa
y Nabusimake.

c) Intervencion especializada de archivos
en estado de riesgo en Casa Indigena de
Valledupar

d) Centralizacién de archivos digitales y
fisicos en los espacios adecuados,
siguiendo los acuerdos internos de la
Confederacion Indigena Tayrona.

Se llevd a cabo el convenio Cabildo
Indigena Resguardo Campo Alegre:

a) Realizacion de 4 encuentros de los
pueblos indigenas de la Sierra Nevada de
Santa Marta sobre contenidos del
observatorio de pensamiento indigena de
la Sierra Nevada de Santa Marta.

b) Elaboracién del documento con las
orientaciones de los pueblos Indigenas de
la Sierra Nevada de Santa Marta para
representar sus memorias en el Museo
Nacional de la Memoria.

Desde los equipos de enfoque étnico y
sentencias del CNMH se hizo la gestién
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Meta  Avance %
2017 2017 Cumplimiento
financieramente que de negociacién y acuerdo de términos

Indicador Observaciones

garanticen la para suscribir el convenio con una de las
participacion de los cuatro organizaciones indigenas que
pueblos indigenas en el componen la sentencia. Las opciones
museo nacional de planteadas fueron revisadas por el area
memoria y en el archivo juridica del CNMH las cuales no fueron
de DDHH avaladas para suscribir dicho convenio.

Fuente: Reportes para cargue en Sinergia — DNP, 22 de enero 2017.

Balance de la gestion misional

1. Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica

En el marco del deber de memoria del Estado se han definido varias acciones que hacen parte del Programa de
Derechos Humanos y Memoria: en primer lugar, el desarrollo de procesos de reconstruccion de memoria histérica
con la participacion de las victimas y desde el enfoque diferencial de derechos, entre los cuales se encuentran la
publicacién de investigaciones y el apoyo a iniciativas; en segundo lugar, el desarrollo de una politica publica
archivistica en materia de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, que favorezca el acopio, la
organizacion y la preservacion de los esfuerzos institucionales y de la sociedad civil, relacionados con la memoria
histdrica del conflicto armado, esto bajo el supuesto que la preservacion y proteccion de los archivos de derechos
humanos, constituird un aporte fundamental al acerbo probatorio en los procesos judiciales y de reparacién
integral a las victimas, asi como las tareas de esclarecimiento de la verdad histérica sobre los hechos
victimizantes; y, en tercer lugar, el disefio y la implementacion de una estrategia pedagdgica para la divulgacion
masiva y la apropiacion social de los hallazgos y resultados de reconstruccion de la verdad histérica.

Para dar cumplimiento al mandato misional del Programa Nacional de DDHH se avanzo en ocho lineas de accion,
en concordancia con las areas de efectividad y objetivos estratégicos de la entidad: investigaciones de
esclarecimiento histérico y memoria, apoyo a iniciativas de memoria, observatorio nacional de memoria y conflicto,
acciones de pedagogia, enfoques diferenciales, estrategia de participacion de victimas, archivo de Derechos
Humanos y memoria histérica, acciones de comunicacion y difusion de memoria histérica.

1.1. Proyecto de inversion “Implementacion del programa nacional de derechos humanos y
memoria histérica en Colombia”

Para continuar con el desarrollo del Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica definido en la Ley de
Victimas, durante la vigencia 2017 el CNMH ejecutd el proyecto de inversién denominado “Implementacion del
programa nacional de derechos humanos y memoria histérica en Colombia” - (BPIN: 2015011000106). A través
de este proyecto el CNMH desarrolla las acciones en materia de investigaciones, archivos de DDHH y memoria
histdrica, apropiacion social y difusion, para atender la necesidad manifiesta de las victimas, la sociedad civil y el
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Estado por adelantar acciones que permitan esclarecer los hechos y conductas relacionadas con violaciones a
los Derechos Humanos y adelantar la implementacion de medidas de reparacion integral.

En la siguiente tabla se presentan los principales logros en el marco del desarrollo del proyecto de inversion
“‘Implementacion del programa nacional de derechos humanos y memoria histérica en Colombia”, durante la
vigencia 2017:

Tabla 4. Proyecto de Inversion “Implementacion del programa nacional de derechos humanos y memoria histérica
en Colombia” - BPIN: 2015011000106 - Vigencia 2017
Objetivos Meta Logro

Detalle

Durante la vigencia 2017 se publicaron los

siguientes informes de investigacion:

1. La guerra escondida: Minas
antipersonal y remanentes
explosivos en Colombia.

2. "La tierra no basta. Colonizacion,
baldios, conflicto y organizaciones

Indicador Responsable

especificos 2017 2017

Contribuir al :

esclarecimiento sociales en el Caqueta

de los hechos 3. Serie "Campesinos de tierra y agua"

' 8 tomos

los responsables ( , ) .

y las Direccion para 4. "Medellin. Memorias de una guerra
- o urbana"

condiciones que | Investigaciones la " , .

hicieron posible ublicadas ¢ Construccidn : % MEmes de B ek

el conﬂith)o i de la Memoria Desaparicion  forzada —en el

P Magdalena Medio"

Colombia. e 6. La guerra inscrita en el cuerpo.

Informe nacional de violencia sexual
en el conflicto armado
7. Crecer como un rio. Informe del

interpelar a la
sociedad sobre

:;‘:tﬁh”c"’l‘g::fess CNMH y el CIMA" (Volamenes 1y 2)
oliticos ’ 8. Una guerra sin edad. Informe
POTItICOS y nacional de reclutamiento vy
sociales que lo e, - o

utilizaciébn de nifios, nifias y
desencadenaron

adolescentes en el conflicto armado
y degradaron

colombiano.
Durante la vigencia 2017 se desarrollaron

Direccion para los siguientes proyectos de investigacion:
Proyectos de P g proyeclos ce g
. N la 1. Proyecto Fuerza Publica
investigacion en 5 I 5 . " o

Construccion 2. Las memorias del exilio colombiano:
curso .

de la Memoria Caso fronteras Venezuela, Ecuador y

Panama Basta Ya Catatumbo
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Objetivos Meta Logro

Detalle

3. Lugares de memoria del horror en el
marco de las dinamicas regionales
del conflicto armado

4. Antropologia Forense

5. Basta Ya Catatumbo

Durante la vigencia 2017 se dio inicio a

cinco nuevos proyectos de investigacion:

1. Diputados del Valle del Cauca

Indicador Responsable

especificos 2017 2017

Direccién para asesinados y secuestrados por las
Proyectos de a FARC
:::jggamon g Construccion S 2. Informe Nacional Indigena
de la Memoria 3. Basta Ya Montes de Maria
4. Balances del aporte del CNMH al
Esclarecimiento del Conflicto
5. Paramilitarismo
El Observatorio de Memoria y Conflicto
del CNMH ha documentado 125.000
. hechos victimizantes durante todo el
Hechos Observatorio . o
o , periodo, con lo cual cumple al 100% la
victimizantes 35.000 | de Memoriay | 35.000 e
) meta proyectada. La descripcién de las
documentados Conflicto. o . -
principales lineas de accion desarrolladas
en esta materia se presentan en el acapite
1.3 de este informe de gestion.
Durante la vigencia 2017 se apoyaron
veinticinco (25) Iniciativas de Memoria
Histérica:
1. 4 vidas, el documental
2. Abracitos de los nifios Nasa
3. Bosque de la Memoria de San Martin,
Bosmevisan
Direccién para 4, Casa de la memoria histérica de
Iniciativas de a P Samana
memoria 25 iy 25 5. Circulo del Trastierro
Construccion " :
apoyadas de Ia Memoria 6. Comisién de verdad ambiental —

Esclarecimiento histérico con
enfoque ambiental

7. Elvuelo del fénix

8. Etnohistoria de Cerro Tijeras

9. Festival del rio grande de Ila
Magdalena

10. Fortalecimiento de la guardia escolar
Nasa
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Detalle

especificos

Aportarala
dignificacion de
las victimas, el
esclarecimiento
de los hechos de
violencia
ocurridos y la
convivencia del
pais, a través de

2017

Grupo de
Procesos de po de
reparacion Reparaciones
i 16 colectivas y

colectiva

~ respuesta
acompafiados S

judicial

2017

16

1.

12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.
i
20.
21.

22.

23.

24.

29

Galeria “Las victimas del conflicto,
sujetos protagdnicos de un cambio
para Colombia”

Galeria viva

Iniciativa interétnica de memoria
desde las mujeres del Norte del
Cauca

Intercambio de experiencias de
Memoria Histérica de mujeres
victimas de violencia sexual en el
marco del conflicto armado
Intervencion con personas
vinculadas al conflicto armado interno
colombiano en  proceso de
reintegracion: una mirada a través del
clown

Lugar de memoria departamental del
Valle del Cauca

Memorias del reinado trans del rio
Tuluni en Chaparral

Memorias que renacen del municipio
de Carepa

Muijer-eres

Ojalé nos alcance la vida

Piedras en nuestra memoria - El
parque de Las Cruces

Recuperacion de la dignidad y la
memoria de las victimas de crimenes
de Estado

Semillero de reporteritos de la
memoria

Tejiendo la memoria de nuestro
pueblo para no olvidarla

Titeres con memoria.

Durante el 2017 el CNMH ha venido
acompafiando 16 procesos de reparacion
colectiva que se encuentran en diferentes
fases de la ruta de reparacion colectiva
estipulada en el Decreto 4800 de 2011,
reglamentario de la Ley 1448 de 2011.
Los procesos son:

Calle 35 No 5 - 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 14


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

N

2 R
PROSPERIDAD SOCAL *(@)

Objetivos

Indicador S Responsable

Centro Nacional
de Memona Historica

Logro

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Detalle

especificos
la reparacion
simbdlica de las
victimas

2017

2017

10.

1.

12.

13.

La Avianca: Se realiza
acompafamiento y difusion de la
cancion creada por la comunidad.
Casacara: Se realiza
acompafiamiento y catedra de
memoria historia y construccién
social del lugar.

Poponte: Se realiza acompafiamiento
y resefia de la comunidad para su
dignificacion.

Santa Isabel: Se realiza
acompafiamiento y resefia de la
comunidad para su dignificacion.
Bellavista: Se realiza
acompafamiento y mural con la
historia de la comunidad.

La Secreta: Se realiza
acompafiamiento y mural con la
historia de la comunidad.

Cerro Azul: Se realiza
acompafiamiento y version final de
resefia histérica de la comunidad de
la vereda Cerro Azul.

Chimila: Se realiza acompafiamiento
y entrega de version final de resefia
histérica de la comunidad de Chimila.
La Pola: Se realiza acompafiamiento
y realizacion y entrega de video con
la historia de la comunidad.

Playén de Orozco: Se realiza
acompafiamiento e inauguracion y
entrega de galeria fotogréfica.

San Joaquin: Se realiza
acompafiamiento,  realizaciéon y
entrega de galeria fotogréfica.

La Rejoya: Se realiza
acompafiamiento,  realizacion y
entrega de galeria fotogréfica.

Nueva Venencia: Se realiza
acompafiamiento e inauguracion y
entrega de galeria fotogréfica.

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 15



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

PROSPERIDAD SOCAL *(@)e
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Indicador

Meta

Responsable
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Detalle

especificos

Poner a
disposicion de
las victimas del
conflicto y de la

sociedad
colombiana la
documentacion
acopiada a nivel
nacional sobre
las graves
violaciones de
los Derechos
Humanos e
infracciones al
DIH

Archivo de
Derechos
Humanos y el
Centro de
Documentacion
en
funcionamiento

Archivos de
DDHH y MH
localizados,
identificados e
incorporados al
READH

Procesos
colectivos de
memoria
histérica y
archivo de
Derechos
Humanos
Apoyados

2017

72.600

600

10

Direccién de
Archivo de los
Derechos
Humanos

Direccion de
Archivo de los
Derechos
Humanos

Direccién de
Archivo de los
Derechos
Humanos

2017

72.637

600

10

14. Guacoche: Se realiza
acompafiamiento y creacién de
modulo técnico.

15. San Pablo de Tulapas: Se realiza
acompafamiento y consolidacién de
version del documento de la historia
gréfica de la comunidad.

16. Periodistas: Se realiza concertacion
de medidas para el apoyo al sujeto.

A 31 de diciembre de 2017 el CNMH

cuenta con 301.685 documentos de

archivo o colecciones documentales de

DDHH y memoria histérica puestos al

servicio para su consulta de la sociedad

en general. La descripcion mas detallada
de este logro se presenta en el acapite

1.5.1 de este informe de gestion.

Durante 2017 el CNMH realizé la inclusion

en el Registro Especial de Archivo de

Derechos Humanos y Memoria Histdrica

de 600 archivos de Derechos Humanos y

Memoria Histérica de organizaciones

sociales, de victimas, personas naturales,

organizaciones  étnicas, indigenas,
afrocolombianas y de organizaciones
religiosas, consistente en su

identificacion, localizacion y

caracterizaciéon de los mismos, como

parte del legado testimonial del conflicto
armado interno colombiano.

De forma acumulada en el periodo 2015 -

2017, el CNMH cuenta con un total 1.742

archivos de Derechos Humanos vy

Memoria Historica, identificados,

localizados y caracterizados.

Durante 2017 el CNMH brindé apoyo a

diez procesos colectivos de memoria

histdrica y archivo de derechos humanos,
dirigidos al acompafiamiento, orientacién

y asistencia técnica para la conformacion

y fortalecimiento de archivos locales o

regionales de derechos humanos y

memoria histérica. Con ello se dio
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Objetivos Meta Logro

Detalle

especificos Indicador 2017 Responsable

2017

cumplimiento a la meta proyectada en el
periodo, para un logro acumulado de 67
procesos colectivos de memoria histérica
apoyados. La descripcion detallada de
este logro se presenta en el acapite 1.5.4
de este informe de gestion.

En 2017 el CNMH realiz6 el lanzamiento
de la publicacién de la “Politica Publica
para Archivos de Graves Violaciones a los
Derechos Humanos, Infracciones al DIH,
Memoria Histérica y Conflicto Armado” a
través de siete (7) encuentros regionales

Posicionar a
nivel nacional el
protocolo de Mesas técnicas

politica de socializacién Direccién de o ! ”
archivistica en R Archivo de los de socializacion para su implementacion.
materia de implementacion 7 Derechos Estos encuentros se han complementado
memoria de la politica de Humanos con la divulgacién del “Protocolo de
historica DDHH gestion documental de los archivos
Derechog referidos a las graves y manifiestas
Humanos violaciones de Derechos Humanos e

Infracciones al Derecho Internacional
Humanitario ocurridas con ocasion del
conflicto armado interno.

Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP — DNP, 22 de enero 2017.

1.2. Desarrollo de investigaciones de esclarecimiento historico y memoria historica

El CNMH ha adelantado investigaciones para aportar al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia, con el objetivo de contribuir a la realizacion del
derecho a la verdad y a las garantias de no repeticion.

En primer lugar, se destaca la publicacidén de ocho (8) informes para el esclarecimiento histérico, a saber: 1). La
guerra escondida. Minas antipersonal y remanentes explosivos en Colombia, 2). "La tierra no basta. Colonizacién,
baldios, conflicto y organizaciones sociales en el Caqueta”, 3). Serie "Campesinos de tierra y agua" (8 tomos), 4).
"Medellin. Memorias de una guerra urbana", 5). "Memorias de la Infamia. Desaparicion forzada en el Magdalena
Medio", 6). La guerra inscrita en el cuerpo. Informe nacional de violencia sexual en el conflicto armado, 7). Crecer
como un rio. Informe del CNMH y el CIMA" (Volimenes 1y 2), y 8). Una guerra sin edad. Informe nacional de
reclutamiento y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes en el conflicto armado colombiano.

Los informes publicados durante la vigencia 2017 aportan al esclarecimiento de lo ocurrido en el marco del
conflicto armado, a la dignificacion de las victimas y en la interpelacion a la sociedad colombiana en torno a los
engranajes que han hecho posible la guerra. Cabe resaltar los aportes que hacen estos informes en las diversas
tematicas abordadas por los mismos. De estos informes, tres corresponden a informes nacionales sobre hechos
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ocurridos en el marco del conflicto, estos son, el informe nacional de Minas, el informe nacional de violencia sexual
y el informe nacional sobre reclutamiento ilicito.

Asi mismo, tres informes respondieron a dinamicas regionales especificas, tales como el informe sobre tierras en
el Caqueta, el informe de desaparicion forzada en el Magdalena Medio y el Informe sobre el conflicto armado en
la ciudad de Medellin, que pertenece a la linea de Basta Ya regionales, cuyo proposito principal es visibilizar las
trayectorias, dinamicas e impactos particulares y diferenciados de la guerra en las regiones.

Finalmente, dos de los informes publicados respondieron a la afectacion del conflicto armado sobre grupos
poblacionales especificos, estos son, el informe de memoria histérica sobre el Macizo Colombiano y el Comité de
Integracién del Macizo Colombiano-CIMA y el informe sobre los campesinos de la costa Caribe y sus diversas
problematicas relacionadas con la situacion de las tierras y el conflicto armado.

En segundo lugar, se destaca el logro de las metas planteadas en cuanto a proyectos de investigacion se refiere
para la vigencia 2017, tanto para proyectos nuevos como en curso. En correspondencia con los indicadores del
proyecto de inversién, la Direccién para la Construccién de Memoria Historica alcanzé la meta de cinco (5)
proyectos de investigacion en curso, correspondientes a los iniciados en la vigencia 2016 que continuaron y
culminaron sus actividades investigativas en 2017. Los cinco proyectos sefialados fueron, 1). Memorias de la
Fuerza Publica, 2). Las memorias del exilio colombiano: Caso fronteras Venezuela, Ecuador y Panama, 3). Basta
Ya Catatumbo, 4). Lugares de memoria del horror en el marco de las dinamicas regionales del conflicto armado y
5). Antropologia Forense.

Enmarcado en las lineas tematicas de la agenda de investigaciones, en el 2017 se iniciaron cinco (5) nuevos
proyectos de reconstruccion de la memoria para dicha vigencia, que responden a las demandas de las victimas y
el reconocimiento de la particularidad de cada modalidad de violencia analizada, asi como al esclarecimiento de
las causas del conflicto armado en el pais.

Los proyectos iniciados en la vigencia son: 1). Diputados del Valle del Cauca asesinados y secuestrados por las
FARC, 2). Informe Nacional Indigena, 3). Basta Ya Montes de Maria, 4). Balances del aporte del CNMH al
Esclarecimiento del Conflicto, y 5). Paramilitarismo.

Estos cinco proyectos que dieron inicio en la vigencia, responden a los diferentes abordajes que el CNMH prepara
para atender las demandas que se realizan por parte de diferentes actores a la entidad para reflejar y dar a
conocer las afectaciones causadas por el conflicto armado. Es asi como entre estos proyectos se dio inicio a un
informe nacional (en este caso indigena), a dos informes de indole regional (Diputados de Valle y Basta Ya Montes
de Maria) y a dos proyectos que buscan andlisis especificos, correspondientes a los balances del aporte del
CNMH al esclarecimiento del conflicto armado en diferentes ejes tematicos.

Finalmente, se resalta desde la DCMH el fortalecimiento que durante 2017 se dio a la organizacion de las
actividades asociadas al acompafiamiento técnico a los proyectos y equipos de investigacion articulados a la
DCMH. En ese sentido, durante la vigencia se continu6 con la implementacion de mecanismos de seguimiento y
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retroalimentacion técnica a los proyectos a partir de jornadas de induccién y formacion a los equipos de
investigacion; lectura y retroalimentacion a informes técnicos de avance de investigacion; gestion y
acompafamiento de en el trabajo de campo.

1.3. Apoyo a iniciativas de memoria histérica desde las metodologias y narrativas locales.

Como parte de las metas de gobierno, el Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene el compromiso de apoyar
anualmente 25 procesos impulsados por la sociedad para reconstruir y representar el conflicto armado interno
con sus propias voces Y lenguajes expresivos, como parte del cumplimiento del deber de memoria del Estado.
Las acciones en ese sentido estan directamente asociadas al area de efectividad “Comprensién social del conflicto
armado”, area que la entidad ha establecido como referente de su planeacion institucional, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, asi como a las garantias de no
repeticion. La meta de gobierno en su conjunto implica que para 2018 la entidad habré apoyado y acomparnado
técnicamente a 120 Iniciativas de Memoria Historica.

Durante 2017, la entidad definio la priorizaciéon de las Iniciativas de memoria a ser apoyadas, a partir de la
seleccion y analisis de las IMH incluidas en el registro de iniciativas, validando que sean procesos colectivos,
diversos, de organizaciones sociales o de victimas, que cuentan con un enfoque diferencial y territorial.

El proceso de apoyo a las 25 Iniciativas seleccionadas para la vigencia 2017, se dio a través de la identificacion
preliminar y registro que derivd en un acercamiento a la organizacion para determinar o no el interés de
participacion que, a su vez, en caso afirmativo daria inicio a la formulacion del plan de trabajo conjunto. Asi, se
construye con las IMH un diagnostico, una caracterizacion de sus necesidades y el tipo de acompafiamiento
requerido con tal de aportar a la materializacién de las expresiones que cada iniciativa buscaba poner en la esfera
publica. Las iniciativas apoyadas de ese modo durante la vigencia 2017, fueron:

Tabla 5. Iniciativas de memoria histéricas apoyadas durante 2017

Nombre de la iniciativa Organizacion o actor que la impulsa
4 vidas, el documental Corporacién Agora Club
Asociacion de cabildos indigenas del norte del Cauca
Abracitos de los nifios Nasa "cxhab wala kiwe" ACIN y Resguardo de Huellas,
Caloto
Bosque de la Memoria de San Martin, Mesa Municipal de Victimas - Comité municipal de
Bosmevisan DDHH y DIH de San Martin de los Llanos

Fundacion para el Desarrollo Comunitario de Samana
FUNDECOS y Asociacion de victimas por
Desaparicion Forzada y Homicidio de Samana
RENACER

Circulo del trastierro Comunidades en el exilio

Movimiento Colombiano en Defensa de los territorios y
afectados por represas — Rios Vivos / Censat Agua
Viva — Amigos de la Tierra Colombia

Casa de la memoria histérica de Samana

Comisién de verdad ambiental — Esclarecimiento
historico con enfoque ambiental
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Nombre de la iniciativa
El vuelo del fénix
Etnohistoria de Cerro Tijeras

Festival del rio grande de la Magdalena

Fortalecimiento de la guardia escolar Nasa

Galeria “Las victimas del conflicto, sujetos
protagdnicos de un cambio para Colombia”
Galeria viva

Iniciativa interétnica de memoria desde las
mujeres del Norte del Cauca

Intercambio de experiencias de Memoria
Historica de mujeres victimas de violencia sexual
en el marco del conflicto armado

Intervencidn con personas vinculadas al conflicto
armado interno colombiano en proceso de
reintegracion: una mirada a través del clown
Lugar de memoria departamental del Valle del
Cauca

Memorias del reinado trans del rio Tuluni en
Chaparral

Memorias que renacen del municipio de Carepa
Mujer-eres
Ojala nos alcance la vida

Piedras en nuestra memoria - El parque de Las
Cruces

Recuperacién de la dignidad y la memoria de las
victimas de crimenes de Estado
Semillero de reporteritos de la memoria

Tejiendo la memoria de nuestro pueblo para no
olvidarla
Titeres con memoria
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Centro Nacional
de Memona Historica

Organizacion o actor que la impulsa
Organizacion de victimas Ave Fénix y Mesa de
Victimas Diversas de la Comuna 5
Cabildo de Cerro Tijeras, CXAB WALA KIWE
Federacion Agrominera del Sur de Bolivar —
Fedeagromisbol
Asociacion de cabildos indigenas del norte del Cauca
“cxhab wala kiwe” ACIN
Asociacion Comunitaria de Desplazados de Armenia,
ASOCODEAR
Agroarte
Asociacion de cabildos indigenas del norte del Cauca
“cxhab wala kiwe” ACIN

Corporacion Vinculos

Fundacion Clown Payatria

Gobernacion, Alcaldia de Cali y victimas

Chaparral Diverso

Alcaldia Municipal y victimas representantes de
diferentes hechos victimizantes

La Colectiva

Corporacion Asuntos Mayores, COASUMA y
Fundacion la otra juventud

Fundacién 8 de diciembre y asociacién unidos por un
suefio

Corporacion Comité Permanente por la Defensa de los
Derechos Humanos - Caldas / Movimiento de Victimas
de Crimenes de Estado - Capitulo Caldas

Centro de Educacion, Capacitacion e Investigacion
para el Desarrollo Integral de la Comunidad, CECIDIC

Institucién Educativa Policarpa Salavarrieta

Cuerpos en resistencia

Fuente: Informe de Gestidn Direccion de Construccion de Memoria. Enero de 2018.

Estas iniciativas tienen manifestaciones expresivas muy diversas de acuerdo a sus contextos y estado de sus
procesos, de manera que lo que se busco fue facilitar los mecanismos para que cada una pudiera participar en la
medida en que asi lo requiriera y que la materializacidn de su proceso obedeciera a sus necesidades. Para ello
el CNMH acompaiié el desarrollo de los procesos y brindé el apoyo técnico que fue requerido, por ejemplo, se
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desarrollaron talleres con nifios, nifias y jovenes, asi como con sus maestros y sus padres, para brindarles
herramientas que les permitieran recordar y reconstruir como ha afectado sus vidas el conflicto; se acompario la
creacion teatral y se hicieron jornadas para que las iniciativas crearan sus propias historias que fueron convertidas
en videos o programas de radio, entre muchas otras actividades de formacion y capacitacion. En todo caso, es
destacable que no en todos los casos fue el CNMH quien entrego el apoyo técnico, sino que facilitd las condiciones
para que las mismas organizaciones participantes pudieran compartir sus saberes.

Es importante indicar que el apoyo a las Iniciativas de memoria histérica acompafiadas por el CNMH se enmarca
en el procedimiento establecido para tal fin, el cual contempla las siguientes fases:

1) Registro de acciones e iniciativas de memoria: Esta fase permite identificar y mapear las IMH de la
sociedad para poder determinar sus lineas y modelos de apoyo, articulacion y visibilizacion.

2) Analisis y priorizacion: Esta fase esta orientada a evaluar la informacion consignada en el registro de IMH
a partir de criterios especificos, para que el Comité Estratégico del CNMH determine con criterios claros las
25 nuevas iniciativas a ser apoyadas en cada vigencia, para dar cumplimiento a las metas de la entidad.

3) Apoyo técnico y fortalecimiento: Esta fase esta orientada a brindar el apoyo técnico y fortalecimiento a las
25 nuevas iniciativas priorizadas por la entidad. Las Iniciativas de Memoria Historica se concretan en maltiples
dimensiones como la preservacion de archivos, ejercicios de reconstruccion de memoria, practicas artisticas
y culturales de memoria, construccidn y apropiacion de lugares de memoria, acciones de pedagogia y de
comunicaciones, entre otras. De acuerdo a las necesidades y estado en que se encuentra cada proceso
priorizado, se construye un plan de trabajo particular, que busca alcanzar resultados o productos concretos a
lo largo de la vigencia, y buscar su apropiacion social, comenzando por el contexto local.

4) Difusioén, visibilidad y apropiacion social de IMH previamente apoyadas: Esta fase estad orientada a
brindar el apoyo para la visibilizacion de los productos y procesos adelantados por IMH previamente apoyadas
por la entidad, de manera que se concreta en la vigencia siguiente a aquella en la que se les dé a las iniciativas
priorizadas el apoyo y acompafiamiento técnico.

1.4. Observatorio de memoria y conflicto

El Observatorio de Memoria y Conflicto es un sistema de informacion que documenta hechos de violencia del
conflicto armado a partir de la integracion de fuentes sociales e institucionales, cuyo propésito es contribuir con el
esclarecimiento histérico y el reconocimiento de la pluralidad de memorias del conflicto armado.

En la vigencia 2017, el Observatorio desarroll6 cinco lineas de accion, las cuales se describen a continuacién con
sus respectivos logros, resultados y productos:

Ampliacién de las fuentes identificadas, gestionadas e integradas: Esta linea de accion tuvo como propésito
consolidar el principio de reconocimiento a la pluralidad de las memorias mediante la identificacidn, consulta e
integracion de nuevas fuentes sociales e institucionales que han documentado hechos de violencia en el marco
del conflicto armado. Para cumplir con su objetivo, se conformé un equipo de trabajo para la identificacion y
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consulta de archivos y fondos documentales, sumado al desarrollo del registro del inventario de fuentes del
Observatorio como herramienta para identificar y caracterizar las fuentes identificadas y gestionadas. El
Observatorio pas6 de 400 fuentes y 1.200 documentos identificados, gestionados y acopiados en la vigencia 2016
a 515 fuentes y 6.112 documentos en la vigencia 2017.

Ampliacion de los hechos victimizantes documentados: Esta linea de accion tuvo como propdsito el disefio
conceptual y metodoldgico de las bases de datos para tipos de hecho victimizante que a la fecha no se habian
documentado por parte del Observatorio, pasando de 10 a 11 modalidades de violencia documentadas con la
integracion de la base de minas antipersona y municion sin explotar en la vigencia 2017.

Apoyo a la agenda de investigacion del Centro Nacional de Memoria Historica: Esta linea de accién tuvo como
propdsito el posicionamiento y consolidacion del Observatorio como principal fuente de informacién para la
provision de soporte cuantitativo sobre los hechos victimizantes en el marco del conflicto armado para las
investigaciones de esclarecimiento historico. Asi las cosas, se ampliaron los registros de casos, se generaron y
se actualizaron las consultas de informacion para las versiones finales de los informes publicos sobre minas
antipersona, violencia sexual y Basta Ya Medellin. Se han aportado consultas de informacion para los proyectos
de investigacion sobre el exterminio de la Unién Patriética y el informe nacional sobre pueblos indigenas.

Fortalecimiento de la documentacién de hechos victimizantes en el marco del conflicto armado: Esta linea de
accién tuvo como propdsito el cumplimiento de las metas de gobierno para la vigencia de 2017, a saber, la
documentacion de 35.000 hechos victimizantes para un acumulado de 125.000. La meta se cumplié a cabalidad.
En complemento de lo anterior, el Observatorio actualizé 20.000 hechos victimizantes a partir de la ampliacién en
el numero de fuentes identificadas, gestionadas y procesadas.

Alistamiento institucional para la implementacién del Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacién y No
Repeticion (SIJVRNR): El Observatorio integro la totalidad del fondo testimonial SIJYP a linea base de
desaparicion forzada mediante el registro de casos nuevos y actualizaciones (20 mil casos nuevos y 30 mil
actualizaciones), garantizando con ello el alistamiento para el acceso preferencial de la Unidad de Busqueda de
Personas Dadas por Desaparecidas en el Marco del Conflicto Armado (UBPD). También se fortaleci6 el sistema
de informacién para la totalidad de los hechos de violencia en el marco del conflicto armado desde 1958 hasta la
actualidad, asegurando el alistamiento para el acceso preferencial a la informacion de la Comisién para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion (CEV) y la Jurisdiccion Especial para la Paz
(JEP). Se ampliaron el nimero de casos nuevos documentados y actualizados para la totalidad de las
modalidades de violencia.

1.5. Archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica

En la Ley 1448 de 2011 se establece la necesidad de integrar un archivo con los documentos originales o copias
fidedignas que contengan informacidn sobre los hechos victimizantes a los que se hace referencia en la misma
Ley, asi como con la documentacidn sobre procesos similares en otros paises, que reposen en sitios como
museos, bibliotecas o archivos de entidades del Estado y testimonios orales, y disponer de ellos para su acceso
a los usuarios, salvo en los casos que se estime que debe prevalecer reserva. En particular se fijan los
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componentes del Programa de Derechos Humanos, dentro de los que se relacionan en funcién del Archivo: la
creacion e implementacion del Registro Especial de Archivos; la creacidn y expedicion de un Protocolo de Politica
Archivistica y de Gestion Documental de Derechos Humanos y el desarrollo de acciones de Pedagogia en materia
de memoria historica. De la misma manera, el mandato entregado al Consejo Directivo del CNMH, por medio del
Articulo 7, numeral 6 del Decreto 4803 de 2011, le ordena “Definir la politica general de manejo del archivo sobre
informacion relacionada con las violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado interno”.

1.5.1. Documentos de archivo y/o colecciones documentales de derechos humanos
(DDHH), memoria historica acopiados, procesados técnicamente y puesto al
servicio en el Archivo Virtual y Centro de Documentacion del CNMH.

Durante 2017 el CNMH puso al servicio de la ciudadania 72.637 documentos? de archivo de Derechos Humanos
y Memoria Histérica; documentos que fueron acopiados, procesados técnicamente y se encuentran disponibles
para su consulta en el Archivo Virtual de Derechos Humanos y Memoria Historica y Centro de Documentacion del
CNMH. A continuacién, se relacionan:

Tabla 6. Documentos de archivo y/o colecciones documentales de derechos humanos (DDHH), memoria histérica
acopiados y puesto al servicio.
Cantidad de
Documentos

Fondos o Colecciones de DDHH y Memoria Histdrica

Centro de Memoria Histérica, Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica. Componentes

1 . 11.448
de Desplazamiento.
Juzgado de Seguimiento a la Ejecucién de Sentencias de Justicia y Paz del Nivel Nacional.

2 | Sentencia parcial de Justicia y Paz en Contra de Salvatore Mancuso del Bloque Catatumbo. 2.500
Autodefensas Unidas de Colombia-AUC.

3 Juzgado Penal del Circuito con Funcién de Ejecucion de Sentencias para las Salas de Justicia y 904
Paz del Territorio Nacional. - Expediente Mancuso

p

4 Juzgado Penal del Circuito con Funcion de Ejecucién de Sentencias para las Salas de Justicia y 599
Paz del Territorio Nacional - Expediente Blogue Elmer Cardenas

5 Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cucuta. Sala Civil Fija de Decision Especializada en 494
Restitucion de Tierras

6 Proyecto de investigacion Aniquilar la Diferencia Lesbianas, Gays, Bisexuales y Transgeneristas en 2 554
el Marco del Conflicto Armado Colombiano '

7 Fondo Cristina Escobar 121

8 | Coordinadora Nacional de Movimientos Civicos. CNMC 1.503

9 Familia Henriquez Chacin (Memorias de Lucha) 326

10 | Fundacion Pais Libre 5.902

11 Fundacion Semanario Voz 6.801

12 Juzgado Penal del Circuito con Funcion de Ejecucién de Sentencias para las Salas de Justicia y 226
Paz del Territorio Nacional. Libertadores del Sur y Ramon Isaza.

13 ' Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Mocoa 453

2 Documento de archivo: Registros correspondientes a unidades documentales simples o compuestas, es decir, documentos individuales o
agrupaciones de documentos en una unidad de almacenamiento.
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Fondos o Colecciones de DDHH y Memoria Histérica

Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras. Popayan. Cauca
Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucién de Tierras. Quibdo. Chocd
Juzgado Primero Especializado de Restitucién de Tierras. Bucaramanga

Mario de Jesus Agudelo Vasquez

Sindicatos. Vendedores estacionarios. Reclamacién de Servicios Publicos y Comité por la Unidad.
Defensa y Salvacion de Buenaventura

Transformando Mentes - Buenaventura

Tribunal Superior Distrito Judicial de Medellin. Sala de Justicia y Paz

Fondo Asociacion para la Promocion Social Alternativa Minga

Juzgado Penal del Circuito con Funcion de Ejecucién de Sentencias para las Salas de Justicia y
Paz del Territorio Nacional - Expediente Arnubio Triana.

Juzgado Penal del Circuito con Funcion de Ejecucion de Sentencias Para las Salas de Justicia y
Paz del Territorio Nacional. Tribunal Superior de Bogota. Postulados Salvatore Mancuso Gomez y
otros. Blogue Catatumbo A.U.C.

Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras. Pasto

Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras. Pereira

Juzgado Primero del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras Clcuta. Norte de Santander
Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cali. Sala Civil Especializada en Restitucion y
Formalizacion de Tierras

Tribunal Superior Distrito Judicial de Medellin. Sala de Justicia y Paz

Centro Nacional de Memoria Histérica. Direccién de Archivo de los Derechos Humanos. Coleccidn
Bibliografica.(Centro de Documentacion del CNMH)

Asociacion de Amas de Casa Rurales de la Vereda de la Alemania

Juzgado Penal del Circuito con Funcién de Ejecucién de Sentencias para las Salas de Justicia y
Paz del Territorio Nacional

Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras. Ibagué

Juzgado Segundo Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Monteria

Juzgado Segundo Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras. Villavicencio. Meta
Juzgado Tercero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Cali. Valle del Cauca
Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cucuta. Sala Civil Fija de Decision Especializada en
Restitucion de Tierras

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas. Direccion
Territorial. Quibdd. Chocd. UAEGRTD.

Juzgado Penal del Circuito con Funcion de Ejecucion de Sentencias para las Salas de Justicia y
Paz del Territorio Nacional

Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucién de Tierras de Tumaco. Narifio
Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento. CODHES

Juzgado Penal del Circuito con Funcién de Ejecucién de Sentencias para las Salas de Justicia y
Paz del Territorio Nacional

Organizaciones Sociales y Campesinas de Sucre y la Subregion Montes de Maria. Casa Campesina
Sincelejo

Centro Nacional de Memoria Historica. Direccion de Archivo de los Derechos Humanos

Cantidad de

Documentos

53
564
57
1.872

4.552

20
149
2.938

215

424

76
12
75

194
27
2.884
2.008
1.366
10

16

404

2.902

10.625

2.049

5.264
96
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Cantidad de

Documentos
TOTAL 72.637
Fuente: Informe de Gestion 2017 Direccién de Archivo de los Derechos Humanos

Fondos o Colecciones de DDHH y Memoria Histérica

De forma consolidada, se reporta que en la actualidad el
Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacion del
CNMH cuenta con un total de 301.6853 documentos de archivo
ylo colecciones documentales de Derechos Humanos y
Memoria Historica disponibles para la consulta de las victimas
y la sociedad en general.

Por otra parte, se avanzo en la actualizacion del Instrumento
de lenguaje Controlado (Tesauro de Derechos Humanos con
Enfoque Diferencial), herramienta esencial en el analisis y
e FECUPETacion de los documentos del Archivo de DDHH vy
Centro de Documentacion del CNMH. Actualmente al instrumento de lenguaje controlado (Tesauro) se han
incluido un total de 1.270 términos normalizados, relacionados con la afectacion de los derechos humanos en las
poblaciones caracterizadas, y con enfoque diferencial, en razén de su edad, género, orientacion sexual y situacion
de discapacidad. La normalizacion de términos a través del tesauro garantiza la efectividad en la recuperacion de
informacidn solicitada por victimas y ciudadania en general por medio de términos normalizados segun estandares
definidos para tal fin. Ademas, se realiz6 la traduccion de 338 términos del tesauro al idioma inglés.

1.5.2. Servicios de Informacion de Archivo y Centro Documentaciéon de Derechos
Humanos y Memoria Histérica

1.5.2.1. Archivo Virtual de Derechos Humanos y Memoria Historica

El' Archivo Virtual de Derechos Humanos y
Memoria Historica es una plataforma tecnoldgica,
que compila copias fidedignas de archivos de
graves violaciones a los derechos humanos,
infracciones al Derecho Internacional Humanitario
(DIH), Memoria Histdrica y Conflicto Armado.

En este archivo, los usuarios pueden consultar
testimonios, entrevistas, cartas manuscritos,
noticias de prensa, televisivas y radiales, fotografias, cantos, productos de talleres de memoria, libros, revistas,

3 A la fecha, los usuarios interesados pueden ingresar al Archivo Virtual de Derechos Humanos y Memoria Historica, a través de la direccion web
www.archivodelosddhh.gov.co en donde se encuentran disponibles 231.388 documentos incorporados en la plataforma virtual. De igual manera, la
DADH continta con la normalizacién de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica para su migracion al Archivo Virtual y asi contar con la
totalidad de documentos puestos al servicio en esta herramienta tecnoldgica.
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piezas comunicativas y copias de expedientes judiciales, entregados por lideres y lideresas comunitarias,
organizaciones sociales, organizaciones publicas que realizan investigaciones judiciales e investigaciones del
CNMH. Los usuarios interesados pueden ingresar al Archivo Virtual de Derechos Humanos y Memoria Historica,
por medio de la direccion web www.archivodelosddhh.gov.co

Como parte del proceso de divulgacion y puesta en funcionamiento del Archivo Virtual de Derechos Humanos y
Memoria Historica, el CNMH registré en el 2017 un total de 16.442 consultas. A continuacion, se muestra el
numero de consultas registradas mes a mes a través del Archivo Virtual

Consultas Registradas Archivo Virtual de Derechos Humanos y Memoria Histdrica. 2017
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Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos. 2017.

1.5.2.2. Divulgacion del Archivo Virtual de los Derechos Humanos y Memoria
Historica en articulacién con la iniciativa Vive Digital Liderada por MinTIC

El CNMH particip6 en la iniciativa Vive Digital liderada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MinTIC), donde el gobierno nacional a través de los puntos y kioscos digitales instalados a nivel
nacional, busca masificar el uso del internet mediante la capacitacion de gestores regionales a través de cuatro
(4) componentes fundamentales: infraestructura, servicios, aplicaciones y usuario. Los puntos y Kioscos Vive
Digital son espacios para uso de la comunidad, instalados en lugares comunes y frecuentes como casas de familia,
salones comunales, droguerias, tiendas, colegios y escuelas, donde ademas de internet los usuarios pueden
acceder a otros servicios como telefonia, escaner, impresiones y fotocopias.

Mediante este programa, y como estrategia de divulgacion, el CNMH busca dar a conocer las lineas de trabajo
que adelanta para la conformacién del Archivo Virtual de los Derechos Humanos y Memoria Historica, el uso de
la plataforma para su acceso y las utilidades que esto representa para la reparacion simbdlica de las victimas del
conflicto armado en Colombia. En atencién a esta iniciativa, el CNMH participé en tres (3) capacitaciones
regionales de gestores. A continuacién, se relaciona los lugares y el nimero de gestores participantes:
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Tabla 7. Capacitaciones regionales para la Divulgacion del Archivo Virtual de los Derechos Humanos en
articulacion con la iniciativa Vive Digital Liderada por (MIN TIC).

Municipio / Departamento  N° de gestores capacitados Fecha del Evento

Neiva (Huila) 229 25 de mayo de 2017
Villavicencio (Meta) 63 25 de mayo de 2017
San José del Guaviare (Guaviare) 34 1 de junio de 2017
TOTAL 326

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos. 2017.

1.5.2.3. Sala de Consulta

Se atendieron 481 consultas de documentos de archivo de Derechos Humanos, Memoria Histdrica y Centro de
Documentacién, por diversos canales, entre ellos la sala de consulta o solicitudes por correo electronico de
diferentes usuarios externos e internos y a través de PQRS. En la siguiente grafica se presenta el numero de
consultas de informacién atendidas durante el afio 2017:

Consultas atendidas en el Archivo de DDHH y Centro de Documentacion CNMH. 2017
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Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos. 2017.

En atencion a las 481 consultas en sala, el Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacion del CNMH
brind6 acceso a 75.618 documentos, distribuidos en 42.298 documentos de archivo de DDHH y memoria histérica,
11.339 documentos del Centro de Documentacion y 21.981 articulos de prensa y revistas; en la siguiente grafica
se presenta el total de documentacién consultados por tipo:
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Documentos consultados y tipo de documentos. 2017

42.298

21.981

all

Documentos de archivos de DDHH Documentos del Centro de Articulos de prensa y revistas

Documentacion

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos. 2017.

1.5.3. Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica -
READH.

el

——

REGISTRO
ESPECIAL DE
ARCHIVOS DE

DERECHOS HUMANOS

1.5.3.1.

®ops

€ Nmormis

El Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos —-READH- es un
registro que busca identificar, localizar y caracterizar los archivos de derechos
humanos para el cumplimiento del deber de memoria del Estado en Colombia,
con el objetivo de promover la proteccion, salvaguarda y divulgacion de la
informacion que poseen. Estos pueden estar bajo custodia de las
organizaciones sociales, de victimas, asi como de personas naturales.

Implementacion del Registro Especial de Archivos de Derechos

Humanos y Memoria Histérica - READH en territorio

Durante 2017 se realizo la inclusion en el Registro Especial de Archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica
de 600 archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica de organizaciones sociales, de victimas, personas
naturales, organizaciones étnicas, indigenas, afrocolombianas y de organizaciones religiosas, consistente en su
identificacion, localizacion y caracterizacion de los mismos, como parte del legado testimonial del conflicto armado
interno colombiano. EI CNMH cuenta con un total 1.7424 archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica,
identificados, localizados y caracterizados.

4 Cifra acumulada de los afios 2015, 2016 y 2017
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1.5.3.2. ldentificacion y localizacion de organizaciones sociales y de victimas,
o personas naturales con archivos de DDHH y memoria histérica

Para realizar la identificacion y localizacion de organizaciones sociales y de victimas o personas naturales
tenedoras o potencialmente tenedoras con archivos de DDHH y memoria histérica, el CNMH alimenta la base de
datos, con algunos de los campos establecidos para el READH. Con lo cual, se recogen datos de localizacion y
contacto de cada una de las organizaciones sociales, organizaciones de victimas, grupo étnicos, victimas y
personas naturales con archivos de derechos humanos y memoria historica.

En este sentido, se ha avanzado en la identificacion y localizacion de 2.903 organizaciones sociales,
organizaciones de victimas, grupos étnicos, victimas y personas naturales tenedoras o potencialmente tenedoras
con archivos de Derechos Humanos y Memoria Historia, constituyéndose en insumo basico para la continuidad
de los procesos de Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histérica.

1.5.3.3. Acciones de divulgacion del Registro Especial de Archivo de los
Derechos Humanos y Memoria Histérica - READH

Como parte del proceso de implementacion del Registro Especial de
Archivos de Derechos Humanos y Memoria Histdrica, el CNMH realizo
la actualizacién de la infografia (ver a la izquierda) con los avances
alcanzados al mes de diciembre de 2016°. En este documento se
representan los departamentos focalizados junto con el nimero de
archivos de derechos humanos y memoria histérica incluidos en el
READH a esa fecha. La infografia adelanta algunos hallazgos acerca
del tipo de informacion acopiada en estos archivos (frente a
poblaciones especificas y garantia de derechos) y el nivel de riesgo en
que se encuentran. Asi mismo, se especifica el perfil de los principales
custodios de estos archivos de derechos humanos: organizaciones de
la sociedad civil, personas naturales, lideres, organizaciones de
victimas, defensoras de derechos Humanos, entre otros. Estos actores
recolectan y custodian informacion acerca de procesos de denuncia,
seguimiento, reivindicacion y defensa de los derechos humanos, y de
iniciativas de memoria historica y emprendimientos, como contribucién
a la construccion de memoria del conflicto armado en Colombia.

De igual manera, se puso a disposicion en la pagina web del CNMH la informacién base de los archivos de DDHH
y memoria historica de las organizaciones sociales, personas naturales, familias y entidades que hacen parte del
READH. La informacion disponible se consolido a través de mapas con las regiones, en las cuales se ha trabajado
desde el afio 2014 con los equipos regionales de READH. (Regién Pacifico. Nororiente. Noroccidente. Region
Centro. Region Caribe). En ellos se ubican el nimero de archivos de DDHH que, a nivel de 189 municipios del
territorio nacional, se han identificado, localizado y caracterizado en los 24 departamentos visitados hasta el afio

5 Los datos consignados en la infografia se encuentran actualizados a diciembre 2016
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2016. La informacién disponible se complementa con los listados detallados de los archivos de DDHH, incluyendo
su numero unico de identificacion y el nombre autorizado con el cual se da a conocer la existencia y se visibilizan
tanto los procesos de documentacién del conflicto armado realizados por la sociedad civil, asi como su aporte y
voluntad de continuar con su participacion en la construccion de la memoria historica del pais.

1.5.4. Procesos colectivos de memoria histérica y archivo de derechos humanos
apoyados

El CNMH brindé apoyo a diez (10) procesos colectivos de memoria histérica y archivo de derechos humanos,
dirigidos al acompafiamiento, orientacion y asistencia técnica para la conformacion y fortalecimiento de archivos
locales o regionales de derechos humanos y memoria historica, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 8. Procesos Colectivos de Memoria Historica y Archivo de Derechos Humanos Apoyados.
Procesos Colectivos Depto. /

Descripcion

Apoyados Municipio

El proceso de fortalecimiento se desarroll a partir de las siguientes acciones:

a) Se realizé el andlisis del diagnéstico de prensa del fondo “Fundacion
Semanario Voz’, y se realizé la busqueda de los ejemplares faltantes en
los tomos, a partir de la revision de la documentacion que se encuentra
almacenada en los espacios destinados para el archivo del semanario. Se
logré identificar y localizar 179 ejemplares, avanzando en la separacion
de los mismos y su alistamiento para la digitalizacion.

b) Se realizd el diagndstico de las caricaturas pertenecientes al fondo
“Fundaciéon Semanario Voz’, a partir de una muestra seleccionada.
Posteriormente se procedié a realizar el re almacenamiento de las
Unidades documentales para su posterior procesamiento.

c) Se apoy6 en la revision del contrato entre la Fundacion Neogranadina y
ACDI/VOCA, cuya finalidad es proveer el servicio de digitalizacién del
fondo “Fundacién Semanario Voz”, determinando la ruta para la ejecucion
del proyecto.

El proceso de fortalecimiento se desarrollé a partir de las siguientes acciones:

a) Diagndstico de las condiciones del archivo, con el fin de hacer propuesta
técnica de intervencion.

b) Acompafiamiento en la gestiéon ante el Banco de la Republica sede
Valledupar, con la finalidad de obtener en préstamo el material
documental faltante en la coleccion del Periddico el Pilon, asi como de
una posible alianza entre esas dos instituciones, con el objetivo de
ejecutar acciones de cooperacion para la digitalizacion de la coleccion de
prensa, en la sede del Banco.

c) Se apoy6 en la revision del contrato entre la Fundacion Neogranadina y
ACDI/VOCA, cuya finalidad es proveer el servicio de digitalizacién del
periodico El Pilon, determinando |a ruta para la ejecucion del proyecto.

El CNMH desarroll6 acciones de asistencia técnica y acompafiamiento en la

Bogotd D.C = coordinacién de actividades para el proyecto “Mapeo de archivos de la Fiscalia

Periddico Voz del
Partido Comunista Bogota D.C

Valledupar

Diario el Pilon (Cesar)
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Descripcion

Apoyados

Fiscalia General de la

Nacion -
Acompanamiento al
proyecto “Mapeo de

archivos con
perspectiva al trabajo
de los mecanismos
de justicia
transicional

Escuela Nacional
Sindical

Personeria de
Granada de
Antioquia.

Municipio

Medellin
(Antioquia)

Granada
(Antioquia)

General de la Nacion en Colombia con perspectiva al trabajo de los

mecanismos de justicia transicional” ejecutado de manera conjunta entre la
Fiscalia General de la Nacion, Swisspeace y el Centro Nacional de Memoria
Histérica.

El proyecto consistio en el desarrollo de una prueba piloto en cuatro despachos
regionales de esa entidad (Cauca, Guaviare, Putumayo (Mocoa y Puerto Asis),
por medio de la cual se obtuvieran datos e indicadores de trabajo, criterios
técnicos, registro de requerimientos y recomendaciones de escenarios
posibles de implementacion futura del proceso de identificacion y localizacién
de procesos judiciales relacionados con el conflicto armado, en particular de
aquellos expedientes pertenecientes al periodo de tiempo 1992 a 2000. Para
este propésito, la DADH acompaiié el proceso de disefio metodologico de la
prueba y coordind la recopilacion de informacién de expedientes anteriores al
ano 2004 inclusive, seleccionados de acuerdo con criterios de la Fiscalia
General de la Nacion y de acuerdo con el trabajo de campo ejecutado de
manera conjunta con el CNMH y Swisspeace, con la finalidad de registrar
informacién respecto de: hechos, sindicados, victimas y denunciantes de
sucesos relacionados con el conflicto armado y de esta manera suministrar
insumos dirigidos a la presentacién de informes ante la JEP y demas
instituciones del SIVJRNR.

Como resultado de trabajo realizado, se produjo un informe entregado a la
FGN, por medio de la subdireccién de politicas publicas en el cual se
presentaron recomendaciones, tomando la experiencia del proyecto ejecutado
en perspectiva de implementar un inventario de los archivos fisicos de
procesos no incluidos en los sistemas informacién de la institucién a nivel
nacional.

Se desarrolld6 un programa de induccion técnica archivistica, con la
participacion de 25 representantes de organizaciones sindicales de
trabajadores en la Ciudad de Medellin (Antioquia). La sesion de trabajo se
ejecutd por medio de actividades préacticas tendientes al reconocimiento de las
organizaciones y su relacién con las fuentes documentales a lo largo de su
linea del tiempo de vida organizacional. De igual manera, se desarrollé una
actividad practica relativa a procesos basicos de clasificacién, ordenacioén e
inventario documental.

Para finalizar el acompafiamiento y asistencia técnica por parte de la Direccién
de Archivo de los Derechos Humanos, se realizd la entrega del material de
apoyo respecto de las actividades basicas de diagnéstico, clasificacion y
ordenacién documental del Archivo de derechos humanos de la Escuela
Nacional Sindical.

Se realiz6 una sesion de trabajo con los funcionarios de la Personaria
Municipal, con el fin de brindar apoyo y asistencia técnica en la aplicacion de
criterios de valoracion documental y en la aplicacion de los procesos técnicos
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Descripcion

Fundacion Guagua

Sindicatos de
Trabajadores de
Empresas
Productoras de
Palma de Aceite y
otras Organizaciones
Sociales -
SINTRAPROACEITES.

Comité para los
Derechos de las
Victimas de Bojaya

Municipio

Cali
(Valle del
Cauca)

San Alberto
(Cesar)

Bojaya
(Choco)

de descripcion, para la elaboracion del inventario documental de fondo de la

Personeria.

De igual manera, se llevo a cabo la retroalimentacion al inventario documental
elaborado conjuntamente con funcionarios de la Personeria y se requirié la
presentacion de propuestas de accidn para el fortalecimiento del Archivo de la
Personeria Municipal.

Se suscribi6 acta de entendimiento con la finalidad de formalizar el
compromiso de apoyo a los procesos técnicos y monitoreo al avance de las
acciones que dicha organizacion implemente. Se desarrollé un programa en el
cual se compartieron experiencias sobre procesos técnicos en la Direccion de
Archivo de los Derechos Humanos (DADH), en el cual participaron tres
representantes de la organizacion. Se desarrollaron actividades practicas
relativas a la identificacion y localizacion de archivos; organizacion;
digitalizacion; descripcion y uso de herramientas informéticas.

De igual manera, se realizé6 un monitoreo a las acciones planteadas por la
Fundacién en cuanto a la recuperacion, organizacion y fortalecimiento del
Archivo de derechos humanos y memoria historica.

Se llevo a cabo el acompafiamiento y asistencia técnica para el fortalecimiento
del archivo de DDHH y MH de las organizaciones sindicales de trabajadores
de la palma de aceite, consistente en el desarrollo de un programa de
induccion técnica archivistica. Durante este acompafiamiento se realizaron
tres sesiones de trabajo, descritas a continuacion.

La primera sesion se dirigié por medio de actividades practicas tendientes al
conocimiento de las organizaciones y su relacion con las fuentes
documentales a lo largo de su linea del tiempo. Con estos insumos se
desarrollé una actividad préactica relativa a procesos basicos de clasificacion
documental.

Asi mismo, se desarrolld la segunda y tercera sesién de trabajo técnico-
pedagdgico en el municipio de San Alberto Cesar, para la recuperacion,
clasificacion y conservacion de archivos de organizaciones sindicales de
Trabajadores de la Palma de Aceite en la Region del Magdalena Medio; y por
ultimo se construyd un instructivo para la elaboracion de diagnostico y
propuesta técnica para la recuperacion de archivos de la organizacién sindical.
Se llevd a cabo el acompafiamiento a los procesos de Memoria Histérica
desarrollados en Bojaya, por medio del Comité para los Derechos de las
Victimas, particularmente en los procesos de exhumaciéon de cuerpos de
victimas de la masacre del 2 de mayo. En particular se orientd una sesion
dirigida a reconocer las instituciones participantes en el proceso y los
documentos que cada una produce, asi como los que serian propios del
Comité, de los cuales se constituiria un archivo como testimonio de estas
acciones.

De igual manera, se desarrollé un programa de apoyo técnico al Comité, por
medio de actividades de intercambio de conocimiento con uno de sus
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Descripcion

Apoyados

Asociacion de
victimas unidas del
municipio de Granada
- Asovida

Pais Movil. Somos
PARte de las
Memorias y
Reconciliacion

Municipio

Granada
(Antioquia)

San Marta
(Magdalena)
Ciénaga
(Magdalena)
Apartado
(Antioquia)
Cartagena
(Bolivar)

integrantes, a partir de un recorrido préactico por los diversos procesos técnicos

que se llevan a cabo en la DADH. Especificamente se tuvo la oportunidad de

compartir con los participantes conocimientos relativos al papel del CNMH y la

DADH, conceptualizacion archivistica, proteccion de archivos por medio del

READH, conformacion de archivos, a través de actividades practicas de

clasificacion, ordenacion e inventario documental, asi como de digitalizacion y

automatizacion de archivos. De la misma forma se compartieron experiencias

y conocimientos respecto de las formas de poner al servicio los archivos y

finalmente, por medio de una autoevaluacion se fijaron compromisos de cara

a la conformacién del archivo del Comité.

Se llevé a cabo una sesién de trabajo, por medio de la orientacion de los

procesos de reconocimiento organico funcional de la Asociacion de victimas

unidas del municipio de Granada (Asovida), asi como de algunos procesos
técnicos asociados a la clasificacién documental.

De igual manera, se llevé cabo un monitoreo sobre las acciones emprendidas,

particularmente en la formulacién de un proyecto para el fortalecimiento del

archivo de DDHH y MH.

En el marco del proyecto realizado con ACDI-VOCA y Estrategia Pais,

denominado Pais Movil: Somos PARte de la memoria y de la reconciliacion,

se realizaron las siguientes actividades apoyadas directamente por la

Direccién de Archivo de los DDHH, entre ellas estan:

a) Realizacion de 4 encuentros regionales denominados "Hablemos de
Archivos de DDHH", dirigidos a custodios de archivos de DDHH y los
cuales se encuentran registrados en la base de datos del Registro
Especial de Archivo de los Derechos Humanos y Memoria Historica.
(READH). Dichos encuentros se desarrollaron en las siguientes ciudades:
e Santa Marta (Magdalena): 25 participantes
e (Ciénaga (Magdalena): 30 participantes
o Cartagena (Bolivar): 21 participantes
o  Apartad6-Turbo (Antioquia): 17 participantes

En total, se contd con la participacidn de 93 asistentes, representantes de

organizaciones sociales y de Victimas.

b) Se recolectaron 23 entrevistas producto de la actividad "Cuenta tu
Historia con Documentos", realizadas a algunos de los participantes de
la actividad "Hablemos de Archivos de DDHH". Los custodios que
concedieron su entrevista, acompafiaron su relato con los archivos de
Derechos Humanos y Memoria Histérica recopilados y custodiados por
cada uno de ellos.

Como producto de esta actividad, se obtuvo 71 archivos de Derechos
Humanos y Memoria Histérica (en soporte papel y digital), a los cuales se les
realiz6 el proceso de digitalizacién y descripcion. De esta forma, se dispusieron
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Procesos Colectivos Depto. /

s . Descripcion
Apoyados Municipio P

en la plataforma del Archivo Virtual de los Derechos Humanos y Memoria
Historica, 23 Unidades Documentales Compuestas y 71 Unidades
Documentales Simples para ser consultadas por la ciudadania en general.

Uno de los mayores logros de proyecto Pais Mévil: Somos PARte de la
memoria y de la reconciliacion, consistié en difundir el trabajo que hace el
CNMH entre los/as 71.841 beneficiarios/as del proyecto. De igual manera, se
logré fortalecer redes locales de organizaciones y lideres sociales en torno a
la construccion de memoria historica.

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos. 2017

1.5.5. Politica Publica para Archivos de Graves Violaciones a los Derechos
Humanos, Infracciones al DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado.

1.5.5.1. Encuentros regionales de socializacion para su implementacion de la
“Politica Publica para Archivos de Graves Violaciones a los Derechos
Humanos, Infracciones al DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado”

Resultado del trabajo desarrollado desde el afio 2012 en cuanto a la
construccion participativa del documento de “Politica Publica para Archivos
de Graves Violaciones a los Derechos Humanos, Infracciones al DIH,
Memoria Histérica y Conflicto Armado”, en 2014 se publicé la primera version
de este documento titulada “Archivos de Graves Violaciones a los Derechos
Humanos, infracciones al DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado:
elementos para una Politica Publica”. Este documento se presentd en el
Seminario Internacional “Archivos para la Paz - Elementos de una Politica
Publica”.

Seguidamente se procedié a ajustar el documento de Politica Publica para
Archivos de Graves Violaciones a los Derechos Humanos, Infracciones al
DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado, a partir de las observaciones y
recomendaciones, surgidas de las actividades de socializacion regional del
documento en los afios 2013, 2014 y 2015, asi como de las recomendaciones
de expertos nacionales e internacionales y de los aportes entregados por el comité editorial del CNMH. A la fecha
la DADH ya cuenta con la version final del documento de politica.

Como producto de este proceso, el CNMH en el afio 2017 realizé el lanzamiento de la publicacién de la “Politica
Publica para Archivos de Graves Violaciones a los Derechos Humanos, Infracciones al DIH, Memoria Histérica y
Conflicto Armado” a través de siete (7) encuentros regionales de socializaciéon para su implementacién. Estos
encuentros se han complementado con la divulgacion del “Protocolo de gestion documental de los archivos
referidos a las graves y manifiestas violaciones de Derechos Humanos e Infracciones al Derecho Internacional
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Humanitario ocurridas con ocasién del conflicto armado interno A continuacion se relacionan el detalle de los
eventos de socializacion de la politica publica.

Tabla 9. Socializacion para su implementacion de la “Politica Publica para Archivos de Graves Violaciones a los

Derechos Humanos, Infracciones al DIH, Memoria Historica y Conflicto Armado”
Participantes

Lugar del evento Area de cobertura organizaciones sociales y Fecha del evento

de victimas

Antioquia, Caldas, Quindio y 48 29 de iunio de 2017
Risaralda J

Magdalena, Cesar, Bolivar, Sucre,

Medellin (Antioquia)

Santa Marta (Magdalena) Atlantico. Cordoba 44 27 de julio de 2017
Cali (Valle del Cauca) etie, (e Wl del e 55 24 de agosto de 2017
Caqueta y Caldas
Bucaramanga 21 de septiembre de
(Santander) Santander, Norte de Santander 55 2017
Medellin (Antioquia) Universidad de Antioquia 15 2ide nozv(l)(ir;bre de
Antioquia, Caqueta, Norte de .
Bogota D.C Santander, Sucre, Chocé y 34 30de n%|1e ;n bre de
Magdalena
, Huila, Meta, Caquetd, Tolima, 1 de diciembre de
Hagai e Casanare y Bogota D.C. . 2017
TOTAL 288

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos.

1.5.5.2. Pacto por la Memoria y la Reconciliacién

El CNMH llevé a cabo en la ciudad de Bogota D.C, el lanzamiento el Pacto

por la Memoria y la Reconciliacién, que tiene como objetivo garantizar la

permanencia del archivo de los Derechos Humanos y que las instituciones

publicas y la sociedad civil sumen esfuerzos para que las nuevas

generaciones cuenten con mas fuentes de informacion que les permitan

recorrer con firmeza el camino de la no repeticidn, en el corto y largo plazo.

PACTO POR LA MEMORIA

Con este Pacto, también se busca contribuir a las diversas iniciativas de

reconstruccion de la memoria historica del pais, asi como al esclarecimiento

histérico del conflicto armado interno, de las graves violaciones de los derechos humanos y al conocimiento
publico de las experiencias de resistencia y construccion de paz que han sido promovidas como alternativas a la
violencia.

En el Pacto por la Memoria y la Reconciliacién, las instituciones publicas, las comunidades étnicas y la sociedad
civil, establecen acuerdos para definir las mejores estrategias de proteccion de permanencia y difusion de los
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archivos, documentos, testimonios, y demas materiales que se refieren al conflicto armado interno con el animo
de aportar a la realizacion de las medidas de satisfaccion y con ellos el Derecho a la Verdad, justicia, reparacion
y exigencia de condiciones de no repeticion, en especial del Derecho a Saber por parte de las Victimas. Se busca
que la sociedad colombiana conozca las fuentes de su historia del conflicto y facilitar a la sociedad el acceso a
quienes necesitan de estos archivos para exigir sus derechos.

El evento cont6 con la presencia de 34 participantes, entre ellos custodios de archivos de derechos humanos de
Antioquia, Caqueta, Norte de Santander, Sucre, Chocd y Magdalena, asi como organizaciones sociales y de
victimas, medios de comunicacion comprometidos con la Memoria Histérica, miembros de varias instituciones
acadéemicas y miembros de la cooperacion internacional y 395 usuarios via streaming a través de la pagina web
del CNMH.

1.5.5.3. Acciones de Difusion de la Politica Publica de Archivos de Graves
Violaciones a los Derechos Humanos, Infracciones al DIH, Memoria
Histérica y Conflicto Armado

El CNMH participo en la conferencia anual del Congreso Internacional de Archivos ICA — ALA 2017, que se llevo
a cabo en la ciudad de México D.F, y donde se participd en los talleres “Principios basicos sobre el papel de los
archiveros en la defensa de los Derechos Humanos”, y “Archivos vinculados a las dictaduras latinoamericanas y
las guerras civiles: su situacion hoy”, en donde ademas se pudo recibir retroalimentacion técnica para la propuesta
de nuevas acciones en el contexto nacional. Adicionalmente se tuvo la oportunidad de intercambiar experiencias
con otros paises, acerca del modelo colombiano referido a los Archivos de Derechos Humanos y Memoria
Histdrica y su retroalimentacion técnica para la propuesta de nuevas acciones en el contexto nacional.

1.5.5.4. Proyecto de Alistamiento de las Organizaciones Sociales para su
Participacion en el SIVJRNR desde los Archivos de Derechos Humanos y
Memoria Historica

En el marco de las acciones de alistamiento institucional para la implementacién del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, en su Numeral 5, y teniendo como
referente la Politica Publica de Archivos de Graves Violaciones a los Derechos Humanos, Infracciones al DIH,
Memoria Histérica y Conflicto Armado, y la experiencia construida en el proyecto de mapeo de archivos con la
Fiscalia General de la Nacién; la Direccion de Archivo de DDHH articula sus acciones con algunas de las
organizaciones sociales y de victimas que han avanzado en procesos de fortalecimiento de sus archivos con el
Centro Nacional de Memoria Histérica, con el fin de construir un balance que permita optimizar las formas de
participacion en el SIVJRNR a partir de sus archivos.

Durante 2017 se avanzé en un esquema metodol6gico para la recopilacion de informacién y desarrollo de trabajo
de campo en cada organizacion participante, que permitié la obtencion de insumos preliminares de informacion
para el balance, por medio de recopilacion de datos puntuales acerca del estado de los archivos y sus contenidos,
a partir de una muestra de unidades documentales en cada caso. Las organizaciones con las que se avanzo en
este proceso de balance son: Corporacion Colectivo de Abogados - José Alvear Restrepo
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(CCAJAR), Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC), Consultoria para los Derechos Humanos
y el Desplazamiento (CODHES), Unidad de Restitucion de Tierras (URT); Comision Colombiana de Juristas
(CCJ). Durante el 2018 se avanzaréa en el analisis de la informacién recopilada y la construccion de un informe
final que permita observar el panorama de los archivos de manera general, y que se faciliten criterios para que
las organizaciones emprendan acciones de fortalecimiento en cuanto a sus archivos de derechos humanos,
memoria histérica y conflicto armado, y de esta manera compartir el conocimiento logrado con otras
organizaciones sociales a nivel nacional.

1.5.5.5. Proyecto de Virtualizacién para la Implementacion de la Politica
Publica de Archivos de Graves Violaciones a los Derechos Humanos,
Infracciones al DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado

El CNMH se encuentra desarrollando con el apoyo del PNUD bajo la linea de fortalecimiento institucional, un
proceso pedagogico, que conduzca a la apropiacion e implementacion de la Politica Publica de Archivos de
Graves Violaciones a los Derechos Humanos, Infracciones al DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado, por
medio de estrategias virtuales.

En este marco, la DADH elaboré el contenido para tres (3) mddulos relativos a los componentes fijados en la
Politica Publica en relacion con la proteccion, conformacion, acceso y uso social de los archivos de DDHH y
memoria histérica. Por medio del programa de la Escuela Virtual del PNUD, se esta avanzando en el disefio
pedagogico y didactico de los contenidos. Finalmente se establecieron los criterios a tener en cuenta para la
seleccion de 30 participantes de organizaciones sociales y de victimas, con el fin de desarrollar un primer curso
con el grupo seleccionado.

1.6. Proyecto de inversion “Desarrollo e implementacion de estrategias para la
participacion y el reconocimiento de la diversidad en las acciones de memoria
histérica

Con el fin de apoyar y complementar la implementacion de los componentes del Programa de Derechos Humanos
y Memoria Histdrica definidos en la Ley de Victimas, en 2017 el CNMH ejecutd el proyecto de inversion
denominado “Desarrollo e implementacion de estrategias para la participacion y el reconocimiento de la diversidad

en las acciones de memoria histérica” — (BPIN: 2015011000140). Con este proyecto el CNMH desarrolla e
implementa estrategias para la pedagogizacion, participacion e inclusion de los enfoques diferenciales.

En la siguiente tabla se presentan los principales logros en el marco del desarrollo del enunciado proyecto de
inversion, durante la vigencia 2017:

Calle 35 No 5 - 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 37


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

b

PROSPERIDAD SOCIAL Q.

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Centro Nacional
de Memona Historica

Tabla 10. Proyecto de Inversion “Desarrollo e implementacion de estrategias para la participacion y el
reconocimiento de la diversidad en las acciones de memoria histérica” - BPIN: 2015011000140 - Vigencia 2017

Objetivos
especificos

Indicador

Detalle

Contribuir a la
apropiacion y
comprension
social del
conflicto armado
por parte de
instituciones
educativas,
instituciones del
Estado,
organizaciones
de victimas, y
ciudadania en
general

Contribuir a la
inclusion de la
pluralidad de las
memorias en las
acciones
adelantadas por
el CNMH

Herramientas
pedagogicas para
la construccion
de memoria
historica
Brindadas a
instituciones
educativas,
instituciones del
Estado,
organizaciones
de victimas, y
ciudadania en
general
Servicios de
apoyo y/o
asesorias en
asuntos
transversales de
los programas
asesorados

Acciones de
memoria histérica
con enfoques
diferenciales
incorporados

Herramientas: Contextos, Cifras, Dafios e impactos y
Memorias y resistencias.

El Grupo de Planeacién llevd a cabo los siguientes ciclos
de asesorias:

1. Formulacion de plan estratégico y plan de accién

2. Seguimiento a plan estratégico y plan de accién

3. Formulacién de Proyectos de inversién

4. Seguimiento a proyectos de inversion

5. Tramites presupuestales de proyectos de inversion

Se acompafid la implementacién de la herramienta
metodoldgica en perspectiva de memoria basada en la
obra musical "la historia de los colibries y las langostas":
1) |ED Guillermo Leén Valencia

2) |ED Francisco Primero

3) The Victoria School

Se acompafiaron 7 iniciativas de memoria histdrica con
poblaciones especificas

1) Abracitos Nasa

Guardia escolar

Mujeres Interétnicas

Ave fénix -Medellin

Chaparral diverso

Mosodic+red sobreviviente minas

Coasuma

Se coordinaron 2 acciones de fortalecimiento y
articulacion efectiva de lugares de memoria de
poblaciones étnicas con el Museo Nacional de la Memoria
(Medio Atrato y Sierra Nevada de Santa Marta - Arhuaco

~N O O1 b WN
—_—— === —
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Objetivos Indicador Meta Logro
especificos 2017 2017

Detalle

Wiwa) (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo -AECID):
1) Convenio Arhuaco
2) Convenio Wiwa
En articulacion con la Direccion de Museo Nacional de la
Memoria se coordinaron 2 encuentros sobre dafio cultural
que incluyan el enfoque étnico:
1) Encuentro Bogota
2) encuentro Santa Marta
Se acompaiid el proceso de memoria historica sobre el
"Colectivo de Mujeres Restableciendo Derechos”
Convenio Sisma mujer
Se realizd el lll Encuentro de victimas de sectores sociales
Lesbianas, Gays, Bisexuales y personas Transexuales -
LGBT- y memoria histérica.
En articulacion con el equipo de trabajo de Pedagogia se
acompano el proceso de memoria historica en el municipio
de Charala, para la realizacién de material pedagégico
sobre violencia de género en el conflicto armado.
Se elaboré un modulo sobre género, en el marco del
Diplomado sobre Género y Exilio, en articulacion con el
equipo de la Estrategia de Participacion de Victimas.
Se elaboro y socializé un documento sobre herramientas
psicosociales y metodoldgicas para el trabajo de memoria
histérica con victimas de violencia sexual
Se apoy6 técnica y financieramente dos escenarios para
garantizar la participacién efectiva de los pueblos
indigenas en el Museo Nacional de la Memoria y el
Archivo de DDHH:
1) Encuentro regional Bogots,
2) encuentro nacional Cartagena
Se apoy6 el disefio y articulacion efectiva al Museo
Nacional de Memoria de dos observatorios de
pensamiento (incluye Medio Atrato y Sierra Nevada de
Santa Marta - Arhuaco Wiwa) (Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo -AECID-)
1) Observatorio Medio Atrato
2) Observatorio Sierra Nevada de Santa Marta
Se llevo a cabo la socializacion de 11 productos del CNMH
que incluyen enfoques diferenciales:
1) Socializacién de lineamientos y orientaciones del

enfoque
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Centro Nacional
de Memona Historica

Detalle

Fortalecer a
victimas y
funcionarios
locales en
herramientas de
memoria
histdrica en el
territorio

No. de
autoridades
locales con
asistencia
técnica,
apoyados

20

No. de victimas o
de
organizaciones
de victimas con

25

26

2) Socializacion herramienta metodolégica monumento
sonoro

3) Socializacién de herramientas en la Feria del Libro
Medellin

4) Socializacién de herramientas en la Feria del Libro
Cucuta

5) Socializacion Caja de Herramientas enfoque étnico
(2)

6) Presentacion Materiales (2)

7) Lanzamientos regionales del Informe nacional de
minas antipersonal

8) Presentaciones regionales del informe "La guerra
escondida"

9) Lanzamiento libro Ojala nos alcance la vida (1)

Se acompai6 el proceso de memoria histérica con

poblaciéon sorda, en el marco del proyecto

interinstitucional entre INSOR, Centro de Memoria Paz y

Reconciliacion y el CNMH.

Se ejecutaron los planes de trabajo y acompafiamiento

mediante asistencia técnica a las siguientes autoridades

territoriales:

1. Gobernacion del Meta 2. Alcaldia de Fusagasuga -

Cundinamarca 3. Alcaldia de Mesetas - Meta 4. Alcaldia

de Villavicencio - Meta 5. Alcaldia de Vistahermosa - Meta

6. Alcaldia de Barranquilla - Atlantico 7. Alcaldia de San

Marcos - Sucre 8. Gobernacion de Narifio 9. Gobernacién

de Antioquia 10. Alcaldia de Apartado - Antioquia 11.

Gobernacién del Chocd 12. Alcaldia de San Pedro de

Uraba - Antioquia 13. Alcaldia de Turbo - Antioquia 14.

Alcaldia de Tumaco - Narifio 15. Alcaldia de Cartagena

16. Alcaldia de Villanueva - Guajira 17. Gobernacion de

Caqueta 18. Alcaldia de Cali - Valle del Cauca 19.

Gobernacién del Cauca 20. Alcaldia de Pasto - Narifio

El proceso puede ser considerado exitoso en la medida en

que cada vez mas se ven los ejercicios de memoria

histérica como, herramientas de construccién de espacios

de encuentro y de recuperacion de didlogos entre la

comunidad, se van consolidando.

1)  Conmemoracion Buenaventura "Masacre de los Doce
de Punta del Este”

2) Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y
Migradas en Espafia
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Objetivos Meta Logro

Indicador Detalle

especificos 2017 2017

asistencia 3) El Circulo del Trastierro.
técnica, 4) Comité dos de mayo
apoyadas 5) Movice Capitulo Bogota
6) Familiares del caso de la Asamblea departamental

del Valle del Cauca
) Movice Capitulo Valle del Cauca
) Comité de Paro Civico de Buenaventura.
) Red de Lugares de Memoria.
0) Luz Marina Bernal Porras
1) ASTRACAVA
2) Familiares de victimas: conmemoracion Vigilia por los
guardianes del Cielo en Pueblorrico Antioquia.
AGORA CLUB
Fundacion Nydia Erika Bautista
Familiares de Turbo Antioquia
Pastoral Social de Tumaco
Corporacion Nuevo Abril
A victimas exiliadas deportadas y retornadas de
Venezuela
19) Integrantes de las mesas de participacion de victimas
del departamento de Norte de Santander
20) Familia Sandoval en la realizacion de |Ia
conmemoracién de “Clasica Ciclistica Ludwing
Sandoval’
21) Organizacién Poder Mestizo
22) Movice capitulo Caldas
23) Resguardo indigena Toribio y San Francisco en el
aniversario del magnicidio de los Kiwe Thegnas
‘Guardias indigenas” Manuel Antonio Tumifia y
Daniel Coicué: por el camino de la memoria,
resistencia y paz.
24) Comunidad en la realizacién de la conmemoracion de
“‘Nueva Venecia”
25) Familiares del palacio de justicia
26) Organizacion casa tachuelas
Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP - DNP, 22 de enero 2017.

- © 00~

13)
14)
15)
16)
17)
18)

1.7. Acciones en pedagogia
1.7.1. Incidencia en lineamientos de politica publica educativa

El sistema educativo puede ser un aliado importante para contribuir a la apropiacion social de la memoria historica
del conflicto en clave de construccion de paz. Reconociendo la importancia estratégica del sector educativo, el
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CNMH ha buscado incidir en los lineamientos de politica publica educativa para dar un lugar central a la memoria
histdrica del conflicto armado.

Durante el 2017 el CNMH se propuso avanzar con el Ministerio Nacional de Educacion - MEN en dos objetivos.
En primer lugar, buscé disefiar una ruta conjunta de formacion a maestros y maestras que recogiera tanto las
apuestas del CNMH en materia de memoria historica como las apuestas del MEN frente a la educacion en
derechos humanos. En segundo lugar, el MEN continu6 con el desarrollo de los Derechos Bésicos de Aprendizaje
(DBA) de Ciencias Sociales. Este es un documento de actualizacién curricular importante dentro de los
lineamientos de politica publica educativa, en tanto define lo minimo que cada estudiante debe aprender en cada
grado y llega a todas las instituciones educativas del pais.

Adicionalmente, en este afio, marcado por la coyuntura politica del inicio de la implementacion del Acuerdo de
Paz, el MEN empez6 a consolidar el Plan Nacional de Educacion para la Paz. Para el CNMH es importante lograr
participar de estos procesos y mostrar como la memoria historica es una aliada indispensable de la paz.

EI CNMH logro ser exitoso en el proceso alrededor de la construccion de los DBA e incidir, como estaba planteado
en la meta, en al menos uno de los distintos lineamientos de politica publica educativa en los que tuvo la
oportunidad de participar. Durante el afio se realizaron un total de 5 mesas técnicas en las que participaron los
equipos del CNMH y el MEN. EI CNMH logré plasmar en la construccion de los DBA diferentes sugerencias de
grado primero a once. En términos generales, durante estas mesas el CNMH abog6 por hacer que los DBA
enunciados conectaran a los estudiantes de forma més significativa, otorgando un lugar importante a sus
experiencias e identidades y también buscé que estos DBA tuvieran un mayor énfasis en Colombia (menos
eurocéntrico) que les permita entender y reflexionar sobre los contextos locales, regionales y nacionales que
habitan. Para los grados noveno, décimo y once el CNMH buscé que la historia de Colombia y en particular del
conflicto armado colombiano tuviera un lugar mas central.

Es importante aclarar que por los propios procesos y ritmos del MEN todavia no han compartido la version final
de los DBA de ciencias sociales en la que se avanzd durante 2017. Es posible que algunas de las
recomendaciones y trabajo del CNMH se haya visto modificado cuando este material paso a revision de otras
mesas y expertos. No obstante, el trabajo arduo realizado en 5 mesas técnicas y que éste haya sido avalado por
el equipo Disciplinar de Ciencias Sociales permite afirmar que el CNMH logré incidir en este lineamiento de politica
publica.

Los DBA se componen de tres partes sustanciales: enunciados, evidencias de aprendizaje y mallas de
aprendizaje. El trabajo continuaréd en la vigencia 2018 dado que durante el 2017 sblo se avanzd en el
planteamiento de los enunciados y las evidencias de aprendizaje, pero queda pendiente trabajar en las mallas
curriculares. En ese espacio el CNMH tendra una nueva oportunidad de incidencia y dado que las mallas
curriculares se centran en sugerencias didacticas y pedagdgicas frente a como lograr los aprendizajes enunciados
hay también una oportunidad para vincular mas directamente las secuencias didacticas planteadas en la Caja de
Herramientas desarrollada por el equipo de pedagogia.
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1.7.2. Elaboracion de la tercera ediciéon de la Caja de Herramientas.

Durante la primera fase de implementacion y evaluacion de la Caja de Herramientas en 2016 se identificaron
algunos vacios y desafios relacionados con:

e Contar con espacios de cuidado alrededor de las emociones que despierta trabajar con la Caja de
herramientas alrededor de la memoria histérica del conflicto armado.

e Trabajar de forma mas transversal la agencia y el pensamiento histéricos de los estudiantes. ; Como desde
sus lugares podemos generar estudiantes comprometidos?

e Proveer rutas pedagogicas y secuencias didacticas, para que la interdisciplinariedad tenga rutas de desarrollo
mas claras para los maestros y maestras.

e (Generar pensamiento histérico y critico.

Para superar estos vacios identificados, durante el 2017 se desarrollaron los insumos necesarios para la tercera
edicion de la Caja de Herramientas. Esta es una version enriquecida y mejorada que responde a los desafios
identificados a partir de la evaluacion de la implementacion que maestros y maestras hicieron en diferentes
territorios del pais.

Durante el 2017 se enriquecieron y complementaron los libros de maestros y estudiantes: i) “Portete: El camino
hacia la paz el reconocimiento de nuestra diversidad” y ii) “El Salado: los Montes de Maria, tierra de luchas y
contrastes”. Adicionalmente, se elaboraron los insumos para complementar el libro Los Caminos de la Memoria.
En particular se desarrolld con mas detalle la ruta pedagdgica de la memoria histérica en el aula y se desarrolld
el documento de fundamentos tedricos y conceptuales de la Caja de herramientas (Imaginar la paz, reconociendo
los legados de la guerra) a partir de una revision bibliogréfica frente a los desafios y las buenas practicas que se
han identificado a nivel mundial frente a la ensefianza de pasados recientes y violentos. Finalmente, se desarroll6
la guia de maestros y maestras para trabajar alrededor del cuento un Largo Camino que hara parte de la Tercera
Edicién de la Caja de Herramientas.

1.7.3. Procesos de formacion a maestros y maestras.

Procesos a nivel nacional (Guajira, Magdalena Medio y Cesar):

El Centro Nacional de Memoria Histérica hizo procesos de formacién a maestros y maestras en tres regiones
diferentes del pais, como respuesta a exhortos de diferentes sentencias de justicia y paz en el Magdalena Medio,
la Guajira 'y El Cesar. El proceso de formacion docente llevado a cabo durante el afio 2017 se realizé teniendo en
cuenta tres etapas: (1) la planeacion de los talleres en articulacidn con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN),
(1) la ejecucion de los talleres (4 el Magdalena Medio; 4 en el Cesary 3 en la Guajira) y (Ill) el proceso de balance
y evaluacion interna de lo realizado.

Frente a la fase planeacion, se construyd una nueva ruta de formacién docente incorporando los aprendizajes y
las alertas que arrojaron procesos previos de formacion a maestros y maestras (2015 y 2016) y la implementacion
de la caja de herramientas en aula (2016). En términos generales, estos procesos mostraron varios aspectos en
los que es necesario profundizar para lograr que el uso de la caja de herramientas en aula logre propiciar los
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resultados esperados en los estudiantes, en términos de cultivar la empatia, el pensamiento critico y la agencia
histrica.

Una primera innovacion que se hizo en la ruta de formacidn a docentes busco privilegiar el trabajo alrededor de
sus propias experiencias y trayectorias para que lograran reflexionar sobre cdmo éstas han marcado en ellos unas
apuestas sobre qué ensefar, su estilo de ensefianza y su vision sobre el conflicto armado. Una segunda
innovacion gir6 en torno a dar herramientas para reconstruir los contextos histéricos de sus propias regiones y
comprender cdmo las dinamicas del conflicto armado los han permeado.

Los cuatro talleres disefiados tuvieron los siguientes énfasis:
Me ubico como docente y ubico a mi escuela
Reconstruccion de contextos

Conozco diferentes herramientas con las que cuento.
Llevo a mi institucion lo aprendido.

Procesos en Bogota:

Durante 2017 los procesos de incidencia de la Caja de Herramientas en la ciudad de Bogota se centraron en las
siguientes actividades: 1) Formacion y socializacién de los materiales pedagdgicos 2) Seguimiento y
acompafiamiento a la implementacion de la Caja de Herramientas en aula. 3) Articulacién con autoridades locales
como Centro de Memoria Paz y Reconciliacién y Secretaria de Educacion Distrital.

Formacion vy socializacion de la Caja de Herramientas

En relacién a los procesos de socializacién y apropiacion de los materiales, en el 2017 se formaron 39 instituciones
educativas, por medio de: 1) Encuentros con 3 grupos de maestros y maestras compuestos por dos jornadas y 2)
una reunion con el docente del area de ciencias sociales de grado once del Gimnasio Los Caobos.

Seguimiento y acompanamiento a la implementacion

Uno de los logros de estos procesos es la implementacion de los materiales en el aula escolar en seis colegios.
Cinco de ellos: La Giralda, Jaime Garzon, Argelia, Santiago de las Atalayas y Miravalle, pertenecientes a la
Asociacion Alianza Educativa, trabajaron el proyecto Caja de Herramientas transversalmente, involucrando el
trabajo en memoria histdrica no solo en el area de ciencias sociales, sino también en artes, musica, danzas, ética
y filosofia. En estas instituciones se realizé seguimiento y acompafiamiento a la implementacion de los casos El
Salado y Portete, durante los meses de mayo y junio y octubre y noviembre, respectivamente. Tal
acompafiamiento estuvo compuesto por tres visitas al aula (en la ultima de ellas, se realizd un trabajo de
entrevistas a docentes y grupos focales con estudiantes). De este proceso se observé la creatividad y la
innovacion de los y las docentes al trabajar memoria historica en distintas areas; también permitio ser conscientes
de la urgencia de dar guias para que los docentes de diversas asignaturas tengan herramientas para llevar los
materiales de la Caja a sus salones de clase. Por otro lado, el colegio Gimnasio Los Caobos también implemento
la Caja de Herramientas en el aula en el mismo afio. Sin embargo, por tiempos y voluntad del maestro no se pudo
hacer el acompafiamiento respectivo.
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Los procesos de seguimiento entonces, no solo estaban compuestos por la observacion y el acompafiamiento de
implementacion en aula, sino también por retomar el contacto con las instituciones educativas formadas durante
los afios 2015 y 2016. Para ello, en el mes de noviembre se realizaron dos encuentros con docentes de las
organizaciones UNCOLI y los participantes a talleres de socializacion por parte de Secretaria de Educacién en el
2016 y se establecieron conversaciones con maestros y maestras que no habian tomado la decision de
implementar los materiales, para abrir la posibilidad de solicitar los textos de estudiantes.

1.7.4. Red Nacional de maestros y maestras por la Memoria y La Paz.

Enjulio del 2017 se cred la Red Nacional de Docentes por la Memoria y la Paz, el cual es un espacio de articulacion
que busca apalancar los esfuerzos emprendidos por los docentes que han participado del proceso de construccion
y socializacion de la Caja de Herramientas. En ese sentido, la Red constituye una plataforma para la promocién
del reconocimiento, el dialogo y el intercambio de experiencias de maestros y maestras que estan comprometidos
con la inclusion de la memoria histdrica en la escuela como estrategia para aportar a la construccion de paz, a
través de la promocion de acciones conjuntas en todo el territorio nacional.

A la fecha la Red cuenta con cobertura en 21 municipios de 11 departamentos:
. La Guajira: Riohacha y Uribia

. Bolivar: San Juan Nepomuceno y El Salado
. Norte de Santander: Cucuta, Ocafa y Tibu
. Antioquia: Medellin

. Arauca: Arauca

. Chocd: Quibdé y Bojaya

. Meta: Acacias y Restrepo

. Huila: Isnos y Guadalupe

. Cauca: Piedra Sentada y El Bordo

. Narifio: Pasto, Samaniego y Tumaco

. Cundinamarca: Bogota, Sopo.

1.7.5. Estrategia de comunicacién para la linea de trabajo en pedagogia

Durante el 2017, varios eventos marcaron las prioridades presentes y futuras tanto del gobierno nacional como
del Estado colombiano. Por un lado, las delegaciones del gobierno y de las FARC consensuaron los términos de
un acuerdo que debe permitir la transformacion de la guerrilla en partido politico y sellar su compromiso de
renunciar a las armas. Por otra parte, al poco tiempo, por una estrecha victoria, el NO se impuso en el plebiscito
convocado para refrendar los términos del acuerdo. Por Ultimo, la Corte Constitucional, en un fallo de revision de
los articulos 1y 2 del Acuerdo Legislativo 1 de 2016, los declard exequibles y con ello dio via libre al proceso de
Fast Track o via rapida para la discusion y puesta en marcha de las normas necesarias para la implementacion
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.
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Todos estos eventos marcan un norte para el conjunto de instituciones estatales que tienen un papel que cumplir
en esta implementacion. En particular el CNMH, siguiendo el lema que orienta todas sus acciones “la memoria
histdrica: una aliada de la paz” y orientado por su mandato de ley, debe en 2017 y 2018 contribuir a consolidar las
condiciones que hagan posible una paz estable y duradera.

Teniendo en cuenta este contexto, el Comité Estratégico del CNMH trazé lineamientos para el propio Centro que
orientan los esfuerzos de direcciones y grupos hacia la consolidacion y elaboracion de balances de los procesos
de memoria histdrica adelantados hasta ahora con el fin de responder a los posibles requerimientos en memoria
histdrica que la nueva institucionalidad de paz pueda solicitar.

En cuanto al Equipo de Pedagogia, este mismo Comité decidié orientar sus prioridades no solo hacia la meta de
consolidar sus apuestas sino también de articularse con el grupo de Comunicaciones, con el fin de potenciar la
incidencia de los productos elaborados por el Centro en la esfera publica de las memorias y contribuir a generar
las condiciones necesarias para la implementacién del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. En otras palabras, corresponde a los equipos de Pedagogia y
Comunicaciones producir piezas de activacion pedagoégica que contribuyan a darle vida al lema “La memoria una
aliada de la paz” y que permitan el trénsito de sociedad dividida a comunidad politica reconciliada a través de un
trabajo de construccion de memoria histérica integradora enmarcados en los principios de justicia transicional
contemporaneos.

Empresarios:

Durante 2017, en el marco del proyecto “Dialogo de memorias plurales para la construccion de paz - componente
de Empresarios”, financiado por la Embajada Suiza, el Centro Nacional de Memoria Histdrica realizé una alianza
con la Universidad Icesi para disefiar un proyecto de memoria y empresarios en la region del Pacifico denominado
“Memorias de empresarios, conflicto y paz en el Pacifico Colombiano”.

Este proyecto tuvo como objetivo realizar un trabajo de memorias socio-historicas con empresarios de la region
Pacifica que promuevan la produccién y didlogo de memorias plurales y contribuyan a la comprension de lo
sucedido, y a la reconciliacién y construccion de paz en el pais y la regién.

Se generaron tres productos: i) 5 cronicas empresarios listas para enviar a Comité Editorial CNMH, ya revisadas
por el Comité interno de la Universidad Icesi; i) Foro regional; iii) Articulo académico para revista ICANH — CS.

Fuerza Publica:

Durante 2017, en el marco del proyecto “Dialogo de memorias plurales para la construccion de paz - componente
de Fuerza Publica”, financiado por la Embajada Suiza, se desarrollé un Seminario Académico Internacional de
Balance de las relaciones entre la FP y el CNMH el 20 y 21 de noviembre y cinco conversatorios entre el Sector
Defensa y la direccion de Museos del CNMH para propender por la construccion de un Museo de la Memoria
Histdrica con vocacion integradora y pluralista.
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Se actualiz6 y validé un documento que recoge esta experiencia innovadora desde la perspectiva comparada con
el fin de que distintos publicos puedan conocer los desafios y la manera de sortearlos que impulsaron los actores
comprometidos en este proceso.

1.7.6. Alianzas con universidades

Durante 2017 el trabajo con universidades permiti6 avanzar en la consolidacion de una red de docentes
interesados en la investigacion en clave de memoria histdrica. La estrategia presencial dio como resultado el
afianzamiento de los vinculos entre universidades para realizar trabajos conjuntos, especialmente en relacién con
el V Seminario de formacién y socializacion de experiencias que permitié que los docentes trazaran una ruta para
la construccion de una publicacion conjunta y asignaran responsables para el seguimiento de esta propuesta. En
este espacio los docentes promovieron una alianza para presentar propuestas de ponencias en el marco del
Seminario Internacional promovido por la organizacion Latin American Studies Asociation (LASA) en cabeza de
la Universidad de La Sabana y concretaron la propuesta del VI Seminario de formacion y socializacion de
experiencias que se llevara a cabo en la Universidad de La Amazonia durante 2018.

Ademas, como parte del seguimiento a las investigaciones desarrolladas, el Grupo Regional de Memoria de la
Universidad Javeriana de Bogota entreg6 dos productos que fueron aprobados por el Comité Editorial del CNMH,
un documental acerca de las memorias de los pobladores afro de Puerto Gaviotas, Guaviare y un texto con
narrativas de esta poblacion titulado “EL vuelo de las Gaviotas”. El texto, actualmente en proceso de impresién,
sera distribuido en 2018 a través del proyecto “Bibliotecas con memoria” y el documental fue lanzado en San José
del Guaviare en un evento que integré a las comunidades del Meta con las que actualmente trabaja el Grupo
Regional de Memoria Histdrica y también a una delegacion de ex combatientes de las FARC con quienes el equipo
de la Universidad Javeriana adelanta un acercamiento con la intencion de realizar trabajos de memoria.

Por ultimo, dentro del trabajo con catedras universitarias el equipo apoy6 el acompafiamiento del CNMH a las
catedras sobre memorias y paz realizadas en la Universidad Eafit durante el primer y segundo semestre de 2107,
y en este Ultimo periodo acompafié también su desarrollo en la Universidad de La Sabana y en la Universidad
Auténoma del Caribe en el marco de la catedra de sociedad y cultura de paz. En cada una de estas universidades,
se realizaron sesiones acerca del papel de las cifras en el marco del conflicto armado, los dafios causados a las
personas que vivieron sus efectos y las resistencias empleadas por sus sobrevivientes. Tanto en la Universidad
de La Sabana como en la Universidad Auténoma del Caribe hubo acompafiamiento de victimas directas del
conflicto que compartieron sus historias de vida y sus luchas dentro de procesos organizativos, con los
estudiantes.

1.7.7. Impactos de la gestion de pedagogia

Impactos alianzas con el MEN:

EI CNMH logré incidir en uno de los lineamientos de politica publica educativa desarrollados por el MEN durante
la vigencia de 2017. Se lograron construir conjuntamente con el MEN los Derechos Bésicos de Aprendizaje — DBA
en ciencias sociales. En particular, el CNMH logré plasmar sus aportes en en los ejes de temporalidad e
institucionalidad y derechos humanos de los grados primero a once. Para los grados noveno, décimo y once el
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CNMH buscé que la historia de Colombia, en particular del conflicto armado colombiano tuviera un lugar mas
central. Los DBA como lineamientos curriculares llegaran a todas las instituciones educativas del pais.

Impactos Red Nacional de Docentes por la Memoria vy la Paz:

El CNMH logro la consolidacion de la Red Nacional de Docentes por la Memoria y la Paz, quienes de manera
articulada estan realizando acciones, procesos e iniciativas de memoria en sus Instituciones Educativas, ésta Red
cuenta ademas con una agenda de trabajo conjunto en la que se articula la memoria historica con la construccion
de paz para una ensefianza critica de la historia. Asi mismo se sistematizaron las experiencias e innovaciones
pedagdgicas de los docentes, las cuales seran publicadas como parte de la tercera edicion de la Caja de
Herramientas. Se logro la consecucidn de un intercambio de docentes Argentina - Colombia; Colombia - Argentina,
esta experiencia ha impactado de manera muy positiva a las y los docentes que hacen parte de la Red. Por dltimo,
es importante resaltar la gestion econdmica lograda para el sostenimiento de la Red Nacional de Docentes, lo
cual ha implicado un trabajo permanente de gestion y presentacion de la Red.

Impactos trabajo con comunicaciones:

Durante el 2017 se disefio la estrategia de comunicacion pedagdgica, a través de ésta se ha sensibilizado a
publicos, estratégicos o indiferentes, en la realizacion del principio misional “La memoria una aliada para la paz”
el equipo de Pedagogia, en un trabajo conjunto con el Grupo de Comunicaciones, la Direccion de Museos, la
Direccién de Construccion de la Memoria Historica, la Direcciéon de Archivos y los demas grupos del CNMH,
contribuy6 a la construccion de dispositivos de activacion pedagdgica para el fortalecimiento de los procesos de
apropiacion de los informes, productos, herramientas y ejercicios de memoria que el CNMH pone a disposicion
de la sociedad.

Es asi como se desarrollaron acciones de activacion pedagogica en: 9 de abril, con la arquididcesis de Bogota;
Feria del libro de Bogota, dirigidas en publico en general; Feria del libro de Cucuta, dirigida a publico en general;
Fiesta del libro de Medellin, dirigida a publico en general; Semana por la Memoria, dirigida principalmente a
docentes de escuela y de universidades, victimas, lideres y lideresas y estudiantes de pedagogia.

Asi mismo se realiz6 un trabajo conjunto y articulado entre el Equipo de Comunicacién, la Direccion de Museos y
el Equipo de Pedagogia para evaluar el impacto de las acciones conjuntas; con la Direccion de Museos se sostuvo
una relacion permanente que posibilitd un dialogo en torno al guion museografico; y con el Equipo de
Comunicaciones se construccidén una ruta pedagégica que acomparfiara el material audiovisual disefiado y
publicado por el CNMH. Adicional a esto, el Equipo de Pedagogia, lider6 la realizacién de las jornadas internas
de formacion, un espacio de dialogo en el que nos encontramos los diferentes equipos y direcciones a pensar
preguntas como por ejemplo la relacién entre la memoria y la paz y en donde conversamos en torno a la
importancia de las acciones articuladas al interior del CNMH.

Impactos Fuerza Publica:

El Seminario Académico Internacional de Balance realizado en el marco del proyecto “Didlogo de memorias
plurales para la construccion de paz”’ componente de Fuerza Publica, tuvo el proposito de evaluar de manera
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retrospectiva las relaciones entre el CNMH y la Fuerza Publica (2013-2017). Este seminario conté con la
participacion de académicos internacionales quienes pudieron dar su perspectiva comparada y académica sobre
estas relaciones, asi como su punto de vista frente a los productos que cada una esta produciendo en el marco
de la memoria. Dentro de los aprendizajes mas significativos de este encuentro se destaca el sentido que le otorga
el sector seguridad a la memoria historica, vinculandola con una "memoria historica institucional”, orientada a
alcanzar el siguiente proposito: “Construir la memoria histérica de la Fuerza Publica bajo una visién de victoria,
transparencia y legitimidad”. Esto hace que, aunque ambas instituciones trabajen alrededor de la Memoria
Histdrica tengan marcos de sentido que pueden entrar en conflicto. Justamente, el hecho que para el sector
seguridad el énfasis de la memoria histérica sea proteger y construir legitimidad institucional y que para el CNMH
la prioridad sea esclarecer y dignificar a las victimas, hace que durante el trabajo conjunto y el tono de los insumos
que se producen entren en tension metodologias y objetivos.

Asi mismo, se destaco que mientras el CNMH se ha movido y ha hecho esfuerzos por reconocer a las victimas
de la Fuerza Publica, el sector de seguridad ha mantenido su misma linea discursiva, metas y orientacion, lo cual
genera y seguira generando desafios para las relaciones entre ambas instituciones. Finalmente, producto de este
encuentro los académicos internacionales enviaron sus documentos reflexion sobre el balance de estas
relaciones, ejemplo de ello esta este documento escrito por uno de los invitados internacionales:
https://sustainablesecurity.org/2017/12/11/colombias-quest-for-historical-memory-and-peacebuilding/

Por otro lado, los resultados alrededor de los encuentros entre la Direccion del Museo Nacional de la Memoria -
MNM y la Fuerza Publica giraron alrededor de los aprendizajes producto de una escucha esmerada sobre los
temores y preocupaciones de la Fuerza Publica y su representacion en espacios memoriales. Estos encuentros,
incluyeron la participacién de invitados internacionales que pudieran contribuir con una mirada comparada sobre
los lugares de memoria en contextos de posconflicto.

En consecuencia, el trabajo conjunto permitié establecer unos lineamientos, también acordados conjuntamente,
sobre como trabajar la representacion de las instituciones de seguridad y sus miembros en los espacios de
representacion del CNMH, particularmente en la prueba piloto del guion del MNM que se expondra durante el
2018. El decalogo que esta en proceso de revision, se empezara a implementar a partir del 2018 y durante lo que
queda del disefio de la prueba piloto de guion. Este decalogo, contiene los acuerdos compartidos sobre el uso del
lenguaje, manejo de fuentes, entre otros aspectos metodoldgicos de caracter procedimental para trabajar la
representacion de la Fuerza Publica sin afectar la autonomia del CNMH.

Impactos Empresarios:

Durante la implementacion de la agenda de trabajo acordada con la Universidad ICESI, se logré iniciar ejercicios
de sensibilizacién frente al tema de la memoria y los empresarios. Los aprendizajes a nivel metodologico han
permitido que se disefien estrategias de acercamiento que permitan generar espacios de confianza que den
cuenta de la importancia del reconocimiento de todas las victimas, independientemente de su condicién social o
economica. Asi mismo, se espera que estos actores puedan contribuir con sus historias no solo a dignificar sus
victimas, también a entender las dinamicas del conflicto en estos territorios y encontrar en sus historias los matices
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de su rol y la variedad de perfiles de miembros del sector empresarial frente a sus acciones en el marco del
conflicto armado.

Impactos procesos de formacion a docentes:

Nivel nacional (Guajira, Magdalena Medio y Cesar)

La apropiacién de la ruta metodologica se ve reflejada, hasta el momento, en dos grandes escenarios: en la
voluntad de implementar la Caja de Herramientas en las Instituciones Educativas — |E y en la formulacion de los
proyectos de memoria a realizarse en préximo afio.

Uno de los logros que puede resaltarse es el interés que generd la Caja de Herramientas como material
pedagogico que aporta a las instituciones educativas una ruta empatica y critica para acercarse al pasado reciente
del conflicto armado del pais y aportar desde ahi a la construccion de paz. 34 de las 49 instituciones que
participaron en los procesos de formacién enviaron planes de aula e hicieron solicitudes de libros para implementar
la Caja de Herramientas durante el 2018. Esto corresponde al 69% de las |E que participaron.

Tabla 11. Cifras de formacién a docentes 2017

Numero de docentes Numero de IE que Numero de IE que decide
Territorio que hizo parte de los hizo parte de los implementar la caja de
proceso de formacion | proceso de formacion herramientas en 2018
Guajira 25 17 8
Magdalena
Mo 28 17 14
Cesar 33 15 12
Total 86 49 34

Fuente: Informe de gestion 2017 - equipo de trabajo de pedagogia

Frente a la formulacion de los proyectos de memoria a realizarse el proximo afio, la mayoria de los maestros y
maestras, que hicieron parte del proceso en el Magdalena Medio, decidieron proponer proyectos de memoria
histdrica en su comunidad educativa. Por ejemplo, en el caso de Puerto Boyacé realizaran un proyecto conjunto
articulado por el representante de la Secretaria de Educacion de Boyaca. En Puerto Berrio el proceso de formacion
llegd a apalancar procesos con docentes con experiencia en investigacion social. El diadlogo fue muy rico e
incentivo a proponer investigaciones en sus comunidades. Por ejemplo, surgi6 la propuesta de hacer una serie
radial de la memoria de Puerto Berrio a través de la historia de 6 comercios tradicionales del municipio que han
vivido las relaciones con el conflicto de una forma particular.

Los maestros y maestras en todos los territorios agradecieron tener espacios de reflexién y construccion conjunta.
En particular el proceso de formacion en el departamento del Cesar permitio la construccidén de escenarios de
escucha digna, donde docentes victimas del conflicto armado, pudieron compartir vivencias personales que no
habian sido narradas en otros espacios. Esto, acompafiado de una ruta metodoldgica e insumos tedricos les invitd
a acercarse criticamente a conocer el contexto de la region y darles nuevos lugares y sentidos a sus propias
historias, ademas posicionaron acciones de reivindicacién personal y comunitaria frente lo vivido.
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En la Guajira, los procesos realizados resaltaron la importancia de la investigacién como componente fundamental
de los ejercicios de ensefianza-aprendizaje que tienen la aspiracion de contribuir a la transformacion de
ordenamientos sociales injustos.

Nivel Bogota

Durante los afios 2015 a 2017 se han formado 101 colegios en la ciudad de Bogota, 39 de ellos decidieron
implementar los materiales. Y de las 39 instituciones educativas formadas en el 2017 en Bogota, 17 colegios
(incluyendo los de Alianza Educativa y Gimnasio Los Caobos) toman la decision de implementar los materiales
en la vigencia 2017 - 2018.

Impacto de la articulacion con autoridades locales

Finalmente, durante el afio 2017 el CNMH logré darles vida a 3 procesos de articulacion en la ciudad de Bogota:

i) Viaje en el tiempo: Metodologias para el abordaje de la memoria y la construccién de paz con nifios y nifias.
Un trabajo conjunto con el equipo de museos del CNMH, el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién (CMPR),
la Fundacion Tiempo de Juego y la biblioteca Luis Angel Arango, en el que por medio de talleres con nifios y
nifias de Altos de Cazuca, se disefiaron y crearon metodologias de memoria histérica para nifios y nifias
desde la literatura y otros recursos creativos. Entre estos el cuento “Un largo camino”.

i) Visitas guiadas CMPR: En articulacion con el CMPR, se disefi6 un tipo de visitas guiadas para tal institucion
en la que el recurso principal es el eje 1 del libro El Salado.

iii) Estrategia distrital de educacién, memoria y paz: Durante el Ultimo semestre del afio 2017 se ha venido
trabajando con la Secretaria de Educacion distrital, el CMPR, la Secretaria de Integracion Social (con la
estrategia Atrapasuefios), la Secretaria de Gobierno, el proyecto IPAZUD de la universidad Distrital y el CNMH
desde el area de museos, pedagogia y el enfoque de nifios, nifias y adolescentes, para construir una
estrategia distrital de educacion memoria y paz, en la que se va a incluir el trabajo con Caja de Herramientas.

Impactos alianzas con Universidades

Dentro del proyecto realizado con los Grupos Regionales de Memoria Histérica el trabajo del CNMH permitié
continuar consolidando la red de docentes universitarios alrededor de la investigacion en temas de memoria
histdrica. La apuesta por descentralizar el funcionamiento de la RED promovié que las diferentes universidades
jugaran un rol mas activo en el seguimiento a las actividades conjuntas, y que de ellos surgieran intercambios
independientes de las gestiones adelantadas por el CNMH. Ejemplo de ello fue el Seminario de Semilleros de
investigacion sobre memoria histérica desarrollado en la ciudad de Cali. En dicho espacio, estudiantes de la
Universidad de La Amazonia (UDLA), Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Javeriana Cali y
Universidad Icesi tuvieron la oportunidad de intercambiar experiencias en torno a los aprendizajes que han tenido
en las investigaciones desarrolladas en sus universidades. Ademas, parte de los estudiantes de la UDLA que
viajaron desde Florencia pudieron participar del lanzamiento de uno de los productos del GRMH de la Universidad
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Icesi, el documental: Voces de Resistencia realizado con las Cantadoras de Pogue, en el departamento del Choco.
Tanto las actividades promovidas por el CNMH de manera participativa en su Seminario de Grupos Regionales,
como las que surgieron de manera auténoma lideradas por los docentes de las universidades, permiten fortalecer
los procesos de esta comunidad de aprendizajes que funciona a modo de RED y que ademas de compartir
experiencias en torno a la investigacion empieza a plasmar sus conocimientos con la intencién de divulgarlos a
nivel académico.

Respecto al trabajo realizado en catedras universitarias podemos sefialar que especialmente en el caso de la
Universidad de La Sabana y la Autonoma del Caribe, las aulas fueron un escenario que posibilitd la participacion
de gestores de memoria vinculados al trabajo de los Grupos Regionales, lo que genera nuevas oportunidades de
difusién de los trabajos de memoria realizados y una importante visibilizacién de casos que permanecian
desconocidos para muchos de los estudiantes que tomaron los cursos. Esto permite seguir consolidando un
espacio de apropiacion social de la memoria que espera contribuir como garantia de no repeticion de los hechos
violentos ocurridos con ocasién del conflicto armado interno.

1.8. Enfoques diferenciales

El CNMH ha avanzado en la definicion de los lineamientos generales a través de los cuales se incorporan los
enfoques diferenciales en las actividades y acciones de memoria histdrica y, para garantizar su implementacion,
ha conformado equipos de trabajo para los enfoques de: género, étnico, nifios, nifias y adolescentes, discapacidad
y adulto mayor. Gracias a las labores desarrolladas por estos equipos se logra la incorporacion de los lineamientos
de manera transversal en las acciones desarrolladas por el CNMH, mediante el acompafiamiento a proyectos y
acciones de reconstruccion de memoria.

Para la vigencia 2017 cada uno de estos grupos de enfoque diferencial desarrollo una serie de acciones, las
cuales se detallan a continuacién:

1.8.1. Enfoque de género

° Lineamientos para la incorporacién de género en las areas y procesos de CNMH: se actualizé el
documento “Lineamientos para la incorporacion del enfoque de género en los procesos misionales del CNMH?, el
cual fue compartido con el grupo completo de enfoques diferenciales, con el cual se concertd previamente su
estructura de manera que pueda luego integrarse a los documentos pares de los otros enfoques y llevarse a
discusion en el Comité Estratégico de la entidad.

° Medicion de la incorporacion del enfoque de género: se discutié con cada direccidn y grupo de trabajo
del CNMH los criterios a considerar para la medicion y se actualizaron los instrumentos disefiados para ello. Tras
su aplicacion, las respuestas fueron sistematizadas y analizadas. Con ellas se construy6 el documento de
“Medicion de la incorporacion del enfoque de género en los procesos misionales del CNMH en el afio 2016”, que
incluye la revisién de tres areas nuevas (comunicaciones, iniciativas de memoria y pedagogia) mas las cuatro que
se han medido en afios anteriores (investigaciones, museos, archivos, DAV).
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° Apoyo a iniciativas de memoria histérica: se apoyaron directamente desde el enfoque de género dos
iniciativas de memoria, correspondientes a una iniciativa de mujeres (El vuelo del fénix, Asociacién de victimas
Ave Fénix) y una de sectores LGBT (Construccion de memoria del Reinado Trans del Rio Tulini, Asociacion LGBTI
Chaparral Diversa), y se apoyaron acciones puntuales con dos iniciativas mas de organizaciones de los sectores
LGBTI.

° Apoyo al Informe Nacional sobre Violencia Sexual “La guerra inscrita en el cuerpo”: Durante el afio
2017 el equipo de enfoque de género participo en los espacios de discusion sobre el contenido del informe y
realiz6 lecturas comentadas de sus versiones preliminares. Ademas, se acompafio el trabajo en materiales que
acompafan este informe: la exposicion “Cuerpos que persisten: huellas y testimonios de las mujeres victimas de
violencia sexual en la guerra” y el libro de cronicas sobre violencia sexual en el marco del conflicto armado. La
exposicion “Cuerpos que persisten: huellas y testimonios de las mujeres victimas de violencia sexual en la guerra”
fue abierta al publico en la ciudad de Bogota el 23 de noviembre de 2017. El Informe “La guerra inscrita en el
cuerpo” fue lanzado en la ciudad de Bogota el 24 de noviembre de 2017. El libro de cronicas se encuentra en
etapa de disefio y la finalizacién de su proceso editorial, asi como su lanzamiento quedan para el afio 2018.

° Asistencia técnica para la incorporaciéon del enfoque de género en el Museo Nacional de la
Memoria: Se construy6 el documento “Apuntes y recomendaciones para la transversalizacién de la perspectiva
de género en el Museo Nacional de la Memoria”, el cual fue socializado y entregado al equipo de Museologia.
Ademas, se brindo asistencia técnica para la construccion y activacion pedagogica del material relacionado con
el enfoque de género: acompafiamiento a la mediacion pedagdgica del documental “Mujeres en Resistencia”, y
acompafiamiento a la mediacion pedagogica de la exposicion “Esta guerra nos ha impedido amar(nos)”.

° Libro sobre herramientas psicosociales y metodolégicas de MH con victimas de violencia sexual:
El texto tiene como proposito ofrecer herramientas que permitan adelantar trabajos de memoria histdrica con
victimas de violencia sexual que resulten dignificantes para ellas, que contribuyan a la reparacion simbélica del
dafio causado y ofrezcan a la sociedad en su conjunto una interpretacion compleja de sus significados. Esta
herramienta esta dividida en tres capitulos. El primero de ellos, “Comprender la violencia sexual”, ofrece una
aproximacion conceptual, normativa, cuantitativa y desde la memoria histérica, a lo que significa este crimen, asi
como al por qué y para qué se ha cometido. El segundo capitulo, “Adelantar procesos de memoria histérica sobre
violencia sexual” ofrece, por su parte, orientaciones de tipo metodologico que responden a la pregunta por el
‘como hacerlo”: cdmo disefiar un proceso y como hacer trabajo directo, individual y colectivo, con las victimas. El
tercer y ultimo capitulo, “Cuidados para la persona que investiga”, se concentra en recomendaciones para
disminuir o sobrellevar los posibles impactos que estos relatos pueden causar en los equipos investigadores,
ofreciendo recomendaciones para su cuidado emocional, en la perspectiva de prevenir el agotamiento fisico o
emocional al que este tipo de trabajo expone. La version definitiva del documento esta en proceso editorial y
queda para 2018.

° Investigacion sobre victimas de sectores LGBT en el Magdalena Medio: Con esta investigacion se
da cumplimiento a la orden que recibié el CNMH en la sentencia de Justicia y Paz en contra de Arnubio Triana
Mahecha, alias Botaldn, y otros desmovilizados. En el desarrollo de este trabajo se selecciond al equipo, se realizd
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el disefio metodoldgico del proceso y el acompafiamiento al trabajo de campo, asi como a la transcripcion y
sistematizacion de la informacion. Ademas, se construy un primer borrador del informe que fue validado con las
victimas participantes.

. Il Encuentro de iniciativas de memoria de sectores sociales LGBTI: En el espacio, que se realizd
entre el 25 y el 28 de septiembre de 2017, participaron iniciativas de memoria de sectores LGBT de: Bogota,
Medellin, Montes de Maria, Guajira, Atlantico, Magdalena, Santander, Tolima, Valle, Narifio, Caqueta y Magdalena
Medio.

° Proceso de memoria histérica del "Colectivo de Mujeres Restableciendo Derechos": en el marco
del Convenio con SISMA Mujer se disefio la metodologia para acompaiiar el proceso de memoria del “Colectivo
de Mujeres Restableciendo Derechos’, se apoyo el trabajo de campo del mismo (en Cundinamarca, Valle, Bolivar,
Tolimay Chocd) y se retroalimento el documental “Nuestra Historia”, audiovisual que narra la historia del Colectivo.

° Anonimizacién del archivo del informe "Aniquilar la diferencia": se revisé la transcripcion de las 63
entrevistas realizadas en el marco de este informe, con el fin de eliminar de su contenido los datos que permitan
identificar a la victima que ofrecié su testimonio.

° Médulo sobre Género, en el Diplomado de Género y Exilio: Este diplomado esta coordinado por la
Estrategia de Participacion de Victimas, en su trabajo con victimas en el exilio. El equipo de género disefi6 y envio
al equipo los contenidos del modulo sobre género.

° Identificacion de archivos y de IMH de mujeres victimas y victimas de sectores LGBT: A lo largo del
afio, y a partir del trabajo directo con las victimas y colectivos que se apoyaron, se identificaron archivos e IMH
que fueron referidos a la Direccion de Archivos y al equipo de trabajo de IMH respectivamente. Adicionalmente,
se apoyo el registro directo de algunas IMH.

° Piezas comunicativas relacionadas con enfoque de género: durante el afio se produjeron insumos
para piezas comunicativas en relacién con fechas emblematicas (8 de marzo, 25 de mayo, 25 de noviembre), para
otros medios de comunicacion sobre el accionar del CNMH (Periédico La Opinién y El Tiempo) y sobre los
procesos de memoria que realiza y/o apoya directamente el equipo.

1.8.2. Enfoque étnico

° Exposicion de Pueblos Indigenas. Museo Nacional de Colombia: El disefio y puesta en marcha de la
exposicion “Endulzar la palabra, memorias indigenas para pervivir’ representd un trabajo colectivo de construccion
en el que participaron activamente representantes de los ocho pueblos indigenas convocados, integrantes de la
Direccién de Museo Nacional de la Memoria y el equipo curatorial del enfoque diferencial étnico del CNMH. Se
llevaron a cabo dos encuentros de trabajo en la ciudad de Bogota para definir las lineas narrativas de la exposicion
y definir el tratamiento museografico de las piezas (mayo y noviembre de 2017). De la misma manera, en
articulacion con el equipo educativo y museografico del Museo Nacional de Colombia, se trabajé durante el afio
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en la capacitacion a los mediadores que estaran en la exposicion, en el disefio y la construccion del catalogo, en
el disefio de las piezas pedagogicas y en la definicion de las actividades de programacion cultural previstas. El 1
de diciembre se llevé a cabo la inauguracion de la exposicion “Endulzar la palabra, memorias indigenas para
pervivir’ en el Museo Nacional de Colombia con la asistencia de mas de 90 indigenas representantes de los ocho
pueblos indigenas que concurren a esta exposicion. Para la inauguracion se disefiaron y llevaron a cabo dos
rituales de armonizacion previa, el primero de ellos en el Museo Nacional de Colombia el dia 30 de noviembre y
el segundo en el Cerro de Monserrate, en la madrugada del 1 de diciembre, con la asistencia adicional de
representantes del pueblo Muisca de la Sabana de Bogota. Durante el mes de diciembre se llevaron mas de 8
actividades de activacién de la exposicidn (presentacion de documentales, didlogos académicos) y una visita
guiada con representantes de la Mesa Distrital de Cabildos. La exposicion esta prevista para finalizar el dia 25 de
febrero.

. Construccion del guion del MNM: se realizaron durante este afio una serie de reuniones que han
buscado precisar la documentacion disponible y el enfoque adecuado para abordar cuatro temas concretos: el
asesinato de los tres lideres Arhuacos a manos del ejército (eje cuerpo), el asesinato del lider indigena Embera
Kimmy Pernia relacionado con la construccion del represa de Urra (eje cuerpo), el perfil de “Minelia” sobreviviente
de la masacre de Bojaya (eje perfiles biogréaficos) y la representacion del dafio cultural del territorio sagrado del
pueblo Wiwa en el hito 2018, a partir de la pieza museografica construida para la exposicion Endulzar la palabra,
memorias indigenas para pervivir. De igual manera, desde el equipo encargado de la construccidn del guion
curatorial de la exposicién 2018 del Museo Nacional de la Memoria se deleg6 a una persona para asistir a uno de
los encuentros de los cuatro pueblos de la Sierra Nevada de Santa Marta (proyecto financiado por AECID) que
tenia como objetivo discutir sobre los escenarios de representacion indigena de estas comunidades en el Museo
Nacional de la Memoria.

° Lugar de Memoria Bojaya: Se brindd acompafiamiento al proceso de exhumacion de las victimas
mortales de la masacre de Bojaya para incorporar la perspectiva diferencial de los sabedores tradicionales de la
region durante las diferentes etapas de la exhumaciéon. También se acompafi6 el desarrollo del proyecto
financiado por ACDI-VOCA (USAID) orientado a fortalecer el Comité de Victimas y en particular al equipo local de
comunicaciones, quien fue el encargado de documentar todo el proceso de exhumacion. Con la Direccion del
Museo Nacional de la Memoria se trabajé conjuntamente durante este afio en el proceso de adecuacion del disefio
arquitectonico del lugar de disposicion final de los cuerpos de las victimas de la masacre de Bojaya, con la finalidad
de que este espacio pueda dialogar con las tradiciones culturales mortuorias de la region y con las propuestas de
memoria que han venido surgiendo alrededor de este mausoleo. A partir de este trabajo, durante el dltimo trimestre
se acompaiié al Comité de Victimas de Bojaya en el disefio del proyecto para la construccidn de las historias de
vida de las victimas mortales de la masacre, cuya primera etapa es financiada por el Fondo Multidonante de la
Organizacion de Naciones Unidas.

o Componente Pueblo Bari en la construccion del Informe Memorias de Vida y Dignidad (Basta Ya
Catatumbo): En el mes de mayo fue firmado el Convenio Interadministrativo con la organizacién Bari para la
ejecucién de la segunda fase del proyecto de memoria histdrica con este pueblo, orientado a la finalizacion de la
cartografia sagrada de bohios ancestrales desaparecidos y a la construcciéon de una linea de tiempo de las

Calle 35 No 5 - 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 55


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

Centro Nacional TODOSPORUN
de Memona Historica NUEVO pAls

PAZ EQUIDAD EDUCACION

%) PROSPERIDAD SOCAL *(%) O

afectaciones y de un documento de memoria histérica centrado en la trayectoria politica de la organizacion del
resguardo Motilén Bari. Los recorridos fueron finalizados en el marco de las actividades del Convenio y se
construyé un documento sintesis del proceso que hace parte del Cuerpo del Informe Final Basta ya Catatumbo.
De la misma manera se construyo y se articulé a la web del CNMH un especial multimedia (Los Hijos de Sabaseba)
que da cuenta de los principales hallazgos de la investigacion realizada con el pueblo Bari del Catatumbo.

. Informe Nacional de Pueblos Indigenas: se finalizd la etapa de construccién metodoldgica e
investigacion en campo y se entregd un primer capitulo que da cuenta de las principales afectaciones a los pueblos
indigenas, desde una mirada que combina fuentes externas y las voces de los diferentes testimonios acopiados
durante los mas de seis encuentros regionales realizados y unas treinta entrevistas. Se finaliz6 asimismo la etapa
de sistematizacion de las bases de datos disponibles. Se elaboraron los estudios previos del convenio 2018 y se
trazaron los tiempos de entrega del Informe para su etapa de socializacidn prevista en octubre de 2018

. Acompaiamiento técnico proyecto Centro de Memoria y Archivo del Pueblo Arhuaco: Se brindd
apoyo al disefio de los estudios previos del Convenio suscrito con el pueblo Arhuaco (Cabildo Arhuaco de la Sierra
Nevada) para el desarrollo de esta fase del proyecto, apoyado con recursos AECID, que estara centrado en la
adecuacion de dos centros de memoria y archivo de los pueblos Arhuacos (Simonorwa y Nabusimake) y un fondo
documental con sede en Casa Indigena (Valledupar). Se finalizé el proceso de conservacion y sistematizacion de
los inventarios documentales focalizados. Se adecuaron las condiciones fisicas para la ubicacién de los archivos
intervenidos y se hizo entrega de los equipos y muebles destinados para cada fin en cada uno de los tres lugares.

° Proyecto Piloto Alistamiento Archivos para la Justicia Especial para la Paz: En conjunto con la ONIC
(proyecto con apoyo ACDI-VOCA) se llevo a cabo la puesta en marcha de un proyecto orientado a desarrollar con
esta organizacion uno de los pilotos de alistamiento de archivos en perspectiva de las solicitudes de informacién
emanadas de la JEP a las organizaciones sociales. Ya fueron entregadas por parte de la ONIC las tres hojas de
vida de los participantes del proyecto y en el mes de enero de 2018 se dara inicio al proceso con un espacio de
capacitacion que impartira el CNMH.

° Entrega de la Maleta de Memorias Etnicas y Construccion del Especial Digital del Equipo de
Enfoque Diferencial Etnico: se finalizd el proceso de disefio y produccion de la Maleta de Memorias Etnicas que
contiene todos los productos y algunos de los informes mas relevantes construidos por el equipo de enfoque
diferencial étnico del CNMH en conjunto con las organizaciones étnicas durante los ultimos cuatro afios. En un
evento realizado en el mes de noviembre fueron entregadas las primeras treinta maletas en un evento al que
acudieron organismos de cooperacidn internacional, instituciones con responsabilidades en el tema y
organizaciones étnicas. De la misma manera, en el mes de noviembre se llevo a cabo el lanzamiento publico del
sitio web Memorias Etnicas, que contiene la misma informacion de la maleta, pero en formato digital.

1.8.3. Enfoque de discapacidad

° Apoyo al Informe Nacional sobre Minas Antipersonal y Remanentes Explosivos de Guerra “La
Guerra Escondida”: Durante el afio 2017 se apoyo el lanzamiento del libro en la FILBO vy las presentaciones
regionales en Cucuta, Medellin y Popayén.
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. Proyecto de memoria con poblacion sorda “La Memoria enSefia”: Iniciativa de trabajo colaborativo
entre el Instituto Nacional para Sordos, el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion y el Centro Nacional de
Memoria Histdrica. Cuyo objetivo es fortalecer la participacion y liderazgo de las personas sordas en la
construccion social de la paz, a través de la memoria histérica. Involucré el disefio participativo de una metodologia
para el trabajo de memoria con personas sordas. Durante 2017 se realizaron encuentros en Bogota, Cali, Medellin,
Cucuta y Villavicencio. Se proyecté el desarrollo de una segunda fase para 2018, articulada al glosario “Sefias
para la Paz” de la Caja de Herramientas para Gestores Culturales de Paz del proyecto “La Paz se Toma la Palabra”
del Banco de la Republica. Los aprendizajes de este trabajo generaron insumos al INSOR para que haga
recomendaciones al Ministerio de Educacién, respecto a la participacion de las personas sordas en las Catedras
de Paz. También al Museo Nacional de la Memoria y sus componentes de activacion pedagogica y difusion con
poblacién sorda.

° Socializacion del trabajo del enfoque de discapacidad y sus aprendizajes en las Catedras de Paz:
Se hicieron presentaciones de los retos y potencialidades del trabajo de memoria con personas en condicion de
discapacidad, en el marco de las Céatedras de Paz de la Universidad de la Sabana, y la Escuela Colombiana de
Rehabilitacion.

° Visibilizacion de las victimas con discapacidad de desaparicion forzada y ejecucion extrajudicial:
En el marco de la conmemoracién de los 9 afios de la ejecucidn extrajudicial de Fair Leonardo Porras, se realiz6
una estrategia de visibilizacion de la condicién de discapacidad de algunas de las victimas de los llamados “falsos
positivos”. Atendiendo con esto las recomendaciones del Comité de Naciones Unidas de seguimiento a la
implementacion de la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

° Acompaiamiento a la IMH de personas con discapacidad: Como una acci6n afirmativa se invit6 a la
Red Nacional de Sobrevivientes de Minas Antipersonal y el Movimiento Social por la Discapacidad, a participar
del apoyo a IMH. Se disefié un espacio de reflexion e intercambio sobre la vivencia de las personas con
discapacidad en situaciones de conflicto, y sus aportes para la construccion de paz.

1.8.4. Enfoque de personas mayores

° Lineamientos para la incorporacion de las tematicas de vejez y envejecimiento en las areas y
procesos del CNMH: se desarroll6 el documento “Minimos conceptuales para la incorporacion de las tematicas
referidas a la vejez y el envejecimiento en los procesos misionales del CNMH”.

° Apoyo a iniciativas de memoria histdrica: se apoyo6 la iniciativa de memoria de la Corporacion Asuntos
Mayores -COASUMA- (Ojala Nos Alcance la Vida: Radiohistorias de vida de personas mayores victimas del
conflicto armado colombiano).

. Apoyo a la publicacién del libro “Ojala Nos Alcance la Vida - Historias de vida de personas mayores
victimas del conflicto armado colombiano”: Durante el afio 2017 se participd en las tareas y espacios
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dispuestos para la revision, ajuste y acompafiamiento a la publicacion del libro que integra quince (15) historias
de vida de personas mayores victimas del conflicto armado colombiano. El libro y disco compacto de las radio-
historias “Ojala Nos Alcance la Vida” fue presentado en la ciudad de Medellin el 10 de septiembre de 2017 en el
marco de la Fiesta del libro y la Cultura de Medellin 2017.

° Difusion de procesos de memoria histdrica con victimas personas mayores: Como parte de las
acciones de divulgacion y apropiacion social del libro y las radio historias “Ojala Nos Alcance la Vida”, se
organizaron eventos de presentacion donde participaron algunos protagonistas y escritores, en la Universidad de
los Andes, la Universidad Manuela Beltran, la Universidad Santo Tomas y el Grupo Senior Afios Dorados apoyado
por la Secretaria Distrital de Integracién Social del distrito capital.

. Asistencia técnica para la incorporacion del Enfoque de Personas Mayores en el Museo Nacional
de la Memoria: se construyo el documento “Incorporacion de la perspectiva de vejez/envejecimiento y la
representacion/participacion de personas mayores en el Museo Nacional de la Memoria”.

. Encuentros Intergeneracionales con la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos -ANUC:
Brindando continuidad al acompafamiento en la implementacion de una de las medidas de memoria del Plan de
Reparacion Colectiva de la -ANUC-, se apoyo el desarrollo del tercer y cuarto encuentro de memoria realizados
en las ciudades de Manizales y Riohacha respectivamente. Este apoyo involucro el disefio colaborativo de un
componente intergeneracional como parte de la metodologia de cada uno de los encuentros.

. Piezas comunicativas relacionadas con Enfoque de Personas Mayores: durante la vigencia 2017 se
produjeron insumos para piezas comunicativas en relacién con los productos “Ojala Nos Alcance la Vida” y los
espacios para la difusion y apropiacion social del libro y las radio historias. Especificamente se desarrollé una
estrategia de difusion en radio y prensa. Algunos de los medios de comunicacion que replicaron la informacion
fueron: plataformas Pacifista y Verdad Abierta; e Historias del Conflicto de la Emisora de la Universidad Nacional
de Colombia.

1.8.5. Enfoque de nifas, nifios y adolescentes

o Asistencia técnica para la incorporacion del enfoque en el Museo Nacional de la Memoria: En el
marco del plan de asistencias técnicas para la incorporaciéon del enfoque diferencial de nifios, nifias y
adolescentes, se brindaron recomendaciones al guion museoldgico y museografico — eje cuerpo — de la exposicion
del Museo Nacional de la Memoria, para que en su contenido se releve el lugar activo de los nifios, nifias y
adolescentes como sujetos, asi como sus vivencias particulares en contextos de conflicto armado. Asi mismo, se
incidié en la propuesta pedagdgica de la exposicion a realizarse en el 2018, para que se definan acciones
pedagdgicas orientadas a nifios, nifias y adolescentes. En consecuencia, los nifios, nifias y adolescentes seran
uno de los publicos priorizados en la exposicion, el componente pedagdgico contratard una persona que se haga
cargo de las acciones pedagdgicas con nifios, nifias y adolescentes en la exposicion, se capacitara a los
mediadores de la exposicidn para que se apropien de orientaciones diferenciales con estos sujetos y, finalmente,
en el documento de lineamientos pedagdgicos que se construira el 2018 se integraran los aportes del enfoque
diferencial de nifios, nifias y adolescentes.
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De ofra parte, se apoy6 la incorporacion del enfoque en la exposicion volver la mirada instalada en Medellin en el
mes de julio, a través de la elaboracion y socializacion de un documento de orientaciones generales y especificas
para la promocidn de lectura sobre temas asociados con el conflicto armado con nifios, nifias y adolescentes,
actividad que ambienté dicha exposicion.

o Asistencia técnica para la incorporacion del enfoque en el equipo de pedagogia: se desarrollaron
acciones articuladas para la implementacion de la herramienta metodolégica del Monumento Sonoro por la
memoria en tres colegios de Bogotda, se apoyd el proceso de formacidn a los contratistas del CNMH (en el marco
de la construccién de la estrategia de comunicacién pedagogica del CNMH) con un taller de enfoques diferenciales
de nifios, nifias y adolescentes, personas mayores y personas con discapacidad; se socializd conjuntamente la
caja de herramientas de maestros en un colegio de Bogotd; se particip6 en la fiesta de pedagogia (realizada en
la X semana por la memoria) y en la relacién interinstitucional con el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion
(CMPR).

o Asistencia técnica para la incorporacion del enfoque en el Grupo de comunicaciones: se mejoro la
visibilidad del enfoque diferencial de nifios, nifias y adolescentes y de las herramientas metodoldgicas del enfoque
en la pagina web y en redes sociales del CNMH, también en eventos masivos como la Feria del Libro de Bogota
donde presentamos la experiencia de construccidn de la herramienta metodoldgica del Monumento Sonoro por la
Memoria. De otra parte, en la revista Conmemora se incluy6 una infografia del enfoque diferencial de nifios, nifias
y adolescentes sobre los caminos para reconstruir memoria con nifios, nifias y adolescentes.

o Asistencia técnica para la incorporacion del enfoque en la Direccion para la Construccion de la
Memoria: se elabord y entregd el concepto de lectura del informe nacional sobre reclutamiento y utilizacion de
nifios, nifas y adolescentes por parte de grupos armados legales e ilegales por parte del enfoque diferencial de
nifios, nifias y adolescentes.

o Basta Ya Catatumbo: Durante 2017 se acompafid la construccion de la Exposicion Ishtana Joven,
Reminiscencias y Esperanzas. Se aportaron 3 historias que representan las voces de los nifios, nifias y
adolescentes catatumberos.

o Acompaiamiento a la implementacion de la herramienta metodoldgica del Monumento Sonoro
por la Memoria en ambitos educativos: se elabor6 y desarroll6 la propuesta para acompafiar la implementacion
de la herramienta metodoldgica en instituciones educativas, cuyo propésito fue el de favorecer el desarrollo del
proceso de memoria con nifios, nifias y adolescentes propuesto en la herramienta metodoldgica del Monumento
Sonoro por la Memoria: Mi voz es tu voz, la escucho, la siento y la cuento, en tres instituciones educativas de la
ciudad de Bogota: Institucion educativa Guillermo Leén Valencia, Institucién educativa Francisco Primero y
Colegio The Victoria School. A partir del acompafiamiento que se realiz6 a dichas instituciones educativas se logré
la realizacion de encuentros de sensibilizacion y de apropiacidn de la herramienta metodologica con maestros y
maestras implementadoras de la misma, asi mismo acompafiamos la implementacion de la herramienta con nifios,
nifias y estudiantes de los colegios brindando asistencia técnica para favorecer la reflexion y el dialogo potenciador
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de la experiencia impulsada por los maestros y maestras. Finalmente, se realizé un balance con las instituciones
educativas del acompafiamiento que hicimos desde el enfoque y de la implementacion de la herramienta
adelantada por cada una de ellas.

o Abracitos Nasa. Abracitos de los Nasa fue una de las 25 Iniciativas de Memoria Histdrica (IMH)
priorizadas para el acompafnamiento en 2017. Los participantes de esta iniciativa son nifios, nifias y adolescentes.
Durante la vigencia 2017, se acompafio la construccion y el desarrollo del plan de accion de la misma, lo que
derivd en la construccion de un video que da cuenta de su metodologia, el cual cuenta con la incorporacion del
Enfoque en un nivel alto.

o Socializacion de productos del enfoque a actores externos. Durante la vigencia se socializaron los
lineamientos y orientaciones a diferentes actores externos, asi como los diferentes productos que se han
elaborado (dos herramientas metodolégicas, obra musical del Monumento Sonoro por la Memoria, animacion los
Piakwesx y el micrositio web para nifios, nifios, nifias y adolescentes), algunos de los actores fueron: Save the
Children, Unicef, Universidad de los Llanos (licenciatura en pedagogia infantil), Sociedad colombiana de Pediatria,
Departamento para la Prosperidad Social (DPS), a la Asociacion Campesina del Valle del rio Cimitarra —~ACVC-,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Pisoton (Programa de Desarrollo Psicoafectivo y Educacion
Emocional), Compensar, Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, Museo de Arte Moderno de Bogotad (MAMBO),
Corporacién Sisma Muijer, Fundacion Alberto Merani y Secretaria Distrital de Educacién.

° Elaboracion y socializacion de documento de lineamientos y orientaciones del enfoque diferencial
de niiios, nifas y adolescentes. A partir de la experiencia del enfoque diferencial de nifios, nifias y adolescentes
se consolidd un documento de lineamientos y orientaciones, el cual se socializ6 a través de un dialogo constructivo
con expertos y representantes de entidades que desarrollan su trabajo con nifios, nifias y adolescentes, con el
propdsito de recibir sugerencias y aportes que permitan fortalecer y consolidar la politica institucional de la entidad
en lo que respecta a la incorporacién de este enfoque diferencial en la reconstruccién de memoria histérica. El
documento también se comparti6 a todos los enfoques diferenciales del CNMH.

1.8.6. Impacto de los enfoques diferenciales

Enfoque de Género:

El trabajo adelantado a través de las estrategias de transversalizacién y acciones especificas, ha permitido cumplir
con el mandato de incorporacion del enfoque en el quehacer misional de la entidad, haciendo aportes para que la
construccion de la memoria histérica tenga consideraciones diferenciales de género y se avance en la reparacion
simbdlica de las victimas mujeres y de sectores sociales LGBT.

Enfoque de Discapacidad:

Uno de los impactos es la apertura de los ejercicios de memoria a la poblacidén sorda; un grupo poblacional
histéricamente excluido de los debates nacionales, por el escaso acceso que tienen a informacion accesible. Por
otra parte, la propuesta del enfoque de incorporar un componente de memoria histérica en las diferentes etapas
del proceso de desminado humanitario, contribuye a la implementacién de uno de los puntos més reparadores de
los Acuerdos de Paz.
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Enfoque de personas mayores:

El trabajo adelantado a través de las estrategias de transversalizacion y acciones especificas ha permitido cumplir
con el mandato de incorporacion del enfoque en el quehacer misional del CNMH, haciendo aportes para que la
construccion de la memoria historica tenga consideraciones diferenciales en clave de vejez y envejecimiento.
Estas acciones han venido contribuyendo al fortalecimiento de liderazgos en las personas mayores victimas del
conflicto armado con las que ha venido trabajando el Enfoque de Personas Mayores y han brindado espacios para
la reflexion de distintos sectores sociales en relacién con la situacion de derechos de las personas mayores en el
marco del conflicto armado colombiano.

Enfoque de nifas, nifios y adolescentes:

El enfoque diferencial de nifios, nifias y adolescentes ha avanzado en su transversalizacion al interior del CNMH,
ello se demuestra a través de un trabajo de articulacion sostenida con los equipos priorizados por el enfoque para
la presente vigencia. Se realiz6 difusion de la herramienta metodolégica del Monumento Sonoro por la Memoria:
Mi voz es tu voz, la escucho, la siento y la cuento en diferentes espacios, lo que ha generado alto interés en
diversas instituciones educativas de Bogota en implementar dicha herramienta y se han desarrollado mas
acciones en los colegios que las proyectadas por el enfoque.

1.9. Estrategia de Participacion de las Victimas

1.9.1. Implementacién transversal de la Estrategia de Participacién para Victimas
en el quehacer del CNMH.

Procesos de memoria historica acompainados que incorporan lineamientos de participacion efectiva para
victimas:

Se llevé a cabo la medicidn de los niveles de incorporacion de los criterios de participacion efectiva de victimas y
de su satisfaccion, a partir de acordar con cada una de las areas del CNMH el proceso de memoria al cual se le
realizaria el seguimiento. Se aplicaron dos instrumentos de medicién: uno relacionado con la concepcion y
desarrollo del proceso participativo desde el espacio institucional; y otro con la valoracion realizada por parte de
las victimas en relacion con la calidad de tal ejercicio de participacion.

Se logré el compromiso de siete (7) procesos de memoria a los cuales se les brindd acompafiamiento y se realizé
seguimiento a la incorporacion de los criterios de la estrategia de participacion efectiva para las victimas.

1. Sujeto de Reparacion Colectiva de La Rejoya (Popayan). Se venia trabajando con el proceso de reparacion
de El Palmar (Narifio), pero por circunstancias de seguridad en el ultimo periodo, las comunidades solicitaron
se aplazara el acompafiamiento a las mismas, con lo cual fue necesario cambiar el escenario de medicion.

2. Iniciativa de Memoria “Chaparral Diverso”. Se acordd este proceso, dado que es nuevo, que esta iniciando su
ejercicio de trabajo con el CNMH, del cual se puede dar cuenta en relacidn con el registro de todo el proceso
y a que desde la EPV se puede presentar algunos aspectos de apoyo para el proceso.
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Se definieron los momentos de articulacién y los apoyos conjuntos, correspondiéndole a la EPV la realizacién
de dos talleres con la organizacion de victimas: uno relacionado con la Planeacion Participativa y otro con la
Formulacion de Proyectos.

3. Iniciativa de Memoria Abracitos Nasa. Esta iniciativa es de reciente puesta en ejercicio. Es un trabajo que sale
de la experiencia misma de los nifios en su quehacer, orientado por los mismos nifios, en decisiones
conjuntas, que plantea un reto especial en razén a los “registros institucionales establecidos” de compromisos,
actas y evaluaciones. Se continuara acompafiando esta iniciativa en 2018.

4. Proyecto “Procesos de Fortalecimiento de Archivos”. Se definié este proceso en razdn a que las condiciones
de medicion establecidas estan mas acordes con el ejercicio que desarrollan desde Archivos para el
fortalecimiento, tanto de organizaciones como de grupos de organizaciones o de individuos.

Inicialmente se pensd en Narifio, en LGBTI, Fundacion Nidya Erika Bautista, Caldas MOVICE: lo propusieron
para evaluar la participacion regional en el Eje Cafetero; Carare: del cual se tenian registros y se habian hecho
acompafamientos en La India.

5. Mesas Departamentales de Participacion de Victimas

6. Articular la encuesta de satisfaccion y la encuesta de participacion en una sola. Se esta evaluando el como
aplicarlo con base en el modelo trabajo con enfoque de género y definir una Iniciativa de Memoria.

7. Iniciativa de memoria Mujer-Eres, el teatro como arte sanador, con La Colectiva de Mujeres Refugiadas,
Exiliadas y Migradas en Espafia.

Procesos de memoria histérica de la agenda exilio en el CNMH:

Con apoyo de cooperacion internacional se ha acompafiado y hecho seguimiento a la implementacion del proyecto
de "Fortalecimiento a la participacién de las victimas, agenda exilio e iniciativas de memoria con enfoque étnico y
de género del Centro Nacional de Memoria Histérica de Colombia", que incluye el apoyo para la realizacion de
dos encuentros de memoria del exilio colombiano y el apoyo a una iniciativa de memoria del exilio con enfoque
de género. Se ha logrado articulacién estrecha con el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, que a su
vez ha puesto a disposicidn los consulados de Colombia en los paises donde el CNMH ha desarrollado trabajo
con las organizaciones de victimas en la reconstruccion de la memoria del exilio colombiano.

La plataforma web “Voces del Exilio” sirve de espacio de visibilizacidén del proyecto de investigacién “Memorias
del exilio colombiano: huellas del conflicto mas allé de las fronteras” de la Direccién para la Construccion de
Memoria Histdrica, y de los resultados de los talleres de memoria en frontera que han llevado a cabo el equipo de
investigacion de la DCMH.

Se realizo la planeacion y disefio metodol6gico del I Encuentro Internacional de Experiencias de Memoria, que
tuvo lugar del 1 al 6 de diciembre de 2017 en la ciudad de Bogota en el marco de la implementacidn del proyecto
ACCD/CNMH/COL.
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Se trabajé de manera estrecha con la Direccién del Museo Nacional de la Memoria en el disefio metodolégico y
la implementacion de los talleres de memoria para la recoleccion de historias de vidas de mujeres victimas en el
exterior, fase Il de la iniciativa de memoria MUJER-ERES de la Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y
Migradas en Espafia.

Se facilitd la articulacion entre diferentes equipos del CNMH (DADDHH, DMNM, Pedagogia), para avanzar en la
organizacion de dialogos técnicos entre el CNMH y el Memorial Democratico de Catalufia con respecto a archivos
orales y pedagogia de la memoria, con vista al disefio de un proyecto de intercambio de buenas practicas entre
las dos instituciones en esos dos temas para la vigencia 2018. Esta articulacion se profundiz6 con la organizacion
de una agenda de reuniones técnica con pares catalanes, en ocasion de la venida del Memorial Democratico de
Catalufia a Bogota para el Il Encuentro Internacional de Experiencias de Memoria.

Solicitudes internas de bases de datos construidas por la Estrategia de Participacion de Victimas - EPV:
Se realizaron doce (12) consultas a bases de datos, relacionadas con requerimientos explicitos de dependencias
de la entidad para diferentes actividades, convocatorias, lanzamientos, respuestas judiciales, entre otras. Se
realizaron dieciocho (18) actualizaciones de la base de datos. Se actualiza la base de datos con informacion que
se recogio en los talleres Caminos para la Memoria, realizados en el segundo semestre en los departamentos de
Norte de Santander (Cucuta), Huila, Tolima (Ibagué), Putumayo, Cauca y Valle del Cauca (Cali) y Caqueta
(Florencia). Se cuenta con un total de 150 datos de personas victimas participantes en los talleres. A la fecha, se
ha realizado el registro y la consolidacion del numero de victimas y organizaciones de victimas participantes en
las actividades realizadas desde la EPV y la Agenda Exilio, completando un total de 420 registros en las bases
de datos.

1.9.2. Asistencia Técnica a las Organizaciones de Victimas acompaiadas desde la
EPV

En el transcurso del afio se realizaron sesenta y cinco (65) asistencias técnicas a organizaciones,
fundamentalmente relacionadas con el desarrollo de las conmemoraciones, con el acompafiamiento a las
organizaciones en el exterior, con solicitudes directas o por PQRS; éstas se realizaron de manera presencial en
la oficina y/o en entidades y/o dependencias de formacién, educativas, via telefonica, via Skype. Las asistencias
técnicas se realizaron a 26 organizaciones de victimas y/o defensoras de victimas e incluso académicas.

Caminos para la memoria:

Se realizaron 7 talleres a los que asistieron 191 personas en los siguientes lugares: Malaga — Santander, El
Carmen de Atrato — Choco, Culcuta — Norte de Santander, Ibagué — Tolima, Mocoa — Putumayo, Cali - Valle, y
Florencia — Caqueta.

La experiencia y la evaluacion de los talleres es buena de parte de los y las participantes. En todas las ciudades
rescataron la metodologia por ser participativa y generar un espacio de confianza en donde logran hablar de
temas que jamas habian contado en otros espacios y, sobre todo, las victimas valoran el hecho de sentirse
escuchadas, ademas de hacer varias reflexiones sobre la vida y la memoria.
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El trabajo realizado permitié consolidar espacios de didlogo donde las victimas fueron escuchadas y ademas
fueron protagonistas de los procesos metodologicos que se realizaron; esto aporta a la reparacion integral ya que
fomenta el empoderamiento de las victimas y fortalece su exigencia del derecho a la verdad. Contribuye a
establecer una relacion horizontal con la institucion, como lo propone la EPV del CNMH. De otro lado, fortalece el
deber de memoria del estado ya que las victimas conocen de manera directa las rutas para participar en los
procesos y proyectos del CNMH en busca de la reconstruccion y fortalecimiento de la memoria histérica. Asi
como la oferta institucional del CNMH a la cual pueden articularse, los mecanismos de participacién y como hacer
efectivo su derecho en materia de reparacion simbdlica.

1.9.3. Disefio e implementacion de la Agenda Conmemorativa del Centro Nacional
de Memoria Histérica

La Agenda Conmemorativa responde a las solicitudes realizadas desde el territorio por las Victimas,
Organizaciones de Victimas, Organizaciones Defensoras de Victimas y Mesas de Participacion Efectiva de
Victimas. EI CNMH ha apoyado conmemoraciones que tienen expresiones diversas tales como eventos culturales,
plantones en espacios publicos, asambleas de memoria, recorridos por calles y lugares victimizados, encuentros
con instituciones, ceremonias religiosas, entre otras acciones propuestas y realizadas por las organizaciones y
las victimas. En el marco de este acompafiamiento técnico y logistico el CNMH aporta, en el marco de sus
capacidades, condiciones mas propicias para que dichas conmemoraciones se realicen desde un enfoque
participativo con las victimas, tanto en el disefio de las acciones como en su materializacion.

La agenda conmemorativa enfoca sus esfuerzos y acompafiamiento para aportar al reconocimiento de estas
acciones agenciadas por las victimas, como aporte a las garantias de no repeticion y un rechazo al olvido;
igualmente visibilizando la lucha y persistencia colectiva de las victimas, organizaciones y comunidades afectadas,
que en el marco del desarrollo histérico de la guerra han asumido el duelo y a partir de este ejercicio construido o
fortalecido sus proyectos de vida; destacando que a pesar de los sucesos de muerte y dolor, a través de la
memoria y la resistencia no violenta de las comunidades, el elemento simbdlico ha permitido desde la
reivindicacion politica agendar y exigir las necesidades y derechos fundamentales de las personas y los colectivos
afectados por la violencia, para contribuir a la reparacién simbdlica y dignidad de las victimas.

Durante 2017 se apoyaron las siguientes conmemoraciones:

Conmemoracion de la masacre del dos de mayo en Bojaya — Choco.

Semana de la Desaparicién Forzada — Bogota.

Conmemoracion del caso de la Asamblea del Departamental del Valle del Cauca — Cali.
Semana de la Desaparicion Forzada — Cali.

Los 9 afios de la desaparicion y Ejecucidn extrajudicial de Fair Leonardo Porras Bernal.
Dia de la “Memoria y Dignidad Campesina”.

Vigilia por los guardianes del cielo.

Dia Nacional de la No Homofobia.

"Dia Internacional Detenido desaparecido con casos de familiares regiones y 30°. Aniversario desaparicion
forzada Nydia Erika Bautista".

CoNORwWND =
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10. Dia Internacional Detenido desaparecido y Acto Simbdlico 43 campesinos.

11. Homenaje a la Hermana Yolanda Cerén.

12. Masacre en el Suroriente de Bogota.

13. Conmemoracion de “Clasica Ciclistica Ludwing Sandoval” San Vicente de Chucuri 14 y 15 de octubre.

14. Conmemoracion del "V FESTIVAL DE LA MEMORIA “Desaprender la guerra, una oportunidad para la paz"
Cdrdoba 16 al 20 de octubre.

15. Lanzamiento de la galeria "Abre las puertas de la memoria" y conmemoracion UP-PCC Manizales 26 y 27
de octubre. MOVICE capitulo Caldas

16. Conmemoracion “Guardias indigenas” Manuel Antonio Tumifia y Daniel Coicué: por el camino de la
memoria, resistencia y paz. Cauca noviembre 14 y 15. Resguardo indigena Toribio y San Francisco.

17. Conmemoracion de “Nueva Venecia” Santa Marta 22 de noviembre.

18. Conmemoracion de la Toma y retoma del Palacio de Justicia Bogota 5 de noviembre.

19. conmemoracion del "Sonidos con memoria” Santa Marta 24 de noviembre. Organizacion casa tachuelas

Adicionalmente, se realiz6 una actividad de cierre del proyecto Agenda Conmemorativa "Il Encuentro de
experiencias de memoria" Bogota 1 al 6 de diciembre.

1.9.4. Diseiio e implementacion de la Agenda Exilio del Centro Nacional de Memoria
Historica

Se brindo asistencia técnica, apoyo logistico y acompafiamiento institucional para el desarrollo de acciones o
gjercicios de memoria, a varias organizaciones de victimas exiliadas y retornadas, entre ellas: al Circulo del
Trastierro, para el disefio del acto de homenaje a las victimas del conflicto armado a desarrollarse en Paris,
Francia, en el marco del 09 de abril, dia de la memoria y solidaridad con las victimas del conflicto armado; al
Circulo del Trastierro en la planeacion de su iniciativa de memoria, que tuvo lugar como taller de memoria en
octubre 2017 en Suecia. También se dialog6 en torno a la gestion de alianzas locales y nacionales en Suecia para
lograr reunir los recursos necesarios para la realizacion de la iniciativa. En paralelo, se estableci6 contacto con
victimas retornadas de Suecia con el propdésito de solicitar informacion sobre instituciones, ONGs, asociaciones,
partidos politicos u otras organizaciones solidarias con Colombia que puedan ser potenciales aliados para apoyar
la realizacion de una iniciativa de memoria en territorio sueco.

Se solicitd a las organizaciones de victimas en el exterior y retornadas, aportes para el disefio metodoldgico del
Encuentro Internacional de Memoria: Género y Exilio. Con base en estos aportes y los del CNMH, se consolido y
disefid la metodologia para el Encuentro Internacional de Memoria. ElI Encuentro Internacional de Memoria:
Género y Exilio tuvo lugar en la ciudad de Barcelona, Catalufia, Estado Espafiol, del 15 al 17 de mayo de 2017.
Asistieron mas de 40 participantes provenientes de 13 paises (Alemania, Argentina, Bélgica, Colombia, Ecuador,
El Salvador, Espafia, Francia, Guatemala, México, Reino Unido, Suecia y Venezuela). Por ser un evento con
enfoque de género, fueron principalmente mujeres quienes participaron, pero también estuvieron presentes
miembros de la comunidad LGBTI. Se logré un enriquecedor intercambio entre experiencias del exilio de
diferentes regiones del mundo y contextos socioculturales, entre mujeres y personas LGBTI, pero también entre
procesos colombianos y experiencias de memoria de Catalufia, El Salvador y Guatemala.
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Entre las instituciones asistentes, se encuentran la Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo, el Memorial
Democratico de Catalufia, el Museu Memorial de I'Exili, Casa América de Catalufia, el Instituto Catalan
Internacional para la Paz (ICIP), la Asociacién Catalana de Expresos Politicos del Franquismo, el Arxiu Nacional
de Catalunya, la Subdireccion de Memoria Historica de la Generalitat de Catalunya, el Instituto de Derechos
Humanos de Catalunya, la Taula Catalana per la Pau i els Drets Humans a Colombia, la Escola de Cultura de
Pau, el Ajuntament de Barcelona, el Archivo Historico de la Policia Nacional de Guatemala y el Museo de la
Palabra y la Imagen de El Salvador.

Durante el Encuentro Internacional de Memoria, se informé a las victimas asistentes y a sus organizaciones sobre
los diferentes procesos y mecanismos que se vienen desarrollando en el CNMH y en Colombia para la
reconstruccion de la memoria del conflicto armado colombiano. En particular se trataron temas relacionados a la
participacion de las victimas en ese esfuerzo y lo relacionado con la recoleccidn y uso de archivos de derechos
humanos para la memoria y la construccion de paz. Se cumplieron los objetivos iniciales del equipo de la Agenda
Exilio de lograr aportar para la consolidacion de una red de organizaciones de victimas a partir del encuentro y el
intercambio. También se logré el reconocimiento amplio del concepto de enfoque de género que incluye las
diversidades de personas de la comunidad LGBTI, que de esa manera permite comprender las afectaciones
diferenciadas de la violencia causada por razones de orientacion sexual o identidad de género. Igualmente fue de
crucial importancia dar espacio al relacionamiento e intercambio entre las personas exiliadas y las iniciativas de
memoria provenientes de Colombia.

Se realizaron dos (2) talleres de memoria previstos en el acuerdo de colaboracion ACCD / CNMH / COL
"Fortalecimiento a la participacion de las victimas, agenda exilio e iniciativas de memoria con enfoque étnico y de
género del Centro Nacional de Memoria Histérica de Colombia" en apoyo a una iniciativa de memoria del exilio
colombiano con enfoque de género. En mayo de 2017, se acordod entre la Colectiva de Mujeres Refugiadas,
Exiliadas y Migradas en Espaifia, la Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD) y el Centro Nacional
de Memoria Historica (CNMH) unir los dos talleres de memoria en un mismo periodo, y se acordaron las fechas
del 16 al 21 de octubre de 2017 para la realizacion del evento en la ciudad de Barcelona. En apoyo a la iniciativa
de memoria MUJER-ERES de la Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y Migradas en Espafa, se
concretaron dos (2) acuerdos de voluntariado: uno destinado a apoyar en la coordinacion operativa y metodoldgica
de la fase Il de lainiciativa de memoria MUJER-ERES para la recoleccion de historias de vida de mujeres victimas
en el exterior; y el segundo, destinado a realizar la consolidacion de las historias de vida de mujeres victimas del
conflicto armado colombiano participantes al taller de memoria de la fase Il de la iniciativa MUJER-ERES, e
igualmente la redaccion de las memorias del evento, que serviran de insumo a la fase Ill de la iniciativa de memoria
de la Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y Migradas en Espafia.

Se brindé asistencia técnica, apoyo logistico y acompafiamiento a la organizacién de victimas en el exterior “el
Circulo del Trastierro” en la organizacién de su iniciativa de memoria, el encuentro “Primera, segunda y tercera
generacion del exilio colombiano” que tuvo lugar en la ciudad de Malmd, Suecia, del 27 de octubre al 02 de
noviembre de 2017. Se apoy6 el Circulo en lo relativo a la construccion de la agenda y al disefio metodol6gico del
encuentro. El encuentro permiti6 avanzar en el proceso de construccion de memoria de los integrantes de la
organizacion, en lo relativo a su memoria individual, familiar y colectiva. Se logré un intercambio intergeneracional
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e inter-géneros entre personas que llevan mas de 30 afios en el exilio en diferentes paises de Europa, y también
entre exiliados y retornados. Se cubrieron los temas del destierro, del desarraigo, la construccion y reconstruccion
de la identidad, la persecucion, las torturas, la desaparicion forzada y los asesinatos selectivos.

Se acompanio la identificacion y la recoleccién de archivos de DDHH del Circulo del Trastierro, en particular,
archivos conservados en instancias del aparato judicial de Colombia. Se logré la digitalizacion de una primera
entrega de documento de archivos de derechos humanos en posesion de la organizacion. También se logro iniciar
el proceso de digitalizacion de expedientes judiciales relativos a casos de integrantes de la organizacion, iniciativa
que permite la profundizacion del proceso de memoria del Circulo del Trastierro.

Se brind6 asistencia técnica y acompafiamiento institucional a victimas exiliadas deportadas y retornadas de
Venezuela, y a los integrantes de las mesas de participacion de victimas del departamento de Norte de Santander
en temas de reconstruccién de memoria y de archivos de derechos humanos. Se dio en el marco del desarrollo
del taller “Caminos para la Memoria” que tuvo lugar en la ciudad de Cucuta, Norte de Santander, del 9 al 11 de
agosto de 2017.

Se profundizo el didlogo con la organizacion de victimas residentes en Argentina MeCoPa y la Red de Victimas
Colombianas por la Paz en Latinoamérica y el Caribe, red de victimas y organizaciones de victimas en el
continente americano. Se realizé un taller virtual “Caminos para la Memoria”, para orientar a las victimas en las
rutas de acceso a sus derechos relativos a la reconstruccion de memoria histdrica. Se acompafiaron estas
organizaciones en la formulacion de su iniciativa de memoria en diferentes lugares de Latinoamérica y el Caribe
para el afio 2018. Representantes de la Red provenientes de varios paises de la regidn participaran en el |l
Encuentro Internacional de Experiencias de Memoria.

Se establecié un relacionamiento con la organizaciéon “Hispanoamericanos en Valencia”, quien solicit6
acompafamiento institucional a sus acciones para la reconstruccion de la memoria de las personas exiliadas en
la regiéon de Valencia, a través de un taller presencial de “Caminos para la Memoria” realizado en Valencia
(Espafia) el 24 de octubre.

Finalmente, se publicaron 6 boletines informativos con contenidos relacionados al fendomeno del exilio y del
refugio. Fueron enviados a la base de datos de las victimas en el exterior y retornadas, que se ha logrado recoger
a lo largo del desarrollo de la Agenda Exilio desde el 2015.

Se acompafio el lanzamiento del proyecto “Exilio, retorno y memoria”, proyecto de memoria histérica ganador de
estimulo de la Convocatoria para el arte y la cultura 2017, Medellin ciudad de artistas, de la Alcaldia de Medellin
en alianza con el Museo Casa de la Memoria. Se trata de una plataforma web que recopila las memorias de
quienes forzosamente tuvieron que irse de la ciudad de Medellin, exiliarse fuera del pais, y finalmente retornar a
la capital del Departamento de Antioquia.
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Se han adelantado tramites administrativos y académicos de la Universidad Auténoma de Barcelona para la
concrecion de la oferta curricular del Diplomado Virtual en Memoria Histérica con Enfoque de Género y Derechos
Humanos, prevista para iniciar en el primer trimestre del 2018.

En cuanto a actividades de comunicacion y la plataforma web “Voces del Exilio” se realizaron las siguientes

acciones:

e Publicacion de 13 articulos en "Voces del Exilio" elaborados por el equipo Agenda Exilio y 47 publicaciones
realizadas por organizaciones y terceros relacionadas con el exilio colombiano entre noticias, cronicas, y notas
culturales.

e Publicacién de 11 parrillas para redes sociales del CNMH de los insumos que se encuentran en la plataforma
web "Voces del Exilio".

e Realizacion y publicacién de 11 videos, asi como 3 programas radiales para Conmemora Radio sobre el exilio
colombiano.

e Elaboracion de 11 piezas graficas (infografias, postales, invitaciones) relacionadas con los insumos
producidos por el equipo de Agenda Exilio.

e Publicacidn de 6 comunicados de prensa de los eventos y pronunciamientos del equipo de la Agenda Exilio.

1.10. Acciones de Comunicacion y difusién

1.10.1. Proyecto de inversion “Implementacion de acciones para la
divulgacion de la memoria histérica a nivel nacional y territorial”

El CNMH desarrolla en su actividad misional varios tipos de actividades de comunicacion, entre las cuales se
encuentran: actividades de difusion y socializacion de los trabajos del CMH; conmemoraciones y eventos para la
dignificacion de las victimas; creacién de espacios de debate publico en torno a las tematicas de memoria
histdrica; y produccion de piezas comunicativas en diferentes formatos (audiovisual, radial, impresos, multimedial,
web, y otros.). Para ello se ejecuta el proyecto de inversion “Implementacion de acciones para la divulgacién de
la memoria histérica a nivel nacional y territorial”, cuyos logros se presentan a continuacion.

Tabla 12. Proyecto de Inversion “Implementacion de acciones para la divulgacion de la memoria histérica a nivel
nacional y territorial” - BPIN: 2015011000121 - Vigencia 2017
Objetivos Meta Logro

Indicador Detalle

especificos 2017 2017

1. 162 Cumbre Mundial de Premios Nobel de Paz

- 2. Conmemoracion 9 de abril Dia Nacional de la Memoria y
P03|C|olnar la Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado
memoria . ! : ) .
e Piezas 3. Lanzamiento del informe La guerra escondida. Minas
histérica ante . 20 20 Ant VR Exolosi Colombi
la opinién comunicativas ntlpers'ona y emar]entes xplosivos en Colombia
piblica 4. Lanzamiento del informe Grupos Armados Pos-

desmovilizacién (2006-2015). Trayectorias, rupturas y
continuidades
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Objetivos Meta Logro

Detalle

5. Dialogo: Herramientas para trabajar Memoria Histérica con
nifios, nifias y adolescentes

6. Coloquio sobre Salida de la Violencia, Construccién de Paz
y Memoria Histérica

7. Presentacion del documental Buenaventura Un Puerto Sin
Comunidad. Conversatorio, presentacion cultural y acto
simbdlico en respaldo al pueblo de Buenaventura

8. Lanzamiento de "La tierra no basta. Colonizacién, baldios,
conflicto y organizaciones sociales en el Caqueta”

9. Lanzamiento de “Campesinos de Agua y de tierra:
Memorias sobre sujeto colectivo, trayectoria organizativa,
dafio y expectativas de reparacién colectiva en la costa
caribe 1960-2015"

10. Lanzamiento del documental Buenaventura: un puerto sin
comunidad en la ciudad de Buenaventura

11. Presentacion del documental Ceder es mas terrible que la
muerte y conversatorio en el Festival de Cine de Derechos
Humanos

12. Lanzamiento informe "Medellin: memorias de una guerra
urbana"

13. Lanzamiento informe "memoria de la infamia. desaparicién
forzada en el Magdalena Medio"

14. Feria del libro Cucuta

15. Fiesta del libro y la cultura de Medellin

16. Lanzamiento del informe "Memoria de la infamia"

17. Lanzamiento del informe nacional de violencia sexual - La
guerra inscrita en el cuerpo - Bogota

18. Lanzamiento del informe nacional de violencia sexual - La
guerra inscrita en el cuerpo - Medellin

19. Lanzamiento informe sobre el Comité de Integracion del
Macizo Colombiano (CIMA) - Crecer como un rio

20. X Semana por la Memoria. nov 23 al 6 de dic de 2017 a
nivel nacional

especificos  ndicador o040 op47
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Objetivos . Meta Logro
espocificos  Ndicador o0 S L
1. Pieza audiovisual: 162 Cumbre Mundial de Premios Nobel
de Paz
2. Kit pedagogico expositivo sobre para la conmemoracion
del 9 de abril

3. Minas Antipersonal y Remanentes Explosivos en Colombia

4. Micrositio “la minga muralista del Pueblo Nasa”

5. Entrevista a Mario de JesUs Agudelo. Activista y defensor
de los DDHH. Desmovilizado del EPL

6. Video informe Grupos Armados Pos-desmovilizacion (2006
- 2015). Trayectorias, rupturas y continuidades”

7. Cubrimiento fotografico de la Conmemoracion de los 15
afios de la Masacre en Bojaya, Choco.

8. Reportaje grafico para la revista Conmemora

Poner a 9. Cubrimiento fotografico Encuentro del Papa Francisco con
disposicién de las victimas de Bojaya
la sociedad 10. Micrositio Basta Ya Medellin
colombiana E 11. Reportaje gréafico Icononzo, Tolima - las madres que
los resultados yentos _qe 20 20 regresan de la guerra

Divulgacién gresandeiag , .
de las 12. Reportaje grafico San Joaquin el pueblo que se redime
actividades del 13. Reportaje grafico Nidia Erika Bautista victima de
CNMH a nivel desaparicion forzada
nacional 14. Revista Conmemora edicion No. 5 - 10 afios de historia

para transformar el pais
15. Festival de teatro sobre memoria en Bogota, Medellin y

Cali
16. Promocion para la conmemoracion de nuestros 10 afios.
Décima Semana por la Memoria

#HistoriasqueTransforman

17. Video promocional del Lanzamiento del Informe “La guerra
inscrita en el cuerpo”

18. Video promocional del Lanzamiento de las actividades del
enfoque étnico

19. Video promocional de la iniciativa realizada por la direccion
de Archivos, “Pacto por la memoria”

20. Programa radial institucional Conmemora Radio

Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP — DNP, 22 de enero 2017.

1.10.2. Agenda cultural, académica y de divulgacion CNMH

Durante el afio 2017 la agenda cultural, académica y de divulgacion tuvo como objetivos visibilizar y comunicar
masivamente, a través de diferentes tipos de eventos y estrategias comunicativas, el trabajo de memoria realizado
por las comunidades y el CNMH. La agenda incluyé eventos como lanzamientos de informes, actos
conmemorativos, eventos académicos, asi como la participacién en festivales de cine y ferias del libro. Se
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realizaron mas de 20 eventos con aproximadamente 50.000 participantes en ciudades como Bogota, Santa Marta,
Cali, Cucuta, Florencia, Tulua, Barranquilla, Buenaventura, Pasto, Medellin, Quibdd, entre otros. A continuacion,
algunos eventos destacados de la agenda académica, cultural y de divulgacion durante el 2017:

Participacion del CNMH en la Cumbre Mundial de Premios Nobel de Paz.

Conmemoracion del 9 de abril “Dia de la Memoria y la Solidaridad con las victimas”

Participacion el CNMH en las ferias del liboro de Medellin, Cucuta y Cali

12 actos conmemorativos en Bogota, Cali, La Moralia, Buenaventura, entre otros.

X Semana por la Memoria: 10 afios de historias para transformar el pais, que tuvo como evento principal
el lanzamiento del informe “La guerra inscrita en el cuerpo, informe nacional de violencia sexual en el
conflicto”

® o0 oo

1.10.3. Proyecto bibliotecas con memoria

El proyecto “Bibliotecas con Memoria®, ejecutado en alianza con USAID/ACDI-VOCA, busca garantizar la
presencia del material del CNMH en las bibliotecas del pais y estimular su uso y comprension. Durante 2017 se
logd la gestion de 32 alianzas, 194 colecciones enviadas, y 8 eventos de activacion con 383 participantes:

Tabla 13. Alianzas gestionadas durante 2017
Tipo Total

Bibliotecas 17
Universidades 8
Centro de Cultura 4
Instituciones 2
Asociaciones 1
Total general 32

Fuente: Grupo de Comunicaciones

Tabla 14. Eventos de activacion realizados durante 2017

Entidad Ciudad Asistentes
Biblioteca Comunitaria Altamar Bogota 39
Biblioteca Publica Municipal Centro Cultural Cali 70
Biblioteca Cajamag Santa Marta 36
Comfenalco Buenaventura 52
Biblioteca Banco de la Republica Quibdd 39
Biblioteca Municipal Federico Garcia Lorca Apartado 40
Universidad de Antioquia- Sede Turbo Turbo 76
Biblioteca Soledad Rengifo Ibagué 31

Fuente: Grupo de Comunicaciones

1.10.4. Publicaciones 2017

Durante 2017 se realizd el acompafiamiento al proceso editorial de 24 publicaciones entre informes de
esclarecimiento, herramientas metodoldgicas y pedagdgicas, publicaciones sobre el Museo Nacional de la
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Memoria y publicaciones en cumplimiento de sentencias, entre otros. Igualmente se apoyd la produccion de 9
piezas comunicativas de iniciativas de memoria como agendas, libretas, cartillas, cuadernos y galerias
fotogréficas; 6 publicaciones accesibles disponibles para web; y 14 DVD y CD sobre memoria¥; y se realiz6 la
reimpresion de 15 titulos’ para la exposicion del guion del Museo Nacional de la Memoria en 2018.

a. Informes de esclarecimiento:
1. La guerra escondida. Minas Antipersonal y Remanentes Explosivos en Colombia. Con su guia
metodoldgica: Reconstruir y recordar desde la memoria corporal.

2. Latierra no basta. Colonizacion, baldios, conflicto y organizaciones sociales en el Caqueta

3. Campesinos de tierra y agua. Memorias sobre sujeto colectivo, trayectoria organizativa, dafio y
expectativas de reparacion colectiva en la region Caribe 1960 — 2015 (8 volumenes).

4. Memoria de la infamia. Desaparicion forzada en el Magdalena Medio

5. Crecer como un rio. Jornaliando cuesta arriba por vida digna, integracion regional y desarrollo
propio del Macizo Colombiano, Cauca y Colombia

La guerra inscrita en el cuerpo. Informe nacional sobre violencia sexual en el conflicto armado

Una guerra sin edad. Informe nacional de reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes
en el conflicto armado colombiano

8. Medellin: memorias de una guerra urbana (primera y segunda edicion)

9. De los precursores al Bloque Tolima (AUC). Informe No. 1 (SERIE DAV)

10. Hacia el fin del conflicto. Resumen (SERIE DAV)

N

b. Museo Nacional de la Memoria:
11. Museo Nacional de la Memoria: un lugar para el encuentro. Lineamientos conceptuales y guion
museoldgico
12. Catalogo Galopando por la memoria
13. Catalogo exposicion Endulzar la palabra

c. Herramientas metodoldgicas y pedagdgicas:
14. Politica Publica de Archivos de Derechos Humanos, Memoria Histdrica y Conflicto Armado
15. Recordar y narrar el exilio. Herramientas conceptuales, metodoldgicas y aprendizajes.
16. Caminos para la memoria. Orientaciones para la participacion de las victimas en los procesos
misionales del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) (segunda edicion)

6 DVDs: historia de la comunidad campesina de La Pola, coleccién de 92 publicaciones CNMH, compilado de informacion relativa a conservacion y
gestion de archivos de derechos humanos, Ojala nos alcance la vida (radiohistorias), audiovisuales caminos para la memoria, Operacion ciriri, Ceder
es mas terrible que la muerte, Memorias étnicas, y Caja viajera sonora

Cds: informe Bloque Tolima, programas de radio CIMA, videos Putumayo, La Avianca, cancion "de nuevo en mi pueblo"

7 Buenaventura: un puerto sin comunidad, Textos corporales de la crueldad, La guerra escondida, Reconstruir y recordar desde la memoria corporal,
iBasta ya! en francés, jBasta ya! Colombia: memorias de guerra y dignidad, Aniquilar la diferencia, Una nacién desplazada, Mujeres y guerra, Tierras
y conflictos rurales, Bojaya, Silenciar la democracia, El Placer, Ruama Shama. Y La huella invisible de la guerra
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Ojala nos alcance la vida. Historias de vida de personas mayores victimas del conflicto armado
colombianos

Protocolo de gestion documental. De los archivos referidos a las graves violaciones a los Derechos
Humanos, e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas con ocasién del conflicto
armado interno

Mi voz es tu voz, la escucho, la siento y la cuento

El vuelo de las gaviotas

Maleta memorias étnicas.

Revista Conmemora 2017

En honor a su memoria: victimas del Bloque Norte de las AUC en el Caribe colombiano

e. Politicas, manuales y documentos internos:

24.

Cartillas “Al cuidado de la memoria”.

f. Iniciativas de Memoria:

1.

©OoNDOR WD

Cartilla Uus Yathzxi Kiwe Thegnas.

Cartilla Piedras en nuestra memoria - El parque de Las Cruces

Libretas — Tejiendo memoria de nuestro pueblo para no olvidarla

Cuadernos - Tejiendo memoria de nuestro pueblo para no olvidarla

Cuadernos iniciativa de memoria de Armenia

Agendas - Ishtana Joven

Agenda - Comision de verdad ambiental - Esclarecimiento historico con enfoque ambiental
Agenda - Festival del rio grande de la Magdalena

Fotografias - exposicion fotografica Playon de Orozco y Nueva Venecia-Buena Vista

g. Publicaciones accesibles:

1.

o0k

iBasta ya! - Resumen

Mujeres y guerra — Resumen

La tierra en disputa — Resumen

San Carlos — Resumen

La huella invisible de la guerra — Resumen
Ojala nos alcance la vida

1.10.5. Piezas audiovisuales

Durante el 2017 se realiz6 una clasificacion de los diferentes productos audiovisuales, como el catalogo
audiovisual del CNMH. Con este catalogo y trabajo de rastreo, se elaboré “La propuesta metodolégica de guion
audiovisual para cine foros y conversatorios”. Ademas, durante el 2017 se realizé el cubrimiento fotografico de
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todos los eventos y actividades de la agenda cultural y de divulgacion para los cuales se desarrollaron distintos
formatos comunicativos como reportajes fotograficos, post, cronicas...etc. En total se tomaron 1.562 fotografias,
se brindd asesoramiento de 21 productos audiovisuales y de proyectos de distintas direcciones del CNMH de
los cuales se realizaron recomendaciones. Igualmente se participd en 8 festivales de cine con nuestras
producciones: Festival de cine de Derechos Humanos de Bogota, Festival de Cine de las Montafias, Festival de
Cine de Montes de Maria, Internacional Film Festival de Medellin, Festival Ojo al Sancocho, Festival Adro de
Medellin, Festival de Cine de Jardin, Antioquia, Festival Internacional de Cine de Pasto.

En relacion a canales, tenemos rastreadas 5 plataformas que transmitieron nuestros contenidos: TELE-CAFE,
Canal Capital, Tele- pacifico, Canal 13y RTVC.

1.10.6. Indicadores de actualizaciones y visitas a la pagina web y descargas

Durante la vigencia 2017 se editaron y publicaron 269 notas en el sitio web institucional y medios aliados
(revista conmemora); y se desarrollaron 5 nuevos especiales digitales. La tabla a continuacion muestra las visitas
recibidas en el afo de los sitios que cuentan con rastreo, destacando el total de visitas del micrositio de la Décima
Semana por la Memoria, que recibié mas de 3.000 visitas en 3 semanas.

Tabla 15. Visitas a micrositios - 2017

Micrositio .IY L Fecha de publicacion
otales
Minga Muralista 3.855 23 de abril de 2017 Imicrositios/minga-muralista
Entre Acto 1.636 20 de octubre de 2017 Imicrositios/entre-acto
10? Semana por la Memoria = 3.344 17 de noviembre de 2017  /semana-por-la-memoria
Mirada al Sur No aplica 13 de abril de 2017 Imirada-al-sur
Medellin: Basta Ya No aplica 25 de agosto de 2017 Imicrositios/basta-ya-medellin

Fuente: Grupo de Comunicaciones

Visitas a la pagina web del CNMH en 2017: 594.056

Durante el 2017 los productos editoriales con mayor nimero de descargas acumuladas en el sitio web fueron: El
informe jBasta ya! Memorias de guerra y dignidad con 1.219.722 entre visitas al especial digital y descargas; La
politica de reforma agraria y tierras en Colombia con 21.383; el Panorama posacuerdos con AUC Nororiente y
Magdalena Medio, Llanos orientales, Suroriente y Bogota D.C con 18.307 y el Panorama posacuerdos con AUC
Regién Caribe, Departamento de Antioquia, Departamento de Choco con 17.449.

1.10.7. Seguidores redes sociales

En 2017 el CNMH logré alcanzar un total acumulado de 137.000 seguidores en sus cuentas de redes sociales
(Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, SoundCloud, Google+). Los meses de mas crecimiento fueron: abril,
septiembre, octubre y noviembre. En este periodo los eventos de coyuntura como el 9 de abril, el lanzamiento
informe nacional sobre violencia sexual “La guerra inscrita en el cuerpo” y las ferias del libro (nacionales) tuvieron
una mayor acogida por ser de convocatoria y participacion masiva.
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1.10.8. Noticias free press en la vigencia

El registro mediatico de free press que contabiliza las menciones al CNMH en medios nacionales, regionales e
internacionales contabilizd, a 30 de noviembre, un total de 2.457 noticias, distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 16. Registro mediatico de noticias free press - 2017
Meses Internet Prensa Radio Tv Total

Enero —junio 666 255 29 15 965
Julio 17 51 4 6 178
Agosto 98 52 12 2 164
Septiembre 207 77 28 15 327
Octubre 36 6 116 10 168
Noviembre 305 31 23 20 439
Diciembre 145 68 7 10 216
Total 2.457

Fuente: Grupo de Comunicaciones

1.10.9. Logros estrategia radial

Durante 2017 el CNMH avanzé en la consolidacion y posicionamiento de varias de sus apuestas sonoras: A través
de Conmemora Radio, espacio semanal en Radio Nacional de Colombia, se logré la emision de 33 programas
con contenido de reconciliacion, paz y memoria en los cuales se expusieron los contenidos y hallazgos de 7
informes del CNMH.: Grupos Armados Posdemovilizacion; Medellin: Memorias de una Guerra, Urbana; Memoria
de la infamia; De los grupos precursores al Bloque Tolima, La guerra inscrita en el cuerpo; Crecer como un rio;
Diputados del Valle, Catatumbo: Memorias de vida y dignidad; asi como el trabajo de memoria de las
organizaciones sociales y de victimas. A través del programa se logré una cobertura de 51 municipios y
alrededor de 17.300 oyentes durante la emisién en vivo de la franja; asi como el alcance de por livestream en
Facebook del programa Conmemora Radio durante su emision en 2017 fue de 193.831 personas. Ademas, se
logro avanzar en otros productos sonoros como:

a. Catatumbo, memorias de vida y dignidad
En apoyo a la estrategia comunicativa de esta investigacion se realizaron 3 talleres de formacion durante 2017,
en estos participaron alrededor de 25 jévenes del Catatumbo.

b. Canto pa’ no olvidar
Usando la musica como instrumento para contar las historias que acaecieron en el marco de la confrontacion
armada, nacio esta capsula musical de 5 minutos. La edicion 2017 de esta produccion incluyé 8 audios que fueron
compartidos con nuestras emisoras aliadas, asi como también se encuentran disponibles en el perfil de
SoundCloud del CNMH para consulta y uso de la ciudadania en general.
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c. Sonidos de la memoria
Buscando ampliar la estrategia de divulgacion de los productos sonoros del CNMH que ya estéan finalizados, se
produjo y se multicopiaron 2.000 unidades del material Sonidos de la memoria. Un compilado de 4 producciones
sonoras: La vida cuenta, Los pasos rotos, Bojaya: un rio de voces que claman y La masacre de El Tigre,
Putumayo. Este material sera distribuido en la vigencia 2018 de acuerdo a la estrategia de multiplicacion de la
informacion.

d. Encuentros con aliados estratégicos
Con lafinanciacion de ACDI VOCA se llevaron a cabo dos encuentros estratégicos con 10 medios, organizaciones
y entidades académicas, que fueron identificados como potenciales aliados para emitir desde sus propias
plataformas las producciones sonoras del CNMH. Durante los encuentros se hizo entrega de los materiales: Los
pasos rotos, Toco cantar, La vida cuenta, Y yo levanto mi voz y Basta ya hablado. También se logré a través de
estos encuentros la alianza para la retrasmision de Conmemora Radio, de manera permanente y no pagada con
Uniminuto Radio, Emisora del Colegio Gimnasio Moderno e INCI Radio.

1.10.10. Listado de logros y avances en estrategia legado 2017 e hitos

Los eventos realizados en el marco de la X Semana por la Memoria permitieron confirmar la importancia de la
memoria en tiempos de posconflicto. Los mensajes emitidos del 23 de noviembre al 6 de diciembre dieron cuenta
de que el trabajo del CNMH ha sido desde y para las victimas; con sus voces y respetando el valor intimo de sus
relatos. Asi quedd demostrado, por ejemplo, en la presentacion del informe nacional sobre Violencia Sexual, el
libro sobre CIMA y la Maleta Etnica. Se demostr6, ademas, cémo la institucion, a pesar de la coyuntura y el
accionar de los actores armados, ha podido trabajar en lugares apartados cubriendo casi todos los departamentos
del pais.

Otro de los logros tiene que ver con el lema central de la X Semana por la Memoria: 10 afios de historias para
transformar el pais. Esta frase —que se extendera hasta el primer semestre del afio pasado- demuestra la razén
de ser de esta institucion: se ha hecho memoria para transformar la sociedad, para pasar la pagina del horror,
para recordar lo que no se debe repetir, para evitar las venganzas, para seguir adelante, para mejorar la calidad
de vida.

1.10.11. Resultados comunicacion interna

Campanas de comunicacion interna: Durante 2017 se realizaron las siguientes campafias de comunicacion
interna en la entidad: Conmemora Radio, archivo virtual de derechos humanos, solicitud de publicaciones intranet,
el cambio empieza por mi, autocontrol; el valor de la semana, 10° Semana por la memoria y redes sociales CNMH.
A su vez, durante 2017 se realizé la publicacidén de 11 boletines en la intranet y su respectivo envio por correo
electronico. En total se llevaron a cabo 8 sesiones de Horas del café, y 5 capacitaciones internas.

1.10.12. Informe rendiciéon de cuentas vigencia 2016

Como una de las acciones mas importantes, se registré la participacion en la audiencia sectorial de Rendicion de
Cuentas, el 23 de junio en las instalaciones de RTVC. Alli se realiz6 la pregrabacion de la rendicidén que fue
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transmitida el dia 30 de junio por el canal institucional. Ademas, se publicd el informe sobre Rendicidn de cuentas
en la pagina web. Se destaca la socializacion de mensajes claves en redes sociales y la realizacidn de la autopauta
de los logros del CNMH 2016 en la Revista Conmemora. Entre el 25 al 31 de agosto también se realizd una
encuesta en la pagina web y en las redes sociales en la que se le preguntaba a la comunidad, sobre qué tema
del CNMH le gustaria obtener informacion. El 32 % de los encuestados quiso saber sobre los avances en la
construccion del MNM, por eso se publica una nota referente a ello el dia 21 de septiembre. Como acciones de
didlogo e incentivos sobresalen la recoleccion y sistematizacion de preguntas frecuentes expresados en redes
sociales y correo electronico; el programa de Conmemora Radio del 11 de octubre, y la participacién en 2 ferias
de servicio al ciudadano.

2. Museo Nacional de la Memoria Histérica
2.1. Proyectos de inversion de la Direccion de Museo Nacional de la Memoria

Una de las funciones misionales del CNMH es el disefio, construccion y entrega al pais del Museo Nacional de la
Memoria — MNM, como un espacio que aporte a la comprensidn del conflicto armado interno, a la construccién de
la memoria histdrica y a la promocién de una cultura respetuosa de los derechos humanos. El Museo Nacional de
la Memoria ordenado por la Ley 1448 de 2011, se establece como una medida de reparacion simboélica que debe
contribuir al reconocimiento y a la dignificacion de las victimas. Para el cumplimiento de esta tarea se formularon
los siguientes proyectos:

Tabla 17. Proyecto de Inversion “Disefio e implementacion de la estrategia de participacion social del Museo
Nacional de Memoria Histdrica” - BPIN: 2015011000139 - Vigencia 2017
Meta  Logro Detalle

2017 2017
Se construyo el programa de comunicaciones

Objetivos especificos Indicador

Plan . . .
Definir el esquema de Museoldgico del para ?I Museo JEEEE .de la Memona.. Esta
funcionamiento, conceptualy ~ Museo Nacional 0 g SRl ©.99 SR (30 L2 [IUTIE
L . 11% 1% se aborda la propuesta de modelo
administrativo del Museo de Memoria icacional. En | q describ
Nacional de Memoria Histérica  Histérica comunicacional. £n 1a seguinda se descrioen
Tefoereh los fundamentos que dan base a los procesos
de comunicacion del MNM
Guion Se construyé el texto conceptual con los tres
museoldgico 20% 20% | ejes y sus relacion con los lineamientos
Disefiado conceptuales.
Definir los temas y contenidos, Cley Se entregan Planos de todas la exposicion
la adquisicién de coleccionesy | museografico 20% 20% g » P
la produccion de los medios de Disefiado e

representacion del Museo . Documento conceptual de la dimension
Nacional de Memoria Histérica Ivcliislzol\/ll\leargl(())r?aal virtual. Plantillas gréficas y contenidos
Virtual 36% 36% escritgsl plataforma MNM. Documentos

Disefiado descriptivos de proyectos: a) Plataforma web,

b) multimedia de lugares de memoria, c)
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Detalle

Disefiar e Implementar

) Iniciativas de
estrategias para la .
T D, memoria
participacion, apropiacion )
. N LAY regionales y
social y la territorializacién del
. X locales
Museo Nacional de la Memoria
e Apoyadas
Historica
Eventos de
posicionamiento
Posicionar publicamente el del Museo
Museo Nacional de Memoria Nacional de la
Historica Memoria
Historica
Realizados

30

30

Prototipos de interactivos (pedagogia, arte,
cultura, DDHH y archivo DDHH) para la
exposicion del guion

1. Lugar de memoria de Fernando Lalinde
en Jardin, Antioquia

2. Sentencia del Consejo de Estado- Josué
Giraldo — Meta

3. Lugar de memoria del Valle del Cauca

1. Participacion en la Cumbre Mundial de
Premios Nobel de Paz realizada del 2 al 5 de
febrero con 4 acciones: Una exposicion
"Transitions", 2 presentaciones musicales
"Urabd Conexion y Pacific Soul" y una
presentacion de performances "Danza por la
Paz". Gestion en Bogota, Cali y Medellin.

2. Semana por las ARTES Uniandes, con la
itinerancia de la Exposicién Memorias Afro
Puerto Gaviotas y proyeccion Mirada al Sur.
3. Ciclo audiovisual Mirada al Sur -
Cinemateca (18 proyecciones)

4.9 de abril - 5 exposiciones en iglesias

5. Exposicion informe LGBT en Biblioteca la
Victoria

6. Exposicion Alto Naya — Cauca

7. Lanzamiento Minga Muralista en la FILBO
Bogota.

8. Conversatorio Dia Internacional de los
Museos en Museo Nacional.

9. Encuentro Nacional de Historia Oral y
Memoria (3 conferencias).

10. Recorrido “jovenes que susurran la
memoria”

11. Conmemoracion de los Diputados del
Valle (Performance).

12. Encuentro cultural de memoria Parque de
los Deseos (Medellin).

13. Evento premiacién Convocatorias.

14. Expo Volver la Mirada en Medellin.

15. Primer Plano Teatro Bogota.

16. Monodlogos teatrales Cali.

17. Presentacion obra teatral Por Algo Seria
en Cali.
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Meta  Logro
2017 2017 Detalle

18. Seminario de Arte, Duelo y Reconciliacion
-conferencias, presentaciones artisticas y
talleres (Bogoté, Cali y Medellin).

19. Conversatorio Toco Cantar en el Festival
Petronio Alvarez en Cali.

20. Encuentro  Bibliotecas Cali -
Conversatorio y exposicion.

21. Fiesta del libro Medellin — Dialogo Primer
Plano, concierto, y exposicidn.

22. Feria del libro Cucuta — conversatorio y
taller.

23. Exposicion - Biblioteca Carlos E.
Restrepo.

24. Exposicién Transitions Cartagena.

25. Festival de Cine Ojo al Sancocho con 3
lanzamientos documentales y un mural
participativo.

26. Festival Entreacto — Memorias Vivas en
Escenas con obras. de teatro, laboratorios y
conversatorios en Bogota, Cali y Medellin.
27. Feria del Libro de Cali — Exposicion y
muestra musical Tocd Cantar.

28. Primer Plano Cine — Cali.

29. Carnaval DDHHH nifios y nifias Ciudad
Bolivar.

30. Programacién cultural Expo Endulzar la
Palabra

Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP — DNP, 22 de enero 2017.

Objetivos especificos Indicador

Tabla 18. Proyecto de Inversién “Desarrollo proceso de disefio y consulta participativa para la construccion del
Museo Nacional de la Memoria de Colombia” - BPIN: 2012011000174 - Vigencia 2017
Meta  Logro

Objetivos especificos Indicador 2017 2017 Detalle
Poner en funcionamiento el Sede del Museo iy . L
. . . Aprobacion del plan de implantacion.
Museo Nacional de la Memoria = Nacional de la - . ) )

. . . 0 Q Aprobacion de las vigencias futuras. Firma
con la infraestructura requerida | Memoria en 30% 1% del . i laAgenci
de acuerdo con las funcionamiento €l convenio especliico con a Agencia

; . . Nacional de Infraestructura — Virgilio Barco
necesidades establecidas. Construida

Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP — DNP, 22 de enero 2017.

Adicionalmente, durante 2017 se cre6 el proyecto de inversion “Implementacion de una solucidn inmobiliaria para
la construccion del Museo Nacional de la Memoria en Bogota”, codigo BPIN 2017011000295, que tiene como
objetivo general construir y dotar un espacio fisico que cumpla con las normas técnicas y arquitecténicas del
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Museo Nacional de la Memoria y el Archivo Nacional de Derechos Humanos. Este proyecto recibié una
incorporacion de recursos durante julio de 2017 y su ejecucion continuara durante 2018 y hasta finalizar la
construccion fisica.

2.2. Construccion fisica

En 2017 el CNMH avanzé en tres lineas fundamentales para la construccion fisica del Museo Nacional de la
Memoria (MNM) en la ciudad de Bogotéa: la aprobacién de los recursos de la construccion, los estudios y disefios
del proyecto y la difusion por varios medios.

Desde muy temprano en el afio se gestionaron reuniones con el Sefior Presidente de la Republica, el Alcalde
Mayor de Bogota, la Ministra de Cultura, el Alto Comisionado de Paz, los directores del Departamento para la
Prosperidad Social y la Agencia Virgilio Barco — AVB, asi como con el Departamento Nacional de Planeacion, con
el objetivo de informar los avances y formalizar la financiacién e institucionalidad del proyecto. ElI marco
presupuestal del proyecto se ratifico con la expedicion de la Ley 1837 del 30 de junio de 2017, por la cual se
aprobd una adicion presupuestal al CNMH. Seguidamente, el aval fiscal y el CONPES 3909 fueron suscritos
logrando la declaracién del MNM como un proyecto de importancia estratégica para la nacion. Cabe destacar que
en este escenario y previendo la futura construccion del inmueble, el CNMH suscribi6 un Convenio
Interadministrativo con la AVB para estructurar y desarrollar de manera conjunta el proyecto.

Referente a los estudios y disefios se avanzo en cuatro frentes. Uno, como parte del plan de implantacion, fueron
aprobados el Estudio Ambiental y el Estudio de Transito por la Secretaria Distrital de Ambiente y la Secretaria
Distrital de Movilidad, respectivamente. Dos, en las acciones de saneamiento técnico-juridico del predio, hubo
varias reuniones con DADEP, IDU y Catastro concertando compromisos. De igual forma, la Secretaria Distrital de
Planeacién emitié la Resolucion 1741 de 2017 cooperando con las tareas frente al tema. Tres, se obtuvo la
disponibilidad de servicio de la ETB vy la Factibilidad de Servicio de la EAAB, lo cual permitira continuar con la
aprobacion de disefios de traslado de redes. Cuatro, los arquitectos realizaron la reformulacién de disefios
arquitectdnicos ajustandose al presupuesto de construccion aprobado y la interventoria de disefios avanzé en su
revision.

Por ultimo, el proyecto tuvo difusion a través de tres medios fundamentales. Uno, el libro sobre el Concurso
Internacional de Arquitectura que fue recibido de la Imprenta Nacional y entregado al Presidente de la Republica,
ministros, directores del DPS, del DNP y de la AVB, asi como a directores de entidades distritales, museos y
organizaciones aliadas, éste se encuentra disponible para consulta y descarga en la pagina web del CNMH. Dos,
participacién en eventos como “Espacios para lo indecible: museos, memoria y reconciliacion” organizado
conjuntamente con el Museo Nacional de Colombia y el ICOM y “Segundo Encuentro de Responsabilidad Social
de la Arquitectura: Construccion de Paz y Memoria” organizado por el CPNAA. Tres, didlogos especializados con
expertos internacionales como Jennifer Carter de la Universidad de Quebec (Canada), Julian Bonder del grupo
de investigacion Symbolic Reparations Research Project de Boston (USA) y Riemer Knoop de la Reinwardt
Academie en Amsterdam (Holanda) invitado por la Universidad Externado de Colombia.
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2.3. Conceptualizacion y disefio museolégico

Para el 2017 se priorizaron dos procesos: el primero, relacionado con el disefio y la produccion de la primera
exposicion del guion museoldgico del MNM que seré exhibida en abril de 2018 en la Feria Internacional del Libro,
que sera una primera propuesta del museo en funcionamiento, avanzando en la definicién del guion museoldgico
y museografico definitivo para el mismo. El segundo relacionado con la definicion de la politica de colecciones,
ambos procesos son insumos para la posterior realizacion del Plan Museologico.

Durante la primera exposicion del MNM se exhibira la propuesta de guion museoldgico y museogréfico, de ésta
se realizara un estudio de publico que permitira recoger las propuestas y sugerencias de los diferentes sectores
y poblaciones de la sociedad colombiana y con esto poder construir la propuesta definitiva de guiones para las
exposiciones inaugurales del museo. Para tal propdsito, este afio se avanzd en tres tareas: los contenidos
conceptuales de los guiones (guion museoldgico), el disefio y produccidn de las definiciones museogréaficas y
propuestas para realizar la exposicion (guion museografico), y el proceso pedagdgico que acompafara la
exposicion, los cuales se describen a continuacion.

Los contenidos conceptuales de la exposicion (quion museolégico): el guion es el ejercicio de conjugar relatos,
contenidos, espacios para producir una narrativa y una experiencia a comunicar, teniendo como principal
interlocutor el publico que asistira a la muestra. Para su construccion se tienen como base los criterios
museoldgicos que establecen los parametros éticos centrales para la exhibicion y comunicacion en el MNM; los
temas que aportan las bases de contenidos para el museo; los mensajes que guian contenidos y experiencias en
el MNM vy los ejes narrativos escogidos (tierra, cuerpo y agua), los cuales aportan la estructura y entramado
narrativo en el proceso de produccion del guion. Este afio se avanz6 en la formulacion del guion museoldgico que
se refleja en la consolidacion de los casos a desarrollar en la narrativa, de la mano de quienes vivieron los
diferentes hechos y de los legados del CNMH, principalmente de algunas investigaciones, procesos de iniciativas,
enfoques transversales, procesos de archivo de DDHH y demés dependencias que permitieron consolidar los
guiones preliminares. Con esta propuesta se realizaron escenarios de discusion sobre los ejes narrativos, los
mensajes y los temas del guion en diferentes regiones, con grupos, sectores sociales y de expertos, asi como la
participacion en intercambios, grupos de discusion y en redes nacionales e internacionales del sector museistico
y artistico.

Disefio y produccion (guion museogréfico): Se finalizaron las definiciones arquitectonicas necesarias para la
produccion de la exposicion, se formularon los planos necesarios para su realizacion y se termind el guion
museografico y la propuesta de direccion de arte. En términos de los contenidos, se completé toda la informacion
(medidas, técnica, autores, raiders técnicos) de piezas, acabados, estructuras, contenidos y los lineamientos
graficos que acompafian la puesta en escena de la muestra. Se formuld un concurso de méritos que permitio
contratar a una productora que tendra a su cargo el disefio e implementacién de esta primera exposicion.

Proceso pedagdgico: Se delinearon las estrategias de trabajo con distintos publicos, priorizando maestros, nifios,
nifias y adolescentes, familias y publico general de la FilBO. Se adelantaron alianzas importantes con el sector
educativo en Bogota y Medellin. Adicionalmente se construyé un programa de formacion de mediadores para la
exposicidn, con éste se realizd una convocatoria abierta, que le permitira a la poblacién acreditar formacion en
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mediacion de exposiciones, también se trabajé con profesores de diferentes instituciones educativas para formular
un plan conjunto de trabajo extracurricular con la exposicién.

Con respecto a la politica de colecciones que tiene como objetivo recuperar, salvaguardar y visibilizar los
vestigios materiales e inmateriales que dan testimonio de las experiencias individuales y colectivas de la violencia
en Colombia, se avanzo en la consolidacion de la politica, como también en un Inventario de objetos y obras del
CNMH, una caracterizacion inicial a través del Registro Especial de Archivo, una busqueda de posibles iniciativas
con objetos con valor museografico y en la relacién con instituciones que pueden contar con objetos con valor
museografico para la realizacién de una caracterizacion posterior, especialmente en la Fiscalia General de la
Nacion y en la Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

2.4. Programacion artistica y cultural

Para el 2017 se tuvo como objetivo el fortalecimiento y divulgacion de los procesos de apropiacion social de la
memoria, promocion de la cultura democratica para la no repeticion y la visibilizacién del proyecto del MNM en las
ciudades de Cali, Medellin y Bogota. Es asi como se construy6 una agenda desde los lenguajes artisticos y
culturales, promoviendo un Museo en Escena que circula y pone en la esfera publica los procesos artisticos
desarrollados por las organizaciones sociales, victimas del conflicto armado o proyectos liderados desde el MNM.
A continuacién, destacamos los resultados y acciones mas importantes implementados desde las lineas
expresivas y estrategias trasversales del area:

Linea de visualidades: audiovisual, fotografia y grafitti

Se llevé a cabo una etapa de identificacion, registro, recoleccion y clasificacion del material audiovisual producido
por el CNMH. Se generaron diversas alianzas con instituciones culturales, festivales muestras y espacios de
circulacion audiovisual en los cuales se llevaron a cabo los ciclos de circulacion en las 3 ciudades. Entre los mas
destacados estan: Ciclo audiovisual en el Museo de los Derechos Humanos de Chile, Santiago de Chile, Ciclo
audiovisual chileno en la Cinemateca Distrital de Bogota, Ciclo de cine infantil y ciclo desaparicion forzada en Red
de Bibliotecas y Parque de los Deseos de Medellin, Ciclo desaparicion forzada en el Museo La Tertulia — Cali,
Festival Internacional de Cine y Video Alternativo Ojo al Sancocho — Bogota, Muestra Internacional Documental
de Bogota, MIDBO. En la linea de graffiti por su parte se realizaron intervenciones muralistas participativas en
colegios de Bogota, y se produjo y se lanzo la revista Ya'ja sobre la Segunda Minga Muralista del Pueblo Nasa
en el marco de la Feria Internacional del Libro de Bogota con intervenciones de graffiti en vivo.

Linea de sonoridades: Musica, paisajes sonoros, radio

En esta linea se creo el catalogo de producciones musicales del CNMH y se generd una estrategia de circulacion
de contenidos en vivo y pregrabados. De esta manera se destaca nuestra participacion en el Festival Musical
Petronio Alvarez de Cali con un conversatorio sobre misica y memoria, muestras musicales en el Parque Explora
y la Fiesta del libro y la cultura de Medellin, muestras musicales en la Red de Bibliotecas Publicas de Bogota,
Concierto Gran Formato Tocé Cantar en la Cumbre Mundial de Premios Nobel de Paz en Bogota y el disefio y
divulgacién de contenidos de 4 capsulas radiales Canto pa'no olvidar con el grupo de comunicaciones CNMH. De
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igual forma se realizaron cubrimientos periodisticos de la produccion musical Toco Cantar Travesia Contra el
Olvido en medios nacionales e internacionales.

Linea de Corporalidades: Danza, Teatro y Performance

Esta linea tuvo dos modalidades implementadas durante el 2017 tales como la circulacion en vivo y los laboratorios
de creacion corporal. Es asi como se destacan algunos proyectos realizados tales como: laboratorio de Creacién
Museo Andante Testimonial con la compaiiia Chilena La Patogallina en Bogota, laboratorio y puesta en escena
performatica Conmemoraciéon Diputados del Valle del Cauca en Cali, laboratorio de creacién teatral en
conmemoracion a los lideres asesinados en el Valle del Cauca en articulacion con el Movice Capitulo Valle de
Cauca en Cali, puesta en escena del performance Danza por la Paz con la participacion de 20 jovenes victimas
de todo el pais en el marco de la Cumbre Mundial de Paz en Bogota, el proyecto Exilio-Mujer-Eres: El teatro como
Arte Sanador, una apuesta a la construccién de la paz en Barcelona, Espafia, la circulacion de 3 compaiiias de
danzay teatro en el marco del Seminario Nacional de Arte, Duelo y Reconciliacidn; y el Festival de Teatro - ENTRE
ACTO: Memorias Vivas en Escena en las ciudades de Bogota, Cali y Medellin con 11 obras de sala y calle, dos
laboratorios artisticos con muestra de socializacidn en la ciudad de Bogotéa y tres conversatorios uno por ciudad.

Linea de Exposiciones

La agenda expositivita 2017 ha sido disefiada para promover la circulacion, divulgacion y visibilizacion de
propuestas expositivas itinerantes en diferentes regiones del pais que fortalezcan procesos de reconstruccion de
memoria a nivel local y nacional. Se circularon en total 28 exposiciones (4 en Medellin, 17 en Bogota y 7 en Cali).
Se cred el catalogo de exposiciones itinerantes, un manual de préstamo de exposiciones y una estrategia de
activacion pedagogica. Al respecto se destaca la importante participacion del MNM en las Ferias del libro de
Bogota, Cali, Medellin y Cucuta, el gran despliegue expositivo de 9 exposiciones e intervenciones fotogréficas en
espacio publico en cerca de 20 iglesias de Bogota en el marco del Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad
con las Victimas del Conflicto Armado; y la produccién de dos grandes exposiciones sobre Violencia Sexual “La
guerra inscrita en el Cuerpo” en Medellin y Bogota y la exposicidén sobre dafio y resistencia cultural indigena
“Endulzar la Palabra” en el Museo Nacional de Colombia en la ciudad de Bogota.

Activaciones pedagdgicas

Se realizd un proceso de capacitacion a mediadores, activacion pedagdgica y disefio y recoleccién de
instrumentos de participacion. Esto se hizo bajo dos modalidades: la primera, acompafiamiento a procesos
pedagogicos territoriales tales como los realizados con la Fundacidn Tiempo de Juego, la Fundacién Amparo de
Nifias y el Carnaval de los Derechos de los Nifios y las Nifias de Ciudad Bolivar. En segundo lugar, se implemento
una estrategia de mediacion en la agenda expositiva en la que se capacitaron funcionarios de las instituciones
aliadas, se vincularon pedagogos y talleristas y se impacté a diferentes publicos infantiles, juveniles y colegios de
Bogota, Cali y Medellin.

Dialogos sociales

Los dialogos sociales corresponden a una estrategia de socializacion de contenidos del MNM que pueden abarcar
diferentes esferas de profundizacion bajo diferentes lineas metodoldgicas. Se implement6 el proyecto Primer
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Plano en la cual se realizaron 3 conversatorios a lo largo del afio ubicados en el segundo semestre, los cuales
contemplaron tres lenguajes artisticos, tales como: Teatro, Artes Plasticas y Cine. De igual manera se realizo el
Seminario Nacional de Arte, Duelo y Reconciliacion en las ciudades de Cali, Bogota y Medellin que tuvo cerca de
10 conversatorios, 2 talleres, y 8 presentaciones artisticas.

En conclusion, el area de programacién del MNM implementd una amplia oferta sin precedentes en la entidad de
actividades artisticas, culturales y académicas que permitieron ampliar los publicos historicos que asisten a las
actividades del CNMH, generar nuevas alianzas institucionales, fortalecer las metodologias de trabajo alrededor
de la pedagogia y el arte, llegar a barrios, escuelas, plazas publicas y espacios no convencionales pero sobre
todo abrir un dialogo publico sobre la importancia del proyecto del MNM para el pais. Se destaca finalmente una
estrategia de gestion interna de calidad orientada a la caracterizacion y analisis de publicos que posibilitd la
aplicacién de instrumentos de medicion de satisfaccion en 15 eventos nacionales y territoriales desarrollados con
un muestreo de analisis de 484 personas encuestadas.

2.5. Dimensioén virtual

El avance durante el 2017 de la Direccién de Museo del CNMH para la implementacién de la dimensién virtual
(DV) del Museo Nacional de la Memoria (MNM) esta constituido por tres lineas de progreso: en la primera se
describen los adelantos en la consolidacion de los fundamentos conceptuales para la dimensién virtual y su
relacion entre programas, areas y otras definiciones MNM, la segunda da cuenta del desarrollo de proyectos de
la DV: Plataforma web, Multimedia de lugares de Memoria y la conceptualizacién de la exposicion del guion del
MNM; y la tercera corresponde al progreso de la articulacion de la DV con el Archivo de DDHH del CNMH e
instituciones externas.

Con la consolidacion de los fundamentos de la dimensién virtual durante el 2017 el MNM dispone de un marco
conceptual y metodoldgico guia para la implementacion, escalamiento y administracién de la DV, disefiado en
consonancia con los lineamientos conceptuales del MNM y acorde con la politica de Tl del CNMH y Gobierno en
linea. En especial, el documento describe a partir de criterios las distintas intersecciones interoperativas entre la
DV y el programa de comunicaciones, el plan tecnoldgico y los lineamientos gréficos. Siendo definiciones
estratégicas que aportan al plan museoldgico para el MNM.

Estos fundamentos en el 2017 orientaron el avance de los proyectos de la DV en los componentes: a) Revision
documental de los bancos de contenidos del CNMH y la DMNM, b) Preproduccion y produccion editorial (escrita,
gréfica y audiovisual) c) Disefio de plan de migracién. d) Preparacién del ambiente tecnoldgico (pruebas y
produccion) en articulacion con el area de Tecnologia del CNMH. En especifico, cada uno de los proyectos aporta
a los objetivos misionales del MNM. Con la puesta online de la plataforma web el MNM dispondra de un canal de
comunicacién con sus publicos, un espacio virtual que entrelaza sus dimensiones, fisica y territorial; y un sistema
de web semantico que propende por brindar al visitante una experiencia interconectada entre de sus proyectos.
En el caso de la Multimedia de lugares de memoria, el MNM avanza a través de tecnologias y formatos virtuales
en su propuesta de territorializacion y difusion y apropiacién social de los lugares de memoria regionales. Y
finalmente con la conceptualizacion de la exposicion virtual del guion se asegura la articulacién entre los procesos
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museoldgicos - museograficos - virtuales para el guion del MNM durante y después de su exhibicion en el pabellon
itinerante de la Filbo 2018.

Hace parte también de esas articulaciones del 2017 el trabajo adelantado con el Grupo de Comunicaciones del
CNMH para la elaboracién del documento preliminar del programa de comunicaciones del plan museoldgico para
el MNM que contempla la descripcion de los procesos tales como: a) Direccion estratégica -incluye sistema
gréfico-. b) Comunicacién corporativa. ¢) Comunicacion externa. d) Comunicacion interna. f) Gestion de medios
de comunicacién. En esa misma linea se destaca las diferentes mesas de trabajo con la Direccion del Archivo
Nacional de Derechos Humanos con apoyo del Museo de Memoria y Derechos Humanos de Chile con miras a la
implementacion de la politica de colecciones y de la arquitectura e infraestructura tecnolégica necesaria para el
funcionamiento del MNM.

2.6. Acompaifiamiento a lugares de memoria

El acompafiamiento técnico a la creacidn social de lugares de memoria y a la apropiacion social de los mismos,
que el CNMH realiz6 durante el afio 2017 a través del trabajo en sentencias judiciales, planes integrales de
reparacion colectiva — PIRC - y apoyo a iniciativas de memoria, permitié avanzar en la creaciéon de mejores
metodologias de trabajo que amplian el impacto reparador de este tipo de iniciativas de memoria. El trabajo
desarrollado ha tenido impactos positivos en dos principales grupos, por un lado, encontramos a las victimas del
conflicto armado y por el otro a la estructura estatal que tiene el deber de acompafiarlas para repararlas de forma
integral.

Las acciones adelantadas con las victimas han permitido visibilizas las formas de resistencia, denuncia y
resiliencia que estas han venido empleando desde hace varios afios en los diferentes territorios. A través de la
creacion y fortalecimiento de los lugares de memoria se ha evidenciado ain mas la necesidad de generar espacios
en donde confluyan diferentes formas de memoria historica, que apoyen la reconstruccién del tejido social e
impulsen debates publicos sobre los hechos ocurridos y asi fortalecer las garantias de no repeticiéon de las
dinamicas de violencia. El trabajo con las victimas se ha centrado en el reconocimiento de las acciones ya
realizadas por ellas y su posterior visibilizacion a otros sectores de la sociedad, a través del apoyo técnico para la
creaciéon de galerias expositivas y del fortalecimiento de las dinamicas de apropiacion social de lugares de
memoria, como espacios fisicos y publicos en donde se hacen acciones de denuncia y pedagogia.

El trabajo realizado con otras instituciones estatales y entes territoriales, en el marco del cumplimiento de
sentencias judiciales, PIRC y politicas locales para las victimas, se ha centrado en llamar la atencion sobre las
posibilidades que brindan los lugares de memoria y del mismo modo de las condiciones minimas, tanto
presupuestales como técnicas, que estos necesitan para ser realmente reparadores. La creacién social y fisica
de un lugar de memoria lleva consigo una serie de responsabilidades para que la iniciativa de memoria sea viable
y sostenible en el tiempo; aqui encontramos temas del estilo de la seleccion de predios viables y la designacion
de los recursos presupuestales para su construccion fisica, asi como del blindaje en el tiempo de los espacios de
memoria para que estos no dependan de las voluntades politicas de turno. De la misma manera se han realizado
acciones pedagogicas para llamar la atencion sobre la necesidad de generar procesos realmente participativos
para la construccion social de los lugares de memoria, con la finalidad de generar reconocimiento y apropiacion
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de los espacios por parte de las victimas y de los otros sectores de la sociedad a los que se quiere dar mensajes
a través del lugar de memoria.

3. Acuerdos de Contribucion a la Verdad

3.1. Proyecto de inversion “Analisis de los testimonios e informacion relacionada con
los acuerdos de contribucion a la verdad histérica”

En atencion a lo establecido en el articulo 1° del Decreto 2244 de 2011, el CNMH debe recolectar, clasificar,
sistematizar, analizar y preservar la informacién que surja de los Acuerdos de Contribucién a la Verdad Histérica
y la Reparacion de que trata la Ley 1424 de 2010, asi como de la informacion que se reciba, de forma individual
y colectiva, de las personas desmovilizadas con quienes se haya suscrito el Acuerdo de Contribucion a la Verdad
Histdrica y la Reparacion, y de aquellas personas que voluntariamente deseen hacer manifestaciones sobre
asuntos que guarden relacion o sean de interés para el Mecanismo no Judicial de Contribucién a la Verdad y la
Memoria Historica.

Para desarrollar esta tarea el CNMH formuld el proyecto de inversion “Andlisis de los testimonios e informacion
relacionada con los acuerdos de contribucion a la verdad historica” con BPIN 2015011000123, el cual se describe
en el siguiente cuadro:

Tabla 19. Proyecto de Inversion “Analisis de los testimonios e informacion relacionada con los acuerdos de
contribucion a la verdad histérica” - BPIN: 2015011000123 - Vigencia 2017
. Meta Logro
especificos  "9IC8dOT 5047 2017 2l
Esclarecer los
hechos de
violencia
ocurridos en el
pais como Certificados
aporte a la de
dignificacionde = contribucién = 3.200  3.694
las victimas en el | ala verdad

Objetivos

De Acuerdo con los procedimientos propios del mecanismo no
judicial de contribucién a la verdad se han notificado por los
diferentes medios a los participantes firmantes. Durante todo el
periodo de gobierno y de forma acumulada a 31 de diciembre de
2017 se han certificado 10.600 personas desmovilizadas en el

marco .del Sl getilos marco del mecanismo no judicial de contribucion a la verdad.
mecanismo no

judicial de

contribucion a la

verdad

Determinar Informes 1. Informe sobre el “Bloque Tolima” el cual fue radicado ante el
historicamente el sobre el Comité Editorial del CNMH en el mes de diciembre de 2016,
origen, la fen 9 4 publicado y socializado a nivel nacional y regional, en el mes
conformacién y enomglz_no de noviembre de 2017.

la actuacion de E?;Eg}!gs 2. Informe Calima, entregado en el mes de julio de 2017 a la

los grupos Secretaria Técnica del Comité Editorial del CNMH y
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Objetivos Meta Logro

e Indicador Detalle
especificos 2017 2017
paramilitares en nuevamente en diciembre fue entregado el informe corregido
Colombia a esta misma instancia para iniciar el proceso de correccion

de estilo y edicion.

3. Informe de Autodefensas Campesinas de Meta y Vichada -
ACMV, - fue entregado al Comité Editorial del CNMH en el
mes de diciembre de 2017.

4. Informe resumen: hacia el fin del conflicto, experiencias de
desmovilizacion, desarme y reintegracion de
excombatientes a la vida civil, en el mes de Diciembre de
2016 fue entregado al Comité Editorial del CNMH con el
proposito de que se inicien las gestiones que correspondan

Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP — DNP, 22 de enero 2017.

3.2. Certificacion

Se continu6 con la aplicacion y fortalecimiento de la Resolucién 062 de 2016 “por la cual se fijan criterios y
procedimientos para el Mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la memoria histérica”, con la cual se
dio inicio a las notificaciones de actos administrativos en los que se certifica negativamente a las personas
desmovilizadas, bien por renuencia a presentarse al Mecanismo o por insuficiencia y/o invalidez, terminaciones
anticipadas (por muerte del desmovilizado, pérdida de facultades fisicas o sensoriales y desvinculados).

Gracias a las experiencias de las vigencias anteriores, en cuanto a la operacién del proceso de recoleccion,
clasificacion, sistematizacion y anélisis de la informacion de acuerdos de contribucion a la verdad histérica y la
reparacion, se tomé la decision de crear nuevos roles para la operacion de las Regionales Antioquia y Monteria,
con el fin de garantizar el avance del flujo de trabajo de anexos en las diferentes etapas del procedimiento de
certificaciones de personas firmantes del acuerdo de contribucion a la verdad y la memoria histérica. Esta decision
se basa en cuales regionales cuentan con la mayor cantidad de anexos, lo cual genera el flujo de procesos
necesario para el cumplimiento de la meta anual; adicional que la fase de notificacion, ha requerido en vigencias
anteriores, generar lineamientos de ajuste al procedimiento de Certificacion, para asi dar cumplimiento a la opinion
que desde el Gobierno Nacional sefialaron la necesidad de avanzar de manera mucho mas agil en los procesos
de Certificacion / Notificacion, que de cierta manera se han visto afectados por la dificultad en la localizacién de
los participantes.

Los nuevos roles creados en 2017 corresponden a: i.) los apoyos de actas, los cuales tienen como objetivo
principal, trabajar los anexos entrevistados valorados por los Perfiles Unicos y que deben continuar con las
proyecciones de actas que estan bajo la responsabilidad de los Coordinadores Regionales, que por la cantidad
de anexos, requieren de apoyo para darle continuidad al proceso de certificacidn y de esta manera garantizar el
material requerido para fases posteriores del procedimiento; ii.) otro de los roles creados en 2017 es el rol de
auxiliar de notificacion, ya que gracias a las experiencia de las vigencias anteriores y mas especificamente en el
ultimo trimestre del afio, siempre ha conllevado ser apoyado, por la gran cantidad de anexos con que se cuentan
en esta Ultima etapa del procedimiento de certificacion y es la que finalmente le permite al CNMH dar cuenta del
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cumplimiento del producto final de la meta del Plan Nacional de Desarrollo “Personas desmovilizadas certificadas
en el mecanismo no judicial de contribucién a la verdad”

En 2017 se consider6 pertinente asignar meta de avance mensual a todos los equipos que hacen parte del
procedimiento de certificacion, la cual fue proyectada de acuerdo a la cantidad de anexos con que se contaban al
inicio del afio; adicionalmente que se garantiza que cada una de las fases del procedimiento de certificacion,
pueda ser trabajada en su totalidad en el sistema de informacion establecido para tal fin, lo cual hace mas eficiente
la capacidad de operacion y permite fortalecer las condiciones que permiten cumplir a cabalidad con el cometido
misional.

Se contintia con el convenio de intercambio de informacion con la antes llamada Agencia Colombiana para la
Reintegracion - ACR, hoy Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN, a través del cual es posible
mantener informacion actualizada, tanto del estado en el proceso de reintegracion de las personas firmantes de
Acuerdos de la Verdad, como del estado en el proceso de certificacion de las mismas, y generar reuniones con
esta entidad con miras a ajustar y armonizar los procesos, de tal forma que se posibilite un flujo reciproco y
constante de informacion que permita agilizar el proceso de certificacion.

Es asi, como se han realizado las actividades por medio de Sedes Transitorias desde las diferentes ciudades del
pais, ubicadas estratégicamente de acuerdo con el numero de anexos recibidos por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion - ARN. El sostenimiento de estos espacios incide principalmente, en la
necesidad de mantener privacidad durante la toma de entrevistas, la necesidad de un adecuado manejo del
material documental producido por la sede regional y la posibilidad de realizar actividades de coordinacion
operativa con instituciones locales.

Para el afio 2017, se realizaron actividades por medio de Sedes Transitorias, desde 10 ciudades del pais, ubicadas
estratégicamente de la siguiente manera:

Tabla 20. Sedes transitorias Direccion de Acuerdos de Contribucion a la Verdad - Vigencia 2017

Departamento - Region Ciudad
Antioquia Medellin
Atlantico Barranquilla

Bogota Bogota
Boyaca Puerto Boyaca
Valledupar
Cesar Aguachica
Cordoba Monteria
Sucre Sincelejo
Equipo Mdvil Bogota
Magdalena Santa Marta
Norte de Santander Cucuta
Uraba Apartado6

Fuente: Direccién de Acuerdos de la Verdad
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Para la vigencia 2017 fueron realizadas e implementadas modificaciones al sistema de informacion, entre ellas la
restructuracion de la rama de procesos atipicos en el arbol de documentos de SAIA; lo cual permitio reconstruir
el flujo de trabajo para los casos atipicos y que estos fueran notificados por pagina web. Adicionalmente, los
ajustes que fueron necesarios en el notificador web en respuesta a las modificaciones en el sistema de informacion
SAIA, que presenté comportamientos no previstos en el software del notificador web, pero que fueron superados
y resueltos en tiempos no previstos por la Oficina de TIC.

En general, se ha logrado la estabilizacién del sistema SAIA en términos de flujo de trabajo, plantillas utilizadas
en el proceso, definicion de roles y permisos de acceso. Durante el afio se agregd al flujo de trabajo el manejo de
recursos frente a los actos administrativos. Esta adicién al sistema fue la primera que se realiz6 sin traumatismos
en la operacidn establecida: no generd reprocesos ni sobrecarga al proceso de digitalizacion y fue rapidamente
incorporada por el equipo.

Para el afio 2017 se avanzd con un total de 3.694 personas certificadas en el marco de mecanismo no judicial de
contribucién a la verdad, lo que corresponde a un 115% de cumplimiento frente a la meta proyectada.

3.3.Elaboracion de informes

El CNMH tiene la obligacién y el compromiso, con la verdad que la sociedad reclama, de recibir, clasificar,
sistematizar, analizar y preservar la informaciéon que surja de los acuerdos que, aproximadamente 13.000
personas desmovilizadas, firmaron con el gobierno en el marco de la aplicacion de la Ley 1424 de 2010. Con
estos testimonios, el CNMH trabaja en la elaboracion de informes que seran entregados a la sociedad para la
aprehension sobre las causas, circunstancias y consecuencias de las graves situaciones de violencia propiciadas
por las agrupaciones paramilitares.

En el segundo trimestre de 2017, fue aprobado por la Alta Direccion en el Comité Estratégico Virtual, el ajuste del
indicador de informes, lo anterior atendiendo las recomendaciones de la auditoria interna, llevada a cabo a la
Direccion de Acuerdos de la Verdad — DAV en el mes de diciembre de 2016 por la Oficina de Control Interno como
medida de accion correctiva. Con este ajuste del indicador de “Total de informes Publicados” a "Informes
entregados al Comité", le permite a la DAV, ser responsable de la fase real de la cual se puede tener el control de
los tiempos de acuerdo a las actividades misionales y le permite reflejar el avance real de su propia gestion frente
a este indicador.

Asi mismo, se llevo a cabo la actualizacién del procedimiento de "elaboracion de informes analiticos en el marco
del mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la reparacién certificaciones de personas firmantes del
acuerdo de contribucion a la verdad y la memoria historica", esto con el objetivo de actualizar la metodologia para
la elaboracion de informes analiticos en todas sus etapas y de acuerdo a la experiencia con que contd la Direccion
en el afio 2016 gracias al avance en la elaboracion de sus informes en dicha vigencia.

Para el afio 2017 se avanzo en la construccion y entrega de 4 informes al Comité Editorial del CNMH. A
continuacién, se muestra el avance en los informes elaborados:
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3.3.1. Informe Bloque Tolima

Este informe analiza el conjunto de informacion resultado de los relatos recogidos como parte la implementaciéon
del Mecanismo No Judicial, testimonios de victimas e informacion de otras fuentes consultadas. A partir de las
anteriores, analiza el surgimiento, el contexto y los modos de operacién, las violaciones a los DDHH e infracciones
al DIH, las poblaciones afectadas, el impacto y dafio, y el proceso de DDR de la estructura paramilitar.

En noviembre de 2017, el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) a través de su Direccion de Acuerdos
de la Verdad (DAV) publico el informe titulado De los grupos precursores al Bloque Tolima (AUC), realizado a
partir de lo definido en la Ley 1424 de 2010 sobre disefiar e implementar un Mecanismo no Judicial de Contribucion
a la Verdad y la Memoria Histérica que permita aplicar los Acuerdos de Contribucién a la Verdad y la Memoria
Histdrica con personas oficialmente reconocidas como desmovilizadas de agrupaciones paramilitares.

Este informe sobre el Bloque Tolima responde al compromiso entregado al CNMH-DAV, de participar en la
aplicacion de la Ley 1424 de 2010, en lo relativo a la implementacion de los Acuerdos de Contribucion a la Verdad
y la Memoria Histérica, lo cual a la vez demanda la elaboracion de una serie de informes que den cuenta de los
hallazgos conseguidos en la perspectiva del esclarecimiento frente al fenémeno paramilitar. Pero el informe
también responde al exhorto hecho al CNMH el 19 de mayo de 2014 por el Tribunal Superior del Distrito Judicial
de Bogota-Sala de Justicia y Paz, al proferir la sentencia condenatoria de Jhon Freddy Rubio y otros exintegrantes
del Bloque Tolima, confirmada en segunda instancia y notificada al Grupo de Trabajo de Respuesta a
Requerimientos Administrativos y Judiciales Orientados a la Reparacion Integral y Colectiva de las victimas del
conflicto armado interno del mismo CNMH. En consecuencia, en el curso de su elaboracion, el CNMH-DAV
sostuvo la necesaria coordinacion con este grupo de trabajo para responder de la manera adecuada.

Con el propésito de socializar y difundir ampliamente los contenidos del informe ‘De los grupos precursores al
Blogue Tolima’ la DAV-CNMH, de manera simultanea a la elaboracién del informe, desarrollo las siguientes piezas
comunicativas:

- 1 Video Clip de 12 minutos.

- 1 Teaser de 2 minutos.

- 3 Lineas de tiempo en formato de 5 metros por 90 cm.

- 4 Podcast de 10 minutos.

- Bullets para redes sociales.

Los productos de difusién relacionados arriba, fueron consensuados y validados en tres talleres con periodistas
comunitarios realizados en la ciudad de Ibagué entre el afio 2014 y 2017.

En el periodo comprendido entre el 1 y el 3 de noviembre, se llevaron a cabo tres eventos de lanzamiento y
entrega oficial del informe sobre el Bloque Tolima, en los cuales se priorizé el departamento. Especificamente, se
priorizé la vereda de EI Neme en el municipio de Valle de San Juan; y el corregimiento de Santa Teresa, municipio
del Libano, por ser los dos casos seleccionados en el informe sobre el Bloque Tolima, para el analisis de los dafios
e impactos ocasionados por la estructura paramilitar.
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Tabla 21. Eventos desarrollados - Vigencia 2017
Numero de

Fecha Lugar . Caracterizacion
asistentes
L Victimas representantes de las comunidades del Neme, el
Ibagué-Tolima o . L
e corregimiento de Santa Teresa, comunidades indigenas
Auditorio de , o . . )
1de gy (especialmente la Asociacion de Cabildos Indigenas del Tolima
; Musica 280 . ] \ .
noviembre o (ACIT)), autoridades departamentales, Alcaldia de Ibagué, Defensoria
Universidad  del o Y . o
Tolima deI_ Pueblo, periodistas cgmumtanos, med|o§ de com.unlcamon
regionales, docentes y estudiantes de la Universidad del Tolima.
Vereda El Neme-
2de Valle de San 100 Comunidad de EI Neme, vecina y familiar de las personas asesinadas
noviembre  Juan- Tolima en la masacre de abril de 2001, cometida por el Bloque Tolima.
Escuela
Corregimiento de
3 de Santa Teresa - Comunidad de Santa Teresa, victimas de desplazamiento forzado a
; Municipio del 150 partir de enfrentamientos entre el Bloque Tolima y la guerrilla, en el
noviembre . . ~
Libano- Tolima afio 2003.
Escuela

Fuente: Direccion de Acuerdos de la Verdad

3.3.2. Informe Bloque Calima de Autodefensas Unidas de Colombia - AUC

El informe de esclarecimiento historico: Bloque Calima de las AUC. Narcotrafico y depredacion paramilitar en el
suroccidente colombiano, da cuenta de la actuacion de este grupo paramilitar entre 1999 y 2004. Este Bloque
opero principalmente en los departamentos de Valle y Cauca, y en algunos municipios de Huila, Quindio y
Antioquia. En este Ultimo departamento apoyd la guerra contra el Bloque Metro desde mediados de 2003. A partir
de los relatos de personas desmovilizadas, recolectados en el marco del mecanismo no judicial de contribucion a
la verdad, establecido con la Ley 1424 de 2010, las contribuciones voluntarias y otras fuentes secundarias
(periodisticas, académicas e institucionales) da cuenta de las condiciones de surgimiento y expansion del grupo
paramilitar, su conformacion, actuacion en distintas zonas y periodos y de su proceso de desmovilizacion,
desarme y reintegracion.

El 13 de julio de 2017, fue entregado este informe al Comité Editorial del CNMH, y en el mes de diciembre fue
remitido a la Secretaria Técnica en su version ajustada de 10 capitulos para iniciar el proceso de correccion de
estilo, diagramacidn e impresion.

Como es usual, en este tipo de trabajo se brind6 la necesaria confidencialidad y el anonimato a muchas de las
fuentes consultadas que lo solicitaron, a la vez que se busco socializar y difundir con amplitud el registro de las
situaciones y circunstancias vividas que afectaron gravemente a la poblacién local. En este informe, se asumié el
reto de conseguir revelaciones a favor de la verdad y de los derechos de las victimas y de la sociedad por parte
de quienes actuaron en su momento como victimarios, a instancias de esta estructura paramilitar. Esto en
conformidad con lo demandado por la Ley 1424 como condicidén para que los paramilitares desmovilizados
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pudieran resolver su situacion juridica. Es de advertir que, en consecuencia, si bien la mayoria de los 200
exintegrantes del Bloque Calima firmantes de los Acuerdos recibi6 certificacion positiva, una minoria obtuvo
certificacion negativa porque sus contribuciones no correspondieron con la metodologia de suficiencia y validez
establecida para este mecanismo. Aun asi, el resultado general es favorable en términos de contribuciones
entregadas que alimentaron los hallazgos conseguidos en todos los temas.

Los mayores aportes tematicos de los Acuerdos de la Verdad estuvieron relacionados con: 1) Dindmicas de
vinculacion al Bloque Calima, 2) Accionar de la estructura armada, con predominancia de la actuacion en
contextos rurales (debido a que muchas personas firmantes desempefiaron roles en estas zonas), 3) Repertorios
de violencia empleados por este grupo paramilitar, 4) Distribucion espacial del Bloque, 5) Procesos de
socializacion y construccion de subjetividades paramilitares (procesos intrafilas) y, 6) Mecanismos y modalidades
de financiacion y relaciones con actores politicos, institucionales y econdmicos.

3.3.3. Informe Autodefensas Campesinas de Meta y Vichada - ACMV

El informe sobre las Autodefensas Campesinas de Meta y Vichada - ACMV se inscribe en el proposito de aportar
en el esclarecimiento sobre el origen y conformacion de este grupo paramilitar, las formas y patrones de actuacién,
asi como sobre las principales victimizaciones ocasionadas a la poblacion civil como consecuencia de su
actuacion. Este informe fue entregado al Comité Editorial del CNMH el 28 de diciembre de 2017.

Las ACMV operaron en la subregion de la altillanura de los Llanos Orientales, la cual se caracteriza por contar
con una vasta extension geogréfica, alta dispersion demografica, escasa presencia institucional y altos niveles de
concentracion de tierras. Estas condiciones favorecieron la aparicion y actuacion de este grupo paramilitar, asi
como el alto nivel de subregistro e impunidad de los hechos victimizantes cometidos contra la poblacién civil,
principalmente campesina e indigena.

3.3.4. Informe resumen: hacia el fin del conflicto, experiencias de desmovilizacion,
desarme y reintegracion de excombatientes a la vida civil

En 2016 se realizé y publico el informe titulado: “Desmovilizacion y reintegracion paramilitar. Panorama
posacuerdos con las AUC”, el cual entrega un analisis de las lecciones, retos, aciertos y problematicas de los
procesos de desmovilizacion, desarme y reintegracion (DDR) en Colombia. Su contenido se centra en las
experiencias con los procesos emprendidos con la poblacion ex paramilitar acogida al proceso de desmovilizacion
y desarme, con antecedentes relativos a varios pactos de paz con guerrillas y milicias en los afios noventa y de
forma mas amplia con las estructuras paramilitares de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC),
desmovilizadas entre 2003 y 2006.

Este informe refiere tales procesos, las politicas publicas, dispositivos legales y tipos de acciones de desarme,
desmovilizacion y de programas de reintegracion implementados. Analiza los actores participantes, la diversidad
de formas y los contextos registrados en cada fase y proceso referido. Revisa los crecientes esfuerzos
gubernamentales y de la comunidad internacional orientados hacia el desmonte del paramilitarismo y para que la
reintegracion sirva al propésito de construir paz.
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En consecuencia, el texto de 2017 entrega una sintesis del contenido del informe referido, en respuesta al
propdsito de conseguir mayor divulgacion de este estudio, con el recurso de un formato mas agil, breve y
condensado. Adicionalmente, resulta pertinente dar a conocer este material en el contexto actual de
implementacion del acuerdo de paz entre el Gobierno nacional y las FARC y de avance en conversaciones hacia
la paz con el ELN.

3.3.5. Aproximacion general al fendmeno paramilitar en Colombia y aportes al
Informe Nacional de Violencia Sexual

3.3.5.1. Informe de Analisis cuantitativo del paramilitarismo en Colombia.
Mecanismo no judicial de contribucién a la verdad y la memoria histoérica

Adicional a los cuatro informes anteriormente enunciados, que dan cumplimiento a la meta programada en el
proyecto de inversion, y como actividad del plan de accién se realizo un balance metodoldgico que propone aportar
al conocimiento del fendémeno paramilitar en el pais, con base en un estudio cuantitativo centrado en tres lineas
tematicas: i) la identificacion de las caracteristicas de las estructuras paramilitares que han existido y actuado en
distintas regiones durante las décadas recientes; ii) la caracterizacion de la poblacion que integrd y se desmovilizé
de tales estructuras; y iii) la sistematizacion de las percepciones y de informacién entregada por esta poblacion,
la cual hace referencia a asuntos de especial interés como el reconocimiento de las zonas de actuacion, de las
principales formas de victimizacion ocasionadas a la poblacion civil, los mandos, las relaciones con la fuerza
publica y los organismos de seguridad del Estado y la vinculacidn de personas ajenas a las estructuras
paramilitares en los listados de excombatientes oficializados ante el gobierno en las desmovilizaciones
paramilitares realizadas entre 2003 y 2006.

La DAV del CNMH entre 2012 y 2016 realizo la toma de informacion y de relatos en aplicacion del Mecanismo No
Judicial de Contribucién la Verdad y la Memoria Histérica (Ley 1424/2010), con mas de nueve mil personas
reconocidas oficialmente como desmovilizadas de grupos paramilitares. Ejercicio adelantado en numerosas
regiones, con participacion de todas estas personas, quienes constituyen la muestra definida para este estudio.
La voluminosa informacion conseguida ha sido sistematizada, de manera que su procesamiento y analisis da
lugar a hallazgos conseguidos con este trabajo en las lineas tematicas abordadas. Su presentacion se ilustra con
recurso en mapas, cuadros, graficos y diagramas. Este se trata de un ejercicio de construccion de memoria
relevante, para las victimas, testigos y actores diversos, indagar la voz de muchas personas que integraron
directamente las estructuras paramilitares. En tal sentido tienen especial significado el reconocimiento y las
revelaciones entregadas, pero asi mismo, tension con silencios, resistencias, ocultamientos y ‘“libretos”
presentados desde la misma poblacion en medio del desarrollo del ejercicio.

El objetivo general de este informe es presentar un panorama sobre las estructuras paramilitares en Colombia, a
partir de la informacién cuantitativa de los Acuerdos de la Verdad, acopiados en el periodo comprendido entre
mayo de 2013y diciembre de 2016. Asi mismo, responde a tres objetivos especificos: i) caracterizar la poblacion
participante de los Acuerdos de la Verdad de acuerdo con lugares de nacimiento, edades, género y etnias; ii)
caracterizar las estructuras paramilitares segun: comandancias, conformacion, distribucidn territorial, modos de
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actuacion, relaciones con otras organizaciones ilegales; y iii) Panorama general sobre temas transversales como
desaparicion forzada, relaciones con Fuerza Publica y proceso DDR.

Este informe esta dirigido al esclarecimiento del paramilitarismo en Colombia entendido como un fenémeno que
puede tener rasgos comunes, pero a la vez expresiones heterogéneas, con diversos origenes, conformacion,
formas de operacion, alianzas y redes, formas de financiaciéon y procesos de desmovilizacion, desarme y
reintegracion de ex integrantes. El informe cuestiona la idea generalizada sobre la existencia de una confederacion
nacional paramilitar, con un mando nacional coordinado; idea que se fundamenta en el proyecto de unificacién a
nivel nacional a través de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), lo cual fue solo una de las etapas del
paramilitarismo durante la cual también se presentaron multiples tensiones y conflictos violentos entre los grupos
y las comandancias.

3.3.5.2. Capitulo de escenarios de la violencia sexual del Informe de Violencia
Sexual

En el marco del proceso de elaboracion del Informe Nacional de Violencia Sexual, la Direccion de Acuerdos de la
Verdad - DAV llevo a cabo la recoleccion y andlisis de informacion de acuerdo con los intereses y énfasis
propuestos por el equipo de trabajo constituido por profesionales de la Direccion de Construccion de Memoria y
la Direccion de Acuerdos de Verdad del Centro Nacional de Memoria Histérica. De manera particular, la DAV
concentro su trabajo en las asignaciones tematicas especificas asumidas para el informe: violencia sexual contra
trabajadoras sexuales, violencia sexual intrafilas en las estructuras paramilitares, violencia sexual por parte del
Bloque Calima, violencia sexual contra combatientes enemigas y discursos argumentativos de los actores
paramilitares con respecto a la violencia sexual.

3.3.6. Avance en informes a ser entregados en proximas vigencias

Adicional a los informes detallados anteriormente, vale la pena mencionar que se avanzé con otros informes, los
cuales se proyectan ser entregados al Comité Editorial del CNMH en la siguiente vigencia.

e Laverdad duele - Informe sobre las Autodefensas Campesinas de Puerto Boyaca y Magdalena Medio.
Es un informe de memoria historica sobre diferentes estructuras paramilitares que operaron en el Magdalena
Medio. Sin embargo, no es un estudio sobre todos los grupos paramilitares de esta region, asi como tampoco se
limita a este lugar del pais, dado que las organizaciones delincuenciales aqui analizadas hicieron presencia en
otras zonas como el oriente antioquefio, el norte del Tolima, el occidente de Caldas y municipios andinos de
Caldas y Santander.

En este sentido, este informe se compone de minimo cuatro grandes partes (tres cronoldgicas y una tematica).
La primera da cuenta de las Autodefensas de Puerto Boyacéa (1977-1994) y de las ACPB o Bloque Puerto Boyaca
(1994-2006); una segunda parte la compone la historia de Los Sanjuaneros (1981-1994) y sus grupos derivados
Frente Isidro Carrefio - BCB (1998-2004), Frente Ramén Danilo (2000-2005) y Frente Héroes de San Juan (2004-
2005) estos ultimos cooptados por las ACPB; la tercera seccion incluye los grupos bajo el mando de Ramén Isaza
desde 1977, pasando por su recomposicion como ACMM o BMM (1994-2006). La dltima parte es un informe
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tematico comparado entre los grupos antes mencionado, sobre Vinculacién, Entrenamiento, Normas, Coercion y
regulacion, Legitimacion, Financiacion, Relacion con el Estado, Violaciones a los DDHH e Infracciones al DIH,
Desmovilizacion y Posdesmovilizacion.

¢ Informe sobre estructuras paramilitares que operaron en Cérdoba y Uraba.

La Direccion de Acuerdos de la Verdad junto con el Grupo de Respuestas a Requerimientos Judiciales (GRRAJ)
del CNMH se encuentra en proceso de elaboracion de un informe sobre las estructuras paramilitares que operaron
en Cdrdoba y Uraba: Bloque Elmer Cérdenas (BEC), Bloque Bananero (BB), Bloque Héroes de Tolova (BHT) y
Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba —Casa Castafio (ACCU-CC). Este informe, elaborado a partir del
procedimiento de elaboracidn de informes de la DAV tiene el objetivo de presentar los resultados de la aplicacion
del Mecanismo No Judicial, asi como responder a los exhortos hechos al CNMH en varias sentencias proferidas
contra postulados de Justicia y Paz que hicieron parte de estas estructuras.

Durante el afio 2017 se avanzé en la elaboracion de una Base de Datos sobre violaciones al Derecho Humanitario
y al Derecho Internacional Humanitario; en la realizacién de una base de datos a partir de revision de prensa. Se
avanzd en la sistematizacion de bibliografia relacionada con el conflicto armado en Uraba y, de igual forma, se
avanzd en el acopio de 101 contribuciones voluntarias, en la transcripcion y codificacion de relatos de personas
desmovilizadas y de contribuciones voluntarias.

¢ Informe Antioquia - (Bloque Metro, Bloque Cacique Nutibara y Bloque Héroes de Granada).

Este informe se extiende sobre una temporalidad de analisis de 25 afios. El informe remonta su analisis a un
contexto previo a la reconfiguracion de las expresiones urbanas del paramilitarismo de las AUC, que por lo menos
se remite a finales de la década de 1970, con el fin de lograr una aproximacion a los principales rasgos histéricos
que han configurado las conflictividades urbanas y las diversas expresiones del paramilitarismo en la ciudad de
Medellin. El posicionamiento territorial del BM — AUC o paramilitarizacién de la region metropolitana aborda el
periodo de 1995 hasta la desmovilizacién del BHG en el afio 2005.

El contexto urbano resulta un rasgo central de este informe y diferenciador de los informes de la Ley 1424/10. En
la ciudad el conflicto armado se aliment6 de las conflictividades propias de la construccion de la urbe y el derecho
a la inclusién en el marco de los conflictos de un modelo de desarrollo urbano industrial en crisis. En medio de
ello emergieron agrupaciones de caracter de autoproteccion y autodefensa y delincuenciales; propias de la
configuracion de la delincuencia y problemas de seguridad en los &mbitos urbanos con problemas de inequidad.
Jovenes integrados a asociaciones para delinquir; muchas de las cuales proliferaron a la sombra del narcotréfico,
y en el marco del conflicto armado urbano y colombiano fueron constituidos en la base del ejército paramilitar en
el Valle de Aburra y otras regiones del pais.

Posteriores transformaciones en el conflicto armado nacional con incidencia en la ciudad, consolidaron las
alianzas entre el Estado y actores ilegales como una forma de sostenimiento del Status quo y de niveles
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aceptables de violencia; mas claramente evidenciables en la alianza MAS Muerte a Secuestradores y PEPES
Perseguidos por Pablo Escobar.

Posterior a ello, la alianza con la faccion dominante del narcotrafico en Antioquia sirvi6 de puntal al
posicionamiento territorial del BM; lo que significé un giro en la accion parainstitucional y parapolicial del Estado,
en competencia por el control territorial con las diversos actores armados de izquierda y el narcotrafico
independiente. La paramilitarizacion de la ciudad, se implementd a lo largo de 25 afios; ademés de la
estigmatizacion y eliminacion de lideres de opciones plurales democraticas en el sicariato, se posicioné por medio
de las posiciones territoriales del narcotrafico, en una depredadora competencia armada, hacia la aniquilacion,
cooptacion y sometimiento de otras bandas, camino al sometimiento o aniquilacién de la competencia armada.

Entre otras, una de las principales complejidades del informe es la discriminacidn de las antagonias en el entresijo
de relaciones de actores armados y bandas barriales que caracteriza el conflicto urbano, a diferencia del conflicto
rural, donde los ejércitos son claramente identificables. Esto a su vez, hace indiscriminables la violencia social y
politica y delincuencial; funcionales entre si, asi como sus responsables. Con habilidad, el BCN, logré solapar su
naturaleza narcotraficante; hasta que el desdoblamiento del poder paso factura a la clpula de la Oficina de
Envigado, también enmascarada en el BHG. Una de las mayores complejidades para el desarrollo del informe la
constituyo las multiples naturalezas de los actores, su solapamiento, y la amalgama de los diferentes escenarios
de confrontacion entre lo nacional, lo regional y lo micro local. Por su parte, los barrios de trazados y casas
abigarradas configuraron las territorialidades de la guerra; y la introduccion de fracturas entre los habitantes,
organizados en bandas y civiles; familiares, amigos, vecinos, de barrios marginales y empobrecidos de la ciudad
delinearon las antagonias de una guerra fratricida.

De esta manera, el objeto de investigacion del informe BM BCN BHG, se centra en el proceso de configuracion
de la ultima fase de practicas paramilitares en el contexto urbano, delimitado a la paramilitarizacién a través de
las estructuras de las AUC que operaron en la ciudad de Medellin; 16 comunas y 4 corregimientos. Este centro
geografico desprende dinamicas urbanas extensibles a la regién metropolitana, con limites en una aproximacion
tedrica del paramilitarismo, lo cual excede el alcance del informe.

De acuerdo con la metodologia de los informes desarrollada por la DAV (CNMH, 2014), se parte de la informacién
recabada en el marco del mecanismo no judicial, implementado a partir de una entrevista estructurada EE y una
entrevista a profundidad EP sobre informacion previa a la vinculacién, durante la vinculacién, caracterizacion
intrafilas, actuacion del grupo paramilitar, y desarme, desmovilizacion y reintegracion- DDR-, de las cuales se
proceso una muestra de 100 relatos.

Otras fuentes fueron, 50 entrevistas de Contribuciones Voluntarias con actores clave: lideres politicos y sociales
de ONG y organizaciones comunitarias, exfuncionarios publicos y talleres (3). Las audiencias del Tribunal
Superior de Medellin de Justicia y Paz para los BM BCN BHG y la Sentencia contra 7 integrantes del BCN.
Elaboracién de una base de datos de prensa a través del disefio y programacion de un motor de busqueda de
informacion digital y un medio regional fisico. Una extensa base de datos bibliografica que da cuenta de los rodeos
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académicos sobre el conflicto armado, la violencia y el paramilitarismo. La base de datos del Observatorio de
DDHH del CNMH.

Dadas las caracteristicas de la estructuracion urbana reticular del BM BCN BHG, fundamentado en la teoria de
redes complejas, se construyé una red de relaciones entre las bandas y de éstas con las macro estructuras del
conflicto armado en la ciudad, a partir de las entrevistas a profundidad, de cara a la identificacién de las identidades
0 adscripciones de las bandas a las estructuras paramilitares y dindmica de relacionamientos internos, entre
estructuras paramilitares, con las milicias y guerrillas, y con terceros legales. Para la construccion de esta red se
disefo6 un instrumento que permitié reescribir los relatos en cddigos en funcion de diferentes tipos de relaciones,
a fin de discernir la informacion para las diferentes zonas, estructuras microlocales o bandas y periodos de
transformacion del paramilitarismo AUC en la ciudad. Una vez asociada a una macroestructura, de cada banda
se considerd su area de influencia (barrial, zonal, metropolitana, nacional, internacional), las actividades
economicas (plazas de microtrafico, terminales de transporte, tréfico y comercio de combustible, administracion
de vacunas, secuestro, sicariato, etc.), composicién organica y personajes de mayor influencia.

4. Sentencias y reparaciones colectivas

Durante 2017 se dio respuesta oportuna y efectiva a 194 requerimientos de informacion remitidos por parte de
diferentes funcionarios judiciales y administrativos; por un lado, estan los requerimientos de informacién que
elevan funcionarios de la Unidad de Restitucion de Tierras o jueces en las fases previas a la promulgacion de la
sentencia y, por el otro, las 6rdenes que traen las sentencias ejecutoriadas.

En lo relacionado con las sentencias de restitucion debidamente comunicadas a la entidad, al cierre de la vigencia
fueron comunicados 590 procesos. Teniendo en cuenta que la orden general para estos procesos corresponde a
la documentacién de la informacién contenida en las sentencias se esta adelantando el trabajo de acuerdo con lo
acordado en el Acta de Entendimiento de junio de 2013 firmada con la Sala Administrativa del Consejo Superior
de la Judicatura, lo elaborado en el documento publico de lineamientos del CNMH sobre el alcance de la orden
de documentacion en el marco de procesos de restitucion, y lo concertado con cada uno de los despachos que
emitieron sentencia con orden para el Centro.

Para avanzar en el cumplimiento de lo contemplado en las sentencias de restitucion, y ante la aceleracion
sostenida del ritmo de produccién de sentencias durante la ultima vigencia, la elaboracion de lineamientos teéricos
y metodologicos, y la estrategia de socializacidn ante funcionarios de la Unidad de Restitucion de Tierras y ante
jueces y magistrados de restitucion, han sido de vital importancia, dadas las limitadas capacidades institucionales
del Centro y la masividad de la politica de restitucion.

En cuanto a la respuesta y cumplimiento de los exhortos y érdenes judiciales dirigidos al CNMH, para el caso de
las sentencias de Justicia y Paz, se avanzé en lo siguiente:

e Enlasentenciaen contra de Edgar Ignacio Fierro Florez, se present6 informe de cumplimiento ante el Juzgado
Penal del Circuito con Funcion de Ejecucién de Sentencias para las Salas de Justicia y Paz del Territorio
Nacional para otorgar al CNMH el cierre de los exhortos décimo octavo, décimo noveno y vigésimo, se realizd
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la socializacion y entrega a las victimas del libro “En honor a su memoria. Victimas del Bloque Norte de las
AUC en el Caribe colombiano. Ademas, se realizé la presentacidn y entrega ante las organizaciones sindicales
Anthoc, Sindiba y CUT del documento “Evaluacién de dafio a Sujetos Colectivos afectados por la accién
paramilitar en el departamento del Atléntico: el caso de las organizaciones sindicales”. Estas actividades
constituyeron el cierre formal de los exhortos de la sentencia.

e Enla sentencia en contra de Luis Carlos Pestana Colorado, de acuerdo con las acciones pedagdgicas para
los docentes de los municipios de La Guajira afectados por las acciones objeto de imputacion en la sentencia,
ordenados al CNMH, la estrategia de pedagogia, junto con el grupo se encargo de llevar a cabo, los talleres
correspondientes y la finalizacion el proceso de formacién docente en Caja de Herramientas "Un viaje por la
memoria histérica. Aprender la paz. Desaprender la Guerra" con un grupo de docentes del departamento del
Cesar. De esta forma se da cumplimiento por parte del CNMH a lo ordenado en la sentencia.

e En la sentencia contra de Jancy Novoa y otros desmovilizados del Bloque Norte, de la misma manera,
mediante la estrategia de pedagogia con acompafiamiento del Grupo, grupo se encargd de llevar a cabo, los
talleres correspondientes con los docentes de los municipios y la finalizacién el proceso de formacion docente
en Caja de herramientas "Un viaje por la memoria histérica. Aprender la paz. Desaprender la Guerra" con un
grupo de docentes del departamento la Guajira. De esta forma se da cumplimiento por parte del CNMH a lo
ordenado en la sentencia.

e En la sentencia en contra de Dario Vélez y otros desmovilizados del Bloque Elmer Cardenas se ordend al
Centro la elaboraciéon de un informe de memoria histérica que incorpore la informacidn recogida por los
mecanismos de contribucién a la verdad contemplados en la Ley 1424 y que aprovechara igualmente la
informacion acopiada por fiscales y jueces en el marco del proceso judicial y sobre esto en el 2017 se
sistematizd la informacion disponible en expedientes y en fuente secundaria sobre el Bloque Elmer Cardenas,
se hizo la labor de redisefar la propuesta conceptual de la investigacidén con cada una de las categorias que
se estan utilizando para acopiar, sistematizar y analizar la informacion resultante de la consulta de fuentes
primarias y secundarias en el proceso investigativo mencionado. Se ha realizado el ejercicio de transcripcidn
de un total de 191 relatos del universo y 132 relatos incluidos de la muestra, haciendo la precision que, de los
relatos incluidos en la muestra, los 82 faltantes se encuentran en proceso de revision y correccién por parte
del equipo de transcriptores de la DAV, para que posteriormente puedan ser analizados cualitativamente, a
la luz de los nodos, las categorias y las subcategorias definidas por el equipo de trabajo. En cumplimiento de
estas funciones y con la intencidn de recoger informacién que permita contextualizar y contrastar los relatos
recolectados, a través del mecanismo no judicial de contribucion a la verdad, el equipo de trabajo del informe,
ha realizado un total de 101 contribuciones voluntarias (entrevistas), de las cuales hay un total de 29
contribuciones transcritas y 22 codificadas.

Para el caso de las sentencias del Consejo de Estado donde se resuelven sobre acciones de reparacién directa
interpuestas por victimas en contra de agencias del Estado, se informa el siguiente avance:
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En la sentencia a favor de Josué Giraldo, se avanzd en las cinco érdenes dadas al centro y se da cumplimiento
a cuatro de ellas. Esto quiere decir que se realizo exitosamente el corto y documental de la vida de Josué
Giraldo, realizandose su correspondiente difusion, se realizan las acciones relacionadas a la creacion de la
exposicidn artistica en honor a los defensores de derechos humanos del departamento del Meta, quedando
pendiente su construccion, se realiza la recopilacion de los archivos y por ultimo, se avanza en la realizacion
del concurso donde se ordena, premiar la mejor tesis que se presente sobre derechos humanos y Unidn
Patridtica, y una organizacién de defensa de derechos humanos de base y con trayectoria.

En la sentencia a favor de Luis Fernando Lalinde, se dio cumplimiento a las dos érdenes dadas en la
sentencia, la primera consistio en acompafar a la entidad condenada, en este caso el Ejército Nacional, en
la construccion de un lugar de memoria en homenaje a Luis Fernando Lalinde y en reconocimiento de las
responsabilidades por lo cometido en su contra 'y por otro lado, en la elaboracion de un documental que recoja
la memoria de Luis Fernando Lalinde y de los hechos de los que fue victima, y de un corto que cumpla con
las especificaciones técnicas necesarias para ser proyectado en salas de cine, donde se espera su difusion
en la vigencia 2018, de la cual se encargara la estrategia de comunicaciones.

Respecto a la implementacion de medidas de reparacion simbolica contenidas en los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva, disefiados e implementados bajo la coordinacién de la Unidad de Victimas, como cabeza
del SNARIV, durante el 2017, el CNMH ha venido acompafiando 16 procesos de reparacion colectiva que se
encuentran en diferentes fases de la ruta de reparacién colectiva estipulada en el Decreto 4800 de 2011,
reglamentario de la Ley 1448 de 2011. Los procesos son:

La Avianca: Se realiza acompafiamiento y difusion de la cancion creada por la comunidad.

Casacara: Se realiza acompafiamiento y catedra de memoria historia y construccidn social del lugar.
Poponte: Se realiza acompafiamiento y resefia de la comunidad para su dignificacion.

Santa Isabel: Se realiza acompafiamiento y resefia de la comunidad para su dignificacion.

Bellavista: Se realiza acompafiamiento y mural con la historia de la comunidad.

La Secreta: Se realiza acompafiamiento y mural con la historia de la comunidad.

Cerro Azul: Se realiza acompafamiento y version final de resefia histdrica de la comunidad de la vereda Cerro
Azul.

Chimila: Se realiza acompafiamiento y entrega de version final de resefia histérica de la comunidad de
Chimila.

La Pola: Se realiza acompafiamiento y realizacion y entrega de video con la historia de la comunidad.
Playén de Orozco: Se realiza acompafiamiento e inauguracion y entrega de galeria fotogréfica.

San Joaquin: Se realiza acompafiamiento, realizacion y entrega de galeria fotografica.

La Rejoya: Se realiza acompafiamiento, realizacion y entrega de galeria fotogréfica.

Nueva Venencia: Se realiza acompafiamiento e inauguracion y entrega de galeria fotografica.

Guacoche: Se realiza acompafiamiento y creacion de modulo técnico.

San Pablo de Tulapas: Se realiza acompafiamiento y consolidacion de version del documento de la historia
grafica de la comunidad.
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o Periodistas: Se realiza concertacion de medidas para el apoyo al sujeto.

5. Estrategia Nacion Territorio

La Estrategia Nacion Territorio - ENT durante el afio 2017, ha tenido como una de sus lineas de trabajo la
asistencia técnica a autoridades territoriales, la cual se ha centrado en el fortalecimiento en la trasferencia de
herramientas técnicas y metodoldgicas para la formulacién, ejecucion y seguimiento a proyectos institucionales
de memoria historica, esto mediante la implementacion de la cartilla para autoridades territoriales denominada
Memoria Historica en el &mbito territorial.

Este proceso ha tenido como meta el poder adelantar procesos de asistencia técnica con 20 autoridades
territoriales, tanto municipales como departamentales de la siguiente manera:

Gobernacion de Antioquia

Con la Gobernacién de Antioquia se habia hecho una buena relacion de trabajo y asistencia, priorizando el trabajo
de memoria Histérica en la zona de Uraba, continuando las labores de acompafamiento a sus acciones de
memoria, aunque después de unos cambio que se dieron en la forma como coordinaban las acciones en el
territorio, se cambi6 a la funcionaria encargada del tema nombrando unos enlaces por cada una de las regiones
de Antioquia, que no solo conocen del tema de memoria sino de todos los componentes de la ley de victimas,
quedando relegado, desvinculandose de los procesos adelantados en los municipios.

Alcaldia de Apartadé

Se acompaiié la formulacién de sus acciones de memoria y la realizacion de una linea del tiempo que narrara los
hechos acontecidos, divulgar los mismos para su conocimiento y tener un registro, fue un espacio de trabajo muy
importante debido a que las diferentes organizaciones se sentaron y tuvieron un dialogo muy franco de las historias
de dolor y los hechos que los han enfrentado, usando este para contar las versiones, complementar hechos y ser
un espacio de reflexion, concertacion y reconciliacidn, convirtiéndose en un excelente espacio para el trabajo de
memoria histérica del municipio.

Alcaldia de Turbo

En la formulacion de las acciones de memoria Historica se decidio por parte de las Victimas y la administracién
municipal, que con el acompafiamiento del CNMH-ENT se desarrollara la accién de memoria consistente en una
galeria itinerante sobre el trabajo de memoria en turbo y un documental sobre los lugares emblematicos de miedo
de ese municipio.

Alcaldia de San Pedro de Uraba

Con el municipio de San Pedro se hizo todo el proceso de formulacién de acciones de memoria, llegando a la
necesidad por parte de las victimas de realizar una colcha de memoria donde pudieran visibilizar los hechos
vividos en el municipio y que hiciera parte de un homenaje a las victimas.
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Gobernacion de Chocé

En el acompafiamiento que se le dio a esta autoridad territorial, conjunto con la alcaldia de Quibdo las victimas
insistieron en que se queria un lugar de memoria, que fuera un mural donde se plasmara las resistencias de los
pobladores, ademas de visibilizar la lucha por el territorio y el arraigo a sus ancestralidades, mural que se realiz6
en el CRARIV.

Gobernacion del Meta

En el marco del acompafiamiento que ha desarrollado el CNMH a los lugares de memoria realizados por esta
autoridad, se continuo el apoyo técnico para la continuidad del trabajo entorno a estos lugares y determinar los
contenidos que iran en los espacios, aunque la Gobernacion tiene un interés por promover la memoria histoérica
como herramienta para el aporte de paz como un medio de reconocimiento de las comunidades como sujetos de
Derechos, pese a estos esfuerzos la gobernacién no ha definido la intervencion a realizar en los lugares de
memoria por lo que se ha dado un distanciamiento de las instituciones que venian articuladas la proceso.

Alcaldia de Mesetas

Se implementd la metodologia de la ENT para la formulacion de su proyecto de memora Historica donde se
identificaron 2 lineas de accién la 1 es encaminada a la construccion de un archivo de DDHH por vereda y la
segunda es encaminada en la visibilidad de los procesos organizativos de la comunidad a través de un mapa
interactivo que pueda ubicarse en la biblioteca municipal siendo una herramienta de consulta.

Alcaldia de Vistahermosa

De acuerdo a la solicitud realizada por este ente municipal se acomparié el proyecto de memoria de la comunidad
de Pinalito llegando a la formulacién de acciones en torno a la recuperacion del puente sobre el rio Guejar, como
fueron la sensibilizacion en la tematica al equipo de memoria de la comunidad, jornada de cine club con los jovenes
en el puente para la resignificacion del mismo, las conmemoraciones y el acompafiamiento en el CJTM donde se
aprobd la totalidad del proyecto formulado.

Alcaldia de Villavicencio

Se acompan6 a la administracion municipal en su meta de la edificacion de un lugar de memoria, también en la
identificacién de responsabilidades institucionales en el cumplimiento de las medidas de la sentencia Josué
Giraldo, de la mano con el grupo de sentencias y reparaciones, ademas del inicio de acer5camientos para llevar
a cabo un proyecto de acciones de memoria con la poblacion LGBTI desarrollando todo el procesos de
sensibilizacién, aunque este quedo suspendido debido a la falta de claridad por parte de la autoridad municipal
del liderazgo en la alcaldia de este proyecto y quien seria quien liderara la accién de memoria.

Gobernacion de Narifio

Asistencia técnica para el fortalecimiento de la mesa de desaparicion forzada del departamento. Se implement6
la accion de memoria concertada la cual consistié en elaboracion de las colchas de la memoria en pasto.
También se acompano la propuesta de Lugar de Memoria Departamental junto con la mesa municipal de victimas
de pasto. Teniendo en cuenta la asistencia técnica y acompafiamiento constante a la gobernacion el
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departamento, hoy se cuenta con el plan departamental de memoria historica el cual tiene temporalidad hasta el
afo 2019.

De igual forma, se formuld e implementd el proyecto de memoria del libro artesanal con las historias de vida de
los lideres y lideresas miembros de la mesa municipal de participacion de victimas de Tumaco

Alcaldia de Cali - Valle del Cauca

Se ha acompafado técnicamente le proceso de construccion social del Museo Regional de Memoria historica del
Conflicto y la Reconciliacién que va a construir la Alcaldia de Cali desde a Secretaria de Paz, durante todo el afio
la ENT brind6 asistencia técnica al proceso y acompafiamiento a cada uno de los eventos realizados en el marco
de mismo.

Gobernacion del Cauca

Durante el 2017 se firmo un acuerdo de voluntades entre la Gobernacion de Cauca, la Alcaldia de Popayan y la
Universidad del Cauca, para la construccion del Centro Multicultural de la Memoria, proceso en el cual desde la
ENT se ha brindado asistencia técnica para la construccion social del mismo.

De igual forma se acompari6 al GRRAJ en la socializacion de los Panes de Memoria Historica de los procesos de
reparacion colectiva de San Joaquin en el Tambo y la Rejoya en Popayan.

Se realizd un primer taller de Memoria histérica en Buenos Aires — Cauca, en el marco de proyecto “usa tu poder
para construir paz’, que esta llevando a cabo la gobernacién y la Fundacion Plan Internacional, se pretende
continuar con la asistencia técnica a este proceso.

Alcaldia de Pasto — Narifio

Se brind6 asistencia técnica a la autoridad local para el cumplimento de las acciones de memoria contenidas en
el Plan de Accién Territorial, se acompafio puntualmente dos actividades la primera el lanzamiento del documental
de Santa Barbara y la ruta de la memoria en la cual se recorrieron los lugares donde sucedieron hechos de
violencia del municipio.

Alcaldia de Barranquilla — Atlantico

Durante el 2017 se asesor6 a la autoridad local con el fin de dar cumplimiento a la medida de memoria histérica
incluida en el PAT. La medida concertada entre la mesa de participacion de victimas y demas instituciones
participantes fue: construir memoria historica desde la asesoria y capacitacion a 30 instituciones educativas que
participan en acciones pedagdgicas y culturales para la difusion de procesos de construccion de memoria del
municipio.

Esta accion se enmarco en un programa de la Secretaria de Gestion Social y la Secretaria de Victimas
denominado ‘métete en el cuento de la sana convivencia’.

Desde la ENT para este proyecto se realizaron en 2017 4 intervenciones puntuales:
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Sensibilizacion en memoria historica a los rectores y rectoras de 35 colegios del distrito de Barranquilla.
Capacitaciones a estudiantes y docentes de 24 instituciones frente a temas de memoria historica.
Capacitacion a capacitadores.

Seguimiento a las expresiones de arte que tuvieran como hilo conductor temas de memoria histérica, esto
consistié en acompariar y dotar de contenido frente al tema de memoria los grupos de estudiantes y
docentes que estuvieran preparando iniciativas de memoria historica en cada uno de los colegios
participantes.

el N

Finalmente, de lo anterior result6 el Festival Artes Por La Paz: Escenarios de Paz, el cual se realizo los dias 26,
26 y 27 de octubre, donde se hizo un intercambio de los diferentes proyectos de memoria histérica de los
estudiantes y docentes.

Alcaldia de San Marcos - Sucre

Se desarrolld una estrategia de asistencia técnica con el fin de llevar a cabo acciones de memoria histérica,
especificamente se realizé una sensibilizacion y formulacién de un proyecto de memoria de todos los municipios
de la Mojana liderado por la Alcaldia del municipio de San Marcos, este proceso se realizé en el marco de un
trabajo conjunto con el Ministerio de Cultura.

Alcaldia de Cartagena

Se asistid técnicamente a la alcaldia de Cartagena y su oficina de victimas con el fin de dar respuesta a la meta
incluida en el PAT de la Alcaldia en cuanto a memoria histérica. De lo anterior, se decidié hacer un mapeo de
iniciativas de memoria existentes en la ciudad de Cartagena y apoyar una primera iniciativa de memoria que
sirviera como insumo para el trabajo que adelanta la alcaldia.

Durante el segundo semestre la Alcaldia convoco un grupo de mujeres miembros de la mesa de participacion y
en alianza con un grupo de investigacion de memoria histérica de la Universidad Tecnologica de Bolivar. La
iniciativa que se acordd realizar fue un documento de mapeo de iniciativas y el inicio de la realizacién de un mapa
en fisico donde se marquen esas iniciativas y que también contenga una cartografia con historias de vida de la
poblacion victima, los hechos de violencia y acciones de resistencia en el distrito de Cartagena.

Alcaldia de Villanueva - Guajira

Durante el afio se apoyd y se brindd asistencia técnica al proyecto de memoria del municipio el cual surgi6 por el
trabajo de la ENT durante 2016, y que la Alcaldia junto con la poblacién concertaron que fuera la adecuacion del
parque de las cruces, durante la segunda parte del afio se realizaron todas las actividades concernientes a la
adecuacion del parque para su inauguracion que fue el 08 de diciembre, parque que se concibe como un lugar de
memoria por lo que se desarrollé un trabajo de construccion social y contenidos para el mismo.

Se realizd una socializacién y articulacién con el concejo del municipio para poder mostrar la importancia de
visibilizar as acciones de memoria histdrica del municipio y poder nombrar oficialmente el parque de las cruces
como “parque de las victimas Ramito Moisés Kampo”.
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Como complemento a lo anterior se trabajé en la elaboracion de 25 perfiles de victimas del municipio de
Villanueva, para lo cual se apoyd con asistencia sobre formas de redaccion, realizacion de entrevistas, recoleccion
de imagenes, sistematizacion de la informacién recolectada y posterior redaccion de cada una de las historias.
Ala vez se sistematiz6 una linea del tiempo que permite dar guia al contenido de los 25 relatos que desde el
parque se van a narrar.

Fusagasuga - Cundinamarca

Se realiz6 asistencia técnica a la autoridad territorial en el marco del compromiso de apoyar la accion de memoria
histérica de la Familia Palacios en el municipio de Fusagasuga. Si bien se cont6 con el apoyo y la presencia del
enlace de victimas de la Alcaldia, no hubo compromiso real por parte de la administracion, manifestando que esta
accién de memoria que se buscaba realizar con la familia palacios era de la familia y no de la administracion local.
Por lo que no se contaria ni con apoyo en recursos ni con la presencia de ellos, exceptuando el enlace de victimas.
Ante esta situacion se decidio tomar distancia de la Alcaldia y revaluar conmemoracion que queria realizar la
familia, pero teniendo en cuenta el tiempo invertido en talleres y reuniones para concertar con la autoridad local
no fue posible hacer el acto este afio y se espera continuar para finalizar el proceso el proximo afio sin el apoyo
de la Alcaldia.

Gobernacion de Caqueta

Durante el 2017 se realizaron varias reuniones con funcionarios de la Gobernacién de Caqueta, en las cuales se
revisaron las acciones de Memoria Histdrica contenidas en el PAT y del Plan de Desarrollo, se identificaron los
procesos que ya estaban siendo apoyados por la Gobernacién y que podrian fortalecerse a través del apoyo y
asistencia técnica del CNMH.

Con el Instituto de Cultura departamental se establecieron escenarios de apoyo en torno a la propuesta de la
Gobernacion frente a una accion de Memoria Historica, articulada con la Fundacién Mambe, que correspondio a
un documental sobre el desplazamiento de Pefias Coloradas, en este sentido se apoyo6 el lanzamiento del
documental “Pefias Coloradas: Mas de una década de espera’, en cuyo marco se realizd un taller sobre
produccion audiovisual con enfoque de memoria, en la que se invirtieron $2.000.000 desde el CNMH. En 4
espacios de manera simultanea:

o Taller de Fotografia (Fabio Enrique Valderrama): Este taller se realiz6 desde las 8:00 am, hasta las 5:00 pm
de ese dia, contd con la participacion de 27 personas en el aula vive Digital de la Uniamazonia

e Taller de Produccion con enfoque de Memoria (Weimar Andrés Cardona): Este taller se realizd desde las 8:00
am, hasta las 5:00 pm de ese dia, cont6 con la participacion de 36 personas, en el Salén Koreguaje de la
Uniamazonia

e Taller de Produccion con enfoque de Memoria (Jesus Anderson Garcia): Este taller se realizo desde las 8:00
am, hasta las 5:00 pm de ese dia, cont6é con la participacién de 39 personas, en la Sala Uitoto de la
Uniamazonia

e Taller de Musicalizacién (Fabian Herrera Nopan): Este taller se realizé desde las 8:00 am, hasta las 5:00 pm
de ese dia, contd con la participacion de 35 personas, en la Sala de Talleres, Biblioteca Banco de la Republica.
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Alcaldia de Tumaco - Narifio

El trabajo en el municipio se centr6 en la transferencia de herramientas técnicas y metodoldgicas, asi como en el
acompafiamiento a la ejecucion de una accién de memoria, enfocada en la construccion de un libro artesanal, por
parte de victimas, con la participacion activa de funcionarios locales, de la alcaldia municipal, de la gobernacién
departamental, la unidad de victimas y cooperacion internacional.

De esta forma se construyo un libro artesanal con las Historias de Vida de los lideres y lideresas miembros de la
Mesa Municipal de Participacion de las Victimas de Tumaco. En el proceso, los miembros de la MMV, escribieron
sus historias y participaron en la elaboracion del libro artesanal, adornando cada pagina donde pegaron sus
relatos. Definieron entregar el Libro a la Casa de la Memoria de la Costa Pacifica Narifiense, como un aporte a la
busqueda de la verdad y a la paz de la Region.

Conclusiones de las acciones realizadas a través de la ENT.

Los procesos de asistencia técnica pueden ser considerados, de acuerdo con lo establecido en los procesos
territoriales de trabajo, como exitosos, pues aunque en algunos casos Se cuenta con menos Compromiso
institucional en la mayoria de procesos se ha logrado hacer una efectiva transferencia de capacidades a los
funcionarios locales, se ha logrado formar en herramientas técnicas y metodol6gicas al territorio, lo cual servira
como base para adelantar en el futuro procesos de concertacion y formulacion de proyectos de memoria histérica,
ejecutar de forma articulada entre la administracion territorial y la comunidad dichos proyectos y realizar procesos
de seguimiento y sistematizacion de dichas acciones de memoria.

Los mayores retos radican en la imposibilidad que tiene el CNMH de asumir compromisos presupuestales para el
apoyo a las diferentes acciones de memoria, pues los procesos de corresponsabilidad han llevado a las
autoridades locales a asumir que el acompafiamiento solo se centra en financiacion de procesos, es decir que se
transfiere la responsabilidad local al ente nacional, haciendo que los procesos de acompafiamiento y asistencia
técnica se vean como poco efectivos en lo local y mas como una generacion de responsabilidades desde la
institucion nacional al ente territorial.

Esta problematica se ha resuelto mediante diferentes rutas de trabajo, las cuales responden al contexto local y
que son disefiadas en cada caso por los enlaces territoriales que, de forma articulada con la coordinacién de la
ENT, evallan los planes de trabajo y los productos a concertar para obtener de cada autoridad territorial
compromisos aterrizados y realizables con las capacidades técnicas, sociales y financieras locales.

Es de esta forma que el trabajo de la ENT en el territorio se ve como un proceso efectivo de transferencia de
capacidades, pues en cada caso la ejecucion de cada punto de un plan de trabajo implica la transferencia de
capacidades, lecciones aprendidas, herramientas técnicas y metodoldgicas, asi como de lecciones aprendidas de
procesos similares en otros territorios que terminan dejando en cada territorio las herramientas para avanzar en
procesos de este tipo posteriormente sin la necesidad de una presencia constante de la institucion.
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Balance de la gestion en procesos estratégicos y de apoyo administrativo y
financiero

6. Gestion de cooperacion internacional y alianzas

A continuacion, se destacan los principales productos, logros y resultados obtenidos en las lineas de accién
desarrolladas para la gestioén de cooperacion internacional y alianzas:

Diversificacion de las fuentes de cooperacion del CNMH y desarrollo de planes de gestion de alianzas con
cada agente de cooperacion internacional y aliados del sector privado:

Los resultados de la gestion de alianzas con diversos socios de la cooperacion internacional para la diversificacion
de fuentes y el desarrollo de planes de trabajo, se expresan en catorce (14) alianzas de cooperacion consolidadas
y $4.272.656.668 gestionados y aprobados para el desarrollo de proyectos y acciones conjuntas iniciadas en la
vigencia 2017.

Las siguientes son los socios de cooperacion con quienes se sostuvo una alianza en la vigencia 2018:

Embajada de Francia

Programa VISP/USAID/OIM

AECID

Programa ProPaz GIZ

ACNUR

Programa PAR/USAID/ACDI VOCA
Embajada de Suecia / OIM

ACCD

. Embajada de Suiza

10. Fundacion Museo de la Memoria y los Derechos Humanos de Chile
11. Fundacién Casa de las Ciencias del Hombre
12. Embajada de Canada / PNUD

13. Banco KFW

14. Programa RPR/USAID/OIM

CoOoNORWND

A continuacion, se presentan los proyectos y acciones conjuntas desarrolladas en alianza con agentes de la
cooperacion internacional y aprobadas en la vigencia 2017.

Tabla 22. Proyectos y acciones conjuntas desarrolladas en alianza con agentes de la cooperacion internacional —

Vigencia 2017
No. Aliado Proyecto / Actividad Presupuesto
Cooperante
1 Programa Apoyo para la divulgacién del Informe Nacional de Violencia 29,500,000

PAR/USAID/ACDI VOCA Sexual
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Aliado

Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA
Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA
Embajada de Canada / OIM
Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA
Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA

Programa Colombia
Transforma USAID/MSI
ProPaz GIZ

Embajada de Suiza
ACCD

Programa
VISP/USAID/OIM

Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos de
Chile

ProPaz GIZ
ProPaz GIZ

Banco KFW

PNUD / Gobierno de
Canada

PNUD / Gobierno de
Canada

Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA
Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA

Programa
PAR/USAID/ACDI VOCA

TODOSPORUN
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Proyecto / Actividad
Apoyo a iniciativas de memoria historica

Apoyo a la agenda conmemorativa

Apoyo a iniciativas de memoria historica

Bibliotecas con memoria, difusién de la memoria a través de
la radio

Apoyo para el acceso a la informacién del Archivo Virtual de
Derechos Humanos y Memoria Historica del CNMH

Apoyo a la conmemoracion del 9 de abril, Dia de la memoria
y la solidaridad con las victimas en Bogota y Norte de
Santander

Socializacién Caja de Herramientas para maestros y
maestras en Meta y Norte de Santander Fase ||

Didlogo de memorias plurales para la construccion de paz
Fortalecimiento a la participacion de las victimas, agenda
exilio e iniciativas de memoria con enfoque étnico y de
género del CNMH de Colombia

Fortalecimiento del Observatorio Nacional de Memoria y
Conflicto del Centro Nacional de Memoria Historica - Fase Il
Intercambio de experiencias sobre museos de la memoria y

archivos de derechos humanos entre el Museo de la Memoria

y los Derechos Humanos de Chile y el Centro Nacional de
Memoria Historica de Colombia - Fase Il

Apoyo al componente de comunicaciones del proyecto de
investigacion jBasta Ya! Catatumbo - Fase I
Fortalecimiento de autoridades territoriales en Meta - Fase ||
Balance de la contribucion al esclarecimiento histérico del
conflicto armado en materia de violencia sexual

Fortalecimiento de iniciativas locales de memoria histérica

Fortalecimiento de capacidades locales en materia de
archivos de derechos humanos y memoria histérica

Asistencia técnica a autoridades territoriales - Fase |
Apoyo a la iniciativa de memoria histérica de Bojaya

Fortalecimiento del Observatorio Nacional de Memoria y
Conflicto del Centro Nacional de Memoria Histérica - Fase Il

Presupuesto
Cooperante

353.000.000

184.000.000
152.000.000
235.316.068

300.000.000

143.650.640

64.152.000
1.017.200.000

465.512.955

219.785.124

27.132.000

56.545.000
9.005.000
54.000.000

95.000.000

120.000.000

135.640.000

83.980.377

110.400.000
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No. Aliado Proyecto / Actividad PN
Cooperante
. Apoyar las actualizaciones de los hechos de violencia en el
21 FILD / CRIEE 02 marco del conflicto armado que ha documentado el 112.000.000
Canada . . )
Observatorio de Memoria y Conflicto
29 PNUD / Gobierno de Apoy“o a la produccion de la exposicién "Cuando la tinta se 12.450.000
Canada seca
23 PNUD / Gobierno de Apoyo ala p'foducmon de la exposicién "60.630 Hasta 85.600.000
Canada encontrarlos
24 E’;‘:a%g Gobierno de Exposicion "Endulzar la palabra: Memorias para pervivir" 120.000.000
Contribuir a la garantia de la verdad y la reparacion,
asegurando la participacion informada y decisoria de los
25  PNUD/MPTF familiares- victimas, en los procesos institucionales de 86.787 504

busqueda, exhumacion, identificacion, entrega digna e

inhumacién final, de las victimas mortales en los hechos

ocurridos el 2 de mayo de 2002 en Bellavista — Bojaya
Fuente: Equipo de trabajo de cooperacion internacional y alianzas

Consolidacion de mecanismos de comunicacion efectiva con agentes de cooperacion internacional y
otros aliados, que permitan un flujo de informacién oportuna y continua para fortalecer los lazos de
cooperacion con los aliados:

Durante la vigencia 2017 se ajustaron y actualizaron los contenidos de la pagina web del CNMH relacionados con
cooperacion internacional. El ajuste realizado tuvo como propdsito que quienes accedan a la pagina web tengan
informacion actualizada de las alianzas de cooperacion vigentes.

Asi mismo se prepard y coordind la realizacion del Encuentro de Cooperantes que fue convocado por el CNMH y
la Agencia Presidencial de Cooperacion — APC Colombia, que tuvo lugar el 25 de octubre de 2017. En este
encuentro participaron representantes de embajadas y agencias de cooperacion internacional, a quienes se
presentd informacion relacionada con los logros alcanzados por el CNMH con el apoyo de la cooperacidn
internacional, asi como el avance en la construccién social y fisica del Museo Nacional de la Memoria.

Para este encuentro se elaboraron infografias que incluyen informacion consolidada y actualizada de los logros y
avances de la entidad alcanzados entre el afio 2012 y el afio 2017. Estas infografias fueron empleadas durante
el cuarto trimestre de 2017 como insumo base para ejercicios de socializacion de la labor y resultados del CNMH
y seran empleadas en la proxima vigencia para apoyar las labores de gestion de cooperacion internacional.

7. Proyecto de inversion “Desarrollo e implementacion de la estrategia tecnolégica del
Centro Nacional de Memoria Histérica”

EI CNMH desarrolla e implementa su estrategia tecnoldgica integral basada en su Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones — PETIC. En esta hoja de ruta de desarrollo e implementacion de TIC se
han definido los lineamientos, directrices y requerimientos tecnoldgicos para el cumplimiento misional de las
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acciones del CNMH. En consecuencia, este proyecto apunta a facilitar la consecucion de las plataformas
tecnoldgicas que soporten la promocion, difusion y apropiacion social de los materiales y contenidos que
desarrolle el CNMH. A continuacién, se presentan los logros de este proyecto durante 2017.

Tabla 23. Proyecto de Inversion “Desarrollo e implementacion de la estrategia tecnolégica del Centro Nacional de
Memoria Histérica” - BPIN: 2015011000120 - Vigencia 2017

Objetivos Indicador Meta  Logro Detalle

especificos 2017 2017

Para la vigencia 2017 se avanzd en la implementacion de

E;;Lanlqe:sezjss . controles identificados para la Direccion Qe Arlghivos de DDI_-I.H,,
gestion de Slstgfnas de como fue gl caso dgl §oftyvar§ de encriptacién que permitira
sequridad de la gestlon en 66% 33% protgger la mformamonl institucional que.transporta el CNMH en
informacién y implementacién medlgs de almacenglmlento ext'ernlos (discos durgs externos).l
continuidad del - Implementados Del sistema de gestlon'de continuidad del negocio, no se logré
negocio avanzar en mayor medida, dado el recorte presupuestal que se
aplico al proyecto de inversion de TIC.
Fortalecer y Durante la vig_enpia 2017 se atendieron un promediq mensual
modernizar la Requerimientos de 140 re_querlmlen’to_s reportados por los usuarios finales de
olataforma tecnologicos 96% 96% los servicios tecnologlcqs que se ofr_ecen desde el _Ar_ea de
tecnoldgica del Atendidos TIC al CNMH. Se atle’ndleron la totalidad de requerimientos
CNMH por lo que se cumplié con la meta proyectada para este
Indicador.
En la vigencia 2017 se logré garantizar mantener los médulos
de sistema de informacién misional SAIA que atienden las
Direcciones de Acuerdos de la Verdad y de Archivos de DD
HH (Archivo Virtual. De igual forma, se garantizé la operacion
Integrar ¢l Médulos del del médulo de_Gesti()n pocumental que en forma transversal
sistoma sistema apoya a la entidad en dicho proceso. o .
tecnologico tecnologico 2 2 El maqtgner estos modullols en producc!op, |mpI|qa garaqtlzar
misional del - el suministro de los servmog de conectividad a mvellnacllonal,
CNMH implementados datacenter alterno (Nube Privada), nuevas parametrizaciones

y desarrollos sobre SAIA, contratar los profesionales que
apoyan las diferentes areas beneficiarias, adecuaciones de
las regionales DAV, adquisicion y actualizacion de software
especifico que utilizan las areas usuarias, entre otros, lo cual
fue amparado por el Proyecto de Inversién de Tecnologia.

Fuente: Reportes para cargue en SPI - SIFP — DNP, 26 de enero 2017.

15. Implementacion del Sistema Integrado de Planeacion y Gestion

En el marco del Sistema de Gestidn de la Calidad — SGC se desarrollé el plan de accién para el 2017, con el fin
de dar a conocer las actividades que se van adelantar en el CNMH en torno a este tema y establecer los
compromisos a nivel sectorial, las acciones van dirigidas a:
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Actualizacidn o disefio de los procesos y procedimientos

Asesorias en el disefio e implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad
Actualizacidn de los mapas de riesgos por procesos

Reporte de producto y/o servicio no conforme.

Implementacion de las auditorias del Sistema de Gestion de la Calidad

Con relacion a la actualizacién o disefio de los procesos y procedimientos misionales, estratégicos, de apoyo y
evaluacion se adelantaron las siguientes actividades:

1. Actualizacion de doce (12) caracterizaciones de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y
evaluacidn, su secuencia e interaccion.

2. Disefio y actualizacién de veintin (21) procedimientos, incorporando mejores practicas y oportunidades de
mejora, asi como el disefio y actualizacion de politicas, estrategias, planes, formatos, plantillas, manuales,
guias, instructivos y demas documentos necesarios para el Centro de Memoria Histdrica junto con su
codificacion.

3. Publicacion en la intranet del CNMH vy socializacion a los servidores publicos de los documentos del SGC
disefiados o actualizados.

Fueron atendidos doscientos cuarenta y seis (246) requerimientos solicitados por los lideres de proceso, lideres
de procedimientos y servidores publicos del CNMH relacionadas con la actualizacidn de procesos, actualizacion
de los formatos, manuales e instructivos, copia de formatos o procedimientos, construccion de la matriz de
requisitos de productos y/o servicio no conforme y mapa de riesgos; estas fueron atendidas de forma oportuna en
los ocho dias habiles establecidos por el Grupo de Planeacion para dar respuesta.

Se realizaron algunas socializaciones dirigidas a apropiar la planeacién estratégica del CNMH con los puntos
relevantes de la misién, la visién, los objetivos estratégicos, politicas del SGC y objetivos del SGC, la cual se
desarrollé en dos jornadas, como complemento se realizé un taller donde se construyd la mision y vision de la
Entidad y se tom6 como referente para apropiar la de la Entidad, se realiz una relacion entre los objetivos
estratégicos de la Entidad y los objetivos del Sistema Integrado de Gestidn. Esta fue dirigida a todos los
funcionarios de la Entidad. Asi mismo se socializaron los lineamientos generales para la implementacién del
disefio y desarrollo de los productos y/o servicios prestados por el CNMH.

Por otra parte, se realiz6 la actualizacion de los veintitrés (23) mapas de riesgos por cada proceso, acorde con
las observaciones entregadas por Control Interno en el informe de seguimiento y los cambios metodolégicos
dados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la “Guia para la Administracion del Riesgo
V3. Se desarrollaron los planes de mejoramiento provenientes de la materializacion de los riesgos de proceso y
de las no conformidades de las auditorias del Sistema de Gestion de la Calidad.

Igualmente, se realizd la consolidacion del reporte de la matriz de productos y/o servicios no conforme del CNMH
de los ocho procesos misionales, el cual fue enviado a los lideres de proceso para reportar la verificacién de los
requisitos del Cliente, los legales, los institucionales, y los establecidos por norma técnica, asi como la frecuencia
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y la verificacién de las PQRSD en el periodo respectivo. Por otra parte, se desarroll6 el reporte estadistico de
revision de las PQRSD que fueron recibidas en el Centro de memoria Histdrica, para identificar las acciones de
mejora a las que haya lugar acorde con la frecuencia.

El Centro Nacional de Memoria Historica aprobé mediante Comité del Sistema Integrado de Gestidn la
implementacion de las auditorias del Sistema de Gestion de la Calidad que permiten a la Entidad llevar a cabo un
seguimiento actualizado de la gestion, apoyar el cumplimiento de los objetivos, mejorar la prestacion de los
servicios ofrecidos y mejorar la interaccion con la poblacién beneficiaria hacia quien dirigimos las acciones.

Con relacion a la implementacion de las auditorias internas del Sistema de Gestion de la Calidad se realiz6 para
los procesos: Cooperacion Internacional y Alianzas; Gestion y desarrollo de investigaciones para el
esclarecimiento historico y la reconstruccién de la memoria histérica; Recoleccidn, clasificacion, sistematizacion
y andlisis de la informacion de acuerdos de contribucion a la verdad histérica y la reparacion; Gestion del Museo
Nacional de la Memoria, conservacion y exhibicion de colecciones museisticas y apoyo a iniciativas de memoria
historica y autoridades territoriales. Para iniciar la planeacion de las auditorias se disefié el Programa de Auditorias
del Sistema de Gestion de Calidad en el cual se especifico el objetivo, el alcance, los procesos a auditar, el grupo
auditor y las fechas en las cuales se realizara esta actividad, asi como el disefio del plan detallado donde se
especifican los numerales de la norma ISO 9001 de 2008, la hora y los métodos de la evaluacion. Una vez se
ejecutaron las auditorias por parte del equipo auditor del CNMH se emitieron los informes finales.

Por ofra parte, se realizd el mantenimiento preventivo y calibracién de catorce (14) equipos de medicion de
Humedad Relativa y Temperatura de la Direccion de Archivo de DDHH, a través del proceso de minima cuantia
No 621 de 2017, adjudicado a la Compafia Nacional de Metrologia S.A.S. Se realizd la respectiva guia y los
formatos a implementar que dan las orientaciones para la ejecucion del contrato.

Campaiia ahorro de papel, agua y luz

A
% ¢ Tots aicciones cuerilant™ \‘
acelorees
Tips para una oficina eco"jgica : Medicion de consumo de servicios publicos Agosto - Septiembre ‘
gz%oar:‘ao\sa; glg'g: dpe;ag:‘a‘:n“ — . rr | CODENSA en KWh) Agosto | Septiembre |Promedio
Soerispeccs \g‘v!ﬁaeex'asguuén%mﬁZ'fmpﬂ'a fféf% pasuraeEn iPrincipal Calle 35#5 -81 3.149 3.086 3118
segundos son suficientes. | |Casa2 Calle 35 # 6-41 2752 2.746 2.749
\ L — — |Casal Carrera 6 #35-29 7.323 6.864 7.094
|Telesentinel Carrera 7 #32-15 2.846 2.811 2.828
" Cierra bien leg rifos
| IMPRESIONES (# de impresiones) Agosto | Septiembre |Promedio
|Principal Calle 3545 -81 938.206  1.238.525 1.088.366
“‘\P. |Casa2 Calle35#6-41 | 325.095 526.287 425.691
> ’ ¢ «/ 7 ECasal Carrera 6 #35-29| 826.675 844.759 835.717
v £ ,, X5 ITelesentinel Carrera 7 # 32-15| 200.979 217.508 209.244
\ \“ “ 1“ | Los datos en color verde representan el periodo de menor consumo por sede. ‘
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s acciones cuentie’

Tips para una oficina ecologica

o ey «Apaga la panlalla de m}
(eslas S computador si te vas a ausentar

+ Evalia la posibidad de utiizar go:‘ma'sldeISmputos.

Ao et A fa este +Activa la opcion para que

@ quete brind después de ese tiempo entre

ivel % da en hbgmacuon
ml g *No olvides apagar la pantalla
- T '-\' - al finalizar la jornada laboral.

Si dispones de calefaccion, |
gradia el termostato con la
temperatura entre 20° Y 22°, |

. L ——

m %Bb-l!' ‘z“’ad; *Apaga los aparatos que consuman |
adaptador energia cuando no estén en uso. }

+Utiliza tomacorrientes maltiples con
interruptor como punto central para |
apagarlos.

Para fortalecer la gestion ambiental en la entidad se realiz la campafia ecolégica “Tus acciones cuentan”
enfocada al ahorro de papel, agua y luz; inicialmente se dieron los principales tips de ahorro de impresiones, agua
y luz y se socializaron los promedios de los gastos de agua, luz e impresiones en las diferentes sedes del CNMH,
socializados a través de correo electronico.

Con relacién al Modelo Estandar de Control Interno y el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion se
desarrollaron los planes de trabajo correspondientes en los cuales se especificaron las acciones a desarrollar, los
productos, la fecha inicial y la fecha final de cada uno de los componentes. Se desarrollaron seis (6) monitoreos
mediante alertas tempranas a la fecha de vencimiento de las acciones y seis (6) seguimientos de las acciones
cumplidas, informacién que fue compilada en la matriz de seguimiento de las acciones del SIG.

Bajo este marco de referencia, el Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH) desarrollé algunas campafias
de socializacion del codigo de ética y de buen gobierno entre las cuales se encuentran:
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Implementacion de la estrategia "el valor de la semana”: en esta se dan las lineas de conducta que deben
seguir los servidores publicos para apropiar los valores establecidos en el CNMH. Para llevar a cabo esta
actividad se desarrolla una pieza comunicacional la cual es remitida por correo institucional de cada uno de
los valores establecidos por el CNMH.

El 27 de julio de 2017 se realizé la socializacion de conceptos basicos del cddigo de ética y buen gobierno:
principios, valores, principios institucionales, valores institucionales y las lineas de conducta de cada valor del
CNMH, dirigida a los funcionarios y contratistas de la Entidad.

Como complemento de las acciones del codigo de ética y buen gobierno, se disefid y se implementd una
encuesta que permite medir el grado de apropiacion e interiorizacion de los principios y valores en la Entidad,
la cual fue enviada por correo electrdnico a todos los funcionarios de la Entidad.

Socializaciéon de mapa de riesgos y los valores del CNMH
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Socializacion del codigo de ética y buen gobierno del CNMH.
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(*/‘\
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ﬂ CW5= Socializacién del codigo de
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Fecha: 27 de julio de 2017.
Hora: 9:302ma 1200 pm
Logar: Sala Trujillo.

b
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MEMORIA AL DIA: Intranet CNMH.

) ) "
Ya conoces el mapa de riesgos de proceso...
El CNMH actualizo el mapa de riesgos de proceso de 5

1a Entidad, el cual puede consultar en : 1“

hitp://192.168.0.3/portal index. php.
(Rombe 7 4peiida dado para &l corroo mstnicional)
Cantrasesa: (ctave de ingreso al equipe

B 2 M4du: de Resgos Reparte Mape de riesgos consolideds.
= i Recordemos :
Mapa de riesgo de procesos

Igualmente, se realizé la evaluacién del Sistema Integrado de Planeacién y Gestion reportado al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, a través del Formulario Unico de Avance a la Gestion - FURAG, donde se
evaluaron cada uno de los componentes con los lideres de los temas en la Entidad , asi como el reporte del
FURAG preparatorio que contiene los siguientes temas: direccionamiento y planeacion, gestion para el resultado,
evaluacion, talento humano, control interno, gestion del conocimiento, articuladores y requerimientos generales .
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Se disefié el plan anticorrupcién y atencion al ciudadano publicado el dia 31 de enero de 2017 en la pagina web
del CNMH, para este fin se realizaron reuniones con los lideres de proceso donde se definieron las acciones de
los siguientes componentes: Gestion del riesgo de corrupcion; mapa de riesgos de corrupcion; racionalizacién de
tramites; rendicion de cuentas; mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano y mecanismos para la
transparencia y acceso a la informacién. Para dar cumplimiento algunos aspectos del MECl 'y del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion en la version |l se realizé el registro en el Sistema Unico de Tramites — SUIT, del nimero
de PQRS y el No de certificaciones de contribucién a la verdad atendidas por el CNMH

Para la revision y toma de decisiones sobre el Sistema Integrado de Gestion - SIG (Sistema de Gestion de la
Calidad, Modelo Estandar de Control Interno, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y Sistema de Gestion de
TIC) se desarrollé el Comité del Sistema Integrado de Gestion con secretaria técnica en Planeacion. Este comité
se realiz6 el 22 de marzo de 2017, donde se presentaron las acciones a desarrollar en la vigencia.

16. Sistema de atencion de peticiones, quejas, reclamos sugerencias y denuncias - PQRSD
Clasificacion de peticiones, quejas reclamos,

sugerencias, denuncias, felicitaciones y
derechos de peticion recibidas

g00 83°
800
700
600
500
400
209 100
200 81
100 9 19 7 9 6 2 1 5 11
O L - = - D - - - D - - - -
5 9 QD QD D B S D 5 S D
L F P FFEE FE LS
SIS NS & & & Qéb o
e O o ) AR R
Q o‘jbel Q’\é\ C)Q% <<Q>\(I Q,Qg/ Q' \(\4\ bz?‘,s\‘c}\
& A o & &
@ 2 & S o2
% i~ > &
© < €
(70

Calle 35 No 5 - 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 114


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

2 o2, | Centro Nacional TODOS PORUN
PROSPERIDAD SOCIAL *(@)| i ¥iioe NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

PQRS Respondidas
39; 4% 99; 6%

46; 4%

= Respondidas en Términos

Respondidas Extemporaneas
= Pendientes por Responder en Términos

= Pendientes por Responder Fuera de Términos
Respondidas en los tiempos establecidos por la Ley: 919, 86%
Respondidas extemporaneas: 46, 4%
PQRSD por responder pero que se encuentran en términos: 39, 4%
PQRSD por responder fuera de términos: 59, 6%

Preguntas Frecuentes vigencia 2017

| Solicitud de informes
Recurso de reposicion

® Interés en convocatorias laborales

m Interés en la Red Nacional de

Docentes
Solicitud de informes 201
Recurso de reposicion 100
Interés en convocatorias laborales 20
Interés en la Red Nacional de Docentes 18
Practicas, pasantias y voluntariados 52
Informacién bases de datos de hechos victimizantes 30

17.Ejecucion presupuestal

Mediante el Decreto 2170 del 27 de diciembre de 2016, “Por el cual se liquida el presupuesto general de la Nacion
para la vigencia fiscal 2017, se detallan apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, se asign6 al CNMH

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 115


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

o2, | Centro Nacional TODOS PORUN
PROSPERI DAD SOClAL g,./ de Memona Historica NUEVD pAls

PAZ EQUIDAD EDUCACION

una apropiacion inicial de $45.072.379.389 distribuidos para inversion y funcionamiento como se detalla en la
tabla que se presenta a continuacion.

Posteriormente, con la Ley 1837 del 30 de junio de 2017 “Por la cual se efecttan unas modificaciones al
presupuesto general de la Nacion para la vigencia fiscal 2017”, se adiciond al CNMH la suma de $ 11.500 millones
de pesos, destinados al apalancamiento del tramite de vigencias futuras de 2018 y 2019 para la construccién del
Museo Nacional de la Memoria.

Finalmente, mediante decreto 2118 del 15 de diciembre de 2017 “Por el cual se reducen unas apropiaciones en
el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2017”, se aplico una reduccion al presupuesto por
valor de $1.458.046.486, con lo cual se cerrd la vigencia con una apropiacion final de $ 55.569.160.274.

La ejecucion presupuestal a cierre de 2017, tomando como referencia la apropiacion final fue de 94,5% en
obligaciones.

Tabla 24. Presupuesto CNMH Vigencia 2017

Apr.opi:acién Obligaciones . %.,

inicial Ejecucion

11.654.816.667  11.688.816.667 11.373.721.459 97.3%
33417562722 43.880.343.607 41.090.149.500 93.6%

45.072.379.389  55.569.160.274 52.463.870.960 94.5%

Fuente: reporte SIIF cierre de ejecucion presupuestal 2017. Consulta enero 24 de 2018

Apropiacion final

17.1. Recursos de funcionamiento

En la vigencia 2017, por el concepto de Gastos de Personal se apropié la suma de $ 8.564 millones, con cargo a
los cuales se registraron compromisos, obligaciones y pagos por valor total de $ 8.418 millones, suma
correspondiente al pago de los servicios personales asociados a némina y las contribuciones inherentes de la
vigencia.

Para el concepto de Gastos Generales, el CNMH cont6 con una apropiacion de $ 3.052 millones, con cargo a los
cuales se generaron compromisos por valor total de $ 2.946 millones, obligaciones por $ 2.890 millones.

Por concepto de Transferencias el CNMH conté con una apropiacion de $ 71 millones, correspondientes al pago
de la cuota de auditaje a favor de la Contraloria General de la Republica y a sentencias y conciliaciones; por este
concepto se generaron obligaciones por valor de $ 65 millones.

17.2. Recursos de inversion

Con relacién a los recursos de inversion, el CNMH contd con una apropiacion final asignada para ocho (8)
proyectos por valor total de $ 43.880 millones, de los cuales se generaron compromisos por $ 42.556 millones,
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obligaciones por $ 41.090 millones. Con esto se tiene una ejecucion de recursos de inversion del 93.64% en
obligaciones a cierre de 2017. La distribucion del presupuesto por proyecto de inversion es la siguiente:

Tabla 25. Presupuesto de inversion CNMH - Vigencia 2017

Descripcion

Implementacion del programa
nacional de derechos humanos
y memoria histdrica en
Colombia

Desarrollo e implementacion de
la estrategia tecnologica del
Centro Nacional de Memoria
Histérica

Implementacion de acciones
para la divulgacion de la
memoria histdrica a nivel
nacional y territorial

Analisis de los testimonios e
informacién relacionada con los
acuerdos de contribucion a la
verdad histérica

Disefio e implementacion de la
estrategia de participacion
social del Museo Nacional de
Memoria Histdrica

Desarrollo e implementacion de
estrategias para la participacion
y el reconocimiento de la
diversidad en las acciones de
memoria histérica
Implementacion de una solucién
inmobiliaria para la construccion
del Museo Nacional de la
Memoria en Bogota

Total

Apr. Vigente

$ 2.304.997.000

$9.515.155.350

$2.256.592.913

$ 2.656.500.000

$9.338.662.361

$ 3.858.983.639

$ 3.949.452.344

$ 10.000.000.000

$ 43.880.343.607

Compromiso

$ 2.299.030.602

$9.192.651.185

$2.139.582.129

$2.480.250.003

$9.039.659.838

$3.611.128.845

$3.794.156.120

$ 10.000.000.000

$ 42.556.458.722

% Compr

99,7%

96,6%

94,8%

93,4%

96,8%

93,6%

96,1%

100%

97,0%

Obligacion

$ 1.425.443.450

$9.064.522.486

$ 1.978.865.261

$ 2.359.338.898

$9.010.844.264

$ 3.543.721.852

$3.707.413.289

$ 10.000.000.000

$ 41.090.149.501

Fuente: reporte SIIF cierre de ejecucion presupuestal 2017. Consulta enero 24 de 2018

% Oblig

Desarrollo proceso de disefio y
consulta participativa para la
construccién del Museo
Nacional de la Memoria de
Colombia

61,8%

95,3%

87,7%

88,8%

96,5%

91,8%

93,9%

100%

93,6%
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