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ANEXO 1

Objetivos institucionales

Son los definidos en la planeacion institucional en concordancia con lo establecido con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accion Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de cada
gerente publico.

Compromisos Gerenciales

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el
gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que
los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion deban ser minimo 3y
maximo 5 por cada Gerente publico.

Indicador

Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos
gerenciales.

Fecha inicio - fin

Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cual deberan
adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Actividades

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente publico que haran posible
el logro de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el
seguimiento a la gestion. Estas no deberan ser menos de 3 ni mas de 5 por cada
compromiso gerencial.

Peso ponderado

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerarquico, en
funcién de las metas de la entidad. La asignacion del peso porcentual por cada
compromiso no podra ser mayor de 40% ni menor a 10%, obteniendo en la sumatoria del
porcentaje de todos los compromisos un maximo de 105%. Los factores del 5% adicional al
100% seran acordados entre el gerente publico y su superior jerarquico (por ejemplo, el
cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un
mayor numero de actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga
por el cumplimiento de méas de lo esperado). En cualquier caso, un gerente publico debe
concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus compromisos gerenciales.

Para la definicién de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de
cada meta y compromiso concertado, otorgando asi mayor ponderacion a los compromisos
gue atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas
institucionales.




Porcentaje de cumplimiento
programado al primer semestre

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial para
este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador primer semestre

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
primer semestre del afio.

Observaciones del avance y
Oportunidades de mejora

Se registran los aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos concertados
gue se encuentren retrasados conforme a lo programado.

Porcentaje de cumplimiento
programado al segundo semestre:

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial
durante este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador segundo semestre

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
segundo semestre del afio (no acumulado). Este debera expresarse en términos
porcentuales reflejando lo ejecutado frente a lo programado durante este periodo

Porcentaje de cumplimiento del afio

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el
cumplimiento del primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado.

Seré el porcentaje de cumplimiento de los compromisos gerenciales del afio de acuerdo

Resultado N LT E

con el peso ponderado que se asigné al compromiso institucional.

Comprende los soportes que acompafian la ejecucion de los compromisos gerenciales y
Evidencias que pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una

breve descripcién del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacion
de la misma ya sea en medios fisicos o electronicos.




ANEXO 2

Para llevar a cabo el ejercicio de valoracion de las competencias se dispone del Anexo 2: Evaluacion de competencias, se incluyen los campos
cuyo alcance es el siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios
de valoracion:

Criterio de valoracién Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da
ejemplo e influye en otros, es un referente en su 5
organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se
destaca entre sus pares y en los entonos donde 4
se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera
regular en los entornos en los que se 3
desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento,
requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de
retroalimentacion directa y acompafiamiento. 1
Puede mejorar.

Esta valoracion contempla la percepcion que el superior jerarquico, el par y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas
del Gerente Publico.

Competencias y conductas
asociadas Son las establecidas en el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015.

Evaluacién anterior
Se registra la informacion de la ultima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de
competencias de la evaluacion anterior. En caso de no contar con informacion se deja en blanco la
casilla en mencién.

Este resultado se obtiene de la valoracién de cada una de las conductas asociadas a todas las
competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este
valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico,
60%; par, 20%; subordinados, 20%)

Evaluacion actual

Comentarios para la

retroalimentacién o o . o . . "
El superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoracion integral de competencias e identifica y

registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompafian su gestion.

Evaluacién final

Es el resultado final de la valoracion realizada por su superior jerarquico, el par y sus subalternos de
las competencias comunes y directivas.







ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos M Fecha inicio- - Peso - % Cumplimiento
N Ot pron Indicador . Actividades % % de A % % Ci de E Resultado
] fin dd/mm/aa ponderado . Obser del avance y oportunidad de o A - afio . o
programado a ler Indicador ler ooy programado a 2" indicador 2 Descripcién Ubicacion
semestre Semestre ) semestre Semestre
Durante el segundo semesitre de la vigencia, desde la DCMH se
adelant la publicacion de siete (7) informes resultado de investigacion,
Incorporarajustes ¥ con lo cual se completd Ia meta de ocho informes en la vigencia 2017
redactar informe final para (sumando el informe publicado en Abril.
publcacon
Los Informes publicados en el segundo semestre son:
1. La tlera no basta, Coloizacin, bakdio, confico  orgaizaciones
Los informes se publicaron
pileatas par o St Campesmos i toray g (@ Ioros). Ago s meses.de dgoio, | HUp o cantrodeme
ibros),- : .
1 esclarecimento gl 01/01/17 - 01/12/17 25% 31% 31% 3. Medellin. Memorias de una guerra urbana, -Sep 2.9% 2.9% 0% = Mo rl;mbé?cnsmme 1
onflic 4. Memorias de la Infamia. Desaparicion forzada en el Magdalena Medio, o
Sep
5. La guerra inscrita en el cuerpo. Informe nacional de violencia sexual
en el conflicto armado, -Nov
Remitir a proceso editorial 6. Crecer como un rio. Informe del CNMH y el CIMA (Volimenes 1y 2), -
elinforme Nov
7. Una guerra sin edad, Informe nacional de reclutamiento y utiizacion
de nifios, nifias y adolescentes en el conficto armado colombiano, -Dic.
Contribuir al esclarecimiento Dirigir y coordinar el ﬁ;ﬁ;{:}sg‘::;‘:y"‘;m
de los hechos, los componente investigativo del documental previo Para Ia vigencia 2017 se previé el inicio de cinco(5) proyectos de
responsables y las rograma Nacional de. P
con mc“’ones " %mmn Demgos e trgo investigacion nuevos, los cuales comenzaron actividades en los. nrlmems
posibie o Conchm e en phtiariiiohe delg meses del afio, los proyectos que dieron inicio en este periodo
Colomia, e inerpelarala | desarrlo de nvestgaciones 1 Bast tes de M Se sefala como soparte
sociedad sobre las dinamicas | de reconstruccion de memoria Desarrollar el trabajo de asta ya montes de Maria ce en este
EAPOOMBRII e campo de la investigacion 2. Informe de Memoria sobre el caso de los Diputados de la Asamblea indeador o reportes | Equipo de computo del
inst e qse o ¥ esclarecimiento mstoicoy la Proyectos de del Valle del Cauca mensuales de avance de | profesional a cargo de los
. 3. Informe Nacional sobre paramilitarismo actividades de los | temas de planeacion de la
2 desencadenarony dgniacion d as vitmas, | Investgacion | OUIOVL7 - 0312117 25% 25% 25% 3 Informe Nacional indigena, o% 0% 25% 25% proyectos sefialados. con | - Direccion Técnica:
o ve'ahz‘;ﬁg;‘z‘; d?rgc'r'm“:; f‘:“;'ﬂ‘;{f‘: gl:v:":';‘f‘zﬂag 5. Balances del aporte del CNMH al esclarecimiento del Conflicto. destino al inform mensual | "D:LUIS_COLORADO\CN
Sistematizar, codificar y Armado Interno. del proyecto de inversion | MH\2017\SUIFP_SPI"
verd:::e las chl""!as y I\a vfcum‘as y \Ia Sﬂc‘eda? ef‘“ analizar la informacién enla plataforma SPI del
socie " e"“ general 1y "0” general, y a ’5(91’“’“ fas de Para el segundo semestre de la vigencia 2017, se culminaron las DNP
garantias de no repeticion. o repeticion. actividades establecidas por los proyectos sefialados, definidas en sus
Elaborar y presentar el planes de trabajo. Estos proyectos, estarén incluidos en la categoria de
segundo Informe Técnico proyectos en curso para la vigencia 2018.
de Avance -ITA 2- por parte
de los equipos de
investigacion
Desarollar el trabajo de
coann comatamantars de Para a vigencia 2017 se dio iicio a cinco(5) proectos de investigacion
o investigacion en curso, correspondientes a los proyectos que actividades en
Ia vigencia anterior (2016), y cuyo producto final se obiiene en la
vigencia 2017. Los proyectos en curso para esta vigencia son: Se seftala como soporte
. del avance de los
Sistematizar, codifcary 1.Basta Ya Catumbo proyectos en curso, los | Equipo de computo del
Proyectos de analizar a informacior 2 Cartogratia del horror reportes mensuales de | profesional a cargo de los
Exilio avance de actividades de | temas de planeacion de la
8 Investigaciénen | 01/01/17 - 01112117 25% % 0% & Wemorias de fuerza pblica 2% 25% 25% 2% los proyectos sefialados, | Direccion Técnica:
Redactar el documento 5. AntropologiaForense. con destino al informe | "DALUIS_COLORADO\CN
final del proyecto segin mensual del proyecto de | MH\2017\SUIFP_SPI"
politica editorial S\ blen los cinco (5) proyectos iniciaron sus. acuvmaues \as prlmems inversion en la plataforma
del afio, 610 se contabilizan cuantiativamente SPI del DNP
Transferir fuentes Ciminan as acividades proyociadas para el a0 y So ey enirega de
documentales a direccion producto final, dado que esta condicién se cumplio en el final del afio, se
de Archivo de Derechos incluye el avance cuantitativo de este indicador.
Humanos -DDHH-
Realizar Ia priorizacion por
e w"mé ratego Durante el segundo semestre de la vigencia, desde el equipo de apoyo a
o e ae IMH, se adelantaron las acciones definidas en los planes de trabajo
Mem: & MH. 2 concenauos con las organizaciones, durante el mes de febrero, objeto
soyrena siguente de apoyo y acompaniamiento, para el logro de los productos establecidos
vig Camo resutado ol rabaie conjunt Gon o1 CNIM an a vigencia 2017
Durante los meses de julio a diciembre, se realizaron las actividades
finales de los planes de trabajo de Ia vigencia, para las 25 Iniciativas de
Memoria apoyadas, incluidas aquellas reportadas en el primer semestre,
Iogrando [os resultados esperados, donde se resaltan galerias, videos
documentales, entre otras. Las IMH apoyadas en la vigencia son:
Construir planes de trabajo . el documental
para el acompaniamiento 2. Abracitos de los nifios Nasa
3. Bosque de la Memoria de San Martin, Bosmevisan
4. Casa de la memoria histérica de Samana Se sefiala como soporte la
Consoiar ol papel de 5 Comison do v amblontal - Esclreimnto it con macion
memoria como derecho en la onfoaue ambiental correspondiente a:
nsitucionaldad y Ia soiedad niciativas de 77 vl ol enix 1. Informes cualitativos de
mo patrimonio publico, acompafiamiento a las
Dirigit y coordinar el equipo| Memoria Historica - 8. Etnohistoria de Cerro Tieras
”"’""'E"“" 12 Qarantias ¥ |iéenico a cargo del apoyo y| - IMH- sobre el 9. Festal del rogrande e l Magdlena M elaborades POrS | arodos los sopores
4 ad a Iniciativas| conflicto armado | 01/02/17 - 01/12/17 | Elecutar las actividades 25% 8% 8% 10. Fortalecimiento de la guardia escolar N: 17% 7% 25% 25% e, b
dverens monenaciones de fa concertadas g 2. Actas de los Comités | digital del Grupo de IMH
de Memoria Histérica -IMH-| vinculadas a la red 11, Galeri L vitimas dol conicto, suietos protagoricos do un :
sociedad realicen ejercicios de ; técnicos con las IMH hup/fbit ly/2sLpacl
desde el CNMi de Memoria Historical cambio para Colombia™
memoria histdrica, en (IMH apoyadas) 2. Galeria viva 3. Listas de asistencia de
reconocimiento ala pluralidad ; fas jormadas con las IMH.
o mamoras del canflicto L3 iiatia interética de memoria desde fas mujeres el Nortedel A e b e
amado. 14 imercambio de experienias de MemoriaHistrica de mujeres mpo de cada |
victimas de violencia sexual en el marco del conflicto armado
15, Inervoncion con personas vinculacas al conficto armado inermo
Hacer seguimiento al colombiano en proceso de reintegracion: una mirada a través del clown
cumplimiento de los 16. Lugar de memoria departamental del Valle del Cauca
compromisos 17. Memorias del reinado trans del rio Tuluni en Chaparral
18. Memorias que renacen del municipio de Carepa
19. Mujer-eres.
20. Ojalé nos alcance la vida
21. Piedras en nuestra memoria - El parque de Las Cruces
22. Recuperaci6n de Ia dignidad y la memoria de las victimas de
Dar cierre y evaluar las crimenes de Estado
acticades para las 23. Semillero de reporteritos de la memoria
Iniciativas de Memoria 24. Tejiendo la memoria de nuestro pueblo para no olvidarla
HistGrica -IMH- apoyadas 25. Titeres con memoria.
desde las vigencias
anteriores
Total 100% 36% 36% 64% 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir [os compromisos gerenciales adicionales) 0%
FECHA
ene-19
VIGENCIA 017 Gonzalo Sanchez Gomez Camila Medina Arbelaez



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/informes/informes-2017
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/informes/informes-2017
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/informes/informes-2017




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracio

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5] A q
Competencias comunes . p (1-5) Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas a Valoracion actual . A
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacién a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 5,0
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
os objetivos propuestos enfrentando los obstéculos 5 5 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 30 10 10
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Consideralas necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos o servicios.
P Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
i usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
ciudadano entidad 50
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 4
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su rabajo y el de 5 s 5
otros
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus.
responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5 5 5
entidad en que labora.
) Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 4
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 5 5 5,0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5 5 5
normas.
. Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 5 5
4 Compromiso con la |propias
organizacion Apoya ala organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 10
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 S 4
5 5 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los esténdares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 50
Genera un clima positivo y de seguridad en sus s 5 s
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
A 5 5 4
nticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
L coherentes con las metas organizacionales.
6 Planeacion
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos 5 5 5
y factibles. 5,0
Busca soluciones alos problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes alternativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 4
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
iai actividades o en las funciones que tiene asignadas
7| Toma de Decisiones (1o deiecta problemas o difcultades para su 5 5 5
realizacién. 50
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre,
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 10
*Identifica de formacién y ony 5 5 3
propone acciones para satisfacerlas.
+Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el 5 5 5
desarrollo integral del empleado.
“Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir 5 5 4
y cuando no hacerlo
. . “Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccién y Desarrollo |tabajo para alcanzar las metas y los estandares de 5 5 5
8 de Personal productividad
+Establece espacios regulares de retroalimentacion y 4,9
reconocimiento del desempeiio y sabe manejar 5 5 4
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 09
Es conciente de las condiciones especificas del 5 5 5
entorno organizacional.
L Esta al dia en los acontecimientos claves del sectory
Conocimiento del |4 Estado 5 5 4
9 Entorno ‘Conoce y hace seguimiento a las politicas s s A
gubernamentales. 4,9
Identifica las fuerzas polticas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 4
los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 09
TOTAL 3.0 1,0 0,9
I valoracion final I 4,9 I 99%|
FECHA viernes, 29 de diciembre de 2017
VIGENCIA 2017 Gonzalo Sanchez Gémez Camila Medina Arbelaez




Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: CAMILA MEDINA ARBELAEZ
Area en la que se desempefia: DIRECCION PARA LA CONSTRUCCION DE LA MEMORIA HISTORICA
Fecha: Diciembre 31 de 2017

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,9 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 100% |

Camila Medina Arbelaez

Gonzalo Sanchez Gémez

FECHA: 31/12/2017
VIGENCIA: 2017




