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INFORME DE GESTION Y EMPALME ASESORES DIRECCION GENERAL
CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA (CNMH)

DATOS GENERALES

Nombre completo del funcionario MARIA EMMA WILLS OBREGON

Codigo y grado del cargo Asesor cddigo 1020 Grado 18

Fecha de nombramiento 1° de agosto de 2012 a 1° de agosto de 2014

23 de septiembre de 2014 a la fecha

Fecha de entrega del cargo
Jefe inmediato Gonzalo Sanchez
Il. AREA FUNCIONAL

Direccion GENERAL
lll. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Asesorar a la Direccion General en la conceptualizacién y la definicidn de las politicas, planes, programas y proyectos
tendientes a desarrollar una pedagogia para la apropiacion social y la no repeticion, promoviendo el establecimiento
de relaciones con universidades, instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil, centros de pensamiento
ylo grupos de investigacion, en concordancia con el objeto misional del Centro de Memoria Histérica.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

Funcién 1: Asesorar a la Direccién General en la conceptualizacion y la definicién de las politicas, planes, programas
y proyectos en el marco del objeto misional del Centro de Memoria Histdrica, orientadas al desarrollo y fortalecimiento
de una pedagogia para la apropiacion social y la no repeticion.

Funcién 2: Asesorar a la Direcciéon General en el establecimiento de relaciones y alianzas con el sector educativo y
las organizaciones de la sociedad civil que coadyuven al logro del objeto misional de la Entidad.

Funcion 3: Asesorar a la Direccién General y a las dependencias de la Entidad en lo relativo a la inclusion de la
perspectiva de género en los diversos procesos que desarrollan.

Funcion 4: Asesorar a las dependencias del Centro de Memoria Historica en la definicion e implementacién de
metodologias, procesos de formacion y lineas de investigacion, con énfasis en pedagogia para la apropiacién social,
de acuerdo al objeto misional de la entidad y el marco normativo vigente.

Funcion 5: Revisar y analizar los informes de investigacion presentados por las dependencias del Centro de Memoria
Histérica y emitir los conceptos necesarios de manera oportuna y con el rigor técnico y conceptual requerido.

Funcion 6: Asistir y participar en eventos relacionados con la labor misional del Centro de Memoria Historica.

Funcién 7: Las demas que le sean asignadas por su jefe inmediato y que estén acordes con la naturaleza del cargo.
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JUSTIFICACION AREA DE PEDAGOGIA

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) es una institucion creada en el marco de la ley de victimas y
restitucion de tierras (Ley 1448 de 2011), donde expresamente se le asigna la misién de contribuir a la reparacion
integral de las victimas y en particular a su reparacion simbolica (articulo 141) y a “propiciar las garantias para que la
sociedad, a través de sus distintas expresiones [...] asi como los organismos del Estado que cuenten con competencia,
autonomia y recursos, puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de memoria como aporte a la realizacion del
derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto” (143). Entre las acciones en
materia de memoria histérica desarrolladas por iniciativa privada o por el Centro de Memoria Historica se mencionan
tres con caracter pedagégico (articulo 145):

e Fomentar através de los programas y entidades existentes la investigacion histérica sobre el conflicto armado
en Colombia y contribuir a la difusion de sus resultados;

e Promover actividades participativas y formativas sobre temas relacionados con el conflicto armado interno,
con enfoque diferencial;

o El Ministerio de Educacién Nacional [...] fomentara desde un enfoque de derechos, diferencial, territorial y
restitutivo, el desarrollo de programas y proyectos que promuevan la restitucion y el ejercicio pleno de los
derechos, desarrollen competencias ciudadanas y cientifico-sociales en los nifias, nifias y adolescentes del
pais, y propendan por la reconciliacion y la garantia de no repeticion de hechos que atenten contra su
integridad y violen sus derechos

Ademas, el articulo 148 especifica las funciones del CMH, entre las cuales se menciona justamente “desarrollar e
implementar las acciones en materia de memoria histdrica” entre las que se encuentran las tres mencionadas
anteriormente.

La Ley también exige que el Estado en su conjunto se comprometa a generar y afianzar las garantias de no repeticion.
Estas garantias se encuentran expresamente mencionadas en el articulo 149 de la ley de victimas y restitucion de
tierras que, entre otras, resalta las siguientes tres herramientas para contribuir a consolidar este propésito de la no
repeticion en los literales e, h y p:

e) La creacion de una pedagogia social que promueva los valores constitucionales que fundan la reconciliacién,
en relacion con los hechos acaecidos en la verdad histérica.

h) El disefio de una estrategia tnica de capacitacion y pedagogia en materia de respeto de los derechos
humanos y del Derecho Internacional Humanitario, que incluya un enfoque diferencial, dirigido a los
funcionarios publicos encargados de hacer cumplir la ley, asi como a los miembros de la fuerza publica. La
estrategia incluird una politica de tolerancia cero a la violencia sexual en las entidades del Estado.

p) La promocidn de mecanismos destinados a tramitar los conflictos sociales por rutas democraticas.
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El Area de pedagogia del CNMH busca contribuir a las acciones de memoria histérica antes mencionadas asi como
a las politicas y programas orientados a contribuir a generar garantias de no repeticion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LOS QUE CONTRIBUYE

v' COMPRENSION SOCIAL DEL CONFLICTO ARMADO:

“Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion”.

v' CONDICIONES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ:

«Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del
pais, a través de la reparacién simbélica de las victimas y la implementacion de mecanismos no judiciales de
contribucién a la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores».

PEDAGOGIA DE LA MEMORIA: PILARES, METODOLOGIAS Y LINEAS DE ACCION

Para contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos que el CNMH se traz6 en 2014, el area de pedagogia decant6
durante estos afios un conjunto de practicas y saberes pedagdgicos en memoria histérica orientados por los siguientes
pilares, que se traducen en las siguientes tres lineas de accion:

e Oferta de Catedras sobre el Informe General Basta ya: memorias de guerra y dignidad, y modulos y
diplomados

e Acompafiamiento y promocion a Grupos Regionales de Memoria Histérica en universidades y centros de
pensamiento

e Incidencia en las politicas educativas del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y construccion de rutas y
herramientas de memoria histérica con maestros y maestras para desarrollar en Instituciones Escolares con
estudiantes de nivel de primaria y secundaria

LOS PILARES

El CNMH es consciente que la produccién de informes de reconstruccion de memoria histérica representa apenas un
eslabdn en un proceso complejo de esclarecimiento de la verdad y dignificacion de las victimas que busca en ultimas
consolidar las condiciones institucionales, culturales y sociales para que los hechos victimizantes no se sigan
repitiendo y para que la paz sea un proceso cada vez mas sélido en el pais.
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El CNMH sabe que de poco sirven sus esfuerzos de esclarecimiento y las iniciativas de memoria que acompaiia, si
estos resultados no circulan ni generan debate, o si sdlo llegan a las organizaciones de victimas y a unos cuantos
colombianos y colombianas ya sensibilizados y comprometidos con la no repeticion. El desafio que enfrenta el Centro
entonces es enorme: se trata de llegarle no sélo a un publico ya sensibilizado sino a multiples publicos, muchos de
ellos poco concernidos con el sufrimiento que han padecido sus conciudadanos y conciudadanas en el marco de la
guerra.

Ademas de buscar llegar a distintos publicos, esta pedagogia contribuye a constituir un campo de la memoria histérica
plural, democratico e integrador orientado por los siguientes pilares.

LA ESFERA PUBLICA DE LAS MEMORIAS: UNA NUEVA EPISTEMOLOGIA PLURALISTA

Desde sus antecedentes en el GMH, el CNMH opt6 por acercarse al trabajo de reconstruir las dinamicas del conflicto
armado desde una perspectiva de memoria histérica y no de verdad. Este giro, desde su fundacion, encierra la apuesta
de no concebir los conocimientos sociales sobre el conflicto armado como el resultado de un oficio académico
desprendido de los procesos de su tiempo sino como una practica social que articula a investigadores y victimas, cada
uno con sus saberes propios, en un esfuerzo por restituir los vinculos comunicativos rotos por la guerra, y aportar a la
comprensidn y explicacion de lo sucedido. De la palabra recuperada y este didlogo horizontal entre unos y otros surge
una interpretacién en la que una sucesion de eventos, en apariencia inconexos, adquiere su sentido historico y se
hace inteligible, tanto para las propias victimas como para la sociedad en general.

Ahora bien, esta perspectiva de memoria histdrica adquiere un nuevo énfasis con el mandato explicito en |a ley cuando
ésta advierte que "en ningun caso las instituciones del Estado [incluido el CNMH] podran promover ejercicios
orientados a la construcciéon de una historia o verdad oficial que niegue, vulnere o restrinja los principios
constitucionales de pluralidad, participacion y solidaridad y los derechos de derechos de libertad de expresién y
pensamiento. Se respetard también la prohibicion de censura consagrada en la Carta Politica” (articulo 143,
paragrafo).

Atendiendo a esta prohibicion explicita normativa, el CNMH ha buscado no convertirse en un productor de historia
total o de verdad oficial. Ademas, el Cnmh ha buscado no producir una Unica “verdad verdadera” porque reconoce la
conexion existente entre una produccion asi y los totalitarismos del siglo XX. Sabe que, a mitad del siglo XX, la gran
catastrofe producida por los movimientos nazi y estalinista tuvo que ver con una concepcion particular de historia total.
Estos movimientos acapararon al Estado y produjeron regimenes politicos a su imagen y semejanza fundandose en
una narrativa total sobre el pasado de sus naciones y una vision Unica de futuro que buscaron inculcar en toda la
poblacion. Censuraron en el mejor de los casos y eliminaron a quienes disentian de esta historia que pretendia
abarcar todo el pasado desde una mirada gloriosa y heroica, exenta de fisuras, dilemas y contradicciones.

Consciente de los peligros de la ruta totalitaria, el CNMH se propuso entonces evitar una historia total adoptando el
camino del pluralismo expresado en una apuesta por cultivar interpretaciones, rigurosas si, pero sobre todo abiertas

4

Carrera 6 No 35 — 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GDC-FT-007. Version: 002


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

Centro Nacional :
de Memoria Historica GOBIERNO DE COLOMBIA

. °
(@) PROSPERIDAD SOCAL %@
®

al debate e incluyentes de las voces censuradas o subordinadas en la historia oficial. Asi, los informes, mas que
proponer un punto final sobre lo acontecido en el pais, buscaron suscitar discusiones y una reflexion sostenidas sobre
nuestro pasado compartido que alimentara una esfera publica de la memoria, incluyente y plural. En este sentido, el
esfuerzo de esclarecimiento impulsado por el CNMH busca minuciosamente describir lo ocurrido y confrontar a los
colombianos y las colombianas con interpretaciones rigurosas que propongan asuntos cruciales a la discusién publica
y susciten preguntas en la opinion para inspirar una deliberacién democratica sobre estas interpretaciones.

Para alcanzar este proposito, el area de pedagogia se orientd a fransformar los informes en rutas, didacticas,
compilacién de voces y fuentes, y preguntas, para alimentar la esfera publica de la memoria y sus debates, y
transformar asi los libros en memoria viva sobre la guerra, es decir una memoria usada, debatida, conversada entre
distintas generaciones y multiples publicos. Mas aun, la propuesta de memoria viva es el opuesto a un proyecto que
busque la memorizacion de eventos o la repeticion acritica de los contenidos de los informes. Solo saliendo de los
anaqueles para ponerse en boca de muchos, puede la memoria histérica adquirir su sentido y ofrecer marcos
significativos que brinden claves a una multiplicidad de colombianos y colombianas para interpretar, debatir y
reflexionar sobre el pasado del conflicto, las huellas de la guerra en el presente circundante y las rutas a tomar para
comprometerse en la construccion de futuros de pais mas democraticos y no violentos.

UNA MEMORIA HISTORICA PARA LA REPARACION SIMBOLICA DE LAS VICTIMAS

La elaboracién de memorias y en particular de memorias colectivas se propone como un ejercicio en primer lugar de
reparacion simbolica y apropiacion social de las propias victimas y las comunidades sobre los sucesos victimizantes
por ellas padecidos. Su sentido reparador surge de la escucha respetuosa y empética de sus recuentos. Sila guerra
y sus actores centrales despojan a las victimas de su voz y su agencia al convertirlas en objeto de dominio y de
ofensas oprobiosas, los relatos en clave de memoria reparadora buscaban devolverles su palabra, su dignidad y su
capacidad de definir quiénes son ellos y ellas, y quiénes quieren llegar a ser. Por esta razdn, las victimas se encuentran
en el corazon mismo de estos ejercicios de reconstruccion de lo acontecido.

En segundo lugar, la elaboracién de los informes busca un segundo tipo de apropiacion social de las victimas referido
mas a la comprension y explicacién de lo sucedido. Si muchas de ellas, como producto del trauma sufrido, se inclinan
a culparse por los sufrimientos padecidos —“no me fui a tiempo”; “he debido coger mis corotos e irme con mis hijos”—
la reconstruccion de lo sucedido debe permitir la elaboracién de otras perspectivas. La idea es inscribir los eventos
victimizantes en contextos més amplios para inferir su ocurrencia, no de alguna presunta culpa de las victimas, sino
de las decisiones estratégicas adoptadas por los comandantes de las organizaciones armadas y sus aliados abiertos
0 encubiertos.

En tercer lugar, el CNMH se sabe hijo de la rebelién que acontecio en los afios sesenta del siglo XX en las ciencias
sociales. Fue en esos afios que toda una generacion de cientificos sociales impugnaron la historiografia clasica
centrada exclusivamente en la reconstruccion de la vida y gesta de los hombres fungidos como héroes. Esa historia
oficial relatada en libros, estatuas, nombres de calles y parques, y museos nacionales, olvida, censura o invisibiliza a
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los hombres y las mujeres de “a pie” que con su tenacidad y su esfuerzo también han construido las naciones. Juzgada
por una nueva generacion de académicos, y con razdn, excluyente, racista, machista y elitista, el esfuerzo de la nueva
historia se orientd a reconstruir la actuacion de estos sectores que, con sus reclamos, su agencia y Sus
insubordinaciones, forjaron también el pais.

A estas transformaciones de paradigma, se le afiadi6 toda una literatura reciente que fue constituyendo un campo de
saberes sobre y para momentos de “justicia transicional”. Esta literatura puso a las victimas en el centro de las
transiciones de guerras a paz o de dictaduras a democracias. Segun el nuevo enfoque, ellas, las victimas, debian ser
el centro de todos los esfuerzos de reparacion y reconstruccion de pais desencadenados en una transicion.

A partir de todas estas transformaciones, el concepto de apropiacion social y pedagogias de la memoria adquirié en
la practica del CNMH entonces tres sentidos:

o ¢l primero relativo a la significacion reparadora de los informes para las propias victimas (ellas apropiandose
de un relato narrado por ellas mismas con un caracter reparador);

e ¢l segundo, concernido con la formulacion de interpretaciones contextuales y procesuales que permitan
reconstruir una historia social integrando toda la diversidad de actores que configuran una trayectoria e
identificar desde alli las condiciones, las decisiones y los engranajes que hicieron posible los eventos y las
responsabilidades;

o v el tercero, orientado a la promocién de conversaciones y discusiones democraticas alrededor de estas
memorias Y relatos de nuestro pasado contencioso.

LA PLURALIDAD COMO RECONOCIMIENTO DE NUESTRA DIVERSIDAD

Ademas de reconocer el caracter reparador que puede asumir la memoria, el area de pedagogia se compromete a
promover y defender la pluralidad de las memorias. Esta pluralidad se expresa de distintas maneras. En un primer
registro, se hace visible en la diversidad de lenguajes que las victimas emplean para construir y compartir sus
memorias. Telares, canciones, teatro, literatura, jardines de la memoria, murales del recuerdo, graffitis, museos
escolares, archivos y salones de derechos humanos, museos comunitarios de la memoria, exposiciones fotogréaficas:
el territorio colombiano esta irrigado de un abanico de expresiones estéticas y comunicativas de memoria que exigen
ser reconocidas en las pedagogias de la memoria impulsadas desde el CNMH.

En un registro mas profundo, la celebracion de esta diversidad de lenguajes viene acompafiado por el reconocimiento
de que quienes asi se expresan exigen no solo admiracién ante su capacidad creativa sino sobre todo un aprecio y
una validacidn de sus reclamos, sus derechos, su identidad, sus luchas, y en tltimas su agencia. Los énfasis y sentidos
que gestores de distintos géneros, etnias, edad, confesion religiosa, o corriente politica le imprimen a sus ejercicios
de memoria, hablan sobre todo de su necesidad de ser reconocidos en su dignidad y valor dentro de una comunidad
nacional hecha de diversidad. Por esta razon, el reconocimiento de esta pluralidad supuso que los enfoques
diferenciales fueran también inspiradores de la ruta pedagégica. Fueron ellos los que introdujeron con fuerza la nocién
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de que la pluralidad era mas que expresiva pues daba cuenta en realidad de la diversidad cultural e identitaria que
compone a Colombia.

Pero el equipo de pedagogia debi6 también tomar en cuenta que los hilos de las memorias no solo son distintos por
las razones ya mencionadas. Las diferencias también se refieren al tipo de procesos que permiten que ellas emerjan
en la escena publica. Unas son de tipo personal y se hilan en solitario (poemas, cartas personales, performance
individuales, canciones a una sola voz); otras se tejen en colectivos y responden a procesos comunitarios u
organizacionales (Bojaya, Portete, Trujillo, Mampujan; campesinos...); mientras otras le apuntan a una mixtura de
memorias e historia para entretejer relatos construidos en un registro de memoria histérica donde se articulaban
gestores locales con gestores formados en un ambito académico. Entre las memorias personales, colectivas e
historica, mas que diferencias de naturaleza, se presentaban gradaciones y mixturas que no solo se expresan en torno
a quién o quienes estan comprometidos en su gestacion sino también porque responden a distintos juicios estéticos
y criterios de verosimilitud.
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Maria Emma Wills a partir de la experiencia en CNMH
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Una ultima dimension de la pluralidad que orienté al equipo pedagdgico supuso acoger como insoslayable la
controversia que se presenta entre distintas interpretaciones de nuestro pasado contencioso. Entre gestores, sectores
e instituciones, mas que consensos absolutos, emergen interpretaciones distintas y hasta contrarias de por qué y
coémo pudo pasar lo que pasd. De la mano de esta experiencia en el disenso, la pedagogia de la memoria reconoce
la imposibilidad de alcanzar relatos unanimes y propone mas bien ofrecer experiencias y didacticas que nos permitan
acoger la pluralidad como una condicion que nos enriquece en nuestra comprension de un mundo diverso. La
pedagogia impulsada por el Centro se orienta entonces a que los gestores descubran que la respuesta a preguntas
sobre el sentido histérico de unos hechos (¢ por qué y como paso lo que pasé?) es siempre provisional y abierta y que
los sentidos de las memorias son multiples. Agregados todos juntos, esos relatos no constituyen una comunidad
uniforme sino un lugar de encuentro de la diversidad irrigado de tensiones. La cuestion entonces es como tramitar
esas diferencias: si por la via del mutuo desconocimiento, de la estigmatizacién, del arrasamiento fisico y simbdlico,
0 por la ruta pluralista del debate democratico entre opositores que se reconocen como sujetos de valor y dignidad.

Ahora bien, ;cdémo llevar a la préctica ese aprecio por la pluralidad; ese compromiso con la dignidad de las victimas;
esa busqueda de rigor y a la vez de apertura al debate, que guian los esfuerzos de apropiacién social impulsados por
el CNMH?

LAS METODOLOGIAS

DE UNA RECONSTRUCCION ENFOCADA EN CASOS CONCRETOS A METODOLOGIAS PARA LA RECONSTRUCCION
DE CONTEXTOS, DANOS Y CIFRAS

Con el fin de proponer narrativas que combinaran los testimonios de las victimas con la reconstruccién de contextos,
el Grupo de Memoria Histdrica, antecesor del Centro, optd por comenzar su trabajo a través de la reconstruccion de
casos emblematicos. Cada caso buscaba a partir de unos hechos concretos —por ejemplo una masacre, un
desplazamiento masivo, una pipeta bomba con consecuencias nefastas para la poblacién indefensa—servir de punto
de entrada para la indagacion sobre las condiciones sociales, politicas, econémicas y culturales que habian permitido
su ocurrencia en una region especifica.

El caso emblematico ademas habia sido vivido por las victimas sobrevivientes lo que permitia, desde sus memorias,
captar su sufrimiento, el horror de lo sucedido y su capacidad de resistir, afrontar y sobreponerse recreando la vida
en comun. Ellas, que lo habian padecido, a través de su palabra, ayudaban a quiénes no podian siquiera imaginar la
guerra, “estar ahi” y convertirse, a través de la lectura, en testigos indirectos. Las descripciones densas y
desgarradoras en boca de las victimas sobrevivientes buscaban suscitar empatia, un sentido de solidaridad hacia
ellas, y un “ponerse en el lugar del otro” para propiciar un sentimiento de repudio e indignacién moral ante los
sufrimientos que los actores armados les habian infligido. Los testimonios de las victimas fueron y siguen siendo el
pilar de las descripciones de los hechos victimizantes.
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DE LA EMPATIA A LA RECONSTRUCCION DE CONTEXTOS Y PROCESOS

Pero los informes no sélo buscan sensibilizar a la Colombia apatica e indiferente; también se dirigen a la capacidad
de comprension y reflexion de una ciudadania critica y deliberativa, fundamento de una democracia solida. Por esta
razon, las narrativas no solo describen eventos particulares sino también ofrecen interpretaciones contextuales y
miradas enfocadas en procesos y no en incidentes aleatorios. La reconstruccion de contextos y procesos exige no
solo la incorporacion de la voz de las victimas sino también el anélisis de otras fuentes (expedientes judiciales, prensa,
entrevistas, documentos, archivos, bases de datos cuantitativas) con el fin de atender a los llamados a la rigurosidad
que inspira la elaboracion. Esto puede llegar a suponer tensiones entre las interpretaciones iniciales de las victimas y
aquellas que se decantan en los informes después de la revisidn y contrastacidn de distintas fuentes.

El papel que juega la rigurosidad en el proposito interpretativo contextual es central. El trabajo realizado por el CNMH
contrasta fuentes de informacién de caracter institucional y social para esclarecer hechos, caracterizar contextos,
describir la actuacion de los actores armados, identificar patrones y determinar los dafios causados a las victimas. En
el trabajo de campo, los investigadores acopian testimonios de victimas y realizan entrevistas a funcionarios publicos,
agentes de la Fuerza Publica, periodistas, lideres sociales y politicos, empresarios y académicos; ademas, revisan
juiciosamente bibliografia secundaria y analizan documentos oficiales; consultan expedientes judiciales y versiones
libres de los desmovilizados; examinan informes del sistema de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo;
codifican articulos de prensa y contrastan bases de datos numéricas sobre las que elaboran cifras del conflicto.

Esa informacion es luego sometida a una serie de contrastaciones que se alimentan del acumulado académico de las
ciencias sociales y en particular de la disciplina de la historia, que en su desarrollo y consolidacién han construido sus
propios criterios de validacion. En este sentido, para el CNMH el estatus de veracidad de las afirmaciones histéricas
responde a los estandares propios de las ciencias sociales e histéricas que incorporan por ejemplo la revisién y la
contrastacién sistematicas de fuentes empiricas, y una lectura de contextos fundada en miradas comparadas
sensibles a la variacién donde se sigue con rigor el surgimiento, consolidacion y disolucién de los actores en conflicto,
los recursos que movilizan, las alianzas que promueven y los repertorios de violencia que despliegan en la
confrontacion. Es este compromiso con el rigor decantado por las ciencias sociales lo que le permite a CNMH hacer
afirmaciones facticas sustentadas en la aplicacion de los canones propios de la academia.

EL HORIZONTE: LA PROMOCION DE CIUDADANOS CRITICOS Y DEMOCRATICAMENTE RESPONSABLES

¢ Hacia donde apuntan los esfuerzos de apropiacion social de la pedagogia de las memorias? Todas las politicas de
apropiacién social promovidas por el Centro buscan contribuir a la consolidacion de ciudadanos criticos y actuantes,
democréticamente responsables. Estos ciudadanos son criticos en la medida que adquieren las herramientas para
revisar y contrastar las fuentes y las rutas de las que surgen opiniones y perspectivas sobre el conflicto armado; han
desarrollado las aptitudes para ponerse en el lugar del otro y condolerse con su dolor; han incorporado habitos de
reflexion que les permiten meditar sobre las posibles consecuencias de sus decisiones y acciones y responsabilizarse
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por los impactos negativos y positivos que su actuacion ha desencadenado ademas de rendir cuentas por sus actos
y sus decisiones.

La formacion de ciudadanos activos que hacen valer sus derechos y democraticamente responsables pasa por la
memoria histérica en la medida que los informes y su apropiacién suscita reflexiones criticas sobre las distintas voces,
narrativas y actitudes que se conjugan en la reconstruccion de la historia. Dota a los individuos de las herramientas
para analizar criticamente los intereses involucrados en situaciones de guerra y provee elementos para la no
repeticidn, propendiendo por la construccion de ambientes de debate democraticos.

En sintesis las pedagogias de las memorias impulsadas por el Centro se orientan a cultivar ciudadanos y ciudadanas

que:

1.

Escuchen/lean relatos que condensan el sufrimiento vivido por las victimas y a través de esa escucha
desarrollen empatias y solidaridades que los lleven a impulsar acciones tendientes a evitar la repeticion de
los hechos victimizantes; st

Comprendan y puedan debatir democraticamente sobre las causas que desencadenaron el conflicto
armado en el pais e identifiquen las condiciones que contribuyeron a su prolongacién y degradacion
basandose en argumentos y hechos;

Se hagan participes de un debate democratico en el que quienes se encuentren en orillas opuestas del relato
histérico se reconozcan como adversarios legitimos, integrantes todos de una comunidad constituida por
sujetos de derechos, distintos entre si pero iguales en dignidad y valor. iske!

el

Adquieran las competencias para emprender procesos de esclarecimiento histérico y dignificacion de las
victimas de manera auténoma cuando asi lo deseen; ists:

Identifiquen la jerarquia de responsabilidades;

Identifiquen los engranajes centrales que alimentaron la guerra en Colombia (intolerancia politica;
dipunidad: disefios institucionales conducentes a una degradacion autoritaria; codicia sobre la tierra igtros
recursos; dominio de territorios estratégicos);ste:

Identifiquen las discriminaciones histéricas que, sumadas a calculos estratégicos y miradas
‘géshumanizantes o despreciativas de los actores armados y a la llamada “maldicion de los recursos’, dieron
como resultado unos impactos devastadores en poblaciones afro y pueblos indigenas;

Comprendan como las organizaciones armadas, para establecer dominios territoriales, agenciaron érdenes
sociales articulados alrededor de representaciones de género o de sectores LGBT, en unos casos de cufio
autoritario y en otros de naturaleza despética, que quedaron arraigadas en las culturales locales y regionales.
Desarraigar esas representaciones y las practicas violentas que de ellas se derivan es indispensable para
propender por el surgimiento de sujetos comprometidos con una manera democratica de manejar las
diferencias y las desigualdades tanto en lo publico como en lo privado.
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De manera sintética, el area de pedagogia esta convencida que para no repetir los ciclos de violencia, el
pais tiene que comprender e identificar qué es exactamente lo que se debe dejar atras en términos de
disefios institucionales, discursos y practicas si quiere un futuro en paz.

COMO ALCANZAR ESTAS METAS: LAS TRES LINEAS DE ACCION PEDAGOGICA

La apropiacion social que orienta las practicas pedagdgicas, guiada por estos principios, se vuelca en los siguientes
tres procesos:

Un proceso de incidencia sobre el Ministerio de Educacion y un trabajo con maestro y maestras alrededor de
la Caja de herramientas: Un viaje por la memoria historica. Aprender la paz y desaprender la guerra. El primer
proyecto retne a integrantes de CNMH y maestros y maestras alrededor de un proceso colaborativo de
elaboracién de una Caja que contenga herramientas para la deliberacién rigurosa de la historia del conflicto
armado en el aula escolar desde una perspectiva de derechos humanos, accién sin dafio y enfoque
diferencial.

Catedra, Modulos, diplomados, conversatorios y ponencias: El segundo se enfoca en ofrecer y divulgar el
marco conceptual, la metodologia y la pedagogia de memoria histérica aliada de la paz entre sectores
sociales y funcionarios publicos que juegan un papel en la ejecucién de la Ley de Victimas y Restitucidn de
Tierras 0 en los procesos de negociacidn para la paz a través de una oferta de modulos, diplomados,
conversatorios y charlas publicas.

Grupos Regionales de Memoria Histérica: Con el tercer proyecto, el Centro propicia la formacion de Grupos
Regionales de Memoria Histdrica vinculados a universidades o centros de pensamiento regional para que
ellos se apropien, enriquezcan y adapten el marco conceptual y metodolégico que ha inspirado el trabajo de
construccién de memoria histérica del CNMH y emprendan sus propias tareas de reconstruccion en alianza
con victimas y organizaciones de victimas.

1. MINISTERIO DE EDUCACION; CAJA DE HERRAMIENTAS Y LA RED DE MAESTROS Y MAESTRAS POR LA
MEMORIA HISTORICA Y LA PAZ

La Caja de Herramientas para maestros y maestras es un conjunto de materiales que permiten abordar en el aula
escolar la memoria histérica del conflicto armado colombiano desde una aproximacion rigurosa, no dogmatica, con
enfoque diferencial y de accion sin dafio, a partir del uso pedagégico de los informes producidos por el CNMH con
miras a fomentar el respeto a los derechos humanos y contribuir a promover garantias de no repeticién.

La Caja de Herramientas consta principalmente de tres tipos de materiales. Una guia conceptual y practica para
maestros y maestras que trabaja alrededor de temas como la identidad, la pluralidad, la memoria histérica, el enfoque
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diferencial y la guerra en Colombia; y unos libros de texto inspirados en los casos emblematicos reconstruidos en los
informes del CNMH disefiados y dirigidos para nifios, nifias y jovenes (NNJ) de tres rangos de edad diferentes (4-6,
7-12 y 13-18); y unas herramientas sobre construccion de contextos y de cifras asi como de dafios.

Los materiales en su conjunto buscan, en primera instancia, evitar que el conflicto armado se vuelva un tema tabu en
la escuela o que se reproduzca desde versiones acriticas, dogmaticas y maniqueas que reproducen la guerra “en
nuestras cabezas”. Por esto, mas que hacer una traduccién literal de los informes, equivalente a una narrativa Unica
y oficial de la historia, adaptada para trabajar con estudiantes, las herramientas propuestas buscan incentivar el
debate, el reconocimiento de nuestro pluralidad y formar NNJ capaces de ser solidarios y empaticos, con una mirada
aguda y critica sobre su historia y entorno inmediato.

El trabajo en aula sobre estos materiales debe permitir que los jévenes sean capaces de identificar los hechos de la
guerra en Colombia y de analizar los contextos que los hicieron posibles. En el nivel de los hechos se responde a
preguntas como: jquién le hizo qué a quién? ;Cuando y dénde? ;Por qué? ;Coémo? A partir de eventos puntuales,
archivos y descripciones se hace una reconstruccion factual que da cuenta de casos particulares. Se trata de un
momento descriptivo que no abre el lugar a la duda sobre lo ocurrido.

En un segundo nivel, hay un esfuerzo por enmarcar y explicar tales hechos. La reconstruccion de contextos pone su
foco en los actores sociales y politicos y en las alianzas que éstos establecen para responder a las preguntas sobre
por qué y como sucedieron los hechos. En este nivel se teje un hilo conductor entre eventos y casos particulares y se
propone una narrativa; es decir, una interpretacién y unas hipétesis generales sobre por qué ocurri6 lo que ocurrio.
Cada uno de los informes producidos por el CNMH es entonces una narrativa rigurosa, basada en la contrastacién de
fuentes, que busca explicar lo acontecido en el mediano plazo.

No queremos que la llegada de estas narrativas a la escuela termine en ejercicios de memorizacion en donde éstas
sean entendidas como una version oficial y Unica que se trasmite verticalmente del maestro al estudiante. El ejercicio
alrededor de la reconstruccion de la memoria histérica se desprende del paradigma que entiende la historia como
objetiva y neutral puesto que es consciente que la historia se escribe y se reconstruye desde las preguntas y
preocupaciones de las generaciones del presente. Bajo esta perspectiva, queremos que en el aula los estudiantes
sean capaces de dialogar con esas narrativas desde su presente y desde su identidad; y que sean capaces de
diferenciar el nivel factual, que no se cuestiona, del interpretativo, sobre el que pueden pensar criticamente e interrogar
constantemente.

Los libros de texto y la guia de maestros no pretenden trasmitir verdades; por el contrario buscan interpelar la mirada
que tienen sobre la realidad tanto maestros/as como estudiantes para guiarlos en un proceso critico de pensamiento
que les ayude a sacudir verdades ya establecidas y poco cuestionadas sobre la realidad politica y social del pais. En
Ultimas, lo que buscamos es generar espacios de debate y esferas de confrontacién democréticas sobre las
interpretaciones propuestas. Se trata de propiciar espacios de debate donde no se anula ni fisica ni simbolicamente
al adversario pero donde se pretende propiciar una discusion a partir de ideas informadas y argumentadas de la
realidad.
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Ademas de emprender una ruta de construccién con maestros y maestras de distintos territorios (en un inicio, Arauca,
Guaijira; Choco, para irse ampliando a Cauca, Narifio, Montes de Maria...), el equipo tuvo en cuenta que el Ministerio
de Educacién también es mencionado en la ley de victimas y restitucion de tierras y en particular en referencia a las
garantias de no repeticion. Con el fin de aunar esfuerzos articulados, el CNMH y el MEN firmaron un convenio que se
extiende hasta el 2021 y que contempla varios escenarios de encuentro y promulgacion de procesos conjuntos.
Ademas de tender puentes e ir a las regiones conjuntamente con la Direccién de Competencias Ciudadanas y la
Direccién Educativa para los Derechos Humanos (EDUDERECHOS), hoy ambas instituciones han trabajado
conjuntamente para producir unos Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) y han discutido ampliamente sobre las
rutas para proponer herramientas para la Catedra de la Paz y la Catedra de Historia de Colombia.

Desde el 2016 ademas se ha venido adelantando un esfuerzo de construir una red de maestros y maestras por la
memoria y la paz que se concibe a si mismas como un lugar de encuentro para enriquecerse mutuamente con los
saberes pedagdgicos y las practicas de maestros y maestras de todo el pais.

Los MODULOS, CONVERSATORIOS, DIPLOMADOS Y PONENCIAS PUBLICAS SOBRE MEMORIA HISTORICA

El Grupo de Memoria Histérica, antecesor del Centro de Memoria Histdrica, dedico grandes esfuerzos en la
construccién de un marco conceptual y una ruta metodolégica que orientara a sus integrantes en la tarea que se les
habia encomendado. Esta ruta representa un punto de partida pues propone una delimitacion inicial de herramientas
conceptuales y el disefio de pasos concretos para la reconstruccién de la memoria histérica.

Consciente de que este disefio es patrimonio publico, el Centro busca difundir entre distintos sectores este marco para
que cada uno de ellos pueda, a partir de procesos autonomos, apropiarse de estas herramientas, discutirlas, innovar
y enriquecerlas con su propia experiencia de contribucion al esclarecimiento. Este esfuerzo de apropiacion social va
dirigido a distintos publicos, tanto institucionales como sociales, que quieren unirse al esfuerzo de esclarecimiento de
los hechos acontecidos en el marco del conflicto y reparacién simbdlica de las victimas. Es en este marco que el
CNMH ha disefiado médulos y cajas de herramientas sobre reconstruccion de memoria histérica.

Una primera parte esta dedicada a discutir qué entienden las ciencias sociales por memoria y por historia, y como,
luego de afios de que su estudio estuvo escindido en distintas disciplinas, en los noventas se articulan en
departamentos como los de historia, antropologia, estudios culturales y literatura. Pero esta articulacion de memoria
e historia no esté exenta de tensiones. Son estos debates los que justamente se abordan en la primera parte: ;Qué
le aporta la memoria a la historia y viceversa? ; Cuando ambas se complementan y cuando rifien? ¢ Son sus registros
y sus criterios de validacién los mismos?

En un segundo momento, se quiere introducir a los participantes a las discusiones sobre la guerra puesto que los
procesos de reconstruccion de memoria histérica en Colombia se desenvuelven en el marco de un conflicto armado
aun vivo. En estas sesiones queremos discutir distintas respuestas a los siguientes interrogantes: ; Qué se entiende
hoy en las ciencias sociales y en economia por “guerra™? ¢ En qué se distinguen los conflictos armados que se libran
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hoy en dia de sus antecesores? Se puede hablar de viejas y nuevas guerras como lo propuso en un momento la
politéloga Mary Kaldor? ;Cémo podemos aplicar las herramientas conceptuales desarrolladas para captar las
caracteristicas de otros conflictos a la guerra colombiana? Ademés de detenernos en las discusiones sobre lo que
constituye y caracteriza una guerra en el mundo contemporaneo, en esta parte también queremos discutir lo que
entendemos por el anverso de la guerra: la democracia, no sélo entendida como régimen politico sino como un sistema
donde las esferas culturales, econdémica, politica e institucional responden a dindmicas entre actores donde el
pluralismo y la lealtad a ciertas reglas de juego para dirimir los conflictos son fundamentales.

En el siguiente acapite nos vamos a detener en las razones que llevan hoy a proponer que la reconstruccion de la
memoria historica se haga en clave diferencial, sobre todo en términos étnicos, generacionales, de discapacitados y
de género.

A renglon seguido se discute sobre los impactos que deja la guerra en sus victimas. ;Qué huellas dejan hechos
traumaticos en la psiquis y en la mirada sobre el mundo de quienes los padecen? ; Como acompaniar a las victimas
para que rememoren sin causarles dafio y revictimizarlas?

Ademés de los médulos, el area disefié un diplomado para autoridades regionales que se dicté con apoyo de la
Gobernacion de Narifio; y en este momento, luego de la firma de un convenio marco con la Universidad Pedagogica
de Colombia (UPC), se esta ofreciendo un diplomado para maestros y maestras con apoyo de fondos de la Secretaria
de Educacién del Distrito.

Por ultimo, luego de la firma de un acuerdo marco con la Escuela Superior de Guerra, el CNMH ofreci6 durante varios
semestres, un modulo sobre memoria histérica para oficiales de todas las Fuerzas Militares y la Policia.

CATEDRA BASTA YA, GRUPOS REGIONALES DE MEMORIA HISTORICA (GRMH) Y ReD DE GRMH

El trabajo realizado, en un primer momento por el GMH tuvo gran valor no sélo como una forma de reparacion
simbdlica hacia las victimas sino también como medio para compilar informacién y tener un mejor entendimiento de
las dindmicas de la guerra. Sin embargo, el GMH funcionaba con unos pocos investigadores desde Bogota, la capital
de Colombia, sin involucrar a universidades o académicos locales. Teniendo en cuenta los problemas que la
centralizacion plantea para la construccion de una memoria histérica incluyente y plural, con los Grupos Regionales
de Memoria Historica (GRMH) se busca acompafiar procesos en los que investigadores locales crean equipos de
trabajo que tengan a su cargo la reconstruccion de casos sobre atrocidades aun desconocidas, o tergiversadas por
los medios, que requieren esclarecimiento historico y divulgacién. Se impulsa ademés una relacion de
acompafamiento entre universidades y organizaciones de victimas a nivel territorial.

Con el fin de fortalecer un intercambio horizontal entre colegas de distintas universidades, estudiantes, organizaciones
de victimas y victimas, el area de pedagogia viene impulsando la formacién y consolidacion de una red de GRMH.
Esta red hace varios encuentros al afio y en algunos casos hemos logrado seminarios de intercambio con académicos
de otros paises que enriquecen nuestra discusion.
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LOGROS Y DESAFIOS

EN TERMINOS DE LA CAJA DE HERRAMIENTAS Y LA INCIDENCIA ANTE EL MEN

LOGROS CAJA DE HERRAMIENTAS MEN Y SECRETARIAS

»  Construccién de una Caja de Herramientas que permite introducir en el escenario educativo
procesos de aprendizaje en torno a la memoria histdrica del conflicto armado. A partir de una
ruta que parte del aprendizaje significativo y conecta la vida personal de los y las estudiantes
con problemas histéricos vividos en diferentes lugares del pais. = Dialogos intergeneracionales.

»  Los seguimientos muestran que la CH despierta el interés de los y las jovenes por conocer sobre
nuestro pasado reciente; la indignacion frente a “no haber sabido antes”; y empatia frente a las
historias de las victimas.

* En115instituciones educativas (de 288 IE) docentes implementaran los materiales de la Caja de
Herramientas y desarrollaran iniciativas de memoria histérica inspiradas/nutridas por la ruta de
memoria histérica desarrollada por el Equipo de Pedagogia (museos escolares, proyecto de historia
oral en SIN y programa radial en Puerto Berrio).

* Mejora en una |E en prueba SABER 11 en competencias ciudadanas (de 54 a 56) después de 2
meses de aplicacion de El Salado.

» Estos logros se dan en un contexto de politica publica educativa adversa que no privilegia la
ensefianza sobre el conflicto armado. .

[UNA ALIADA (®) proSPERIDAD =izt @ GOBIERNO DE COLOMBIA

historica gov.co PARALAPAZ

+  Seguimiento en distintos territorios (grupos focales, entrevistas con docentes,
observacion de clases) y recopilacion de aprendizajes a partir de los cuales se esta
creando la tercera edicion de la Caja de Herramientas.

— Mayor desarrollo en la empatia y menos en compresion historica.

— Instalacion de los testimonios del horror borrando la agencia de las victimas.
— Necesidad de afianzar mas el sentido de la agencia historica de estudiantes.
— Objetivos ambiciosos por sesion.

Incluir los aprendizajes en los materiales existentes.

Responder al déficit de compresién historica con nuevos materiales (contextos, cifras,
dafios, memorias).

- Lanzamiento tercera edicién de la CH en octubre de 2018.

2
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* Gestidn un convenio tripartito (SED; U. Distrital;
CNMH). 100 IE priorizadas
* Asociaciones de colegios (AACBI, UNCOLI y Alianza
Educativa).
* La Alianza educativa maneja 5 colegios en concesion.
Incluyé como parte del curriculo.
* Creacidén de la Red de Maestras y Maestros por la
Memoria y la paz (33 docentes de 13 departamentos)
— Produccién de iniciativas pedagdgicas y documento
reflexivo.
* Incidencia en politica publica educativa
— Derechos basicos de aprendizaje
— Cétedra de paz

— Reglamentacién de la Comision Asesora que estipula la
Ley 1874 de 2017 que restablece la ensefianza obligatoria
de la historia en Colombia. LA MEMORIA
[UNAALIADA

(@) PrROSPERIDAD 4zt © GOBIERNO DE COLOMBIA

Construccion de apoyos y alianzas internacionales

» USAI-OIM

 Comision Provincial por la Memoria (Argentina)

 Apoyo de Fundacion Newton, Colciencias, U. Nacional y U.
Bristol.

* Apoyo de la Cooperacion Catalana.

» Apoyo dela GIZ

* Visibilizacion de la Red en espacios internacionales.

Conferencia 44 de la AME (Association for Moral Education) en
Barcelona, Esparia, Noviembre de 2018.

[Ty @ Prosperivad itz ® GOBIERNO DE COLOMBIA
PARALAPAZ
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Desarrollo de vinculos entre espacios de educacidn formal y lugares de memoria.

— Modelo de visita guiada para el CMPR inspirado en el libro El Salado. Los
Montes de Maria: Tierra de luchas y contrastes.

— 10 sesiones para nifios y nifias de Altos de Cazuca inspirado en la ruta de la
caja de herramientas. Este proceso culminé con una exposicién museografica
que en el CMPR.

Consolidacion de una oferta desde el CNMH para maestros y maestras de tres
herramientas a ser trabajadas en las instituciones educativas desde segundo hasta
a once gracias al trabajo conjunto con el enfoque de NNA.

Alianza para la Construccion de una biblioteca binacional de herramientas que
aborden tematicas relacionadas a la memoria histérica y la construccion de paz en
Argentina y Colombia, en la que se involucraran los materiales de la Caja de
Herramientas.
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DESAFiOS Y PENDIENTES

Respaldo desde la politica publica educativa: lineamientos y apuestas para
generar procesos pedagogicos en torno a la memoria historica del conflicto
armado. .

La CH no tiene el poder de resolver el déficit en términos de formacion
histérica con que los y las estudiantes llegan a los grados noveno, décimo y
once.

Problemas para ejecutar recursos del operador logistico (Funcionarios
publicos. Ley Organica de presupuesto).

LA MEMORIA
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LOGROS Y DESAFIOS DE MODULOS, GRUPOS REFIONALES DE MH Y DIPLOMADOS
Restimen Catedra:
Catedra de pensamiento colombiano 2014: jBasta ya! Colombia: memorias de guerra y dignidad
Periodo: 2014. 1
Numero de Asistentes: 279
Numero de Monitores: 10

Universidades Participantes: Universidad Nacional sede Bogota, Universidad Javeriana sede Bogota, Universidad de
la Salle.

Madulos adelantados 5

Maédulos terminados 2

1. Caracteristicas, dimensiones y modalidades de violencia en el conflicto armado colombiano.
2. Origenes, dinamicas y crecimiento del conflicto armado

Micrositio: http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/informeGeneral/catedra.html

Entre 2015 y 2018 se vincularon a la estrategia Catedra diez (10) universidades que durante tres afios han
implementado cursos que vinculan la memoria como eje central o en algunos casos constituyen uno de los médulos
0 sesiones que se desarrollan a lo largo de su syllabus.

ANO UNIVERSIDADES CIUDAD ASISTENTES
Javeriana Bogota Bogota 115
2015 Del Rosario Bogota 40
San Buenaventura Bogota 17
Cooperativa de Colombia Cali 200
Auténoma del Caribe Barranquilla 150
Javeriana Bogota Bogota 19
Del Rosario Bogota 33
2016 De La Sabana Bogota 45
EAFIT Medellin 25
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Del Atlantico Barranquilla 60

Javeriana Cali Cali 35

Universidad de los Llanos Villavicencio 42

Sabana Bogota 4

2017 EAFIT Medellin 44

Universidad Autonoma del Caribe Barranquilla 50

Total 946

En el segundo semestre de 2018 se adelanta un diplomado con la Universidad Pedagégica de Colombia llamado:
La pedagogia de la memoria como aliada de la paz

Realizado de manera conjunta con la Universidad Pedagogica y financiado por la Secretaria de Educacion del Distrito.
Participantes: 37 docentes de planta

Lugar: Bogota, UPN
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Logros GRMH, Catedras y diplomados

Los GRMH son una estrategia para desarrollar iniciativas de investigacion
descentralizadas, acercar a las universidades de Colombia a los contextos locales y
regionales, y contribuir a la consolidacidn de una red de académicos vinculados a procesos
de construccion de memoria historica con victimas y organizaciones de victimas
provenientes de distintas regiones del pais.

» Entre 2011y 2017 se han acompafiado y adelantado dieciocho (18) procesos de
investigacion en clave de memoria historica.

»  Como producto de la primera fase se publicé la separata “Memoria histérica desde
las Universidades. Serie I" con informes, documentales y crénicas sobre tres casos:

— Ese diala violencia lleg6 en canoa... memorias de un retorno: caso de las poblaciones
palafiticas del complejo lagunar Ciénaga Grande de Santa Martha.

— Lucho Arango el defensor de la pesca artesanal.

— Comunicar en medio del conflicto: el asesinato de Eduardo Estrada y el silenciamiento de
la comunicacién y el periodismo regional en Colombia.

(®) PROSPERIDAD SO0 4}/amizt @ GOBIERNO DE COLOMBIA

» En 2018 se integraron 4 universidades por respuesta
a Sentencias judiciales con el fin de “fomentar a
través de semilleros de investigacion estudios
académicos que puedan generar hallazgos y
mecanismos para el fomento y recuperacion de la
memoria” en Barrancabermeja y Arauca.

» Realizacion de 6 Seminarios de Formacion y
Socializacion de Experiencias.

»  Conformacion de una Red de GRMH (continuacién de
los encuentros, aportes y debates una vez concluyen
las investigaciones). Cuenta con 64 integrantes al dia
de hoy.

LA MEMORIA!
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« En 2018 se lanzo la publicacion del GRMH de Javeriana Bogota: “El vuelo
de las gaviotas. Memorias de colonizaciéon y resistencias negras y
campesinas en el Guaviare” en Bogota y en Calamar, Guaviare.

» Se espera que en el segundo semestre del 2018 y primer semestre de 2019
finalicen y pasen a Comité editorial del CNMH las investigaciones de:
Javeriana Cali, Javeriana Cali, Atlantico, La Sabana y Eafit.

» Publicacién conjunta de 7 GRMH: “Lugares, recorridos y sentidos de la
memoria historica. Acercamientos metodolégicos de los Grupos Regionales
de Memoria Histdrica”. Innovaciones metodolégicas que se han construido
desde los GRMH y su experiencia de investigacion en clave de MH.

A gle=tzt @ GOBIERNO DE COLOMBIA

Dificultades y pendientes.

» Heterogeneidad de las capacidades investigativas de los diferentes
grupos de semilleros de investigacion (retos en términos de los
resultados del proceso)

— En algunas ocasiones esos productos no han alcanzado los estandares de publicacion del CNMH

* Productos significativos para las comunidades con que se trabajan;
déficit en relacién con lo que pueden comunicar a otros publicos por
fuera de estas comunidades.

* Continuidad de los GRMH: ¢ Quién asumiria el rol que tiene Maria
Emma?

7Y (& PROSPERIDAD <0C1A =t @ GOBIERNO DE COLOMBIA
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Modulos y diplomados

» Mddulos con la Escuela Superior de Guerra.

*  Modulo para jueces de tierras

* Modulos a autoridades locales, organizaciones sociales y de victimas en alianza con
nacion territorio (8).

» De modulo a diplomado: La Pedagogia de la Memoria: una aliada de la paz. Alianza
entre CNMH y la Universidad Pedagégica y financiado por la SED. (30 docentes)

[UNAALIADA |
PARALA PAZ
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MODULOS PEDAGOGICOS DE MEMORIA HISTORICA Y RED NACIONAL DE MAESTRAS Y MAESTROS

1. Mdédulos Pedagdgicos de Memoria Histérica 2015

Afio Nombre del Modalidad Lugar Fecha Numero de Participantes Organizaciones sociales o
Médulo de victimas participantes
Maodulo en memoria 19 personas, de las cuales 2
historica. hacian parte del programa de
reconstruccion del tejido social de L
Curso Corto Yaruma’l y | 01y02 la Gobernaciéon de Antioquia, 1 del (1,) .Mesa de participacion de
Medellin de ; victimas de Carepa
PAPSIVI, y 16 integrantes de las
octubre L
mesas de victimas del Norte de
Antioquia y Pueblo Bello.
2015 Conversatorio  con Cundinamar 1036 Enlaces Regionales del
funcionarios de Mas ca, Valle del Programa Méas Familias en Accién
Familias en Accién Cauca, 12 de del DPS.
del DPS - Boyaca,
Exposicion . mayo - 18 N.A.
Pereira, de iunio
Huila, Meta, J
Atlantico,
Cauca,
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memoria en Narifio

a la mesa municipal de mujeres
victimas

Risaralda,
Antioquia,
Santander y
Cordoba.
Proceso formativo Capacitacion 18 de 24  funcionarios publicos 'y
con  autoridades| ~2P 1 Tumaco autoridades territoriales  de
L marzo
territoriales e Tumaco
instructores del
programa de 35 personas participaron del
Atencién a Victimas taller, entre ellos se encontraban
del Sena Tumaco. instructores del Programa de
"La memoria aliada Atencion a Victimas del SENA, y
de la reparacion y la participaron ademas|(3) Ese Divino nifio, Mesa
paz" Capacitacion Tumaco 23y 24 |funcionarios(as) de la| Municipal de mujeres
2 dejulio [Procuraduria, el PAPSIVI, la|Asolipnar, mesa de victimas
Diécesis de Tumaco, el Programa |de Tumaco
Més Familias en Acciéon y la
Unidad de Restitucion de Tierras
y gestores fterritoriales de
memoria.
15 personas participaron del
taller, entre ellos se encontraban
instructores del Programa de
Atencion a Victimas del SENA, y
Capacitacion Tumaco funcionarios(as) de la
3 Procuraduria, el PAPSIVI, la
Unidad de Restitucién de Tierras,
la ACR, la Diécesis de Tumaco, el
ICBF y gestores territoriales de
memoria.
La dimensién del 8 mujeres participantes de los
espacio en la municipios de Buesaco, Ipiales y
reconstruccion  de 6d Tumaco. Liderezas de .

. e . . -|(4) Rancho alegre, Asolipnar,
memoria. En el Taller Pasto, noviembr |Crganizaciones sociales como: Funvida, mesa municipal de
marco de la semana Narifio o Rancho Alegre, ASOLIPNAR vy mujeres7victimas
itinerante  de la FUNvida, Ademas pertenecientes '

Numero total de participantes de los Médulos Pedagégicos implementados durante el 2015

1.137

2. Modulos Pedagégicos de Memoria Historica 2016
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MODULOS PEDAGOGICOS

Afio Nombre del Médulo Modalidad Lugar Fecha Numero de Participantes
1. Mddulo La Pedagogia de la
memoria, una aliada de la paz|
dirigido a personas de Tumaco|Modulo de
(Narifio) que han participado en la|Diplomado o
creacion, ejecucion y difusion de|DESARROLLO, Tumaco 12,13y 14 39 personas de organizaciones
iniciativas o ejercicios de memoria| CULTURA Y| o ™ de mayo sociales y procesos de memoria
en el Pacifico Narifiense, y|PAZ de la de Tumaco
funcionarios del programa de|Universidad del
Atencion a Victimas del SENA|Rosario
Tumaco
2. Modulo Pedagdgico: 35 personas, de las cuales 10
Reconstruccion de la memoria eran funcionarios y funcionarias
histérica. Memorias personales. Taller Carepa, 17 de[de la Alcaldia de Carepa y de
Dirigido a la Mesa de participacion Antioquia marzo otros municipios de Uraba.
de victimas del municipio de

2016 |Carepa
3. Maédulo Pedagdgico:
Reconstruccion de la memoria 32 personas de la Mesa de
histérica. Memorias colectivas. Taller Apartado, 21 de Particivacion de  Victimas de
Dirigido a la Mesa de participacion a Antioquia mayo C P
de victimas del municipio de arepa
Carepa
4, Médulo Pedagdgico:
RECONSTRUCCION DE LA
MEMORIA HISTORICA.
Reconstruccion ~ de  perfiles Apartadé 24 personas de la Mesa de
biogréficos, lugares de memoria y|Taller Antioaui ' 25 de junio |Participacidn de Victimas de

; " ntioquia
estrategias cotidianas de Carepa
supervivencia. Dirigido a la Mesa
de participaciéon de victimas del
municipio de Carepa
24
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5. Mddulo La memoria, una aliada|Taller Buenaventura, |22 de julio |27 personas de organizaciones
de la paz Valle del sociales y de victimas vy
Alcaldia de Buenaventura, Valle del Cauca funmopanos publicos de [
Cauca — Centro Nacional de alcaldia de Buenaventura
Memoria Histérica
6. Modulo La Memoria, una aliada Cartagena, 25 personas de diversas
para la paz Bolivar organizaciones y  sectores
Corporacion  Colombia  Nueva|Médulo del sociales que buscan transformar e
Barrio Nelson Mandela Diplomado impugar el pasado violento
Memoria reciente del barrio Nelson
Historica y 09 y 10 de|Mandela a través de la memoria
Cultura de Paz. septiembre | histérica
7. Modulo Reconstruccion de la Tumaco, 16 representantes de la Mesa
memoria histérica Narifio Departamental de Victimas de
Mesa Departamental de Victimas Narifio, de la Gobernacién de
de Narifio Narifio y de la Direcci6n Territorial
19 y 20 de|Narifio de la Unidad para las
Taller septiembre |Victimas
8. Mddulo La Memoria, una aliada|Taller Oriente 28 'y 29 de|45 personas del equipo de la
para la paz Corporacién Red Antioquefio  |septiembre |RedProdePaz Oriente
ProdePaz Oriente Antioquerio (San  Carlos, Antioquefio, enfre éstas los
Antioquia) enlaces de los 23 municipios del
oriente antioquefio,
colaboradores de las diferentes
lineas estratégicas de la
corporacién,  practicantes y
miembros  del area de
administrativa y financiera de la
Corporacion
9. Entrega Cartilla Vidas que Carepa, 27 personas de la Mesa de
impugan la guerra Antioquia Participacion de Victimas de
Encuentro con 19 de|Carepa, la Gobernacién de
participantes noviembre |Antioquia y la Alcaldia de Carepa

Numero total de participantes de los nueve (9) Modulos Pedagdgicos implementados

durante el 2016

270 personas
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3. Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz -REMPAZ-

GOBIERNO DE COLOMBIA

Fecha de Numero de

Evento realizacion Lugar asistentes Procedencia
| Encuentro de la
Red Nacional de Cauca, Huila, La Guaijira,
Maestras y Narifio, Antioquia, Bolivar,
Maestros por la|17 al 19 de Chocé, Norte de Santander,
Memoria y la Paz |julio de 2017 |Bogota, D.C. 20|Bogota D.C y Arauca

Cartagena, Bolivar. Se realizaron

[l Encuentro de la visitas a experiencias pedagdgicas
Red Nacional de de memoria y construccién de paz Cauca, Huila, La Guaijira,
Maestras y|24 al 28 de|en San Juan Nepomuceno y El Narifio, Antioquia, Bolivar,
Maestros por la|septiembre de|Salado, ambas en el departamento Choco, Norte de Santander,
Memoriay laPaz |2017 de Bolivar 20|Bogota D.C y Arauca

[ll Encuentro de la
Red Nacional de

Maestras y
Maestros por la
Memoria y la Paz

17 al 20 de

abril de 2017

Restrepo, Meta. El encuentro se
realizd en una Institucion Educativa
que desarrolla un museo de

Memoria

30

Cauca, Huila, La Guajira,
Narifio, Antioquia, Bolivar,
Choco, Norte de Santander,
Bogotda D.C, Arauca,
Boyaca, Meta, Cesar

PLANEACION ESTRATEGICA

(Relacione el estado en el cual se encuentra la ejecucién del plan de accién a su cargo en la actual vigencia
y las principales dificultades en su ejecucion)

Convencion: ( Meta Cumplida
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Indicador y Actividades | Meta 1 | Ejecucion Primer trimestre 2018 Meta 2 | Ejecucion Segundo trimestre 2018 Meta
Trimest Trimest Anua
re 2018 re 2018 |

Indicador N° 1 1. Durante este trimestre se desarrollaron una serie de reuniones al 1. En el marco del proceso con maestros, durante este trimestre se | 15

Participantes de las redes
de memoria histérica que
desarrollan iniciativas

Actividades

1. Realizar acciones con
maestros

2. Realizar acciones con
universidades  (Grupos
regionales de memoria)

3. Realizar acciones
articuladas en territorios
que aun no estan lo
suficientemente

fortalecidos ~ (Tumaco,

oV

interior del Equipo de Pedagogia para pensar las estrategias de
articulacion entre la Red Nacional de Maestros por la Memoria y la
Paz, la Red de Universidades y el espacio de articulacion de
estudiantes de secundaria. Estas reuniones han arrojado insumos
importantes para el disefio del encuentro nacional de la Red de
docentes que se llevara a cabo en el mes de abril, asi como para el
gran encuentro que se realizara en el mes de septiembre y al cual
se convocan a todos los docentes y estudiantes de colegios,
universidades aliados de la memoria y la paz.

2. En coordinacién con la con el programa PROPAZ de la GIZ
(Alemania), se construyo la agenda de visitas a cuatro instituciones
educativas del Meta, con las cuales se trabajara durante el 2017 en
el proceso de ampliacion, divulgacién y socializacion del proceso de
Caja de Herramientas iniciado en el 2017.

sV

llevaron a cabo varias reuniones al interior del Equipo de Pedagogia
que dieron como resultado: el disefio metodolégico del tercer encuentro
de la red de maestras y maestros; la realizacion del tercer encuentro.
Este se desarroll6 en el Meta entre el 17 y el 20 de abril y cont6 con la
participacion de 32 docentes, con los cuales socializamos herramientas
de trabajo en torno a la memoria y a la paz en la escuela. Se realiz6 la
sistematizacion del tercer encuentro y se hizo seguimiento al
fortalecimiento de la Red.

2. Durante este trimestre 5 maestros y maestras dieron inicio o
fortalecieron iniciativas de memoria histérica en sus Instituciones
Educativas: 1. Museo escolar de la Memoria, desarrollado por el
docente de la IE, Puente Amarillo en el Meta; 2. Programa de radio
escolar, promovido por el docente de la |.E Alfonso Lépez Pumarejo de
Berrio; 3. Fortalecimiento del Museo Escolar de la Memoria en
Samaniego, Narifio, |.E Policarpa Salavarrieta; 4. Reconstruccion de las
Memorias del Conflicto Armado en Arauca a partir de la investigacion
de los bustos que se encuentran en el Parque los Martires de Arauca
Capital, .LE General Santander; 5. Reconstruccién de la memoria
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~ ["Quibdd, Bojaya, Meta,
Caquetd) (Red Docentes)

4. Realizar acciones con
estudiantes.

3. Durante este trimestre retomamos la evaluacion de la publicacion”
conjunta que se empez6 a desarrollar desde el afio pasado con

ocho universidades vinculadas a la red de GRMH, recibimos los

ajustes que los ocho grupos participantes realizaron segun las

recomendaciones del Comité Editorial CNMH y procedimos a hacer

la respectiva verificacion con un equipo apoyado por 4 docentes

universitarios.

4. En el marco del proceso de Redes de Docentes, se llevo a cabo
una visita a Tumaco - Narifio, en esta se sostuvieron reuniones con
maestros que estan interesados en el proceso de la Red, y se
realizd un taller con estudiantes de la Institucion Educativa
Ciudadela Mixta Colombia. Aunque estas reuniones tenian un
caracter de gestién institucional que sirva como apoyo a la Red, en
ambas socializamos de forma detallada las herramientas
pedagégicas que hemos construido posibilitando un mejor
acercamiento a las mismas.

5. Se ha realizado la gestién con las y los maestros para dar inicio
al proceso de articulacién de docentes de basica secundaria y
egresados a través de una plataforma virtual. A la fecha contamos
con una base de datos inicial que esperamos nutrir en el transcurso
de este mes para hacer el lanzamiento de la plataforma. Asi mismo
de promovié el intercambio de cartas entre estuantes de procesos
de Caja de Bogotd y docentes del proceso de Caja de Tumaco."

Dificultades:

g

Fhistorica de la masacre de los Uvos, liderada por la docente de la |E
Camilo Torres, Piedra Sentada (Corregimiento Patia) - Popayan. Todos
los docentes mencionados hacen parte de la Red de Maestras y
Maestros por la Memoria y la Paz.

3. En el marco del trabajo con universidades se realizo la lectura de los
ocho textos que componen la publicacién conjunta de los Grupos
Regionales emitiendo conceptos para la inclusibn de ajustes y
revisando la implementacion de los mismos de manera conjunta con el
comité de docentes designado para este fin. También se compilaron
todas las autorizaciones de uso de los textos y fotografias y se escribio
la introduccion y prélogo como contribucién al texto desde el equipo de
pedagogia.

Dificultades: En relacion con la publicacién conjunta que adelanta la
red de GRMH ha sido un desafio cumplir con los tiempos programados
dadas las multiples ocupaciones de los docentes en los periodos
establecidos para la incorporacion de ajustes y entrega de
autorizaciones de uso.
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En relacion con la publicacion conjunta que adelanta la red de”
GRMH hemos tenido dificultades relacionadas con las distintas
revisiones que han hecho tanto el CNMH cémo la Universidad de
La Sabana, encargada de editar e imprimir la publicacién. Estos
desafios estan siendo asumidos por el equipo interno editorial
generando unos parametros de ajuste personalizados para los
diferentes estados de los textos a publicar.

Indicador N° 2

Nuevos participantes que
se incorporan a la red.

Actividades

"1. Realizar un encuentro
nacional del equipo base
de la Red Nacional de
Docentes.

2. Realizar un encuentro
nacional de docentes de
educacion basica,
docentes de educacion
superior y estudiantes,
ampliado a todos los que
quieran participar.

o

1. Se realiz6 la convocatoria de las y los docentes que participaran
en el encuentro del equipo base de la Red Nacional de Docentes,
el cual se llevara a cabo el 17, 18, 19 y 20 de abril de 2018 en
Restrepo, Meta y cuenta con el apoyo econémico de la GIZ.

2. Se llevaron a cabo las gestiones logisticas para realizacion del
encuentro del equipo base de la Red Nacional de Docentes el cual
se llevara a cabo el 17, 18, 19 y 20 de abril de 2018 en Restrepo,
Meta y cuenta con el apoyo econdmico de la GIZ.

3. Se construyd la agenda borrador del primer encuentro del grupo
base de la Red.

1. En el marco del proceso de la Red Nacional de Maestras y Maestros
por la Memoria y la Paz, durante el mes de abril se llevé a cabo el tercer
encuentro. Este se desarroll en el Meta entre el 17 y el 20 de abril y
contod con la participacion de 34 docentes con los cuales socializamos
herramientas de trabajo en torno a la memoria y a la paz en la Escuela.
De los 34 docentes participantes, 10 ingresan por primera vez al espacio
de la Red. De los docentes nuevos: 2 vienen del Meta del proceso
desarrollado con Caja de Herramientas en 2015 y 2016; 2 hacen parte
de los procesos de Caja impulsados en Bogota en 2017 y los demas
ingresaron después de recibir su capacitacién a través del proceso de
Caja de Herramientas como parte del cumplimiento a diferentes
sentencias judiciales. Estos son: 2 docentes de Maicao - Guajira; 2
docentes de Valledupar; 2 docentes del Magdalena Medio. En los
listados de asistencia anexos a este informe se encuentra la informacion
detallada de las |E a las que pertenecen las y los maestros
mencionados.

2. Durante este trimestre se activé la plataforma virtual: Jovenes amigxs
de la memoria y la paz, la cual sera un espacio de interlocucion entre
jovenes que se encuentran en diferentes lugares del pais y que estan
interesados en trabajar en proyectos de memoria y paz.

50
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Indicador N° 3

Productos aprobados por
el comité editorial como
resultado del
fortalecimiento a Grupos
Regionales de Memoria.

Actividades

"1. Realizar el disefio

metodoldgico y
conceptual de
lanzamientos de

productos y encuentro de
los Grupos Regionales de
Memoria Histdrica.

2. Realizar la estrategia
de retroalimentacion a
producto de los Grupos

i

1. El producto reportado se aprob6 durante el primer trimestre de
esta vigencia, por parte del comité editorial, el primer producto de
grupos regionales de memoria que consiste en un texto titulado "El
vuelo de las Gaviotas". Este producto fue desarrollado por el equipo
de la Universidad Javeriana Bogota.

2. Durante este trimestre se realizaron reuniones de planeacion
para proponer el norte de la interaccion con Grupos Regionales de
Memoria Histérica (GRMH) y orientar la linea de trabajo del VI
Seminario de Formacion GRMH. Este trabajo se realizé de manera
conjunta con los docentes y estudiantes integrantes de los distintos
grupos. También retomamos contacto con la universidades de las
que esperamos salgan productos para los lanzamientos.

3. Concretamos seguimiento a los productos de los distintos grupos
y revisamos lo avances de universidades como la Unillanos, en sus
cronicas de maestros y la Cooperativa de Colombia, Cali con su
documental "Narrativas de Memoria".

4. Realizamos primer acercamiento con las cuatro Universidades
exhortadas en las dos sentencias priorizadas en 2018 y realizamos
el primer encuentro con los equipos de las Universidades Nacional
Orinoquia y Cooperativa sede Arauca para articular el posible
trabajo como Grupos Regionales de estas dos universidades

1. Durante este trimestre se ultimaron detalles del disefio metodoldgico
y conceptual del encuentro de Grupos Regionales de Memoria a
realizarse en la ciudad de Florencia del 16 al 19 de julio de 2018.
También se apoy6 el lanzamiento en campo de los productos de los
Grupos Regionales de la Universidad Cooperativa de Colombia, sede
Cali y de la Universidad Javeriana sede Bogota en Cali y Calamar,
Guaviare respectivamente. Se adelantaron gestiones para coordinar el
lanzamiento del producto audiovisual de la Universidad Surcolombiana.

2. En este trimestre se retroalimentaron los productos: audiovisual de la
Universidad Cooperativa de Colombia sede Cali y Universidad
Javeriana sede Cali y los textos de narrativas de la Universidad EAFIT
y la Universidad de La Sabana.

3. En este trimestre se realizé taller de memoria del 8 al 10 de mayo con
dos de las universidades que ingresaron via sentencias a la estrategia
Universidad Cooperativa sede Barranca y Unipaz. También se realiz6
seguimiento a la investigacién que adelanta la Universidad Nacional
sede Orinoquia y a la participacion de las cuatro universidades en el
Seminario de GRMH.

Dificultades: En relacién con el avance de los productos de la
Universidad Auténoma del Caribe tenemos ofra universidad que ha

30

Carrera 6 No 35 - 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GDC-FT-007. Version: 002



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

PROSPERIDAD SOCIAL

[ ]
.(’ Y | Centro Nacional
LA ) Ao Momaria Hictariea m CADICDAMN

BE-
| = ] = vy

Nl NAMDIA

Regionales de Memoria
Historica.

3. Acompafiar a
semilleros  universitarios
de investigacion que
ingresan via sentencias
judiciales."

exhortadas via sentencias para investigar en clave de memoria”
historica.

Dificultades: En relacién con los lanzamientos programados
estamos teniendo dificultad con la Universidad Auténoma del
Caribe, pues ha estado en este trimestre intervenida por el
Ministerio de Educacion debido a desfalcos de los que se acusa al
rector. La Universidad entro en paro y estamos en proceso de ver
cémo evolucionan los problemas internos que tienen. Por su parte
la otra Universidad con la que pensamos lanzar productos tiene un
equipo que se ha venido diluyendo con el tiempo debido a la salida
del docente que articulo inicialmente el esfuerzo. Frente a ambas
dificultades estamos atentas a re direccionar los recursos que
pensamos invertir en ambas acciones para Universidades que estan
avanzando mucho mas rapido en la culminacién de sus productos.

' cumplido en el avance de sus productos por lo que es posible que el
lanzamiento se realice con la Universidad Javeriana de Cali

Indicador N° 4
Avance en el plan de
trabajo de incidencia en

autoridades educativas

Actividades

25%

Segun los hitos establecidos, para el primer trimestre del afio se
establecio cumplir con lo siguiente:

-Definicién de un plan de trabajo con SED Bogotd y CMPR (12.5%)
-Definir los posibles espacios en que el CNMH puede incidir en

diferentes lineamientos y proyectos de politica publica educativa
con el MEN durante la vigencia 2018. (12.5%)

50%

Segun los hitos establecidos, para el segundo trimestre del afio se
establecié cumplir con lo siguiente:

1. Contribuir retroalimentando y visibilizando la memoria histérica en los
Derechos Bésicos de Aprendizaje de ciencias sociales (20)%.

2. Encuentros con el MEN y otros actores claves en relacion al programa
de Formacion para la Ciudadania y la catedra para la ensefianza de la
historia. (15%)

3. Participacion de funcionarios de Secretaria de educaciéon de
Barranquilla en talleres de formacion de Caja de Herramientas. Reunién

100
%
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™. Trabajar con las

Secretarias de
Educacion.
2. Trabajar

articuladamente con el
Centro de Memoria Paz y
Reconciliacion -CMPR-. "

Respecto a la definicion de los espacios en los que el CNMH podria®
incidir en la politica publica educativa del MEN, se establecié lo
siguiente:

-El equipo de Pedagogia del CNMH retroalimentara las mallas
curriculares de los Derechos Basicos de Aprendizaje en Ciencias
Sociales.

-Habra vinculos para visibilizar en el Plan Nacional de Formacion
para la Ciudadania la memoria histérica.

-El CNMH participara en el proceso de reglamentacion de la
Comision Asesora que estipula la Ley 1874 de 2017 que restablece
la ensefianza obligatoria de la historia en Colombia.

Segun estos espacios de incidencia, durante el primer trimestre se
avanzé en lo siguiente:

El 24 de enero el Equipo de Pedagogia participd en la jornada
“construccién de paz en la escuela” convocada por el MEN para
favorecer un espacio de trabajo colaborativo en el que diferentes
organizaciones e instituciones compartieran su forma de
aproximarse a la construccion de paz en la escuela”.

Después de esta primera reunion el MEN ha sostenido reuniones
con diferentes entidades aliadas para explorar rutas de
cooperacion. El 15 de marzo sostuvimos una reunién con Charlotte
Greniez, a cargo del programa. En esta reunién Charlotte expres6

g

P de Balance y perspectivas de futuro para impulsar el uso de la caja de
herramientas desde la Secretaria de educacion en Barranquilla (15%).

A continuacién se reporta lo adelantado por cada hito:

1. Contribuir retroalimentando y visibilizando la memoria histérica en los
Derechos Basicos de Aprendizaje de ciencias sociales:

El CNMH contribuy6 activamente en el desarrollo de propuestas
didacticas que visibilizaran la memoria histdrica del conflicto armado en
las mallas de aprendizaje de los derechos basicos de ciencias sociales
de los grados décimo y once. Esta accion fue liderada por el Equipo de
Pedagogia. No obstante, al identificar que habia enunciados de
aprendizaje relacionados con las afectaciones del conflicto armado
sobre grupos étnicos, invitamos al Enfoque Etnico del CNMH a
participar en esta elaboracion y logramos incorporar en la propuesta
algunas de sus sugerencias.

Es importante aclarar que los DBA con sus distintos componentes se
han construido en momentos distintos. Durante el 2018 el foco ha
estado en la produccion de las mallas. No obstante, durante el 2017 se
trabajé en metas de aprendizaje, enunciados y evidencias. El CNMH
contribuy6 en los ejes de temporalidad e institucionalidad y derechos
humanos. En septiembre de 2017 el MEN comparti¢ la version
consolidada producto del trabajo realizado con el CNMH. Sin embargo,
durante reuniones este afio fuimos informadas que esa version tuvo
ajustes y se consolido a finales de la vigencia 2017. El MEN no

compartio estos cambios con el CNMH y los hemos venido identificando
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que estan haciendo el disefio de didacticas en el modelo de”
formacién para la ciudadania y manifest6 su interés en incorporar
memoria histdrica. En ese sentido, se acordd que podrian usar y
referenciar secuencias de la Caja de Herramientas y que cuando
hubiera avances, estos se socializarian con el equipo de Pedagogia
para aprobacion.

-EI MEN invit6 al CNMH a ser parte del proceso de reglamentacion
de la Comision Asesora que estipula la Ley 1874 de 2017 que
restablece la ensefianza obligatoria de la historia en Colombia. La
reglamentacion de esta comisién asesora establece 5 mesas
técnicas a las que se espera que el CNMH asista. A esta Comision
fue invitado directamente Gonzalo Sanchez. No obstante delegé su
participacién. Durante el primer trimestre del afio Maria Andrea
Rocha, lider del Equipo de Pedagogia, participé en dos de estas
mesas el 20 de febrero y el 21 de marzo.

-El 21 de febrero el Equipo de Pedagogia participd en una reunién
convocada por el MEN para continuar los aportes a los Derechos
Basicos de Aprendizaje de Ciencias Sociales, particularmente en lo
relacionado con las mallas de aprendizaje. En la reunién se
establecio que el equipo de pedagogia contribuiria a hacer
propuestas para las mallas de aprendizaje de noveno a once lo cual
es una oportunidad de incidencia importante para proponer
actividades que promuevan el aprendizaje de la memoria histérica
del conflicto armado en aula y visibilizar en éstas la Caja de
Herramientas.

g

Pen el trabajo durante 2018 que ha estado centrado en la produccién de
las mallas. Las mallas aportan propuestas didacticas y recogen las
metas de aprendizaje, enunciados y evidencias del grado
correspondiente. Al ver los cambios entre versiones el CNMH solicito al
MEN programar una reunién para comprender las decisiones que
llevaron a dichos cambios.

-El 11 de abril se sostuvo una reunién entre el equipo de Pedagogia del
CNMH vy el equipo disciplinar de ciencias sociales en el MEN. En esta
reunién el MEN aclaré los contenidos de la tltima versién compilada de
los DBA vy los aportes que se mantuvieron del CNMH. EI CNMH
menciond algunos vacios importantes que fueron posteriormente
incorporados. Adicionalmente, al conocer los contenidos de los DBA el
CNMH identifica que puede hacer aportes sobre todo para las mallas de
los grados décimo y once. Se acuerda que el MEN enviara parametros
para desarrollar situaciones de aprendizaje y el CNMH presentara sus
aportes el 7 de mayo.

-El 16 de abril Maria Andrea Rocha sostuvo una reunién con Enfoque
Etnico para invitarlos a proponer situaciones que promuevan el
aprendizaje en los DBA relacionadas con las afectaciones y los
procesos de resistencia de los grupos étnicos en el marco del conflicto
armado.

-El 2 de mayo Maria Andrea Rocha hizo una revision de las propuestas
de Laura Rojas frente a las “situaciones que promueven el aprendizaje”
como aporte a las mallas de los DBA en ciencias sociales para grados
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En el marco de proceso de formacién a docentes que se esta”
haciendo en Barranquilla con apoyo de la Alcaldia, concertamos
hacer procesos de incidencia en la Secretaria de Educacion. El
viernes 23 de marzo se sostuvo una reunion con Fabian Cardenas,
funcionario de la Secretaria de Educacion Distrital. En la reunién se
expres6 que como Equipo de Pedagogia del CNMH nos gustaria
dar continuidad al trabajo en 2019 y pensar en una estrategia de
formacién a formadores de la Secretaria con el objetivo de escalar
el impacto de la CH en Barranquilla. Para esto nos gustaria trabajar
con areas de calidad que no sélo estén enfocadas en competencias
ciudadanas, sino también en ciencias sociales. Se adjunta como
soporte la lista de asistencia.

Es muy importante destacar que dentro del taller de formacién a
docentes (reportado en el indicador 5) participaron dos funcionarios
de la Secretaria de Educacién de forma activa y comprometida.
Estos funcionarios son parte del grupo de gestores contratados
dentro del programa Convivencia y Familia. Es un grupo
aproximado de 30 gestores cada uno de los cuales tiene a su cargo
una institucion educativa. Podria explorarse si formar a este grupo
de gestores dado el valor agregado que tienen al estar cerca y en
constante contacto con las |E. Estas reuniones continuaran en el
siguiente trimestre y se exploraran distintas posibilidades.

En relacién a los procesos de autoridades locales en Bogoté:

P décimo y once. Maria Andrea retroalimenté estas propuestas y le hizo
algunas sugerencias para potenciarlas.

-EI 7 de mayo se presentaron las propuestas sobre las situaciones de
aprendizaje al MEN. EI MEN hizo comentarios sobre estas propuestas.
Se acordaron hacer ajustes y continuar el trabajo.

-EI22 y el 23 de mayo se envié al MEN el documento con las situaciones
de aprendizaje con los ajustes solicitados y se incluyeron las propuestas
de enfoque étnico que las recibié el equipo de Pedagogia este mismo
dia. Dado que no las recibimos antes, las incorporamos a la propuesta
que ya estaba hecha.

-El' 5 de junio el MEN comparti6 la Malla de Grado 11 para nuestra
revision. Retomd las propuestas didacticas hechas por el CNMH vy las
sintetizé para integrarlas a la estructura de las mallas de aprendizaje.
Es importante sefalar que sélo dos de las propuestas de situaciones de
aprendizaje corresponden a los aportes hechos por el CNMH. El resto
son propuestas elaboradas por el MEN. Las propuestas del CNMH
corresponden a los numerales C y D de la seccién de temporalidad que
se encuentra en consideraciones didacticas (Consultar documento
Anexo: Malla de aprendizaje_11_2018 MAR LR pp. 10-14). El CNMH
envio al MEN el documento revisado y comentado y pregunt6 al MEN
si es posible reconocer en la malla que esas dos secciones fueron
aportes del CNMH.
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- E1 29 de enero se participd en una reunién de articulacion con el”
Centro de Memoria Paz y Reconciliacién para lograr consolidar una
propuesta conjunta de accién en el presente afio.

- EI 2 de febrero se convocd y participd en una reunién de
articulacion con autoridades locales educativas en Bogota entre las
que se encuentran Secretaria de Educacién Distrital, Secretaria
Distrital de Integracion Social y Centro de Memoria Paz y
Reconciliacion.

- Durante el mes de febrero se retroalimenté un documento creado
por el Centro de Memoria Paz y Reconciliacion en el que se tuvo en
cuenta las actividades de la CH. De manera que se promueva la
divulgacién de los distintos materiales en otros espacios.

- EI 13 de marzo se convocd y participd en una reunion sobre
formacién de Caja de Herramientas para la estrategia Atrapasuefios
de la Secretaria Distrital de Integracion Social

- El 13 de marzo se convocd y participd en una reunién con
Secretaria de Educacion Distrital para disefiar un plan de trabajo de
formacién a 50 instituciones educativas; y explorar la posibilidad de
disefiar un convenio de asociacion entre la SED y el CNMH para
formar docentes en distintos materiales producidos por el CNMH,
entre los que se encuentra la Caja de Herramientas. La primera fase
de este convenio consistiria en la formaciéon en CH a 100
instituciones educativas del distrito.

¥-El MEN aun no ha enviado la propuesta consolidada de malla de
aprendizaje para grado décimo por tanto aun esta pendiente su revision.

2. Encuentros con el MEN y otros actores claves en relacion al programa
de Formacion para la Ciudadania y la catedra para la ensefianza de la
historia. (15%)

El 10 de abril el CNMH en representacién de Maria Andrea Rocha
participd en la tercera y Ultima mesa técnica del proceso de
reglamentacién de la Comision Asesora que estipula la Ley 1874 de
2017 que restablece la ensefianza obligatoria de la historia en
Colombia. La jornada fue de 8 am a 5 pm. En esta reunion se logré
terminar el borrador del decreto y aunque se habia estipulado en un
inicio que serian 5 mesas técnicas, en la primera mesa técnica se
acord6 que esto no seria necesario.

Las acciones frente a las reuniones con el programa de formacion para
la ciudadania se adelantaron y reportaron en el primer trimestre del afio.
Con esto se cumple lo establecido en el hito del indicador (encuentro
con responsables del Programa de Formacion para la Ciudadania).
Después de la reunién sostenida el 15 de marzo con Charlotte Greniez,
el Equipo de Pedagogia ha estado al tanto de conocer si incorporaron
propuestas de memoria histdrica en el modelo de formacion para la
ciudadania. El compromiso adquirido por el MEN fue socializar el
modelo y la incorporacién de las propuestas en caso que estas tuvieran
lugar. Hasta el momento el Equipo de Pedagogia no ha sido contactado.

35

Carrera 6 No 35 - 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GDC-FT-007. Version: 002



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

(%) PROSPERIDAD SOCIAL

[ ]
.(’ Y | Centro Nacional
LA ) Ao Momaria Hictariea m CADICDAMN

BE-
| = ] = vy

Nl NAMDIA

- Se cre6 un plan de trabajo con autoridades Locales de Bogota”
(CMPR, SED. SDIS) El anexo se incluye en la carpeta
correspondiente al indicador 5 formacion e implementacion de caja
de herramientas bajo el nombre de Anexo 1. Estrategia de
apropiacion, socializacién e implementacién de CH.

Por ultimo, durante el primer trimestre se ha participado en dos
reuniones via Skype con funcionarios del Museo Casa de la
Memoria Medellin y Ministerio de Educacién Nacional, para
adelantar un proceso de articulacion e investigaciéon sobre
educacién en coyunturas de transicién a la paz, que toma como
caso de estudio el Holocausto y las estrategias educativas en los
Displaced Persons Camps. Dicho proceso tendra como resultado
talleres de socializaciéon sobre herramientas de construccion de
memoria histdrica y paz, entre ellas, la Caja de Herramientas.

g

”No obstante, haremos seguimiento para saber si se incluyé o no algo
de las propuestas pedagdgicas del CNMH en dicho modelo.

3. Participacién de funcionarios de Secretaria de educacién de
Barranquilla en talleres de formacion de Caja de Herramientas. Reunién
de Balance y perspectivas de futuro para impulsar el uso de la caja de
herramientas desde la Secretaria de educacion en Barranquilla (15%).

El 23 de mayo de 2018 se sostuvo una reunién Maria del Pilar Pertuz
Jefe de Calidad Educativa Secretaria Distrital de Educacion de
Barranquilla con el objetivo de explorar perspectivas y posibles rutas de
articulacion para impulsar el uso de la caja de herramientas desde la
Secretaria de Educacion en Barranquilla. En la reunion participd
también Paola Doria Alonso, Coordinadora Gestores de Convivencia de
la SED de Barranquilla; Miriam Bustillo, Profesional Especializada de la
Secretaria de Gestion social; Juliana Fuquene, Enlace regién Caribe del
CNMH y Maria Andrea Rocha y Victor Avila del Equipo de Pedagogia
del CNMH. EI CNMH expres6 el interés dar continuidad al proceso de
formacion docente en Barranquilla ampliando el impacto. Para esto
propuso generar un convenio interadministrativo que tuviera por objeto
formar a funcionarios o contratistas de la SED que luego emprendieran
procesos de formacion docente en Barranquilla. La Secretaria de
Educacion expresa la limitacidon para hacer la planeacién desde este
afio. El compromiso por parte de Maria del Pilar sera llevar la
informacion a la Secretaria de Educacién sobre la propuesta de
capacitacion realizada desde el CNMH y a partir de ello informar al

CNMH si es posible una articulacion para continuar el proceso de
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[ ) formacion a formadores desde la Secretaria de Educacion Distrital de
Barranquilla.

Edwin Alexander Pinto y Daniela Andrea Arciniegas Cardenas hacen
parte del Programa de Gestores de Convivencia y Familia de la
Secretaria de Educacion de Barranquilla. Participaron de dos de los
talleres (en marzo y abril) que se hicieron en el marco del proceso de
formacién docente en torno a la Caja de Herramientas.

Adicionalmente durante el segundo trimestre del 2018 se llevaron a
cabo otras acciones de incidencia en politica publica:

- EI 16 de abril se convoco a una reunién sobre formacion de la Caja de
Herramientas y las herramientas del Enfoque de nifios, nifias y
adolescentes para la estrategia Atrapasuefios de la Secretaria Distrital
de Integracién Social. En esta reunion se acord6 un trabajo conjunto en
dos afios, que iniciara este afio, dividido en dos fases: 1. Socializacion
en herramientas del CNMH. 2. Construccion de metodologias para
trabajar en territorio

- Se trabajo en la construccion de un convenio interadministrativo entre
el CNMH y la Secretaria de Educacién Distrital que tiene como objetivo
formar 200 docentes y 100 orientadores en distintos materiales
producidos por el CNMH, entre los que se encuentra la Caja de
Herramientas. Para ello, se participd en 3 reuniones realizadas el 8 de
mayo, 9 de mayo y 18 de junio.
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i ® T N DTN EE S WE119 de abril se participd de una reunion a la que también asistieron
miembros del equipo de museos del CNMH y del CMPR para conversar
en torno a herramientas de trabajo en Memoria histérica creadas
conjuntamente en el afio 2017 y las posibilidades de seguir trabajando
sobre ellas en la vigencia 2018.

- Se participé en 3 reuniones (4 de abril, 17 de mayo y 19 de junio) via
Skype con funcionarios del Museo Casa de la Memoria Medellin y
Ministerio de Educacién Nacional, para avanzar en el proceso de
articulacion e investigacion sobre educacion en coyunturas de transicion
a la paz. Dicho proceso tendra como resultado talleres de socializacion
sobre herramientas de construccién de memoria histérica y paz, entre
ellas, la Caja de Herramientas

-EI CNMH ha participado en las reuniones convocadas por la Consejeria
Presidencial para los Derechos Humanos como Secretaria Técnica del
subsistema de Cultura y Educacion en DDHH que tiene por objetivo
fortalecer el Plan Nacional de Educacién en DDHH — PLANEDH
elaborar el Plan Nacional de Accién en Derechos Humanos. EI CNMH
participb en reuniones convocadas el 5 de abril y el 1 de junio. Asi
mismo revisamos Y retroalimentamos desde el Equipo de Pedagogia los
documentos que nos han compartido con el objetivo de hacer més
visible en el Plan Nacional de Educacién en Derechos Humanos la
memoria histérica del conflicto armado que en documentos anteriores
como el PLANEDH tenia un lugar muy marginal, casi nulo.

Dificultades:

38

Carrera 6 No 35 - 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GDC-FT-007. Version: 002


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

(&) PROSPERIDAD SOCIAL

BE-
| = ] = vy

Nl NAMDIA

[ ]
.(" 'j Centro Nacional
~ noria Histérica & GOBIERNS

g

P Aunque es muy significativo la posibilidad de participar en el derrollo de
didacticas y que el MEN haya abierto esta posibilidad al CNMH. Hay
algunas preocupaciones que es necesario considerar. Por lineamiento
del MEN no nos autorizan nombrar actores armados especificos. El
Equipo de Pedagogia del CNMH ha expresado que esto implica una
pérdida en rigor historico y también en comprension de las dindmicas,
complejidad y matices de la guerra en Colombia. Es importante que se
evalue como quedarian estas didacticas. Lo acordado con el MEN es
que estas propuestas se irian a fase de pilotaje (que se encuentra
detenido por cambio de gobierno). Sin embargo, se expreso en el correo
que de ser aprobadas y pasar a una fase de publicacion, el documento
deberia ser revisado por el Comité Estratégico en tanto compromete el
nombre del CNMH.

Indicador N° 5

Instituciones Educativas -
[E- que después de
participar en procesos de
formacién inician  un
proceso de memoria
historica alrededor de la
Caja de Herramientas.

Actividades

0%

Durante el primer trimestre del 2018 se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

- Se cred un plan de trabajo que da cuenta de las actividades a
realizar en la estrategia de apropiacién, socializaciéon e
implementacién de la Caja de Herramientas en diversos territorios.

- Se convoco y participd en una reunion en el colegio Liceo La
Sabana en la que se converso en torno al proceso de formacion de
distintos colegios privados en Bogoté en el 2018 (22 de febrero).

- Se realiz una visita al colegio Cambridge de acompafiamiento y
solucion de dudas acerca de la CH, con miras a implementar los
materiales en dicha Institucion Educativa que responde a un

0%

Durante el segundo trimestre del 2018 se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

- EI 5 de abril el equipo de pedagogia participé de una jornada de
formacién en las herramientas del enfoque de nifios, nifias y
adolescentes con el objetivo de conocer las distintas metodologias del
enfoque, para asi poder construir una metodologia conjunta de memoria
historica en la escuela entre los dos equipos.

- Se construyé un plan de distribucién de los materiales de Estudiantes
de la Caja de herramientas y se realizé el envio de los libros de texto a
las instituciones educativas que tomaron la decisién de implementar en
la vigencia 2017.

40%
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1. Realizar talleres de

formacion y socializacion
de caja de herramientas

2. Hacer seguimiento de
la implementacion de la
caja de herramientas en
aula"

compromiso con el colegio después de la formacion realizada en el”
2017 con los colegios AACBI.

- Se particip6 en una reunion con la directora de Alianza Educativa,
proceso que responde a un trabajo de formacién e implementacion
de la vigencia 2017.

-EI22 y 23 de marzo 18 docentes provenientes de 15 |E de la ciudad
de Barranquilla iniciaron un proceso de formacién alrededor de la
caja de herramientas ""Un viaje por la memoria historica. Aprender
la paz. Desaprender la guerra™. En estos dos dias tuvo lugar el
primero de tres talleres de formacion en los que participaran este
mismo grupo de docentes. Adicionalmente, también participaron en
el taller 2 funcionarios de la Secretaria de Educacién Distrital de
Barranquilla.

g

vy

- Se realizaron dos encuentros de formacién a docentes del proceso de
SED en Bogotéa (13 y 14 de junio). En total asistieron 17 docentes.

- EI12 y 13 de abril se realizd el segundo taller de formacién a maestros
y maestras en Barranquilla, en este taller se involucraron 4 Instituciones
Educativas adicionales. En total participaron 23 docentes,
correspondientes a 20 IE

- E124 y 25 de mayo se realizé el tercer taller de formacién a maestros
y maestras en Barranquilla, en este taller se involucraron 4 Instituciones
Educativas adicionales. En total participaron 38 docentes,
correspondientes a 24 |E.

- EI23, 24 y 25 de mayo se realizd un taller en Tierralta, Cordoba. En el
que participé una Institucién Educativa.

- A la fecha se han formado 288 Instituciones Educativas, de las cuales
han 114 han tomado la decisién de implementar los materiales de la
Caja de Herramientas. Esto corresponde a un 39,58%

Indicador N° 6
Satisfaccion de la
poblacién  beneficiaria
Actividades

0%

En este primer trimestre no se aplicaron encuestas de satisfaccion.
La encuesta al proceso con docentes que inicié en Barranquilla se
aplicara cuando se complete el proceso de los tres talleres.

0%

1.En el marco del proceso de la Red Nacional de Maestras y Maestros
por la Memoria y la Paz, durante el mes de abril se llevé a cabo el tercer
encuentro, este se desarrolld en el Meta y cont6 con la participacion de
32 docentes, con los cuales aplicamos la Encuesta de Satisfaccion,
arrojando un resultado positivo.

2. En el marco del taller con las Universidades Cooperativa de Colombia
sede Barranca y Unipaz se aplico encuesta de satisfaccion.

90%
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1. Aplicar y andlizar las
encuestas de satisfaccién
ala poblacion beneficiaria

2. Implementar mejoras
para incrementar el grado
de satisfaccion"
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3. En el proceso de formacion docente de Caja de herramientas en la
ciudad de Barranquilla se aplico encuesta de satisfaccion.

Dificultades:
La encuesta del tercer encuentro de la Red solo pudimos aplicarla con

20 docentes, esto debido a que varios salieron de manera anticipada y
Nno nos enviaron sus encuestas.

Indicador N° 7
Herramientas
pedagégicas para la
construccion de memoria
histérica brindadas a

instituciones educativas,
instituciones del Estado,
organizaciones de
victimas y ciudadania en
general.

Actividades
"1. Elaborar el documento

de grupos regionales de
memoria histérica

oV

Avances frente a la elaboracion de la tercera edicion de Caja de
Herramientas:

Las distintas personas del Equipo de Pedagogia hicieron lecturas
para evaluar y retroalimentar varios de los libros y documentos que
haran parte de la tercera edicion de la Caja de Herramientas (Ruta
pedagdgica de memoria histdrica; Documento conceptual: Aprender
la paz reconociendo los legados de la guerra; El cuidado de las
emociones en el aula; Libros para estudiantes y docentes "El
Salado. Montes de Maria. Tierra de luchas y contrastes™; Libros
para estudiantes y docentes: "'Portete: El Camino hacia la Paz el
Reconocimiento de Nuestra Diversidad").

A continuaci6n se da cuenta de las reuniones sostenidas dentro del
equipo para retroalimentar los documentos que conforman tercera
edicién de la Caja de Herramientas:

oV

Durante el segundo trimestre se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

-Se adelantaron insumos para el documento de grupos regionales, en
especial la agenda del Seminario de GRMH que evaluara la gestion del
equipo y su acompafiamiento a las distintas investigaciones.

-Se construyé un documento de estructura de la herramienta de
Memoria Histérica en el aula

En relacion a la Tercera edicion de Caja de Herramientas los meses de
mayo Y junio fueron priorizados en el equipo de Pedagogia para sacar
adelante la tercera edicion de la Caja de Herramientas. Se priorizaron
las tareas de escritura y revision de los diferentes textos que la
componen. Gracias a esta priorizacion se logré lo que se reporta a
continuacion:
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2. Elaborar la tercera

edicién de la caja de
herramientas

3. Elaborar documento

implementacion de
Memoria Historica en el
aula (Caja de
Herramientas,

transdisciplinariedad,
trabajo con nifios y nifias,
mallas curriculares)

4. Elaborar documento

metodoldgico de
construccion de redes
con  perspectiva de

memoria historica"

25 de enero: Retroalimentacion del documento de fundamentos”
tedricos y conceptuales “Imaginar la paz aprendiendo.

26 y 31 de enero: Retroalimentacién de la ruta pedagégica.

7 de febrero: Retroalimentacion libros docentes y estudiantes
Salado.

12 de febrero: Retroalimentacion documento el cuidado de las
emociones en el aula.

5y 16 de marzo: Retroalimentacion libros de docentes y estudiantes
Portete.

15 de marzo: Retroalimentacion de la Cartilla que compila las
actividades y propuestas de los maestros y maestras de la Red
Nacional de Docentes por la Memoria y la Paz.

Las personas a cargo de estos documentos estan incorporando los
ajustes antes de enviar los libros y documentos a pares
evaluadores.

Frente al libro de El Salado se hicieron reuniones de equipo para
desarrollar nuevas sesiones de me ubico.

El 7 de marzo Daniela Mufioz y Laura Rojas realizaron una reunién
de la que surgi6 una primera propuesta para el nuevo Eje 2: El
descubrimiento de los problemas compartidos y las

g

vy

-Durante el mes de abril se hicieron los ajustes requeridos sobre las
herramientas de cifras y dafios. Y se inicid el trabajo de correcciones de
la herramienta de contextos.

-En el mes de mayo se realizd una reunion sobre las
retroalimentaciones de las herramientas de contextos y memorias y
resistencias (11 de mayo) y se hizo el envio del documento de la
herramienta de contextos en la que se incluyen los comentarios y
retroalimentaciones de lectores.

-Durante el mes de junio se enviaron las herramientas dafios y cifras a
secretaria técnica en la que se incluyeron las sugerencias hechos por
lectores, Maria Andrea Rocha y Laura Rojas.

-La Guia del Cuento un Largo Camino pasé por proceso editorial y de
diagramacién; el Equipo de Pedagogia la reviso y ya esta aprobada
para entrar a proceso de impresion.

-El 25 de mayo Secretaria Técnica aprobd que el Eje 1: Identidad,
espacio y tierra: arraigos y disputas Eje 2: Movimientos campesinos: el
descubrimiento de los problemas compartidos y las transformaciones
en colectivo entraran a proceso editorial. Se adjuntan certificados de
aprobacion.

-Secretaria técnica aprobo las versiones finales de las herramientas de
contextos y dafios. Ambas entraron a proceso editorial. Se adjuntan
certificados de aprobacién emitidos el 5y el 18 de junio.
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transformaciones en colectivo: surgimiento de los movimientos”
campesinos.

El 14 de marzo se realizé una reunion con el Equipo de Pedagogia
donde se planted una propuesta para el Eje 3: Los dilemas que
plantea la accidén colectiva violenta: las transformaciones del
conflicto armado en los Montes de Maria.

El 20 de marzo Daniela Mufioz present6 a Maria Emma Wills las
nuevas propuestas de me ubico. Maria Emma aprobé Eje 2 y realiz6
sugerencias para incorporar nuevos ajustes a Eje 3.

Adicionalmente sostuvieron reuniones el 7 y 8 de marzo para revisar
los ajustes generales realizados por Daniela Mufioz a cargo de la
reedicion de los libros del Salado. Reunion indispensable para
realizar previamente al envio a lectores.

En relacion a la revision a cargo de pares evaluadores, el dia 12 de
marzo se envid a Secretaria Técnica del CNMH Eje 1y Eje 2 con la
incorporacion de las sugerencias y comentarios del Equipo de
Pedagogia. El dia 26 de marzo se tuvo respuesta de las
evaluaciones realizadas por Juan Guillermo Ferro y Maria José
Alvarez, quienes aprobaron con calificacion 5 en todos los criterios.

En relacion a la evaluacion del Eje 1, se propuso ser revisado por
Ariel Sanchez y Patrick Morales, nos encontramos a la espera de
sus comentarios.

g

”-El 7 de junio se envi6 a lectores el Eje 1 de Portete. El encuentro con
la diferencia. Durante mayo se hicieron lecturas y revisiones que Victor
Avila incorporo.

-EI 26 de junio se envio a lectores el Recorridos de la memoria histérica
en la escuela: claves pedagogicas y experiencias de maestras y
maestros en Colombia.

-EI 28 de junio se envid Eje 2 de Portete. El pueblo Wayuu y sus formas
de vida a evaluacion de pares lectores. Durante mayo se hicieron
lecturas y revisiones que Victor Avila incorporo.

Dificultades:

El texto “El cuidado de las emociones en el aula” elaborado en el marco
de una consultoria de GIZ no cumplié con los estandares esperados y
por lo tanto se decidi6 que no hara parte de la tercera edicién de la Caja
de Herramientas. Dados los tiempos y la meta de publicacién en octubre
de 2018 nadie en el Equipo podia asumir esta tarea ni hacia parte de
sus responsabilidades contractuales. Sera un tema que debera ser
trabajado en préximas vigencias.
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Las herramientas de cifras, contextos, dafios y memorias y

resistencias, que se han elaborado desde 2017, hacen parte de la
tercera edicion de la Caja de Herramientas. En este afio las
herramientas entraron a proceso de secretaria técnica y se ha
estado trabajando en los ajustes sugeridos. Especificamente:

- Se hizo seguimiento al proceso de revision y lectura de las
herramientas de contextos, cifras, dafios, memorias y resistencias
por parte del comité editorial.

- Se realizd una reunién sobre las retroalimentaciones de la
herramienta Cifras (8 de febrero).

- Se hizo el envio de la herramienta Cifras, en la que se incorporaron
las retroalimentaciones del comité editorial.

- Se realizaron dos reuniones sobre las retroalimentaciones de la
herramienta Dafios (26 de febrero y 1 de marzo).

- Se recibié retroalimentacién por parte del comité editorial de los
anexos de la herramienta cifras. Se hizo la correccion respectiva y
se hizo entrega de la herramienta.

- Se hizo entrega de la herramienta dafios.
- Se realizé un plan de trabajo de la entrega de las herramientas

para la comprension de las dinamicas del conflicto armado
(contextos, cifras, dafios, memorias y resistencias) que seran
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incluidas en la tercera edicion de la Caja de Herramientas. El anexo”
se incluye en la carpeta correspondiente al indicador de formacion
e implementacion de caja de herramientas bajo el nombre de Anexo
1. Estrategia de apropiacidn, socializacion e implementacién de CH

Avances en relacion a la herramienta de MH en el aula:
Se realizé un plan de trabajo de la herramienta de implementacion

de MH en el aula (CH, transdisciplinariedad, trabajo con nifios y
nifias, mallas curriculares e iniciativas de memoria).
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SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO

(Relacione las metas de gobierno a su cargo en las vigencias que ejercié como asesor se la Direccion General. Si no tenia a su cargo esta
labor consignar No aplica)

No aplica
PROYECTOS DE INVERSION

(Relacione los proyectos de inversion ejecutados en las vigencias que ejercié el cargo y el estado en el cual se encuentran al final de la gestion.
Precisar si contaba con la ordenacion de gasto del proyecto en cada vigencia. Si no tenia a su cargo esta labor consignar No aplica

No aplica Ordenacidon del Gasto

2016
actividades del

proyecto APR. ! )
APR.INICIAL |\, o\ VIGENTE  COMPROMISO  OBLIGACION APR.INICIAL , ~-'o ~ COMPROMISO  OBLIGACION

elaborar, evaluar y
retroalimentar las
herramientas
pedagogicas en
memoria historica en
instituciones
educativas,
instituciones del
estado,
organizaciones de

340.198.286 | 341.335.503 341.335.503 341.335.503 | 396.754.342 | 399.632.796 399.632.794 399.632.794 | 446.717.225 | 446.717.225 446.717.225 216.658.922
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-
victimas, y ciudadania @]
en general.

socializar las
herramientas
pedagogicas
instituciones
educativas,
instituciones del
estado,
organizaciones de
victimas, y ciudadania

en general.

165.790.187 | 119.254.479 109.962.346 77.227.019 166.245.658 | 163.367.196 157.943.587 143.851.670 | 163.367.196 | 163.367.196 44.766.052 22.629.259

*Corte Junio de 2018.

VIGENCIA 2018 (CORTE 30 DE JUNIO)
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OBJETIVO ESPECIFICD

Confribuir a |a apropiacion y compransion social del conflicto armado por parte de instituciones educativas, instituciones del Estado, organizacionss de victimas, y ciudadaniz en general.

PRODUCTOS

Hemamientas pedagogicas para la construccian de memoria historca

0
PROSPERIDAD SOCAL (@)
Y)°

Indicador Meta Total Acumulada Meta Avance Cumplimiento
2016-2019 2016- 2017 2018 2018 2018
12,0000 0,000 40000 0.0000 0,00 %

Herramientas pedagogicas para la construccion de memoria
histérica Brindadas a instituciones educativas, instituciones del
Estado, organizaciones de victimas, y dudadania en general. -
Unidad de Medida: Namero

Observaciones : Durante el mes de junic se enviaron las hemramientas dafos y cifras a secrefaria técnica en la que se incluyeron las sugerendias hechos por lectores.

Acthadad Fuente Inicial Vigents Obligado
Elaborar, evaluar y retroalimentar las hermamientas pedagogicas en memaonia historica en PGM 428.026.000 46, T1T7.225 $210.858.922
instituciones educativas, instituciones del Estado, organizaciones de victimas, y cudadania
en general.
Socializar las hermamientas pedagogicas instituciones educativas, instituciones del Estado, PGM 5174.974.000 5183 367106 522 820258
organizaciones de victimas, y ciudadania en general.
TOTAL $603.000.000 $610.084.421 $239 288 181
Mumero de Iniciativas de Memoria Historica apoyadas en la vigencia.

Indicador Meia Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento

2016-2019 2016- 2017 2018 208 2018
Mumero de |niciativas de Memoria Historica apoyadas en la 00,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,00 %
vigencia. Apoyadas - Unidad de Medida: Namero
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Centro Nacional
de Memoria Histdrica ® GOBIERNO DE COLOMBIA

VIGENCIA 2017

OBJETIVO ESPECIFICO

Contnbuir a la apropiacion y comprension social del conflicto armado por parte de insfituciones educativas, instituciones del Estado, organizaciones de victimas, y ciudadania en general.

0
PROSPERIDAD SOCAL (@)
Y)°

PRODUCTOS

Herramientas pedagogicas para la construccion de memona histérica

Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2016-2019 2016- 2016 2017 2017 2017
Herramientas pedagogicas para la construccion de memoria 12,0000 2,0000 4,0000 4,0000 100,00 %

historica Brindadas a instituciones educativas, instituciones del
Estado, organizaciones de victimas, y ciudadania en general. -
Unidad de Medida: Niomero

Observaciones : Durante el mes de diciembre se enviaron las herramientas (Contextos, Cifras, Dafios e impactos y Memonias y resistencias) a lectores externos.

Actividad Fuente Inicial Vigente Obligado

Elaborar, evaluar y retroalimentar las herramientas pedagogicas en memona historica en PGN $399.632.804 5399.632.796 5$399.632.794

instituciones educativas, instituciones del Estado, organizaciones de victimas, y ciudadania

en general.

Socializar las herramientas pedagogicas instituciones educativas, instituciones del Estado, PGN $163.367.196 5163.367.196 $143.851.670

organizaciones de victimas, y ciudadania en general.

TOTAL $563.000.000 $562.999.992 $543.484.464

Mumero de Iniciativas de Memoria Historica apoyadas en la vigencia.

Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2016-2019 2016- 2016 2017 2017 2017

MNumero de Iniciativas de Memoria Historica apoyadas en la 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00 %

vigencia. Apoyadas - Unidad de Medida: Nimero
Observaciones : Durante el mes de enerc se adelantaron las diferentes contrataciones para dar inicio a los planes de trabajo comrespendientes.
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® GOBIERNO DE COLOMBIA
VIGENCIA 2016

OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir a la apropiacién y comprension social del conflicto armado por parte de instituciones educativas, instituciones del Estado, organizaciones de victimas, y ciudadania en general.

PRODUCTOS

Herramientas pedagogicas para la construccion de memoria historica

Indicador Meta Total
2016-2019
Herramientas pedagdgicas para la construccion de memoria 10,0000

historica Brindadas a instituciones educativas, instituciones del
Estado, organizaciones de victimas, y ciudadania en general. -
Unidad de Medida: Nimero

Acumulado
2016- 2015

0,0000

Meta
2016

4,0000

Avance
2016

2,0000

Cumplimiento

2016
50,00 %

Observaciones : Se socializé el trabajo realizado por el equipo de pedagogia en conjunto con ProPaz/GIZ en Norte de Santander y se concretd reunion de seguimiento con la Secretaria de

Educacion Distrital de Norte de Santander.
Actividad
Elaborar, evaluar y retroalimentar las herramientas pedagogicas en memoria historica en
instituciones educativas, instituciones del Estado, organizaciones de victimas, y ciudadania
en general.
Socializar las herramientas pedagogicas instituciones educativas, instituciones del Estado,
organizaciones de victimas, y ciudadania en general.
TOTAL

Numero de Iniciativas de Memoria Historica apoyadas en la vigencia.

Indicador Meta Total
2016-2019
Numero de Iniciativas de Memoria Historica apoyadas en la 25,0000

vigencia. - Unidad de Medida: Nimero

Fuente
PGN

PGN

Acumulado
2016- 2015

0,0000

Inicial

$340.198.286

$165.790.187

$505.988.473

Meta
2016

0,0000

Vigente
$341.335.503

$119.254 479

$460.589.982

Avance
2016

0,0000

Obligado
$341.335.503

$77.227.019

$418.562.522

Cumplimiento
2016

0,00 %
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GOBIERNO DE COLOMBIA

organizaciones de victimas, y ciudadania en general.
No aplica Ordenacion del Gasto

Indicador: Herramientas pedagdgicas para la construccion de memoria histérica Brindadas a instituciones educativas, instituciones del Estado,

Meta 2018:4

El cumplimiento de la meta esta programado para tercer (1) y cuarto trimestre (3).

Avance Febrero (0)

Avance Marzo (0)

Avance Abril (0)

Avance Mayo (0)

Avance Junio (0)

Actividades
Indicador:
Elaborar, evaluar y
retroalimentar  las
herramientas
pedagogicas en
memoria  histérica
en instituciones
educativas,
instituciones del
Estado,
organizaciones de
victimas, y
ciudadania en
general.

1. Se elabor6 la primera
agenda del seminario de
GRMH que se llevara a cabo
en la ciudad de Florencia,
Caquetd durante el mes de
agosto y se establecio
contacto con las nuevas
Universidades que
comenzaran a ser parte del
proyecto Grupos Regionales
de Memoria. Estas
universidades se integran a
partir de los exhortos de las
Sentencias contra el Bloque
Vencedores de Arauca vy
Contra Rodrigo Pérez Alzate.
Universidades: Nacional sede
Orinoquia y Cooperativa de

1. Se disefio la metodologia
del tercer encuentro de la Red
Nacional de Maestras vy
Maestros por la Memoria y la
Paz, el cual se llevara a cabo
en el mes de abril de 2018. Se
realizaron reuniones internas
para definir los puentes o
vinculos entre la Red de
Maestros, los Grupos
Regionales de  Memoria
Histérica y el espacio de
articulacion de Estudiantes,
dichas reuniones arrojaron el
disefio de un plan de trabajo
2018 que ademés contiene
proyecciones a 2019.

1. En relacion con la
herramienta  sobre el
trabajo adelantado con
Grupos Regionales de
Memoria Historica
(GRMH) se desarrollaron
conversaciones con el
equipo editorial de la
publicacion conjunta
creada por la Red de
GRMH para discutir los
criterios de publicacion
(en la ultima fase de
evaluacion, antes de
proceder con la correccién
de estilo) de los textos
realizados por las siete
universidades y

1. Para la elaboracién de la
tercera edicion de la Caja
de Herramientas durante el
mes de mayo se envio la
herramienta de contextos al
comité editorial integrando
las retroalimentaciones
hechas por el mismo y se
trabajé en las herramientas
dafios y cifras (que incluye
el trabajo sobre nuevas
retroalimentaciones).  Asi
mismo, el 11 de mayo se
realizd una reunion para
recoger las
retroalimentaciones de la
herramienta memorias y
resistencias que se

1. Durante el mes de junio se realiz6
y entregd un documento informe en el
que se define la estructura de la
herramienta de implementacion de MH
en los entornos escolares.
2. En relaciéon con la herramienta
sobre el trabajo adelantado con
Grupos Regionales de Memoria
Historica (GRMH) durante el mes de
junio se retroalimentd el texto de
narrativas  elaborado  por la
Universidad de La Sabana para su
recetario de memoria historica.

En relacién a la Tercera edicién de
Caja de Herramientas junio fue un mes
priorizado en el equipo de Pedagogia
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Colombia, sede Araica, y'en | 2. Se elaboro

Barrancabermeja:
Cooperativa de Colombia
sede Barrancabermeja y el
Instituto  Universitario de la
Paz. Los procesos con estas
universidades y el disefio de
la agenda de Seminario
GRMH seran parte
fundamental de la
herramienta que sintetizara
los aprendizajes obtenidos en
los procesos de investigacion
que coordina la linea Grupos
Regionales de Memoria.

3. Durante el mes de febrero
se realizaron varias reuniones
dentro del equipo de
pedagogia, con otros equipos
del CNMH, instituciones
educativas, SED, CMPR
y SDIS con el fin de definir
una estrategia de
socializacion, formacion e
implementacién de caja de
herramientas a nivel nacional.
Del desarrollo de esta

RICDAN NE AN

AN
un plan” d&’
trabajo con el enfoque de
nifios, nifias y adolescentes
del CNMH vy se realizaron
reuniones con instituciones
como SDIS, MEN, Museo
Casa de la Memoria Medellin,
SED y Alianza Educativa. De
tales  procesos  saldran
insumos para la creacién de la
herramienta correspondiente
a la implementacion de
memoria histérica en el aula
3. Las distintas personas del
Equipo de Pedagogia hicieron
lecturas para evaluar y
retroalimentar varios de los
libros y documentos que
haran parte de la tercera
edicion de la Caja de
Herramientas. En particular
durante marzo se hizo la
retroalimentacién de los 4 ejes
que componen los libros
dirigidos a docentes 'y
estudiantes Portete:  El
Camino hacia la Paz el
Reconocimiento de Nuestra

Pparticipamos” == V8
capacitacion ofrecida por
la GIZ acerca del tema
creacion y consolidacion
de Redes en el marco del
Il Encuentro de la red de
maestros y maestras por
la memoria y la paz. Se
adelantaron
conversaciones con las
Universidades
Surcolombiana de Neiva y
Javeriana de Bogota para
definir  estrategias de
difusién de sus productos
(piezas documentales y
libro de narrativas). Se
continu6 el trabajo de
disefio participativo de la
agenda del VI Seminario
de GRMH a realizarse en
la ciudad de Florencia y se
realizd retroalimentacion a
los avances de
investigacion del GRMH
de la Universidad Eafit
(crénicas sobre secuestro
en Antioquia) y del GRMH

MRIA
trabajdfa en el mes de
Junio.

2. Durante el mes de mayo
los Ejes 1y 2 de los libros El
Saldo. Montes de Maria
Tierra  de luchas vy
contrastes (estudiantes y
guia docentes), fueron
aprobados por Secretaria
Técnica del Comité de
Investigaciones y Procesos
Editoriales e iniciaron
proceso editorial.  Estos
libros haran parte de la
tercera edicion de la Caja
de  Herramientas.  Asi
mismo, durante mayo se
avanz6 con la escritura de
la ruta pedagdgica y el
trabajo sobre los Ejes 1y 2
de los libros de Portete. El
camino hacia la paz. El
reconocimiento de nuestra
diversidad.

para concentrarnos en tareas de
escritura y revision de los diferentes
textos que la componen. Gracias a
esta priorizacién se logré lo que se
reporta a continuacion:

3. Durante el mes de junio se enviaron
las herramientas dafios y cifras a
secretaria técnica en la que se
incluyeron las sugerencias hechos por
lectores.

4. La Guia del Cuento un Largo
Camino pas6 por proceso editorial y
de diagramacion; el Equipo de
Pedagogia la revis6 y ya estd
aprobada para entrar a proceso de
impresion.

5. Secretaria técnica aprob6 las
versiones finales de las herramientas
de contextos y dafios. Ambas
entraron a proceso editorial.

6. EI 7 de junio se envié a lectores el
Eje 1 de Portete. El encuentro con la
diferencia. Durante mayo se hicieron
lecturas y revisiones que Victor Avila
incorporo.

7. El 26 de junio se envi6 a lectores el
Recorridos de la memoria histérica en
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estrategia
insumos para la creacion y
consolidacion de la
herramienta correspondiente
a la implementaciéon de
memoria histérica en el aula.

4. Se desarrollaron una serie
de reuniones al interior del
Equipo de Pedagogia para
pensar las estrategias de
articulacion entre la Red
Nacional de Maestros por la
Memoria y la Paz, la Red de
Universidades y el espacio de
articulacion de estudiantes de
secundaria. Estas reuniones
han  arrojado  insumos
importantes para el disefio del
encuentro nacional de la Red
de docentes que se llevara a
cabo en el mes de abril, asi
como para el gran encuentro
que se realizara en el mes de
septiembre y al cual se
convocan a todos los
docentes y estudiantes de
colegios, universidades

RICDAMN NEC ~

MDIA

.(’ j entro Nacional
a noria Historica o W
saldran © los | Diversidad y de la cartiftaqu

recoge los textos y actividades
propuestas por maestros/as
de diferentes territorios del
pais que hacen parte de la
Red Nacional de Docentes por
la Memoria y la Paz. Las
personas del Equipo de
Pedagogia a cargo de estos
documentos estan
incorporando los ajustes antes

de enviar los libros y
documentos a pares
evaluadores. Asi  mismo,

durante el mes de marzo se
adelantaron las correcciones
de las herramientas Cifras y
Dafios.

4. Se elabor6 propuesta inicial
de planeacion tematica para el
VI Seminario de Grupos
Regionales, el cual se llevara
a cabo en julio de 2018 y sera

uno de los  insumos
fundamentales  para la
herramienta de  Grupos

Regionales de Memoria

ORIERNC BRSRE

Cali (documental
Andrémeda, Arenillo
Valle).

2. Para la elaboracion de
la tercera edicion de la
Caja de Herramientas
durante el mes de abril se
hicieron ajustes
requeridos  sobre las
herramientas de cifras y
dafios y se inici6 el trabajo
de correcciones de la
herramienta de
contextos. Asi mismo se
envio a lectores el Eje 1y
2 del libro de El Salado.

Tierra de luchas vy
contraste que fue
calificado

satisfactoriamente por los
pares evaluadores
recomendando incluir
algunos énfasis y cambios
menores en los cuales se
continud trabajando.
Paralelamente se culming

3EH relacion a la
herramienta de Memoria
Histérica en el aula, se
realizé una reunion el 15 de
mayo para definir la
estructura, objetivos,
enfoque y publico objetivo.
Del mismo modo, se
realizaron dos jornadas de
trabajo con el enfoque
diferencial del Nifios, Nifias
y Adolescentes del CNMH
para la construccion de una
metodologia conjunta que
hara parte de uno de los
puntos de tal herramienta (7
y 28 de mayo).

4. En relacion con la
herramienta de GRupos
Regionales de Memoria
Histdrica se evalué una de
las cronicas parte de los

productos de  Grupos
Regionales de la
Universidad EAFIT

la escuela: claves pedagégicas y
experiencias de maestras y maestros
en Colombia. En wuno de sus
aportados, este libro recoge las
innovaciones que han realizado las y
los docentes de la Red Nacional de
Maestras y Maestros por la Memoria y
la Paz

8. El 28 de junio se envio Eje 2 de
Portete. El pueblo Wayuu y sus formas
de vida a evaluacion de pares lectores.
Durante mayo se hicieron lecturas y
revisiones que Victor Avila incorporo.
9. Durante el mes de junio se
retroalimenté la herramienta para el
trabajo en género y memoria en las
escuelas de  Colombia, dicha
herramienta esta siendo construida
por el equipo de Enfoque de Género
del CNMH, revisada por el Equipo de
Pedagogia y sera publicada en la
tercera edicion de la Caja de
Herramientas.

Carrera 6 No 35 - 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

53

GDC-FT-007. Version: 002



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

(&) PROSPERIDAD SOCAL

0
7

.(’ j‘ Centro Nacional
N oria Histérica
aliados de la memeria y la

paz.

5. Las distintas personas del
Equipo de Pedagogia hicieron
lecturas para evaluar y
retroalimentar varios de los
libros y documentos que
haran parte de la tercera
edicion de la Caja de
Herramientas (Ruta
pedagégica de memoria
historica; Documento
conceptual:  Aprender la
paz reconociendo  los
legados de la guerra; El
cuidado de las emociones en
el aula; Libros para
estudiantes y docentes  El
Salado. Montes de Maria.
Tierra de luchas y contrastes;
Libros para estudiantes y
docentes: Portete: El
Camino hacia la Paz el
Reconocimiento de Nuestra
Diversidad. Posterior a la
lectura  se desarrollaron
diferentes reuniones para

DIC N nNne 1
PPerttabajo’ Y H reviston

sobre el Eje 3 de este
mismo libro y se envié a
lectores.

3. En relacion a la
herramienta de Memoria
Histérica en el aula, se
empezé el proceso de
construccion conjunta de
metodologias entre el
equipo de pedagogia y el
enfoque diferencias del
Nifios, nifas y
adolescentes del CNMH
que hara parte de uno de
los puntos de fal
herramienta.

4. En relacion con la Red
Nacional de Maestras y
Maestros por la Memoria y
la Paz, durante el mes de
abril se sistematizd el
documento de las
memorias y las foto-
memorias  del  tercer
encuentro de la Red, el

cual se llevo a cabo entre

MDIA

6. S&'1éVlso, retroalimentd y
se ajusto el texto elaborado
por los docentes para la
tercera edicién de la Caja
de Herramientas, asi mismo
se ajustd la cartilla que
recoge las innovaciones
pedagogicas realizadas por
los maestros de la Red en
sus escuelas.
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refroalimentar los @ibros' y il

2017.

tenian un caracter de gestion
institucional que sirva como
apoyo a la Red, en ambas

herramientas de trabajo
en torno a la memoria y a
la paz en la Escuela.

lanzamientos locales para
la socializacion del producto
de Grupos Regionales de

JDICD'RIO ne ~rni lk"lEDIHA
Y7y 87207 B “Abril-

documentos que harén parte

de la tercera edicion de la

Caja de Herramientas para

maestros y maestras:  Un

viaje por la memoria histrica:

Aprender la Paz.

Desaprender la Guerra. Las

personas a cargo de estos

documentos estan

incorporando lo ajustes antes

de enviar los libros y

documentos a pares

evaluadores.
Socializar las | 1.Encoordinacionconlacon | 1.Enel marcodel procesode | 1. En el marco del | 1. Se realizd taller de | 1. Durante el mes de junio se llevaron
herramientas el programa PROPAZ de la | Redes de Docentes, sellevoa | procesc de la Red | memoria histérica para | a cabo reuniones internas del equipo
pedagogicas GIZ (Alemania), se construy6 | cabo una visita a Tumaco - | Nacional de Maestras y | socializar herramientas con | de pedagogia para disefiar los
instituciones la agenda de visitas a cuatro | Narifio, en esta se sostuvieron | Maestros por la Memoriay | las Universidades Unipaz y | esquemas metodologicos de los
educativas, instituciones educativas del | reuniones con maestros que | la Paz, durante el mes de | Cooperativa de Colombia | talleres que se realizaran durante el
instituciones del | Meta, con los cuales se | estan interesados en el | abril se llevé a cabo el | sede Barranca en el marco | segundo semestre con docentes del
Estado, trabajaré durante el 2017 en | proceso delaRed, y serealizd | tercer encuentro, este se | de la respuesta a la | Metay de Caqueta.
organizaciones de | el proceso de ampliacion, | un taller con estudiantes de la | desarrolld en el Meta y | Sentencia contra Rodrigo
victimas, y | divulgacion y socializacion del | Institucion Educativa | conté con la participacion | Pérez Alzate del 8 al 10 de
ciudadania en | proceso de Caja de | Ciudadela Mixta Colombia. | de 32 docentes, con los | mayo.
general. Herramientas iniciado en el | Aunque estas reuniones | cuales socializamos | 2. Se  apoyaron  los
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3. Se disefid uneplan de | socializamos  de

trabajo con instituciones
educativas, secretaria de
educacion distrital, CMPR,
SDIS y equipos del CNMH
para la socializacion 'y
retroalimentacion de la
herramienta de
implementacién de memoria

historica en el aula.

4. Se sostuvo una reunién con
el equipo Disciplinares del

Ministerio de  Educacion
Nacional para continuar con
el proceso de
retroalimentacion de los
Derechos  Basicos  de
Aprendizaje  (DBA)  en

ciencias sociales. En este
proceso se socializaran los
materiales de las Caja de
Herramientas y se abogara
porque sean incorporados en
los DBA.

£ ANARICRANN BECOLOMBIA
SR s R S emotia de la Universidad
detallada las herramientas . Cooperativa de Colombia
o 2. Continto el proceso de i
pedagégicas que hemos - Cali: documental En el
, o | formacion en torno a la
construido, posibilitando asi . . campo nos quedamos.
, , Cajade Herramientas Un | =~ " 5
un mejor acercamiento a las | . ° .| Historias de unién y
, vigje por la memoria .
mismas. e esperanza en la ciudad de
histérica. Aprender la paz. :
Cali el 23 de mayo y del
Desaprender la

2. 18 docentes provenientes
de 15 instituciones educativas
de Barranquilla iniciaron un
proceso de formacion en torno
a la Caja de
Herramientas Un viaje por la
memoria historica. Aprender
la paz. Desaprender la guerra.
El 22 y 23 de marzo de 2018
tuvo lugar el primero de tres
talleres de formacion.

3. En el marco de la respuesta
a la Sentencia contra el
Blogue Vencedores de Arauca
realizamos taller de memoria
con las Universidades
Nacional sede Orinoquia vy
Cooperativa de Colombia
sede Arauca en donde se

guerra en la ciudad de
Barranquilla. E1 12y 13 de
abril de 2018 tuvo lugar el
primero de tres talleres de
formacion.

producto  del  Grupo
Regional de Memoria de la
Universidad Javeriana
Bogoté: libro: El vuelo de
las gaviotas en Calamar,
Guaviare el 18 de mayo.

3. El 24 y 25 de mayo tuvo
lugar el tercer y Ultimo taller
en el que culmind el
proceso de formacion a
docentes de la ciudad de
Barranquilla  para la
apropiacion de la ruta
pedagégica y el uso e
implementacion de la Caja
de Herramientas: Un viaje
por la memoria historica.
Aprender la paz.
Desaprender la guerra.

4. Se han llevado a cabo
una serie de reuniones al
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1 MDIA
socializaron avances ‘d€ I?f ~ Vi =Mihtetor " del Equipo de
herramienta sobre Grupos Pedagogia para la
Regionales de Memoria el 13 planeacién y el disefio del
y 14 de marzo. encuentro de Redes que se

realizara en el mes de
octubre y que contara con la
presencia de por lo menos
400 docentes de
universidades y colegios y
estudiantes.
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PRESUPUESTO ASIGNADO

(Relacione los recursos de inversion y funcionamiento que ejecutd como asesor de la Direccion General
en las vigencias que ejercio el cargo. Si no tenia a su cargo esta labor consignar No aplica)

No aplica
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
(Relacione los muebles, enseres, equipos de oficina, maquinaria, bienes muebles en bodega etc., que
estuvieron a su cargo y el estado en el que se entregan. Si no tenia a su cargo muebles e inmuebles
consignar No aplica)
CONVENIOS SUSCRITOS
(Relacione los convenios que haya suscrito como asesor de la Direccidon General, detallando en que
vigencia se realizaron y en qué estado se encuentran al final de la gestién. Si no tenia a su cargo esta
labor consignar No aplica)
No aplica
SUPERVISION DE CONTRATOS E INTERVENTORIAS
(Relacione las supervisiones de los contratos e interventorias que haya realizado como asesor de la

Direccion General, detallando la vigencia de suscripcion de estos y en qué estado se encuentran al
momento de entrega del cargo. Si no tenia a su cargo esta labor consignar No aplica)

Vigencia 2017

Nombre contratista Numero de Contrato Estado

Maria Andrea Rocha Solano 223 Ejecucion Finalizada
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Janeth Alejandra Londofio 231 Ejecucién Finalizada
Bustamante

Jenny Alejandra Romero 228 Ejecucién Finalizada
Tatiana Rojas Roa 224 Ejecucion Finalizada
Victor Alfonso Avila Garcia 225 Ejecucion Finalizada
Laura Giraldo Martinez 226 Ejecucion Finalizada
Daniela Mufioz Morales 235 Ejecucion Finalizada
Nicolas Serrato Uribe 229 Ejecucion Finalizada
Nancy Prada Prada 145 Ejecucion Finalizada

Vigencia 2018

Maria Andrea Rocha Solano 302 En Ejecucion
Laura Giraldo Martinez 368 En Ejecucion
Janeth Alejandra Londofio 369 En Ejecucion
Bustamante
Nicolas Serrato Uribe 371 En Ejecucion
Laura Maria Rojas Morales 372 En Ejecucion
Tatiana Rojas Roa 373 En Ejecucion
Daniela Mufioz Morales 374 En Ejecucion
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Victor Alfonso Avila Garcia 388 En Ejecucion
Jenny Alejandra Romero 396 En Ejecucion
Gonzélez
Adriana Marcela Serrano Murcia 364 En Ejecucion

DELEGACIONES A CONSEJOS, COMITES, JUNTAS O ASAMBLEAS

(Relacione los actos administrativos con los cuales fue delegado a consejos, comités, juntas o asambleas,
la fecha en la cual se delegd, el objeto del consejo, comité, junta o asamblea, las acciones realizadas en
el marco de la delegacion y el estado en que encuentra al momento de entrega del cargo. Si no tenia a su
cargo esta labor consignar No aplica)

TEMAS RECURRENTES Y RECOMENDACIONES PARA LA EFECTIVA GESTION DEL CARGO

(Relacione los temas recurrentes y recomendaciones a corto, mediano y largo plazo que considera se
deben tener en cuenta para mejorar o mantener la efectiva ejecucion de las labores de la entidad)

Grupos Regionales de Memoria (GRMH): A corto y mediano plazo es muy importante fortalecer estrategias
de seguimiento y comunicacién con cada uno de los investigadores de las universidades involucradas, con
el fin de garantizar la entrega de herramientas y retroalimentacion oportuna que posibilite que sus
productos de investigacion sean aprobados segun los estandares del comité editorial del CNMH. También
es muy importante continuar en el mediano y largo plazo el fomento de espacios de encuentro y
conversacion (Seminarios de GRMH) donde se continlie promoviendo el debate critico y la creacién de
proyectos conjuntos de memoria, que le den mas fuerza a la RED de GRMH que vienen conformando los
distintos semilleros de investigacion de las universidades.

Médulos de Memoria Histérica: A mediano plazo, es fundamental que se revise la posibilidad de desarrollar
modulos pedagdgicos de memoria histérica con organizaciones sociales y de victimas y desarrollar un
proceso de educacion no formal, esto deberd hacerse en coordinacion con la Estrategia de Participacion
a Victimas y con la Estrategia Nacion Territorio para desarrollar procesos articulados al interior del CNMH.

Incidencia en politica publica educativa: A pesar de los obstéculos, es necesario continuar buscando incidir
en los lineamientos de politica publica educativa en el corto, mediano y largo plazo con el objetivo de
posicionar la memoria histérica. Con la conformacion de la Comision Asesora que estipula la Ley 1874 de
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2017 por medio de la cual se restablece la ensefianza obligatoria de la historia en el pais se abre una
ventana de oportunidad. Dicha comisién deberd asesorar al MEN para revisar y reestructurar los
lineamientos curriculares en ciencias sociales (lineamientos, competencias y DBA). Aunque el CNMH no
es uno de los miembros de esta comision es estratégico buscar establecer lazos y hacer parte de dicho
proceso.

Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz: A mediano y largo plazo es necesario
construir una estrategia de ampliacion y sostenibilidad de la REMPAZ, que comprometa a las y los
docentes con acciones de incidencia en sus territorios, asi mismo es necesario construir una herramienta
de seguimiento de dicho proceso. Sera importante que las acciones llevadas a cabo por las y los maestros
en sus territorios sean conocidas al interior del CNMH y que cuenten con el apoyo de las diferentes
Direcciones y Grupos de Trabajo.

Caja de Herramientas: A mediano y largo plazo es fundamental ampliar los procesos de incidencia de los
materiales en distintos territorios del pais; hacer una evaluacién de los nuevos materiales de la Caja de
Herramientas por medio del seguimiento a la implementacion que realicen maestros y maestras en
distintas instituciones educativas del pais. A corto plazo es necesario apuntarle a procesos de formacién
de formadores que permitan escalar el impacto de la Caja de Herramientas. Por ejemplo, apuntarle a la
formacién de equipos dentro de las Secretarias de Educacion que luego puedan llegar a un niimero mucho
mayor de instituciones educativas. Estos procesos no sélo permitirian llegar a un nimero mucho mayor de
docentes sino que serian mas efectivos dentro de las IE al estar respaldados por autoridades educativas.

Es fundamental generar vinculos y articulaciones dentro del CNMH que permitan consolidar y mantener el
legado que dejan los distintos equipos. A corto y mediano plazo es crucial consolidar unos lineamientos
pedagégicos conjuntos entre Pedagogia y la Direccion de Museos. El aporte que puede hacer el Equipo
de Pedagogia responde a los vinculos que puede tener el museo con el sector educativo y particularmente
con la educacion formal primaria, secundaria y superior.

INVENTARIO DE LOS ARCHIVOS FiSICOS Y MAGNETICOS

(Relacione el estado en el cual se entregan los archivos fisicos y magnéticos a su cargo y su respectiva ubicacion)
Proyecto 1: Caja de Herramientas
Se entregan las siguientes carpetas fisicas:
1. Proceso de construccion y validacion Caja de Herramientas 2013 y 2014.
2. Procesos de formacion de Caja de Herramientas. 2015
3. Listas de entrega de ejemplares. 2015
4

Procesos de formacion de Caja de Herramientas 2016.
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Procesos de seguimiento de Caja de Herramientas 2016.

Listas de entrega de ejemplares 2016.

Encuestas de satisfaccién talleres de formacion CH 2016.
Herramientas metodoldgicas - Caja de Herramientas 2016

© ®© N o o

Procesos de formacion y seguimiento a la implementacién de la CH Bogota 2017.

10. Procesos de formacién cumplimiento de sentencias 2017.

11. Alianzas con entidades territoriales para la inclusion de la MH en el proceso educativo 2017.
12. Listas de entregas de ejemplares 2017

13. Encuestas de satisfaccion talleres de formacion CH 2017.

14. Herramientas metodoldgicas - Caja de Herramientas 2017

15. Procesos de formacién y seguimiento a la implementacion de la CH Bogota 2018.

16. Procesos de formacién y seguimiento a la implementacién de la CH en otros territorios 2018.
17. Alianzas con entidades territoriales para la inclusién de la MH en el proceso educativo 2018.
18. Listas de entregas de ejemplares 2018

19. Encuestas de satisfaccion talleres de formacién CH 2018.

20. Plan de distribucion materiales CH 2018

21. Herramientas metodoldgicas - Caja de Herramientas 2018

22. Incidencia en politica publica educativa 2013-2018. (Relacion con el Ministerio Nacional de Educacion).

Como soporte de las actividades descritas estan todos los correos electrénicos emitidos, que se encuentran alojados
en la cuentas de correos electronicos: maria.wills@entrodemoriahistorica.gov.co;
mandrea.rocha@centrodemoriahistorica.gov.co; alejandra.romero@centrodememoriahistorica.gov.co y los archivos
producidos, que se encuentran en el DVD adjunto a este informe, organizados en 08 carpetas principales, que
contienen archivos y subcarpetas. A continuacion se destaca la principal informacion contenida en cada carpeta.

01. Informes de gestion - Caja de Herramientas 2015: Esta carpeta contiene los documentos que reflejan el
cumplimiento de las funciones propias del proyecto Caja de Herramientas del equipo de pedagogia en el
2015, en relacion procesos de formacion docente en torno ala CH para la apropiacion de maestros, maestras
y estudiantes de la ruta pedagdgica de la memoria histérica y los materiales propuestos por el equipo de
pedagogia.

01.01.  Procesos de formacion de Caja de Herramientas.
01.02. Listas de entrega de ejemplares
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02. Herramientas metodolégicas - Caja de Herramientas 2015. En esta carpeta se conservan los documentos que

02.01.

contienen informacion que evidencia las gestiones pedagdgicas realizadas en el 2015 para la creacién de las
herramientas del equipo de pedagogia orientadas a maestros, maestras y estudiantes instituciones
educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad interesada.

Caja de Herramientas - Primera edicién.

03. Informes de gestion - Caja de Herramientas 2016. Esta carpeta contiene los documentos que reflejan el

cumplimiento de las funciones propias del proyecto Caja de Herramientas del equipo de pedagogia en el
2016, en relacidon a la formacion e implementacion de los materiales de la CH para la apropiacién de
maestros, maestras y estudiantes de la ruta pedagogica de la memoria historica y los materiales propuestos
por el equipo de pedagogia

03.01.  Procesos de formacion de Caja de Herramientas.

03.02  Procesos de seguimiento de Caja de Herramientas.

03.03 Listas de entrega de ejemplares

03.04 Formatos de evaluacion y seguimiento (Grupos focales, entrevistas)

03.05 Balances territoriales de formacion e implementacion de Caja de Herramientas.

04. Herramientas metodoloégicas - Caja de Herramientas 2016: En esta carpeta se conservan los documentos que

contienen informacion que evidencia las gestiones pedagdgicas realizadas en el 2016 para la creacién de las
herramientas del equipo de pedagogia orientadas a maestros, maestras y estudiantes instituciones
educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad interesada.

04.01. Segunda edicion de Caja de Herramientas.

05. Informes de gestion - Caja de Herramientas 2017. Esta carpeta contiene los documentos que reflejan el

05.01.

05.02
05.03
05.04
05.04
05.05

cumplimiento de las funciones propias del proyecto Caja de Herramientas del equipo de pedagogia en el
2017, enrelacién a la formacion e implementacion de los materiales de la CH para la apropiacion de maestros,
maestras y estudiantes de la ruta pedagdgica de la memoria histdrica y los materiales propuestos por el
equipo de pedagogia

Procesos de formacion y seguimiento a la implementacion de la CH Bogota.

Procesos de formacion cumplimiento de sentencias.

Alianzas con entidades territoriales para la inclusién de la MH en el proceso educativo.
Listas de entregas de ejemplares

Encuestas de satisfaccion talleres de formacion CH.

Balances territoriales de formacion e implementacion de Caja de Herramientas.

06. Herramientas metodoldgicas - Caja de Herramientas 2017: En esta carpeta se conservan los documentos

contienen informacion que evidencia las gestiones pedagogicas realizadas en el 2017 para la creacion de las

63

Carrera 6 No 35 — 29 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GDC-FT-007. Version: 002


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

Centro Nacional
de Memoria Historica GOBIERNO DE COLOMBIA

[ ]
g —
(® PROSPERIDAD sOCAL  *(@)s

herramientas del equipo de pedagogia orientadas a maestros, maestras y estudiantes instituciones
educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad interesada.

06.01. Tercera edicién de la Caja de Herramientas

06.01.01. Salado
06.02 Herramientas orientadas a maestros y maestras para la comprension de las dinamicas del conflicto armado
06.02.0.1. Contextos
06.02.0.2. Cifras
06.02.0.3. Darfios e impactos
06.02.0.4. Memorias y resistencias

07. Informes de gestion - Caja de Herramientas 2018. Esta carpeta contiene los documentos que reflejan el
cumplimiento de las funciones propias del proyecto Caja de Herramientas del equipo de pedagogia en el
2018, en relacidon a la formacion e implementacion de los materiales de la CH para la apropiacién de
maestros, maestras y estudiantes de la ruta pedagogica de la memoria historica y los materiales propuestos
por el equipo de pedagogia

07.01.  Procesos de formacion y seguimiento a la implementacion de la CH Bogota.

07.02. Procesos de formacion y seguimiento a la implementacion de la CH en otros territorios.
07.03  Procesos de seguimiento cumplimiento de sentencias.

07.04 Alianzas con entidades territoriales para la inclusion de la MH en el proceso educativo.
07.05 Listas de entregas de ejemplares

07.06 Encuestas de satisfaccion talleres de formacion CH.

07.07  Plan de distribucién materiales CH

08. Herramientas metodolégicas - Caja de Herramientas 2018. En esta carpeta se conservan los documentos que
contienen informacién que evidencia las gestiones pedagdgicas realizadas en el 2018 para la creacion de las
herramientas del equipo de pedagogia orientadas a maestros, maestras y estudiantes instituciones
educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad interesada; y a las gestiones emprendidas en
articulacion con el equipo de museos para la construccion del documento de lineamientos pedagogicos de
museo.

08.01. Tercera edicion de Caja de herramientas
08.01.01. Salado
08.01.01. Portete
08.01.01. Un largo camino

08.01.01. Ruta para trabajar en la escuela
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08.01.01. Herramientas orientadas a maestros y maestras para la comprensién de las dindmicas del conflicto
armado

08.01.01.0.1. Contextos
08.01.01.0.2. Cifras
08.01.01.0.3. Dafios e impactos
08.01.01.0.4. Memorias y resistencias
08.02  Articulacion equipo de museos.
08.03. Herramienta de memoria histérica en el aula.
09. Herramientas metodoldgicas — Construccion de la Caja de Herramientas 2013 - 2014.
09.01. Proceso con CedaVida y Materiales desarrollados
09.02 Proceso con ClickArte y materiales desarrollados
09.03 Agendas de talleres desarrollados en diferentes territorios y relatorias.
09.04 Reuniones con expertos y validacion.
10. Incidencia en politica publica educativa.
10.01. Equipo de Programas Transversales y Competencias Ciudadanas.
10.02 Catedra de Paz
10.03 Reglamentacion comision asesora Ley 1874 de 2017
10.04 Proceso con Equipo Disciplinar de Ciencias sociales (DBA).
Proyecto 2 Grupos Regionales de Memoria Histérica
Se entregan 4 carpetas fisicas asi:
e Relacionamiento con Universidades 2015
e Informes
e Herramientas pedagdgicas
o Relacionamiento con Universidades 2016
e Informes
e Herramientas pedagdgicas
e Relacionamiento con Universidades 2017
e Informes

e Herramientas pedagdgicas
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e Relacionamiento con Universidades 2018
e Informes
e Herramientas pedagdgicas

Como soporte de las actividades descritas estan todos los correos electronicos emitidos, que se encuentran alojados
en la cuenta de correo tatiana.rojas@centrodememoriahistorica.gov.co y los archivos producidos, que se encuentran
en el DVD adjunto a este informe, organizados en 08 carpetas principales, que contienen archivos y subcarpetas. A
continuacion se destaca la principal informacién contenida en cada carpeta.

01.Informes 2015.

Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias del Centro en relacion con la implementacion de
estrategias pedagégicas y comunicativas con universidades para la apropiacion de los conceptos del conflicto armado
en Colombia a través de herramientas pedagdgicas; en relacion con lo sefialado con el articulo 148 de la Ley 1448 de
2011, el articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011.

01.01.  Administrativo

01.02 Catedra jBasta yal!

01.03 Conceptos evaluaciones

01.04. Grupos Regionales de Memoria

02. Herramientas metodolégicas de pedagogia 2015.

Documentos con valor histérico dado que contienen informacion que evidencia las gestiones pedagogicas realizadas
en el marco de conflicto armado para instituciones educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad
interesada y en cumplimiento de las funciones misionales establecidas en: el articulo 148 de la Ley 1448 de 2011, el
articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011.

02.01. Cétedra jBasta ya!

02.02 Grupos Regionales de Memoria

02.03  Herramientas conceptuales y metodolégicas
03.Informes 2016.

Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias del Centro en relacion con la implementacion de
estrategias pedagégicas y comunicativas con universidades para la apropiacion de los conceptos del conflicto armado
en Colombia a través de herramientas pedagdgicas; en relacion con lo sefialado con el articulo 148 de la Ley 1448 de
2011, el articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011

03.01.  Administrativo
03.02 Cétedra de memorias y paz
03.03  Grupos Regionales de Memoria

04. Herramientas metodolégicas de pedagogia 2016.
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Documentos con valor histérico dado que contienen informacidn que evidencia las gestiones pedagégicas realizadas
en el marco de conflicto armado para instituciones educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad
interesada y en cumplimiento de las funciones misionales establecidas en: el articulo 148 de la Ley 1448 de 2011, el
articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011.

04.01. Cétedra de memorias y paz

04.02  Grupos Regionales de Memoria

04.03  Herramientas conceptuales y metodoldgicas
05.Informes 2017.

Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias del Centro en relacion con la implementacion de
estrategias pedagdgicas y comunicativas con universidades para la apropiacion de los conceptos del conflicto armado
en Colombia a través de herramientas pedagdgicas; en relacion con lo sefialado con el articulo 148 de la Ley 1448 de
2011, el articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011

05.01 Administrativo
05.02 Grupos Regionales
06. Herramientas metodolégicas de pedagogia 2017.

Documentos con valor histérico dado que contienen informacién que evidencia las gestiones pedagdgicas realizadas
en el marco de conflicto armado para instituciones educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad
interesada y en cumplimiento de las funciones misionales establecidas en: el articulo 148 de la Ley 1448 de 2011, el
articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011.

06.01  Articulacion DCMH

06.02 Catedra de Memorias y paz
06.03  Grupos Regionales

06.04 Presentaciones
07.Informes 2018.

Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias del Centro en relacién con la implementacion de
estrategias pedagdgicas y comunicativas con universidades para la apropiacion de los conceptos del conflicto armado
en Colombia a través de herramientas pedagdgicas; en relacion con lo sefialado con el articulo 148 de la Ley 1448 de
2011, el articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011

07.01.  Administrativo

07.02 Catedra de memorias y paz
07.03  Diplomado

07.04 Grupos Regionales de Memoria

08. Herramientas metodolégicas de pedagogia 2018. Descripcion de archivos contenidos en carpeta.
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Documentos con valor histérico dado que contienen informacidn que evidencia las gestiones pedagégicas realizadas
en el marco de conflicto armado para instituciones educativas, asociaciones de victimas y demas comunidad
interesada y en cumplimiento de las funciones misionales establecidas en: el articulo 148 de la Ley 1448 de 2011, el
articulo 189 del Decreto 4800 de 2011 y el articulo 5° del Decreto 4803 de 2011.

08.01.  Grupos Regionales de Memoria
08.02 Red de Grupos Regionales
08.03  Apoyo caja de herramientas
Proyecto 3: Médulos Pedagdgicos de Memoria Histérica.

Como soporte de las actividades descritas estan todos los correos electronicos emitidos, que se encuentran alojados
en la cuenta de correo alejandra.londono@centrodememoriahistorica.gov.co y los archivos producidos, que se
encuentran en el DVD adjunto a este informe, organizados en xx carpetas principales, que contienen archivos y
subcarpetas. A continuacion se destaca la principal informacion contenida en cada carpeta.

Nota aclaratoria: Las carpetas que relaciono a continuacién corresponden a los archivos fisicos y magnéticos del
proyecto Médulos Pedagogicos de Memoria Histérica, en ambos archivos se encuentran los mismos documentos, a
excepcion de los que nombro mas adelante en el apartado: archivos magnéticos.

01. Informes Médulos Pedagogicos de Memoria Histérica

___Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias de la linea Mddulos Pedagdgicos de
Memoria Historica en la vigencia 2015 en relacion a los procesos de formacion e implementacion de los médulos en
diferentes territorios de Colombia.

01.01. Base de datos de Mddulos Pedagdgicos de Memoria Historica.

01.02. Procesos de formacién de Médulos Pedagdgicos de Memoria Histérica.

01.03. Listas de asistencia de participantes a Médulos Pedagdgicos de Memoria Historica.

01.04 Encuestas de satisfaccion de participantes a Modulos Pedagdgicos de Memoria Historica.

02. Herramientas metodolégicas Modulos Pedagdgicos de Memoria Histérica: En esta carpeta se conservan los
documentos con valor histérico dado que contienen informacion que evidencia las gestiones pedagégicas realizadas
en el 2015 para la creacion de los Modulos Pedagogicos de Memoria Historica 2015, herramientas del equipo de
pedagogia orientadas a autoridades territoriales, organizaciones sociales, a organizaciones de victimas y demas
comunidad interesada.

02.01 Médulo-Taller Tumaco. La Memoria Aliada para la Reparacién y la Paz.

02.02 Modulo pedagégico- Curso Corto. Reconstruccion de la Memoria Historica. Gobernacidn de Antioquia — Centro
Nacional de Memoria Historica.

02.03 La Memoria Histérica una aliada de la paz. Propuesta de articulacion CNMH — programa Més Familias en Accion
DPS
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02.04 Modulo Pedagogico |, Reconstruccion de la Memoria Histérica. Alcaldia y mesas de participacidn de Carepa,
Antioquia — Centro Nacional de Memoria Histérica.

03. Archivos magnéticos:
03.01. Archivo fotografico Modulos Pedagogicos de Memoria Histdrica 2015.
Médulos Pedagégicos de Memoria Historica 2016:

Nota aclaratoria: Las carpetas que relaciono a continuacién corresponden a los archivos fisicos y magnéticos del
proyecto Médulos Pedagogicos de Memoria Histérica, en ambos archivos se encuentran los mismos documentos, a
excepcion de los que nombro mas adelante en el apartado: archivos magnéticos.

01. Informes Médulos Pedagogicos de Memoria Histérica

___Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias de la linea Mddulos Pedagdgicos de
Memoria Historica en la vigencia 2016 en relacion a los procesos de formacion e implementacién de los médulos en
diferentes territorios de Colombia.

01.01. Base de datos de Mddulos Pedagdgicos de Memoria Historica.

01.02. Procesos de formacién de Médulos Pedagégicos de Memoria Historica.

01.02. Listas de asistencia de participantes a Médulos Pedagdgicos de Memoria Histérica.
01.03  Encuestas de satisfaccion de participantes a Médulos Pedagdgicos de Memoria Historica.

02. Herramientas metodolégicas Modulos Pedagdgicos de Memoria Histérica: En esta carpeta se conservan los
documentos con valor historico dado que contienen informacion que evidencia las gestiones pedagégicas realizadas
en el 2016 para la creacion de los Modulos Pedagogicos de Memoria Historica 2016, herramientas del equipo de
pedagogia orientadas a autoridades territoriales, organizaciones sociales, a organizaciones de victimas y demas
comunidad interesada.

02.01 Médulo Pedagdgico Il, Reconstruccion de la Memoria Histérica. Alcaldia y mesas de participacion de Carepa,
Antioquia — Centro Nacional de Memoria Historica.

02.02 Médulo Pedagdgico lll, Reconstruccion de la Memoria Historica. Alcaldia y mesas de participacion de Carepa,
Antioquia — Centro Nacional de Memoria Histérica.

02.03 Modulo Pedagdgico IV, Reconstruccion de la Memoria Histérica. Alcaldia y mesas de participacion de Carepa,
Antioquia — Centro Nacional de Memoria Histérica.

02.04 Vidas que Impugnan la Guerra. Un tejido de significados, trayectorias y memorias en Carepa, Uraba.

02.05 Médulo pedagégico. Reconstruccion de la Memoria Histérica. Mesas de Participacion de Narifio— Centro
Nacional de Memoria Histérica.

02.06 Modulo La Pedagogia de la memoria, una aliada de la paz. Componente del Diplomado Desarrollo, cultura y
paz en asociacién con la Universidad del Rosario.

02.07 Modulo La Pedagogia de la memoria, una aliada de la paz. Corporacion Red Prodepaz- Oriente Antioquefio.
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02.08 Mddulo pedagdgico - taller. Reconstruccion de la Memoria Histérica. Museo Casa de la Memoria, Medellin —
Centro Nacional de Memoria Historica.

02.09 Mddulo La Pedagogia de la memoria, una aliada de la paz. Corporacién Colombia nueva — Cartagena, Bolivar.
02.10 Médulo La Pedagogia de la memoria, una aliada de la paz. Corporacién Colombia nueva — Cartagena, Bolivar.

02.11 Moddulo la memoria, una aliada de la paz. Alcaldia Buenaventura, Valle del Cauca — Centro Nacional de
memoria Histdrica.

02.12 Informe analitico de las experiencias y aprendizajes de los distintos médulos y capacitaciones ofrecidos por el
CNMH. Equipo de Pedagogia. Centro nacional de Memoria Histdrica.

02.13 MODULO PEDAGOGICO.Herramientas y disefios metodolégicos para la reconstruccion de la Memoria
Histérica. Equipo de Pedagogia - Proyecto Mddulos. Centro Nacional de Memoria Histérica.

03. Archivos magnéticos:
03.01. Archivo fotogréafico Modulos Pedagogicos de Memoria Histérica 2016.
Proyecto 4: Red Nacional de Maestras y Maestros
por la Memoria y la Paz 2017

Nota aclaratoria: Las carpetas que relaciono a continuacién corresponden a los archivos fisicos y magnéticos del
proyecto Red de Maestras y Maestros por la Memoria de Memoria Historica 2017, en ambos archivos se encuentran
los mismos documentos, a excepcidn de los que nombro mas adelante en el apartado: archivos magnéticos.

01. Informes Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2017

Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias de la linea Red de Maestras y Maestros por
la Memoria y la Paz en la vigencia 2017.

01.01. Base de datos de las y los integrantes de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz, en la vigencia
2017 1

01.02 Listado de asistencia primer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz
01.03 Encuestas de satisfaccion primer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.
01.04 Relatoria primer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz

01.05 Base de datos de las y los integrantes de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz, en la vigencia
2017 -2

01.06 Listado de asistencia segundo encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz
01.07 Encuestas de satisfaccion segundo encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.
01.08 Relatoria segundo encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.

01.09 Informe de balance Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.

02. Herramientas metodolégicas Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2017
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En esta carpeta se conservan los documentos con valor histdrico dado que contienen informacién que evidencia las
gestiones pedagdgicas realizadas en el 2017 para la creacion, el fortalecimiento y el sostenimiento de la Red de
Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2017.

02.01 Secuencia metodolégica primer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.
02.02 Secuencia metodolégica segundo encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.

02.03 Documento técnico con identificacion de ejercicios y procesos de memoria histérica de maestros y maestras
gestores de memoria para su incorporacion en la tercera edicion de la Caja de Herramientas para maestros y maestros
del CNMH.

02.04 Balance analitico Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2017.

03. Archivos magnéticos:
03.01. Archivo fotografico Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2017.
03.02 Video PlayGround Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2017.
D) Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2018:

Nota aclaratoria: Las carpetas que relaciono a continuacién corresponden a los archivos fisicos y magnéticos del
proyecto Red de Maestras y Maestros por la Memoria de Memoria Histérica 2018, en ambos archivos se encuentran
los mismos documentos, a excepcion de los que nombro mas adelante en el apartado: archivos magnéticos.

01. Informes Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2018

Estos informes reflejan el cumplimiento de las funciones propias de la linea Red Nacional de Maestras y Maestros
por la Memoria y la Paz en la vigencia 2017.

01.01. Base de datos de las y los integrantes de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz, en la vigencia
2018 -1.

01.02 Listado de asistencia tercer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz
01.03 Encuestas de satisfaccion tercer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.
01.04 Relatoria tercer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.

01.05 Foto Memoria tercer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.

02. Herramientas metodolégicas Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2018

En esta carpeta se conservan los documentos con valor histérico dado que contienen informacion que evidencia las
gestiones pedagdgicas realizadas en el 2018 para la creacion, el fortalecimiento y el sostenimiento de la Red de
Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2018.

02.01 Secuencia metodoldgica tercer encuentro de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz.

02.02 Informe de categorias de analisis y esquema de escritura del documento metodolégico que sistematiza la
experiencia de Redes.
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03. Archivos magnéticos:
03.01. Archivo fotogréafico Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2018.

03.02 Video PlayGround Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz 2018.

Elaborado en la ciudad de el dia del mes de de

NOMBRE Y FIRMA DEL ASESOR DE LA DIRECCION GENERAL DEL CNMH

NOMBRE Y FIRMA DEL JEFE INMEDIATO
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