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INFORME DE GESTION 2015 - 2018
DIRECCION PARA LA CONSTRUCCION DE LA MEMORIA -DCMH
CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA (CNMH)

DATOS GENERALES
Nombre completo del funcionario responsable CAMILA MEDINA ARBELAEZ
Cargo Directora Técnica
Fecha de inicio de la gestién 14 DE NOVIEMBRE DE 2014
Fecha de finalizacién de la gestion 05 DE DICIEMBRE DE 2018
FUNCIONES DEL CARGO

De acuerdo con el manual de funciones del Centro Nacional de Memoria Historica, las funciones asignadas al
Director(a) Técnico(a) de Construccion de la memoria, son las siguientes:

|. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: Director Técnico
Cédigo: 0100
Grado: 24
Dependencia: Direccién para la Construccion de la Memoria Historica
Cargo del Jefe inmediato: Director General
Il. AREA FUNCIONAL

Direccién para la Construccion de la Memoria Historica
lil. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Dirigir y coordinar la ejecucion los planes, programas, proyectos, procesos y actividades relacionadas con la
Investigacion de todos aquellos aspectos concernientes a la memoria histérica, de acuerdo con el objeto
misional del Centro de Memoria Historica y los lineamientos de la Direccion General.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir y realizar la gestion del Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica.

2. Dirigir, promover e implementar las investigaciones y formacién académica en materia de memoria
histérica.

3. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion, en las

investigaciones de la Memoria Histérica, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos
y demas formas de organizacién de las victimas que han sido objeto de persecucion en el marco del
conflicto interno.

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 1 de 55



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

@ GOBIERNO

#4 DE COLOMBIA

4, Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion en las
investigaciones de la Memoria Histérica de las personas que puedan develar el contexto del conflicto
armado interno colombiano.

5. Generar espacios de confianza para que las personas que contribuyan con la Memoria Historica
puedan hacerlo bajo un contexto seguro articulando con las autoridades competentes las acciones a
que haya lugar.

6. Dirigir y promover la recopilacién de testimonios orales de conformidad con la ley.

7. Propiciar y apoyar la investigacion que contribuya a establecer y esclarecer las causas de las
violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado, conocer la verdad con el objetivo de contribuir
a la no repeticion de los hechos victimizantes; velando por la independencia, autonomia y el respeto
por los investigadores, los investigados, los grupos y demas instancias de indagacion cientifica, asi
como por los resultados que presenten.
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8. Propiciar actividades interactivas que contribuyan a dar a conocer diferentes puntos de vista de los
hechos que suceden dentro del marco del conflicto armado interno.
9. Promover y articular espacios de debate, para fomentar una opinién publica que relacione y

comprenda los mecanismos sociales, econémicos, culturales y politicos que permitieron los hechos
de violencia con el fin de evitar que éstos se repitan.

10.  Orientar e incorporar lo obrado en las audiencias publicas realizadas en el marco de la Ley 975 de
2005 a la recopilacion de testimonios orales.

11.  Realizar y fomentar la investigacion histérica sobre el conflicto armado en Colombia y contribuir a la
difusion de sus resultados.

12. Promover actividades participativas y formativas sobre temas relacionados con el conflicto armado
interno, con enfoque diferencial.

13.  Facilitar y promover el acceso y cualificacion al ejercicio de los derechos a la verdad.

14,  Socializar y difundir publicamente los resultados de las investigaciones e iniciativas de memoria
historica, siguiendo los lineamientos del Consejo Directivo y del Director del Centro de Memoria
Histdrica

15.  Promover y desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion
de la Dependencia.

16.  Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

CONTEXTO DE LA DIRECCION

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) fue creado por la Ley 1448 de 2011; es un establecimiento
publico del orden nacional, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS) mediante
el Decreto 4158 de 2011. Tiene por objeto la recepcidn, recuperacion, conservacion, compilacidn y anélisis de
todo el material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacion de investigaciones, actividades
museisticas, pedagogicas y otras relacionadas, que contribuyan a establecer y esclarecer las causas de tales
fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticién de los hechos. La informacién que
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acopia el CNMH debe ponerse a disposicién de las victimas, investigadores y de los ciudadanos en general,
para enriquecer el conocimiento de la historia politica y social de Colombia.

La estructura institucional de la Entidad, se definié a través del Decreto 4803 de 2011, en concordancia con la
Ley de Victimas y a partir de la cual se establecieron las funciones y responsabilidades de la entidad y en
particular de cada una de las instancias que conforman al Centro de Memoria.

Segun el Decreto 4803 de 2011, a la Direccion para la Construccion de la Memoria Historica, se le asignaron
las siguientes funciones y responsabilidades:

10.

1.

12.

13.

Dirigir y realizar la gestion del Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica.

Dirigir, promover e implementar las investigaciones y estudios en materia de memoria histérica.
Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacién, en las
investigaciones de la Memoria Histérica, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos
y demas formas de organizacion de las victimas que han sido objeto de persecucion en el marco del
conflicto interno.

Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacién en las
investigaciones de la Memoria Histérica de las personas que puedan develar el contexto del conflicto
armado interno colombiano.

Generar espacios de confianza para que las personas que contribuyan con la Memoria Historica
puedan hacerlo bajo un contexto seguro articulando con las autoridades competentes las acciones a
que haya lugar.

Dirigir y promover la recopilacion de testimonios orales de conformidad con la ley.

Propiciar y apoyar la investigacion que contribuya a establecer y esclarecer las causas de las
violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado, conocer la verdad con el objetivo de contribuir
a la no repeticién de los hechos victimizantes; velando por la independencia, autonomia y el respeto
por los investigadores, los investigados, los grupos y demas instancias de indagacion cientifica, asi
como por los resultados que presenten.

Propiciar actividades interactivas que contribuyan a dar a conocer diferentes puntos de vista de los
hechos que suceden dentro del marco del conflicto armado interno.

Promover y articular espacios de debate, para fomentar una opinion publica que relacione y comprenda
los mecanismos sociales, econdémicos, culturales y politicos que permitieron los hechos de violencia
con el fin de evitar que estos se repitan.

Orientar e incorporar lo obrado en las audiencias publicas realizadas en el marco de la Ley 975 de
2005 a la recopilacién de testimonios orales.

Realizar y fomentar la investigacion historica sobre el conflicto armado en Colombia y contribuir a la
difusion de sus resultados.

Promover actividades participativas y formativas sobre temas relacionados con el conflicto armado
interno, con enfoque diferencial.

Facilitar y promover el acceso y cualificacién al ejercicio de los derechos a la verdad.
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14. Socializar y difundir publicamente los resultados de las investigaciones e iniciativas de memoria
histérica, siguiendo los lineamientos del Consejo Directivo y del Director del Centro de Memoria
Histdrica.

15. Promover y desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestidn
de la Dependencia.

16. Las demés funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

LINEAS DE ACCION DE LA DCMH

En concordancia con el mandato descrito anteriormente, la DCMH esta compuesta por cuatro lineas de trabajo
que se describen a continuacion:

Linea de trabajo 1: Investigaciones de esclarecimiento y memoria histdrica

Linea de trabajo orientada a desarrollar proyectos de investigacion en Memoria Histérica orientados a
aportar al esclarecimiento de los contextos, actores, victimizaciones, modalidades de violencia y dafios
producto del conflicto armado, asi como los procesos de resistencia agenciados por las victimas y la
sociedad para hacer frente al conflicto armado. Con una perspectiva diferencial y participativa, que
reconoce los desarrollos diferenciados temporales y regionales del conflicto, asi como sus impactos
diferenciados sobre sujetos y poblaciones especificas.

Linea de trabajo 2: Observatorio nacional de memoria y conflicto (ONMC)

Linea de trabajo orientada a la construccion y actualizacién de bases de datos sobre hechos
victimizantes y victimas del conflicto armado, para aportar al esclarecimiento de las dimensiones y
magnitudes del conflicto armado. Registra y consolida informacion de distintas fuentes institucionales,
sociales y de victimas alrededor de 10 modalidades de violencia.

Equipo coordinado por un asesor de la Direccion General pero adscrito administrativamente a la
DCMH.

Linea de trabajo 3: Iniciativas de memoria historica

Linea de trabajo orientada a apoyar, fortalecer y visibilizar los procesos colectivos de reconstruccion y
representacion de memorias del conflicto armado que provengan de las victimas, organizaciones de
victimas, organizaciones defensoras de victimas y organizaciones sociales, con un sentido
dignificante.

Linea de trabajo 4: Grupo de trabajo de respuesta a requerimientos judiciales y administrativos orientados a la
reparacion integral y colectiva de las victimas del conflicto armado (resolucidn 146 de 2014)
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Grupo de trabajo orientado a: i) responder de manera oportuna y eficaz a los requerimientos de
informacién por parte de funcionarios judiciales y administrativos en temas relacionados con la
reparacién integral y colectiva a las victimas del conflicto armado interno; ii) responder de manera
oportuna y eficaz a las drdenes y los exhortos judiciales dirigidos al CNMH, orientados a la reparacién
integral de las victimas del conflicto armado interno; y iii) responder de manera oportuna y eficaz a los
requerimientos administrativos de acompafiamiento a procesos de reparacién colectiva.

Grupo de trabajo creado mediante resolucion 146 de 2014, adscrito misionalmente a la Direccién
General pero administrativamente depende de la Direccion de Construccion de Memoria.

AGENDA DE INVESTIGACIONES DE ESCLARECIMIENTOY MEMORIA HISTORICA

El tema de investigaciones para el esclarecimiento y reconstruccién de memoria, ha estado bajo
responsabilidad de la DCMH desde la puesta en funcionamiento del CNMH, como parte integral de su mandato.
En este sentido, una de las principales preocupaciones ha sido la consolidacién del documento que sefiale los
lineamientos necesarios para el desarrollo de los procesos de investigacion durante cada afio, que responda a
las necesidades de los diversos actores participes de la accion del CNMH pero a su vez, se estructure con base
en una vision estratégica y de mediano plazo.

Bajo esta logica, durante 2015 y 2016 se adelantd la reorganizacién interna de la DCMH, que inicié con la
definicién de los procesos y procedimientos, asi como también la formalizacidén del mecanismo de agenda de
investigaciones del CNMH a partir de la formulacién del documento rector de investigaciones.

Los parametros para la construccion de la Agenda de Investigaciones de cada vigencia anual del CNMH (Centro
Nacional de Memoria Histérica) que fija este documento estan basados en el compromiso con la dignificacion
y reparacion simbdlica de las victimas y con el derecho a la verdad de las mismas y de la sociedad en general,
en el marco de la Ley 1448 del 2011. Responden, asimismo, al mandato de que el CNMH se consolide como
una plataforma de promocion, dialogo y articulacién de memorias plurales del conflicto armado, garantizando,
por una parte, la inclusién y la participacion de diversos actores, poblaciones, sectores, organizaciones e
instituciones y, por otra, una contribucion a la reparacion integral, el esclarecimiento historico, la dignificacion,
las garantias de no repeticion y la construccion de una paz sostenible.

Este documento, denominado Documento Rector de Investigaciones, es presentado por la DCMH (Direccion
para la Construccion de Memoria Histérica) del CNMH en tanto area técnica encargada de “dirigir, promover e
implementar investigaciones y estudios en materia de memoria histérica”, de acuerdo a lo estipulado en el
Decreto 4803 de 2011 a partir de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras 1448 de 2011. Por lo tanto, (1) fija
principios y objetivos misionales de las investigaciones realizadas por la DCMH; (2) orienta las priorizaciones
de investigacion, que se plasman en la Agenda de Investigaciones de cada vigencia, y son realizadas por el
Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales (Resolucion 168 de 2014) para su posterior desarrollo y
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gjecucion; y finalmente, (3) define lineas de accion y componentes, ruta de construccion y validacion, reglas,
formatos y proyeccion de la Agenda de Investigaciones del CNMH!.

De acuerdo con lo anterior, La Agenda de Investigacidn que recoge la priorizacidén de proyectos por vigencia,
por su parte, se nutre en un primer momento mediante el registro de las necesidades y demandas de
investigacion, a través de la intermediacion de diferentes direcciones, areas y grupos del CNMH; contempla,
igualmente, las necesidades y demandas de investigacion de la ciudadania en general (PQRSD) y de diferentes
sectores, organizaciones, instituciones educativas y corporaciones que remiten al CNMH propuestas o
proyectos de investigacion. Luego de la recoleccion y sistematizacién de las propuestas, algunas de ellas son
priorizadas por el Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales para cada vigencia anual del CNMH, segun
las reglas que fija dicho documento.

Es de aclararse que las necesidades, demandas y propuestas de investigacién se agrupan en la Agenda de
Investigaciones por lineas de accion y componentes. Las lineas de accion comprenden: Memorias Regionales,
cuyos componentes son los casos emblematicos y los Basta Ya regionales; Memorias por Modalidad de
Violencia y por Actor Armado, compuesto por memorias relativas a modalidades de violencia, por un lado, y a
actores armados, por otro; Memorias de Factores Dinamizadores del Conflicto Armado; Memorias de Sectores
Victimizados, cuyos componentes son sujetos colectivos y poblaciones especificas y, por Ultimo, una linea de
accién de aportes metodolégicos y conceptuales que abarca documentos con esos dos énfasis.

Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales

En este aspecto es muy importante destacar que la DCMH funge como secretaria técnica de dicho comité. El
Comité de investigaciones y procesos editoriales del CNMH es la instancia a través de la se orienta la
formulacion de propuestas de politica y seguimiento de las investigaciones del Centro Nacional de Memoria
Histérica, tomando como referente las lineas y criterios que desde la DCMH se definen en la agenda de
investigaciones, de acuerdo con la Resolucién 168 de 2014.

Su relevancia se fundamenta en que dicho comité, y por tanto la DCMH como sec. Técnica, deben velar por el
estricto cumplimiento de los procedimientos establecidos para las publicaciones del CNMH, pero ademas, en
materia de investigaciones, por el cumplimiento de los principios generales de investigacion de la entidad, que
son:

e El principio de pluralidad de memorias reconoce la precedencia de las voces de las victimas
contenida en el mandato misional del CNMH, pero propende por la inclusion de una multiplicidad de
voces en los ejercicios de investigacion que permita la comprension de hechos, contextos, relaciones,
sentidos, significados y explicaciones generados, reforzados o reproducidos en el marco del conflicto
armado.

e Memoria Histérica es un campo que evidencia consensos, disensos, tensiones y reclamos a partir de
los cuales también se pueden focalizar temas de investigacion, cuya relevancia y pertinencia son

1 Documento Rector de Investigaciones CNMH 2016, DCMH
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destacadas en escenarios publicos y se consideran concomitantes a diversos procesos sociales (en
pro del esclarecimiento y la dignificacion).

o El principio de participacion convoca a diferentes actores, sectores, poblaciones, organizaciones e
instituciones en actividades de gestion, concertacion, didlogo e intervencion en el marco de
investigaciones en perspectiva de memoria histérica, de una parte, y en actividades relativas a
socializacion y validacion de resultados, de otra. La participacion en los procesos de investigacion v,
antes, en la construccion de las propuestas abarca las modalidades de co investigacion; investigacion
con socios locales y regionales; formacion de investigadores locales, y la participacion en actividades
programadas en el marco de los disefios metodoldgicos elaborados por los equipos de investigacion
del CNMH. Esto quiere decir que los tipos de participacion enunciados dependen del origen de cada
propuesta y de su posterior formulacién como proyecto de investigacion, de su alcance territorial y
poblacional, de sus marcos metodoldgicos y conceptuales, y de la articulacién con otras dependencias
del CNMH.

o El principio de inclusion de diversos sujetos, actores, poblaciones, instituciones y organizaciones
motiva la implementacién de las perspectivas analiticas de los enfoques diferenciales (étnico, de
género, de discapacidad y adulto mayor y de nifios, nifias y adolescentes) que posibiliten la
comprensién sensible de los repertorios de violencia y victimizacion, los engranajes del conflicto
armado y sus impactos colectivos e individuales. Este principio haya sustento en el reconocimiento de
que el conflicto implica afectaciones diferenciales (“la guerra nos ha afectado a todos pero no a todos
por igual’) y que, en esa medida, el tratamiento analitico debe ser diferencial. Responde, ademas, a
los Decretos 4633, 4643 y 4635 de 2011 sobre las rutas de atencién en materia de reparacién integral
y memoria histérica para comunidades y pueblos étnicos y al Documento Conpes 161 de 2013 sobre
equidad de género para las mujeres.

e Lainvestigacion en perspectiva de esclarecimiento y dignificacién debe velar por el principio de accion
sin dafio, evitando la revictimizacién. En consecuencia, actividades, procesos y productos en clave
de reconstruccién de memoria deben resaltar las dindmicas de resistencia y resiliencia, y las memorias
con perspectiva de futuro.

e La apropiacion social de productos, contenidos y marcos metodologicos de los procesos de
investigacion en perspectiva de memoria histérica debe ser contemplada desde la construccion del
disefio metodoldgico de los proyectos de investigacion para de ese modo buscar su materializacidn en
el uso de determinados formatos y lenguajes en los productos resultantes.

e Velar por la independencia, la autonomia y el respeto de las personas que integran los equipos de
investigacion, los actores, los sectores y las poblaciones participantes en dichos procesos (y,
especificamente, en la reconstruccion de memoria histérica), y demas instancias de indagacién
cientifica, asi como por los resultados que presenten siguiendo los principios anteriores a éste.

e Eltrabajo de investigacion que realiza el CNMH por medio de la DCMH parte del reconocimiento del
acumulado social de memorias y no se centra simplemente en la produccién de nuevo conocimiento.

Procesos de reconstruccién de memoria histérica (investigaciones)
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La DCMH realiza investigaciones en las siguientes lineas: memorias regionales, memorias por modalidad de
violencia y actor armado, memorias de factores dinamizadores del conflicto armado, memorias por sector
victimizado, ademas de documentos conceptuales y metodologicos. Hasta el momento esta direccion ha
preparado, desarrollado y publicado alrededor de 50 documentos e informes de investigacion, los cuales han
sido entregados a organizaciones sociales, bibliotecas, académicos, estudiantes y a la sociedad en general.
Todas estas publicaciones son de acceso publico y estan disponibles en la pagina web del CNMH.

En el periodo de andlisis de este informe, se han adelantado investigaciones de indole nacional sobre grupos
armados posdesmovilizacién, violencia sexual, reclutamiento forzado y utilizacion de nifios, nifias y
adolescentes, minas antipersonal y su impacto en poblacion civil y personal militar, desaparicion forzada y exilio
transfronterizo. También se desarrollaron algunos procesos de construccién de memoria con campesinos y
campesinas de la comunidad de la Alta Montafia de EI Carmen de Bolivar y del Comité de Integracion del
Macizo Colombiano en los departamentos de Cauca y Narifio. Adicionalmente, se elaboraron tres
investigaciones regionales denominadas jBasta Ya! Regionales en Medellin, Catatumbo y Montes de Maria,
cada una de las cuales ha contado con socios en region.

RUTA DE APOYO A INICIATIVAS DE MEMORIA HISTORICA

Tomando en consideracion que la DCMH es la responsable de las acciones de apoyo y acompafiamiento a
IMH, se parte del concepto de Iniciativa de Memoria, a partir del cual se define el tipo de apoyo requerido. Para
el CNMH, se entiende como Iniciativa de Memoria a los “Procesos colectivos de reconstruccion y representacion
de memorias del conflicto armado que provengan de las victimas, organizaciones de victimas, organizaciones
defensoras de victimas y organizaciones sociales, con un sentido reparador’.

Para identificar el mecanismo mas efectivo de apoyo a las IMH, se establecid la siguiente ruta, que permite
optimizar los recursos (humanos y econdmicos) y garantizar la obtencion de resultados de los procesos que se

acompafan durante cada vigencia.

Gréfico 1. Ruta de apoyo a Iniciativas de memoria

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
*REGISTRO DE *ANALISIS Y *APOYO TECNICO Y *DIFUSION,
ACCIONES E PRIORIZACION FORTALECIMIENTO VISIBILIDAD Y
INICIATIVAS APROPIACION
SOCIAL DE IMH
APOYADAS

FUENTE: GRUPO APOYO A IMH — DCMH 2017

A partir del cumplimiento de cada una de estas etapas, se surte el acompafiamiento y apoyo de las IMH por
parte de la direccién técnica.
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Registro de acciones e iniciativas

Esta primera etapa, responde principalmente a la articulacion interna de las diferentes fuentes de registro, como
son:

o Enlaces regionales de la Estrategia Nacion Territorio
e Corresponsabilidad PAT

o Enfoques diferenciales

o Estrategia de Participacion

o Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos
e Reparaciones colectivas

o  Grupo de précticas artisticas y culturales MNM

e Equipo de IMH

e PQRS

Analisis y priorizacion

Para el desarrollo de esta etapa, se exige el cumplimiento de los siguientes aspectos, la connotacion de
Proceso, que a su vez sean colectivos, que las victimas y organizaciones agencian o tienen participacion
efectiva en los mismos, y se garantiza la pluralidad, que se materializan a partir de lenguajes propios. A su vez,
se tienen en cuenta los siguientes criterios para la priorizacién:

o Territorial

o Enfoques diferenciales

e Modalidades de violencia

o Coyuntura/ casos emblematicos

Apoyo técnico y fortalecimiento

La etapa central del proceso o ruta, corresponde al apoyo efectivo de cada uno de los procesos priorizados, en
este sentido, se definen las diferentes herramientas que se utilizaran a lo largo de la vigencia para desarrollar
el acompafiamiento, asi:

o Herramientas para la reconstruccion de memoria histérica
o Apoyo a practicas museograficas
o Asesoria en construccidn de lugares de memoria.
e Apoyo a IMH artisticas y culturales
e  Produccién audiovisual y sonora
o Alfabetizaciones digitales
e Apoyo a la produccion
o Orientacion a terceros para el apoyo a IMH
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o Encuentros e intercambios de saberes.

Difusion, visibilidad y apropiacion social de IMH apoyadas

Esta Ultima etapa de acompafiamiento, demanda la articulacién interna de las diferentes areas o grupos que
dentro de sus funciones contemplan el tipo de acciones relativas a la difusién y al acompafiamiento a las IMH,
en este caso, para el CNMH, la articulacién se da entre el Museo Nacional de la Memoria, el Grupo de
Comunicaciones y la Estrategia Nacion Territorio, con la participacion activa del equipo de apoyo a Iniciativas
de la DCMH.

Para el logro del propésito de divulgacion se utilizan los siguientes mecanismos:

o Divulgacion en agenda cultural MNM

e Divulgacion en Museo Virtual

o ltineracia de productos y muestras

¢ Apoyo a la circulacién e intercambios con otras IMH.
e Agenda Min Cultura

¢ Divulgacion en Conmemora Radio

¢ Divulgacion en web y redes del CNMH

o Alianzas con medios locales

e Alianzas con agendas de entes territoriales

El CNMH, desde el grupo de apoyo a Iniciativas de Memoria, a cargo de la DCMH, orienta, visibiliza, apoya y
sirve de plataforma a las iniciativas de memoria histérica que existen en Colombia, dando apoyo técnico para
la materializacion de sus narrativas y divulgandolas en escenarios sociales e institucionales a nivel nacional y
territorial, que contribuyen a la reparacién integral de las victimas y al deber de memoria del Estado.

El Centro Nacional de Memoria Histérica tiene el compromiso de apoyar anualmente 25 procesos impulsados
por la sociedad para reconstruir y representar el conflicto armado interno con sus propias voces y lenguajes
expresivos, como parte del cumplimiento del deber de memoria del Estado. Las acciones en ese sentido estan
directamente asociadas al area de efectividad “Comprension social del conflicto armado”, area que la entidad
ha establecido como referente de su planeacién institucional, para contribuir a la realizacién del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, asi como a las garantias de no repeticion.

Es importante indicar que el apoyo a las Iniciativas de memoria Historica acompafiadas por el CNMH se
enmarca en el procedimiento establecido para tal fin, el cual contempla las siguientes fases:

1) Registro de acciones e iniciativas de memoria: Esta fase permite identificar y mapear las IMH
de la sociedad para poder determinar sus lineas y modelos de apoyo, articulacion y visibilizacion.
2) Andlisis y priorizacion: Esta fase esta orientada a evaluar la informacion consignada en el
registro de IMH a partir de criterios especificos, para que el Comité Estratégico del CNMH
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determine con criterios claros las 25 nuevas iniciativas a ser apoyadas en cada vigencia, para dar
cumplimiento a las metas de la entidad.

Apoyo técnico y fortalecimiento: Esta fase esta orientada a brindar el apoyo técnico y
fortalecimiento a las 25 nuevas iniciativas priorizadas por la entidad. Las Iniciativas de Memoria
Histdrica se concretan en multiples dimensiones como la preservacién de archivos, ejercicios de
reconstruccion de memoria, practicas artisticas y culturales de memoria, construccion y
apropiacion de lugares de memoria, acciones de pedagogia y de comunicaciones, entre otras. De
acuerdo a las necesidades y estado en que se encuentra cada proceso priorizado, se construye
un plan de trabajo particular, que busca alcanzar resultados o productos concretos a lo largo de
la vigencia, y buscar su apropiacion social, comenzando por el contexto local.

Difusién, visibilidad y apropiacion social de IMH previamente apoyadas: Esta fase esta
orientada a brindar el apoyo para la visibilizacién de los productos y procesos adelantados por
IMH previamente apoyadas por la entidad, de manera que se concreta en la vigencia siguiente a

aquella en la que se les dé a las iniciativas priorizadas el apoyo y acompafiamiento técnico.

LOGROS DE LA DIRECCION TECNICA VIGENCIAS 2015 - 2018

Entre los principales logros que se obtuvieron durante las vigencias sefialadas en el presente informe se
destacan los diferentes informes de reconstruccion de memoria, las Iniciativas de memoria apoyadas, pero a
su vez, los resultados obtenidos en los demas indicadores previstos en las diversas fuentes de seguimiento de
la DCMH, como son, el proyecto de inversion, el POA de cada vigencia. En las tablas siguientes, se muestra
un consolidado de los logros sefialados para cada afio.

Tabla 1. Logros de la DCMH en la vigencia 2018

Indicador proyecto de Meta | Logro a5 Descripcion cualitativa
inversion 2018 de
diciembre
de 2018

Proyectos de 1. Memorias de los Sindicatos de la Palma, Cesar
investigacion Formulados 3 3 2. Investigacion etnogréfica de la exposicién del Museo Nacional de la
(nuevos) Memoria

3. Mineria y conflicto en el departamento del Cesar.

1. Diputados del Valle del Cauca asesinados y secuestrados por las FARC
Proyectos de 2. Informe Nacional Indigena
Investigacion en Curso 5 5 3. Basta Ya Montes de Maria

4. Balances del aporte del CNMH al Esclarecimiento

5. Secuestro Fuerza Publica
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Investigaciones 5 6 1. Informe Alta Montafia, (abril).
publicadas 2. Cronicas de violencia sexual, (abril).
3. Todo pasé ante nuestros ojos, Informe UP, (Julio).
4. Exilio Transfronterizo (septiembre)
5. Basta Ya Catatumbo (octubre).
6. El caso de la Asamblea del Valle - Diputados del Valle (Noviembre)
Casos  documentados | 30.000 30.000
Observatorio
Iniciativas de memoria 25 21 La meta cuantitativa se cumple y se reporta una vez terminados los
apoyadas productos de las iniciativas de memoria. La meta cuantitativa global se
reportara cumplida en SINERGIA del mes de diciembre.
Procesos de Reparacion 16 12
Colectiva Acompafiados

Detalle cualitativo avance indicador Iniciativas de memoria a la fecha:
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DESCRIPCION CUALITATIVA AVANCE PRODUCTOS DE LAS INICIATIVAS DE MEMORIA HISTORICA APOYADAS EN 2018

# Departamento Municipio Nombre de la iniciativa Organizacion o actor que Ia impulsa Nombre del producto Soporte
5i por nuestra palabra hemos
26 de agosio: del silencio al de morir, que asisea, pero  |Video
1 N arifio Tumaco camino de la resistencia Inkal Resquardo Indigena Gran Rosario mariremos luchando
Awid .
Perder un corazdn del mundo | Fotografias
Teorama, coregimiento|  Casade a fadedl Asociacion de desplazados delmedio | Casa de lamemoria Exposicion
2 | Nore de Santander £l Asetrio Aserrio. Teorama Cataiumbo (ASODESAMEC) y Juniade  |Contando, relatando, Cuademil de fratich
; : Action Comunal rememorando uadernilo de rabajo
Piezas sonoras y mapa
Coriando recordanos. un Mapa parianiz *Contando mpreso
3 La Guajira Dibulla homenaje a nuesiras vicimas Mesa de paricipacion de Vicimas pa param .
: recordamos
del conficlo armado Plegable
Las horas de los minuios (Obra de teafro
Desde e are araucando )
R . . Desde el ane, araucando L . i i Cuaderno de memorias
4 Arauca Arauquiia canincs de reconciiacon Colecivo arisico y culural Marin Vila Ca[.“mos de reconciliacian
Asise araucan los caminos | Video del proceso de la
para la reconciiacion IMH
5 Chocd Carmen de Atrato EI_ P,u?bb de a Memoriz Organizacion de Vicimas de a Viokenca de B Memorias de nusstro pueblo |Carlla
Historica Carmen de Afraio
Caucasia, Vaidivia, 5an
Andrés éje Cue Iuia Carilla de memoria: Un ielido
- N 8. Elrio Cauca en Anfioquia Movimiento Rios vivos Anfoquia, cuenca del | a muchas voces, €l sendr de i
6 Anfoquia Toledo, fuanga, ) . . Cartla
. CONServa su memona Rio Cauca una resisiencia por el agua y
Briceno, Sabanalarga )
e por la vida.
y, Peque, Andoquia
Bakeria "Los nios Sogamoso y
Chucuri fuyen con la Gakria
arplleri”
San Vicente de Ebgabb de la galeria Lge.
. X L rios Segamose y Chucun Plegable
Chucuri, Zapatoca, (Galeria inerante "Los rios N . .
) _ . Movimienio social por la defensa de los nios | fuyen con la arpillena
7 Santander Belulia, Lebrija, Sabana| Sogamoso y Chucur fuyen . i
o Sogamoso y Chucun, Rios Vivos Santander
da Torres y con la arpileria
Barrancabermeja .
'l Cuaderno de la galenia "Los
rios Segameso y Chucuri | Cuaderno
fluyen con la arpileria®
Galeria "Los rios Sogamoso ¥
Chucuri fuyen con la Pagina web
arplleriy”
3 vale el Cauca Cai Galeria ineranie de ks Famiiares de diputados del Valle Galeria Suenan por £ Bl caso Exposicin
diputados del Valle del Cauca |secuestrados y asesinados por las FARC  [de la asamblea oS
Pagina web
9 Tolma Ibagué Galeria de memeria del CSPP | Comi de Soldaridad con los Presos Poficos | Sembranzas memorables
Pogtales y afiches
Historias del conficio armado Dabeiba La resisiencia sige |Video
10 Ansoquia Dabeiba . Colectivo de Comunicaciones de Dabeiba g —
en Dabeiba porque la guerranopara - |Empaque mulicopiado
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Departamento Municipio

Nombre de la iniciativa

Organizacion o actor que la impulsa

Nombre del producto

Soporte

1

Sanfander Barrancabermeja

Hisiorias y sabiduria de los
vigjos

Corpoides

Sin fiempo para olvidar

Mulimedia

12

Puumayo Puerio Asis y Crio

La ruta del color y la memonia

Caracolas de paz

Murales de Ia ruta del color y
la memoria

Murales

Cuaderno "La ruta del color y
la memonia”

Cuaderno

13

Cauca Inza

Laboraionio tealre con
mujeres: Magdalenas

Corporacidn Ofra Escusla

La guerra siempre ha esiado
pero ne nos habia focado

(Obra de teairo

Laboraiorrio de Magdalenas:
mujeres de Inza

Posiales

La guerra siempre ha esiado
pero no nes habia focado

Video del proceso

Representaciones del dalor,
fransformaciones y
resisiencias.

Galeria de sluetas

14

Puumayo San Miguel

Memorias de froniera en
voces de nifias, nifios,
adolescenies y jovenes

Corperacion Casa Amazenia

Mulimedia "Memorias de
froniera en voces da nifios,
nifias adolescenies y jovenss:
ofros mundos posible

Mulimedia

15

San Miguel / Vale del

Puumayo
¥ Guamuez

Muros de la verdad

Asociacion de mujeres iejedoras del
Pulumayo

Muros de Ia verdad

Murales

ideo

16

Cundinamarca y

) Bogota e Icononzo
Tolima

Nunca Invisibles

Grupo de mujeres excombalenies y
exclande sinas de las Farc. Farianas, nunca
invisibles

Nunca invisibles: mujeres
farianas, adibs a la querra

Video

Exposicion ofografica "Nunca
invisibles: mujeres farianas,
adids ala querra’

Galeria

17

Magdalena Ciénaga

Reapropiacion de la Plaza de
Los Marires

Equipo promoior conmemoracion, Alcaldia
Municipal

Acciones de memaria para la
conmemoracion de los 90
afios de la masacre de las
Bananeras

Conmemoraciin

Péster de difusion de
acfvidades en el marco de la
conmemoracion.

Impreso

18

Santander de
Quilichao, Buencs
Aires, Suarez, Caloio,
Corinio, Miranda,
Jambakd y Toribio

Cauca

Recomponiendo el camino de
vuela a casa

Tejido de defensa de la vida, ACIN

Piezas radiakes prevendion de
vulneraciones a nifios, nifias
y adolescentas

Fiezas radiales

Documento Meiodaligico
dirigido a lideres y
auioridades fradicionales del
Pueblo Nasa

Decumento de frabajo

19

Puumayo Valle del Guamuez

Resignificacion del puenie de
El Tigre

JAC El Tigre, asociacionss de vicimas
Caminando hacia el futuro y Vioketas de paz,
Amigos de |a Biblioeca Plblica de La
Hormiga, Tierra Férdl, Estudianies de trabajo
sacial del IMA-UPB

Inigrvencion arisica

Marcacion terriorial

Fostales

Postales

20

Sanfander Barrancabermeja

UUna mirada hacia el olvido de
la memania diversa

Voces diversas

La hija del sol se visie de
colores. Movimienio y
resisiencia LGHT -
Barrancabermsia.

Video

Conmemoracion por la
vicimas del Movimienio LGBT
en Barrancabermela.

Conmemoraciin

21

Huia Rivera

Caso de los concejales de
Rivera, Hula

Famiiares de los concejales

Perfles biograficos de los
concejales de Rivera, Huila

Cuadernillo
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Indicador Meta Logro 2017 | Detalle
2017
(cuantitativo)

1. La guerra escondida: Minas antipersonal y remanentes
explosivos en Colombia.

2. "La tierra no basta. Colonizacidn, baldios, conflicto y
organizaciones sociales en el Caqueta"

3. Serie "Campesinos de tierra y agua" (8 tomos)

4. "Medellin. Memorias de una guerra urbana"

5. "Memorias de la Infamia. Desaparicién forzada en el

Investigaciones Magdalena Medio"
. 8 8 L .
publicadas 6. La guerra inscrita en el cuerpo. Informe nacional de
violencia sexual en el conflicto armado

7. Crecer como un rio. Informe del CNMH y el CIMA"
(Volumenes 1y 2)

8. Una guerra sin edad. Informe nacional de reclutamiento y
utilizacién de nifios, nifias y adolescentes en el conflicto
armado colombiano.

Proyectos de | 5 5 1. Proyecto Fuerza Publica
investigacion 2. Las memorias del exilio colombiano: Caso fronteras
€n curso Venezuela, Ecuador y Panama Basta Ya Catatumbo

3. Lugares de memoria del horror en el marco de las
dinamicas regionales del conflicto armado

4. Antropologia Forense

5. Basta Ya Catatumbo

Proyectos de | 5 5 1. Diputados del Valle del Cauca asesinados y secuestrados
investigacion por las FARC,
nuevos 2. Informe Nacional Indigena

3. Basta Ya Montes de Maria

4. Balances del aporte del CNMH al Esclarecimiento del
Conflicto

5. Paramilitarismo

Iniciativas de | 25 25 1. 4 vidas, el documental

memoria 2. Abracitos de los nifios Nasa

apoyadas 3. Bosque de la Memoria de San Martin, Bosmevisan
4. Casa de la memoria histérica de Samana
5. Circulo del trastierro
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Indicador Meta Logro 2017 | Detalle
2017
(cuantitativo)

6. Comisién de verdad ambiental — Esclarecimiento histérico
con enfoque ambiental

7. Elvuelo del fénix

8. Etnohistoria de Cerro Tijeras

9. Festival del rio grande de la Magdalena

10. Fortalecimiento de la guardia escolar Nasa

11. Galeria “Las victimas del conflicto, sujetos protagénicos de
un cambio para Colombia”

12. Galeria viva

13. Iniciativa interétnica de memoria desde las mujeres del
Norte del Cauca

14. Intercambio de experiencias de Memoria Historica de
mujeres victimas de violencia sexual en el marco del
conflicto armado

15. Intervencion con personas vinculadas al conflicto armado
interno colombiano en proceso de reintegracion: una
mirada a través del clown

16. Lugar de memoria departamental del Valle del Cauca

17. Memorias del reinado trans del rio Tuluni en Chaparral

18. Memorias que renacen del municipio de Carepa

19. Mujer-eres

20. Ojalé nos alcance la vida

21. Piedras en nuestra memoria - El parque de Las Cruces

22. Recuperacion de la dignidad y la memoria de las victimas
de crimenes de Estado

23. Semillero de reporteritos de la memoria

24. Tejiendo la memoria de nuestro pueblo para no olvidarla

25. Titeres con memoria.

FUENTE: Informe de gestion 2017 DCMH

Tabla 3. Logros de la DCMH en la vigencia 2016
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Logro 2016
. Meta
Indicador 2016 (cuantitativ Detalle
0)
1. Derecho a la Justicia como garantia de no repeticién
(Tomo I1)
2. Memorias de una masacre olvidada, los mineros de El
Topacio, San Rafael (Antioquia) 1988.
3. Lajusticia que demanda memoria. Las victimas del Bloque
Calima en el suroccidente colombiano.
4. La maldita tierra. Guerrilla, paramilitares, mineras y
conflicto armado en el departamento de Cesar.
Investigacione 5. Esa mina llevaba mi nombre.
s publicadas | 10 10 6. Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y
difundidas protagonistas.
7. Hasta encontrarlos. El drama de la desaparicion forzada en
Colombia.
8. Granada. Memorias de guerra, resistencia 'y
reconstruccion.
9. Tomas y ataques guerrilleros (1965-2013).
10. Grupos armados posdesmovilizacion (2006 - 2015),
trayectorias, rupturas y continuidades.
1. Analisis de las dinamicas territoriales y temporales de las
bandas criminales y los retos para el posconflicto
(BACRIM).
2. Informe Nacional de Violencia Sexual en el marco del
conflicto armado.
3. Minas Antipersonal (MAP) y Remanentes Explosivos de
Proyectos de Guerra (REG) en el conflicto armado colombiano y su
investigacion | 5 5 impacto sobre la poblacion civil y el personal militar.
en curso 4. Reclutamiento ilicito, vinculacion y utilizacion de nifios,
nifias y adolescentes en Colombia desde una perspectiva
de memoria historica: aportes para la prevencion y las
garantias de no repeticion.
5. Informe de Memoria historica de las violencias en el marco
del conflicto armado en Medellin 1980-2014
Proyectos de e L,
investigacion | 5 5 1. Proceslo de memoria hIS'[OI'INCH con la partlmpamon’ de la
UEVOS comunidad de la Alta Montafa de el Carmen de Bolivar.
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Logro 2016
. Meta
Indicador 2016 (cuantitativ Detalle
0)

2. Informe de memoria histérica sobre el proceso de
movilizacidn ~ social, exigibilidad de derechos vy
victimizacion del comité de integracion del Macizo
Colombiano —-CIMA- (1980-2014).

3. Proceso de Memoria Histdrica: Basta Ya Catatumbo.

4. Cartografia del Horror.

5. Memorias del Exilio: Caso Fronteras.

1. Centro de documentacion de la violencia en el Caqueta

2. Escuela ltinerante: memoria, reconciliacion y territorio
Hildegard Maria Feldmann y José Luis Melo Espinosa-
Narifio

3. Escuela cultural de paz de FUNAMU: un espacio con
memoria- Caqueta

4. Galeria "Dialogo, del dolor a la esperanza” - Caqueta

5. Cultura en movimiento, Cabildo Korebaju Chaibaju -
Florencia Caqueta

6. Casa de pensamiento, en los municipios de Santander de
Quilichao, Caloto y Jambalé (Cauca), a través de la
Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca,

Iniciativas  de ACIN.

memoria 1 11 7. Escuela Audiovisual Infantil de Belén de los Andaquies

apoyadas 8. Serie radial "Trafico diverso" en el municipio de Florencia,
Caquetd, a través de la Organizacion Caqueta Diversa.

9. Retazos para la memoria: homenaje a Blanca Gélviz, con
el Centro de documentacion en estudios de género y paz
"Blanca Galviz" en Florencia — Caqueta.

10. Mural en memoria de la vida, en los municipios de
Samaniego y Los Andes Sotomayor en Narifio y la
participacion del Servicio Pastoral Social Vicaria San Juan
Bautista de la Diécesis de Ipiales, SEPASVI

11. Reconstrucciéon de las masacres de Tacueyo (Ricardo

Franco), Gualanday, Sebastian UL y San Pedro en el
departamento del Cauca.

FUENTE: Informe de gestion 2016 DCMH
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Tabla 4. Logros de la DCMH en la vigencia 20152
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. Meta Logro 2015
Indicador 2015 Detalle
(cuantitativo)
1. Textos Corporales de la crueldad. Memoria historica y
antropologia forense.
2. Cruzando la frontera: Memorias del éxodo hacia
Venezuela. El caso del rio Arauca.
3. Buenaventura: un puerto sin comunidad.
4. Con licencia para desplazar. Masacres y reconfiguracion
territorial en Tibu, Catatumbo.
5. Guerra propia, guerra ajena. Conflictos armados y
reconstruccion identitaria en los Andes colombianos. El
Movimiento Armado Quintin Lame.
6. Ellegado de los ausentes. Lideres y personas importantes
en la historia de El Salado.
7. Una nacién desplazada. Informe nacional del
desplazamiento forzado en Colombia.
8. Pueblos arrasados. Memorias del desplazamiento forzado
Investigacione en El Castillo - Meta.
s publicadas | 15 15 9. Petréleo, coca, despojo y organizacién social en
difundidas Putumayo.
10. La palabra y el silencio. La violencia contra los periodistas
en Colombia (1977-2014).

11. Aniquilar la diferencia Lesbianas, gais, bisexuales y
transgeneristas en el marco del conflicto armado
colombiano.

12. Memorias, territorio y luchas campesinas, aportes
metodologicos para la caracterizacion del sujeto y el dafio
colectivo con poblacion campesina en la regién caribe
desde la perspectiva de memoria histérica.

13. Elderecho a la justicia como garantia de no repeticion, Vol.
1, Graves violaciones de derechos humanos: luchas
sociales y cambios normativos e institucionales 1985-
2012.

14. Crimenes que no prescriben: la violencia sexual del Bloque
Vencedores de Arauca.

2 Es importante destacar, que durante la vigencia 2015, en el marco del proyecto de inversién del PNDDHH, se
encontraban adscritas a la DCMH las areas y grupos de enfoques diferenciales, pedagogia y comunicaciones,
razon por la cual algunas de las metas que se incluyen en la tabla de logros, hacen referencia a dichas acciones.
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Indicador

Meta
2015

Logro 2015

(cuantitativo)

Detalle

15. Limpieza social. Una violencia mal nombrada

Proyectos
formulados

1. Andlisis de las dinamicas territoriales y temporales de las
bandas criminales y los retos para el posconflicto
(BACRIM).

2. Informe Nacional de Violencia Sexual en el marco del
conflicto armado.

3. Minas Antipersonal (MAP) y Remanentes Explosivos de
Guerra (REG) en el conflicto armado colombiano y su
impacto sobre la poblacion civil y el personal militar.

4. Reclutamiento ilicito, vinculacién y utilizacion de nifios,
nifias y adolescentes en Colombia desde una perspectiva
de memoria histérica: aportes para la prevencion y las
garantias de no repeticion.

5. Informe de Memoria historica de las violencias en el marco
del conflicto armado en Medellin 1980-2014

Grupos
regionales de
memoria
apoyados

1. Universidad de los Llanos, la misién medica ‘“victima
invisible”, del conflicto armado en Colombia.

2. Universidad Javeriana Bogota, ‘informe de memoria
histérica sobre los hechos victimizantes que han afectado
a lideres sociales y politicos en Bogota desde mediados de
los afios ochenta y hasta la primera mitad de la década de
los noventa”

3. Universidad Javeriana Cali, “Habana, Monterrey y Arenillo
experiencias de recreacion del tejido social en el Valle del
Cauca”

4. Universidad Surcolombiana, “La masacre de los
patrulleritos de Algeciras, el cruel ataque a los nifios
policias civicos durante una carrera ciclistica”

Iniciativas de
memoria
apoyadas

13

13

Buenaventura:

Semillero de Teatro por la Vida
Escuela de poetas de La Gloria
Capilla de la Memoria

Proy Paz

Arambé

a bk wnh -~
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. Meta Logro 2015
Indicador 2015 Detalle
(cuantitativo)
6. Madres por la vida
Tumaco:
7. Teatro por la Paz
8. Casa de la Memoria de la Costa Pacifica Narifiense
9. Mdsica, Poesia y Memoria
10. Asolipnar
11. Estrategia transversal de comunicacion y apropiacién
social de la memoria en Tumaco
12. IMH Ariari
13. IMH Atrato
1. Caja de herramientas: Un viaje por la memoria historica.
Aprender la paz y desaprender la guerra
2. Proceso colectivo de memoria Gobierno Mayor,
autoridades tradicionales indigenas de Colombia.
. “Construccion y fortalecimiento de la memoria histérica de
Estrategias . , .
cdagbaicas las resistencias y lucha de las mujeres Nasas, de los
pedagog y territorios de la region del Cauca; Nueva Granada y Tolima;
de enfoque | 4 4 . "
. . Cabildo Barbacoas y La Mercedes
diferencial . ,
. 3. Cuatro (4) documentos técnicos de recomendaciones vy
aplicadas. . . . L . .
lineamientos para la inclusién del enfoque diferencial de
género en el guion museoldgico.
4. Quince (15) historias de vida, resultado del proceso
adelantado en el enfoque de persona mayor.
1. Feria Internacional del libro de Bogota.
2. Encuentro indigena: La tierra como victima y lugar
para la materializacion de la paz. Santa Marta.
Eventos  de , . o o
. L 3. Dia de la memoria y solidaridad con las victimas del
divulgacion . . . o
) conflicto. Acto de lanzamiento del predio en donde se construira
Realizado con . .
articibacion 13 13 el Museo Nacional de la Memoria.
ge P las 4. Apoyo a la Conmemoracion de la masacre de La Paz
- y El Tigrito, Segovia, 22 de abril de 1996.
victimas. .l N
5. Apoyo a la conmemoracién de los 25 afios del

asesinato de Carlos Pizarro. Acto de Inhumacion de sus restos
en el cementerio central. Bogota.
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. Meta Logro 2015
Indicador Detalle
2015 e
(cuantitativo)

6. Lanzamiento del informe Textos corporales de la
crueldad: memoria histérica y antropologia forense
7. Instalacién Jardin de la Memoria, Aguazul, Casanare,
en el marco de la Semana Internacional del Detenido
Desaparecido
8. Lanzamiento informe "Buenaventura: un puerto sin
comunidad"
9. XIV peregrinacion nacional a Trujillo, 20 afios de

camino y resistencia con dignidad, Truijillo, Valle del Cauca

10. Fiesta del Libro y de la Cultura de Medellin; Medellin,
Antioquia.

1. VIl Semana por la Memoria.

12. Conmemoracion 13 afios de la Operacién Orion —
Medellin

13. Lanzamiento informe de memoria “La Palabra y el
Silencio”, Bogota.

FUENTE: Informe de gestion 2015 DCMH

PLANEACION ESTRATEGICA

Antes de sefalar los elementos principales de la planeacidn estratégica de la Direccion Técnica, es necesario
sefalar que el CNMH defini6, dentro de sus lineamientos estratégicos institucionales los siguientes objetivos
estratégicos:

e Comprension social del conflicto armado: Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la
sociedad sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron,
para contribuir a la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.

o Esfera publica de la memoria: Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para
que las diversas manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria histdrica, en
reconocimiento a la pluralidad de memorias del conflicto armado.

o Condiciones para la construccion de la paz: Aportar a la dignificacién de las victimas, el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacion
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simbdlica de las victimas y la implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad
de la poblacién desmovilizada y otros actores.

e Legado testimonial y documental. Museo Nacional de la Memoria y Archivo de Derechos
Humanos y Memoria Histdrica: Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como
un espacio de dignificacién de las victimas y de promocidn de una cultura respetuosa de los derechos
humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Historica como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la no
impunidad.

o Efectividad organizacional: Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados
que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el
marco de los principios de participacion, pluralidad y dignidad.

A partir de estos elementos centrales, y tomando en consideracion las responsabilidades y funciones de la
DCMH, se delimitd su campo de accién a los siguientes objetivos estratégicos:

e  Comprension social del conflicto armado
o Esfera publica de la memoria, y
¢ Condiciones para la construccién de paz.

A partir de estos objetivos, y tomando en consideracion la estructura definida por la Oficina Asesora de
Planeacion del CNMH para la construccién del Plan Estratégico institucional, se establecieron las estrategias,
indicadores y metas a cargo de la DCMH, para el plan estratégico institucional?, que a su vez se desagregan y
desarrollan en los Planes de Accién Anuales.

Tabla 4. Objetivos estratégicos de la DCMH en el Plan Estratégico 2018

AREA DE OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA INDICADOR META
EFECTIVIDAD 2018
Comprensién Contribuir al esclarecimiento de los | Desarrollo de | Investigaciones | 5
Social del Conflicto | hechos, los responsables y las | investigaciones de | publicadas
Armado condiciones que hicieron posible el | esclarecimiento para el
conflicto armado en Colombia, e | del conflicto | esclarecimiento
interpelar a la sociedad sobre las | armado, del conflicto
dinamicas institucionales, politicos | priorizadas por el
y sociales que lo desencadenarony | comité de
degradaron, para contribuir a la | investigaciones de
realizacion del derecho a la verdad | CNMH.
de las victimas y la sociedad en

3 Para consultar el Plan Estratégico Institucional 2018, vigente para la Entidad, revisar el siguiente enlace:
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/transparencia/documentos-2018/plan-estrategico-

2018.pdf
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AREA DE OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA INDICADOR META
EFECTIVIDAD 2018
general, y a las garantias de no
repeticion.
Esfera publica de | Consolidar el papel de la memoria | Escenarios Escenarios 3
la memoria como derecho en la | publicos de la | publicos de la
institucionalidad y la sociedad y | memoria para | memoria
como patrimonio publico, | propiciar el debate
propiciando las garantias y |y reconocimiento
condiciones para que las diversas | de la pluralidad
manifestaciones de la sociedad
realicen ejercicios de memoria
historica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto
armado
Comprension Contribuir al esclarecimiento de los | Acompafiamiento | Iniciativas de | 25
Social del Conflicto | hechos, los responsables y las |y  apoyo  a | Memoria
Armado condiciones que hicieron posible el | Iniciativas de | Histérica -IMH-
conflicto armado en Colombia, e | Memoria Histérica | sobre el
interpelar a la sociedad sobre las | -IMH conflicto
dinamicas institucionales, politicos armado
y sociales que lo desencadenaron y vinculadas a la
degradaron, para contribuir a la red de Memoria
realizacion del derecho a la verdad Historica (IMH
de las victimas y la sociedad en apoyadas)
general, y a las garantias de no
repeticion.
Condiciones para | Aportar a la dignificacion de las | Contribuir a la | Medidas 8
la construccion de | victimas, el esclarecimiento de los | reparacion cumplidas en
paz hechos de violencia ocurridos y la | simbdlica de las | planes de
convivencia del pais, a través de la | victimas del | reparacion
reparacién  simbolica de las | conflicto armado | colectiva
victimas y la implementacion de | en atencion a | Cumplimiento | 90%
mecanismos no judiciales de | requerimientos de medidas de
contribucion a la verdad de la | judiciales y | reparacion,
poblacién desmovilizada y otros | administrativos competencia
actores. dirigidos a la | del Centro
entidad.4 Nacional  de
Memoria

4 Esta estrategia depende de la DCMH, pero se encuentra bajo responsabilidad del Grupo de respuestas a
requerimientos administrativos y judiciales de reparacion de Victimas
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AREA DE
EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADOR

META
2018

Historica -
CNMH-
ordenadas o
exhortadas en
sentencias de
restitucion  de
tierras durante
la vigencia

Comprensién
Social del Conflicto
Armado

Contribuir al esclarecimiento de los
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e
interpelar a la sociedad sobre las
dinamicas institucionales, politicos
y sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad
de las victimas y la sociedad en
general, y a las garantias de no
repeticion.

Funcionamiento
del sistema de
informaciéon para
el esclarecimiento
histérico del
conflicto®

Hechos
victimizantes
documentados

30.000

FUENTE: Plan Estratégico 2018 CNMH

Plan de Accion de la DCMH 2018
Derivado de la estructura por procesos definida en la gestion institucional, y a partir de la formulacion del plan
estratégico del CNMH, se requiere la formulacién anual de los Planes de Accidn, en los cuales, cada una de
las areas, direcciones y grupos, establecen los mecanismos a través de los cuales se obtienen los resultados y
metas previstas para cada vigencia.

En el caso de la DCMH, se incluye a continuacién el Plan de Accién Vigente, en el cual se definen los
indicadores de seguimiento, las metas anuales y las actividades a desarrollar, las cuales a su vez, estan en
concordancia con las metas e indicadores establecidos en el Proyecto de Inversion ya explicado.

S Esta estrategia depende de la DCMH, pero se encuentra bajo responsabilidad del Observatorio de Memoria y

Conflicto
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Tabla 5. Plan de Accion 2018 de la DCMH

Comprension Social
del Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de
los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron
posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la
sociedad sobre las dindmicas
institucionales, politicos y
sociales que lo
desencadenaron y degradaron,
para contribuir a la realizacion
del derecho ala verdad de las
victimas y la sociedad en
general, y a las garantias de no
repeticion.

Desarrollo de
investigaciones de
esclarecimiento del

conflicto armado,
priorizadas por el
comité de
investigaciones de
CNMH.

Proyectos de
Investigacion Nuevos

. -
.(’j. Centro Nacional
\.;/ de Memoria Historica

-

Alistar instrumentos metodolégicos
y acervo documental previo

Desarrollar el trabajo de campo de
la investigacion

Sistematizar, codificar y analizar la
informacion

Elaborar y presentar el segundo
Informe Técnico de Avance -ITA 2-
por parte de los equipos de
investigacion

Proyectos de
Investigacion en Curso

Desarrollar el trabajo de campo
complementario de la investigacion

Sistematizar, codificar y analizar la
informacion

Redactar el documento final del
proyecto segun politica editorial

Transferir fuentes documentales a
direccion de Archivo de Derechos
Humanos -DDHH-

Investigaciones
publicadas para el
esclarecimiento del
conflicto

Incorporar ajustes y redactar
informe final para publicacién

Remitir a proceso editorial el
informe

Esfera publica de la
memoria

Consolidar el papel de la
memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y
como
pafrimonio publico, propiciando
las garantias y condiciones
para que las diversas
manifestaciones de la

Escenarios publicos
de la memoria para
propiciar el debate y
reconocimiento de la
pluralidad

Escenarios publicos de
la memoria

Disefiar la metodologia y convocar
los participantes para el escenario
publico de la memoria

Realizar el escenario publico de la
memoria con a partir de la
metodologia definida
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Contribuir al esclarecimiento de
los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron
posible el conflicto armado en
Colombia, € interpelar a la
sociedad sobre las dindmicas
institucionales, politicos y
sociales que lo
desencadenaron y degradaron,
para contribuir a la realizacion
del derecho a la verdad de las
victimas y la sociedad en
general, y a las garantias de no
repeticion.

Acompafiamiento y
apoyo a Iniciativas de
Memoria Histérica -IMH-

Iniciativas de Memoria
Historica -IMH- sobre el
conflicto armado
vinculadas alared de
Memoria Histérica (IMH
apoyadas)

PROSPERIDAD SOCIAL

25

. .
.O' | Centro Nacional
57 de Memoria Histérica

Realizar diagndsticos conjuntos de
las Iniciativas de Memoria Histérica
-IMH- priorizadas y construir los
planes de trabajo para el
acompafiamiento.

Ejecutar las actividades
concertadas

Apoyar la produccion o
materializacién concertada con las
IMH para dar cierre a los planes de
trabajo

Evaluar las actividades y proyectar
el apoyo para la siguiente
vigencia.

Realizar la priorizacién, por parte
del comité estratégico, de las IMH
a apoyar en la siguiente vigencia

Iniciativas de Memoria
Histérica -IMH-
difundidas

10

Construir planes de difusion y
circulacion local, regional o
nacional de los productos y
actividades de las IMH apoyadas

Ejecutar los planes de difusion y
circulacion de las IMH apoyadas,
haciendo uso de las herramientas
del grupo de comunicaciones y de
la agenda cultural y académica de
la Direccién de Museo

Dinamizar la red virtual de IMH

FUENTE: DCMH 2018

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 27 de 55


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

GOBIERNO
b DE COLOMBIA

SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO

o ®
(%5) PROSPERIDAD SOCIAL  *(@)e

Centro Nacional
de Memoria Historica

La Direccidn para la Construccién de la Memoria Histérica, ha planteado durante cada vigencia las metas y
compromisos a partir de tres insumos principales. En primer lugar, el proyecto de inversion del Programa
Nacional de DDHH, en segundo lugar el Plan Estratégico Institucional y en tercer lugar, el Plan Operativo Anual

de la Direccion Técnica.

Tomando en consideracion cada uno de estos insumos, y con base en el analisis de la gestion de los afios
anteriores, se establecen las metas que durante cada vigencia seran objeto de seguimiento y reporte, en las
diferentes plataformas y mecanismos desarrollados para tal fin.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta, que algunas de estas metas definidas en el proyecto de
inversion, hacen parte del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais”, lo que significa, que se
definen como metas de gobierno y su seguimiento se realiza de manera mensual a través del proyecto de
inversion (Plataforma SPI) y de la plataforma de metas de gobierno (Sinergia), ambas a cargo del DNP.

Tabla 6. Metas anuales de gobierno de la DCMH

2015 2016 2017 2018
5DE DIC
INDICADOR META | LOGR | MET |LOGR | MET | LOGR | META AVANCE
(0] A 0 A 0 EN
LOGRO
Investigaciones  publicadas 5 6
para el esclarecimiento | 15 100% 10 100% |8 100%
histérico del conflicto
Iniciativas  de  memoria 25 21
historica §obre el conflicto 13* 100% | 11* 100% | 25 100%
armado vinculadas a la red
de memoria histdrica

* Se destaca que para la vigencia 2015 y 2016, la meta anual de 25 IMH estaba compartida entre los proyectos
de inversidn del PNDDHH y del Museo Nacional de la Memoria.

A continuacion, se describe la meta de gobierno 2018, el estado de avance y la proyeccion de cumplimiento de

las mismas:
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®
Nombre de la Meta Estado de Descripcion Valor
meta 2018 avance cualitativa del cuantitativo Observaciones
cuantitativo avance pendiente
ala fecha
Investigaciones Informe Alta Durante la vigencia 2018 se
Publicadas 5 6 Montana, (abril). 0 publicaron 6 informes de
Cronicas de esclarecimiento y memoria
violencia sexual, histérica, uno més de los
(abril). inicialmente proyectados para
Todo paso ante la vigencia. El aumento en la
nuestros ojos, meta estuvo relacionado con la
Informe UP, (Julio). publicacion del informe UP que
Exilio se encontraba en proceso de
Transfronterizo revision del comité de
(septiembre) investigaciones de la entidad.
Basta Ya
Catatumbo (octubre)
Diputados del Valle
(Noviembre)
Casos Meta cumplida por el
documentados 30.000 30.000 OMC en el mes de 0
(Observatorio) julio de 2018, con un
total acumulado de
155.000 casos
procesados
La meta cuantitativa se cumple
Ver detalle en tabla 1 y se reporta una vez
Iniciativas de de acapite logros de terminados los productos de
memoria 25 21 la DCMH. 4 las iniciativas de memoria. La
apoyadas meta cuantitativa global se

reportara cumplida en
SINERGIA del mes de
diciembre.
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PROYECTO DE INVERSION

Con la promulgacion de la Ley 1448 de 2011, en el capitulo IX Medidas de Satisfaccién, se define que es deber
de Memoria del Estado, propiciar las garantias y condiciones necesarias para que la sociedad, a través de sus
diferentes expresiones tales como victimas, academia, centros de pensamiento, organizaciones sociales,
organizaciones de victimas y de derechos humanos, asi como los organismos del Estado que cuenten con
competencia, autonomia y recursos, puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de la memoria como
aporte a la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto.
La Ley de Victimas, le asigné al Centro de Memoria la responsabilidad de disefiar y administrar el Programa
Nacional de Derechos Humanos, que de acuerdo con el Decreto 4800 de 2011, (Articulo 189) tiene los
siguientes componentes:

1) Investigacién para la reconstruccion de la Memoria Historica. Desarrollada con las
victimas, organizaciones de victimas, testigos de los hechos victimizantes e insumos
provenientes de los Acuerdos de Contribucién a la Verdad a que se refiere la Ley 1424 de
2010, respetando la dignidad de todos y atendiendo la diversidad y pluralidad de voces.

2) Actividades de pedagogia. En concordancia con el Plan Nacional de Educacién en
Derechos Humanos, conjuntamente con los Ministerios de Educacion Nacional y Cultura, con
el Programa Presidencial para la Proteccién y vigilancia de los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, entre otras entidades, para crear y cimentar una cultura de
conocimiento y comprension de la historia politica y social de Colombia en el marco del
conflicto armado interno.

3) Registro especial de archivos de memoria histérica. En articulacion con el Archivo
General de la Nacién, creara e implementara un registro especial de archivos del Programa
de Derechos Humanos y Memoria Histérica integrado al Registro de Bienes de Interés
Cultural al que se refiere la Ley 1185 de 2008.

4) Protocolo de politica archivistica en materia de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario. En articulacién con el Archivo General de la Nacion disefiarg,
creara e implementara prioritariamente un protocolo de gestion documental de los archivos
referidos a las graves y manifiestas violaciones de Derechos Humanos e Infracciones al
Derecho Internacional Humanitario ocurridas con ocasion del conflicto armado que sera de
obligatoria adopcioén y cumplimiento por parte de las entidades que conforman el Sistema
Nacional de Atencién y Reparacion Integral a Victimas, la administracion publica en sus
diferentes niveles, las entidades privadas que cumplen funciones publicas y los demas
organismos regulados por la Ley 594 de 2000.

En respuesta a las responsabilidades legales, ya sefialadas, el Centro Nacional de Memoria Histérica formuld
en el afio 2012 el proyecto de inversion “Desarrollo del proceso de disefio e implementacion del programa
nacional de derechos humanos y memoria_histérica” Cédigo BPIN: 2012011000173, el cual adelantd la
formulacién y puesta en marcha del Programa Nacional de DDHH, en todos sus componentes.
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A partir de lo anterior, y luego de definir las acciones correspondientes, el CNMH, desde las Direcciones de
Archivos de los Derechos Humanos y de Construccién de la Memoria Historica, responsable del componente
de investigacién del PNDDHH, re formula el proyecto de inversién, haciendo especial énfasis en las acciones
de implementacion, del Programa de DDHH, y “Implementacion del Programa Nacional de Derechos Humanos
y memoria historica en Colombia” Cédigo BPIN: 2015011000106, para desarrollar las actividades que desde
el componente investigativo y de archivos de DDHH se requieren; este proceso se adelantd en la vigencia 2015
y surtié tramites para dar inicio en la vigencia 2016.

Luego de ejecutar las acciones derivadas del proyecto de inversion sefialado, en la vigencia 2018, durante los
primeros 5 meses, se adelantd, por solicitud del Departamento Nacional de Planeacion-DNP, la reformulacion
de la totalidad de proyectos de inversion de la entidad, tramite que se realizé y se encuentra vigente para realizar
las acciones previstas en las vigencias 2019-2021.

Proyecto de inversion vigente 2018

Como se sefialé previamente, en la vigencia actual, se encuentra en ejecucion el proyecto de inversion
“Implementacion del Programa Nacional de Derechos Humanos y memoria histérica en Colombia” Codigo BPIN:
2015011000106, el cual retoma los avance obtenidos por el CNMH en el Proyecto anterior donde se disefié el
Programa Nacional de DDHH y a partir de alli define los mecanismos, acciones y actividades a través de las
cuales se implementa el Programa de DDHH, a nivel nacional, en sus componentes especificos de:

1. Investigacion para la reconstruccion de la Memoria Historica.

2. Reqgistro especial de archivos de memoria histérica.

3. Protocolo de politica archivistica en materia de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

Cadena de Valor

La estructura de cadena de valor que se aplicd a la formulacidn de los proyectos de inversion del presupuesto
general de la Nacion, es la relacion secuencial y légica entre insumos, actividades, productos y resultados en
la que se afiade valor a lo largo del proceso de transformacion total. Se puede decir que en una primera etapa
de la cadena de valor se toman insumos, que tienen unos costos asociados, y bajo alguna tecnologia y procesos
(lamados actividades), se transforman en productos (bienes y servicios). Luego, en una segunda etapa, los
productos, bajo condiciones especificas, generan resultados que deben cumplir parcial o totalmente los
objetivos formulados.8

En la tabla 2, se ilustra la estructura de cadena de valor del proyecto de inversién que se encuentra vigente en
2018, y que incluye las actividades y acciones de las direcciones técnicas de Archivo de los DDHH y de
Construccién de la Memoria.

® DNP 2017. Guia para la construccion y estandarizacion de la Cadena de valor, V. 5, enero de 2017.

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

Pagina 31 de 55


http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

GOBIERNO
DE COLOMBIA

N Coron g
En dicha tabla, se aprecian ademas, los objetivos especificos del proyecto, asi como los indicadores de

medicion y las metas anualizadas para el horizonte del proyecto. Sin embargo, a modo explicativo, a
continuacién se sefialan los elementos relativos exclusivamente a la DCMH.
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o objetivo especifico: Aportar a la reparacion simbdlica y dignificaciéon de las victimas desde el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos en el pais.
o Producto: Procesos de reparacion colectiva
o Indicador: Procesos de reparacion colectiva — Apoyados
o objetivo especifico: Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones
que hicieron posible el conflicto armado en Colombia Proyectos de investigacion iniciados
o Producto: Proyectos de investigacion
= Indicador: Proyectos de investigacion nuevos formulados
= Indicador: Proyectos de investigacidn en curso formulados
o Producto: Informes de Memoria de esclarecimiento
= Indicador: informes de Memoria de esclarecimiento publicados
o Producto: Hechos victimizantes
= Indicador: Hechos victimizantes Documentados
o Producto: Iniciativas de Memoria vinculadas a la red de memoria histérica
= [ndicador: Iniciativas de Memoria vinculadas a la red de MH - Apoyadas
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INDICADORES DE

PROYECTO OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTOS ACTIVIDADES
PRODUCTO n
Aportar a la reparacion Realizar acciones para la reparacién simbédlica a sujetos
simbdlica y dignificacion i i
e victiﬁ']ag etaal Procesos de Procesos de reparacion colectivos en el marco de procesos de MH
. reparacion colectiva colectiva Apoyados - 16 16 16 16 64 - . e . . P
esclarecimiento de los d d Realizar acciones para la reparacion simbdlica a victimas
hechos de violencia apoyados Apoyados individuales y colectivas en cumplimiento de 6érdenes
ocurridos en el pais contenidas en sentencias judiciales
Conformar los equipos de investigacién necesarios para el
Proyectos de giesstg:ir:al\lo de los proyectos de reconstruccion de memoria
investigacién nuevos - 5 5 3 5 18
Proyectos de Form u?ados _ Desarrollar las actividades de investigacion, recolecciéon de
investigacion iniciados informacién y trabajo en campo para la reconstruccion de la
memoria historica
Provectos Formulados 5 5 5 5 20 Realizar el acompafiamiento técnico y apoyo al desarrollo
ye de los proyectos de investigaciéon vigentes
Contribuir al informes de Memoria de Validar y divulgar resultados de las investigaciones en
esclarecimiento de los Informes de Memoria esclarecimiento reconstruccion de la memoria histérica.
hechos, los publicados publicados - Divulgados 10 8 5 5 28 Evaluar los resultados intermedios yfinales de los
responsables ylas ~ para publicacién proyectos de reconstruccion de la memoria adelantados en
condiciones que hicieron la vigencia
posible el conflicto realizar la documentacion de casos y hechos victimizantes
armado en Colombia Hechos documentados Hechos victimizantes - 35.000 35.000 30.000 30.000 130.000 |0 el sistema de informacion
Documentadas - . . . . . Procesar y andlizar los datos recabados, en el sistema de
. informacion del Observatorio
IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA o » o » Disefiar, implementar, realizar el monitoreo y seguimiento a
NACIONAL DE Iniciativas de Memoria |[Iniciativas de Memoria la estrategia de acompafiamiento de iniciativas de memoria
vinculadas alared de |vinculadas alared de 11 25 25 25 86
DERECHOS HUMANOS memoria histérica MH - Apoyadas - Realizar el acompafiamiento técnico y apoyar a la
Y MEMORIA visibilizacién de iniciativas locales y regionales de memoria
HISTORICA EN histérica
COLOMBIA Poner en funcionamiento el Plan de Acopio de Archivo de
Documentos de archivo Derechos Humanos y Memoria Histérica
Archivo DDHH y Centro [de DDHH acopiados - 69.000 72.600 79.860 86.860 308.320 Implementar el Archivo y Centro de documentacién del
Poner a disposicion de Documentacion Puestos en : . . . ) Centro de Memoria Historica, a partir de la custodia,
- . funcionamiento proteccién, puesta al servicio y difusién de los archivos de
las victimas del conflicto M ia Histori D h H
yde la sociedad lemoria Historica y Derechos _ _
colombiana la Desarrollar acciones de pedagogia para la formulacion,
documentacién acopiada |Procesos Colectivos de|Procesos Colectivos de |mp|em>entauonh)./seg:lrrg;n&ad;:lcnatnﬁsty acciones de
a nivel nacional sobre las [Memoria y Archivo Memoria y Archivo - 9 10 10 11 40 memoria en arc IVPS ,? - y.(fon icto. —
. " Apoyar en la organizacion, conformacioén y fortalecimiento de
graves violaciones de los |apoyados Apoyados - A .
archivos y otros materiales documentales de Derechos
Derechos Humanos e P
. " Humanos y Memoria Histdrica a nivel local yregional
infracciones al DIH - - - - -
Archivos de DDHH y Archivos de DDHH y MH Desarrollar el Plan de Registro Especial de Archivos
_MH IO_Qallzados, !ocall_Z_ados, 600 600 740 880 2.820 READH(p? de Me_nr’mna H.st_onca i i
identificados e identificados - Poner a disposicion el Registro Especial de Archivos
incorporados al Incorporados - al READH (p) de Memoria Historica
Socializar de manera participativa la politica sobre graves
Posicionar a nivel violaciones a los Derechos Humanos e Infracciones al
nacional el protocolo de Mesas técnicas de Mesas técnicas de Derecho Internacional Humanitario, Memoria Histérica y
politica archivistica en socializacién de la socializacion de la 4 7 7 6 >4 Conflicto
materia de memoria politica de DDHH politica de DDHH - Promover y difundir el protocolo de gestién documental de
histérica y Derechos Realizadas - los archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones
Humanos de Derechos Humanos e Infracciones al Derecho
Internacional Humanitario ocurrid
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PRESUPUESTO ASIGNADO

La Direccién para la Construccion de la Memoria Histérica, en el marco del proyecto de inversion del Programa
Nacional de DDHH, ha gestionado a través del mismo, los recursos economicos de inversion, necesarios para el
desarrollo de sus actividades en cada una de las vigencias, logrando un promedio de ejecucion presupuestal de 94,4%
durante los tres afios que comprenden este informe. En la siguiente tabla se presenta el balance general de los
recursos asignados y ejecutados por la Direccién Técnica.

Tabla 8. Recursos asignados y ejecutados por la DCMH 2015-2017 (miles de millones de pesos)

2015* 2016 2017
Presupuesto** | Ejecucion*** | Presupuesto | Ejecucion Presupuesto | Ejecucion
Direccién para la
Construccion ~ de  la | $9.107,77 $8.796,67 $5.564,61 $5.051,28 $6.408,73 $6.153,04
Memoria Histérica
Porcentaje de ejecucion 96,5% 90,8% 96,0%

* Incluye pedagogia, enfoques diferenciales y Direccidn Técnica

** Corresponde a los valores de apropiacion vigente a 31 de dic de cada vigencia
*** Corresponde a los valores de Obligaciones a 31 de dic de cada vigencia
FUENTE: Consulta SIIF Oficina de Planeacion CNMH, mayo 31 de 2018

Recursos asignados y ejecutados por la DCMH a 5 de diciembre de 2018 (miles de millones de pesos)

APR.INICIAL | = APR.VIGENTE |*| COMPROMISOS *| OBLIGACIONES |~

$6.168.011.800,00{ $5.987.215.190,00| 5.873.861.972,90| 4.885.710.231,82

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ver anexo 1 de este informe INVENTARIO INDIVIDUAL emitido POR RECURSOS FISICOS del CNMH donde se
detalla inventario a cargo de la Directora Técnica de Construccién de Memoria.

INVENTARIO DE LOS ARCHIVOS FiSICOS Y MAGNETICOS A CARGO

Las siguientes son las investigaciones que se encuentran bajo custodia temporal de la DCMH, en revision y
ajuste documental (expedientes), para posteriormente proceder con su respectiva transferencia a la Direccién
de Archivos de los Derechos Humanos, custodio final de los mencionados expedientes.
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1. Quintin Lame: la primera guerrilla indigena de Latinoamérica
La documentacién se encuentra en buen estado, en unidades de conservacion correspondientes para su
procesamiento técnico. Esta documentacién reposa en 7 cajas X-100, con un total de 34 unidades de almacenamiento,
que incluye material audiovisual en 32 casetes. La investigacion no cuenta con soporte digital.

2. Granada. Memorias de guerra, resistencia y reconstruccion

Esta investigacion se encuentra en soporte digital, cuenta con 1.115 archivos, distribuidos en 89 carpetas: 2,27 GB
(2.445.288.070 bytes). La investigacion no cuenta con soporte fisico asociado.

3. Tomas y ataques guerrilleros (1965 - 2013)

La documentacion se encuentra en buen estado, en unidades de conservacién correspondientes para su
procesamiento técnico. Esta documentacion reposa en 1 caja X-100 con un total de 4 unidades de almacenamiento.

4. Memorias de una masacre olvidada, Los mineros de El Topacio, San Rafael (Antioquia), 1988

Esta investigacion se encuentra en soporte digital, cuenta con 4.874 archivos, distribuidos en 229 carpetas: 7,56 GB
(8.120.862.916 bytes). La investigacion no cuenta con soporte fisica.

5. Memoria de la infamia: Desaparicion forzada en el Magdalena Medio
La documentacion se encuentra en buen estado, en unidades de conservacion correspondientes para su
procesamiento técnico. Esta documentacion reposa en 7 cajas X-100 y un total de 33 unidades de almacenamiento.
La investigacion no cuenta con soporte digital.

6. Memorias del Exilio Colombiano
La documentacion se encuentra en buen estado, en unidades de conservacion correspondientes para su
procesamiento técnico. Esta documentacion reposa en 2 cajas X-100 con un total de 8 unidades de almacenamiento.
Adicionalmente se cuenta con soporte digital de 5.500 archivos, 248 carpetas: 115 GB (123.717.158.829 bytes).
A continuacion se describen los expedientes documentales a cargo de la Direccién Técnica relativos a
seguimiento académico a de procesos de investigacion en cumplimiento de los procesos y procedimientos

de gestion de calidad de las investigaciones de esclarecimiento:

CARPETAS FiSICAS

De la investigacion Informe Nacional de Pueblos Indigenas
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o Tres (3) carpetas fisicas correspondientes a las vigencias 2016, 2017 y 2018. La carpeta de 2016 cuyas
fechas extremas son 06/09/2016 — 20/12/2016, contiene ficha del proyecto, revisiones, listados de asistencia
(En total hay archivados 19 folios). La carpeta de 2017 cuyas fechas extremas son 20/01/2017 — 18/12/2017,
contiene ficha del proyecto, revisiones, metodologia, listados de asistencia (En total hay archivados 44 folios).
La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas son 09/10/2018 — 14/11/2018, contiene documentos de revision
y retroalimentacion, listados de asistencia a reuniones convocadas por la DCMH (En total hay archivados 14
folios).

De la investigacion Basta Ya Montes de Maria

o Tres (3) carpetas fisicas correspondientes a las vigencias 2016, 2017 y 2018. La carpeta de 2016 cuyas
fechas extremas son 15/11/2016 — 30/12/2016, contiene ficha del proyecto, revisiones y listados de
asistencia (En total hay archivados 15 folios). La carpeta de 2017, cuyas fechas extremas son 11/01/2017 —
16/06/2017, contiene documentos de revisién y retroalimentacion, listados de asistencia a reuniones
convocadas por la DCMH y 1 CD (En total hay archivados 19 folios). La carpeta de 2018, cuyas fechas
extremas son 14/02/2018 — 7/06/2018, contiene documentos de revision y retroalimentacion, listados de
asistencia a reuniones convocadas por la DCMH (En total hay archivados 14 folios).

Investigacion Recorridos por los paisajes de la violencia en Colombia

e Una (1) carpetas fisica correspondientes a las vigencia 2018. La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas
son 29/01/2018 — 19/11/2018, contiene documentos de retroalimentacion y evaluaciones, listados de
asistencia a reuniones convocadas por la DCMH, solicitud de ingreso a proceso editorial de cartilla final (En
total hay archivados 34 folios).

Del Proyecto Tierra y Carbén en el Magdalena Medio (PAX)

e Una (1) carpetas fisica correspondientes a las vigencia 2018. La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas
son 17/06/2018 — 24/07/2018, contiene documentos de retroalimentacion y evaluaciones, listados de
asistencia a reuniones convocadas por la DCMH (En total hay archivados 31 folios).

Retroalimentacion proyectos antiguos 2016 y 2018

e Una (1) carpetas fisica correspondientes a las vigencias 2016 y 2018. La carpeta de 2016, cuyas fechas
extremas son 26/01/2016 — 13/11/2016, contiene documentos de retroalimentacion y evaluaciones, listados
de asistencia a reuniones convocadas por la DCMH (En total hay archivados 9 folios). La carpeta de 2018,
cuyas fechas extremas son 22/02/2018 — 18/08/2018, contiene documentos de retroalimentacion vy
evaluaciones, listados de asistencia a reuniones convocadas por la DCMH (En total hay archivados18 folios).

Carpetas con solicitudes de evaluacion 2016, 2017, 2018.
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o Tres (3) carpetas fisicas correspondientes a las vigencias 2016, 2017 y 2018. La carpeta de 2016, cuyas
fechas extremas son 18/01/2016 — 13/10/2016, contiene solicitudes de evaluacion (En total hay archivados
44 folios). La carpeta de 2017, cuyas fechas extremas son 11/01/2017 — 15/12/2017, contiene solicitudes
de evaluacion (En total hay archivados 27 folios). La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas son 11/01/2017
— 15/12/2017, contiene solicitudes de evaluacion (En total hay archivados 23 folios).

Carpetas con solicitudes de ingreso a proceso editorial 2015, 2016, 2017, 2018

o Cuatro (4) carpetas fisicas correspondientes a las vigencias 2015, 2016, 2017 y 2018. La carpeta de 2015,
cuyas fechas extremas son 23/02/2015 — 30/08/2015, contiene solicitudes de ingreso a proceso editorial de
diferentes productos de investigaciones coordinadas desde la DCMH (En total hay archivados 11 folios). La
carpeta de 2016, cuyas fechas extremas son 11/02/2016 — 18/10/2016, contiene solicitudes de ingreso a
proceso editorial de diferentes productos de investigaciones coordinadas desde la DCMH (En total hay
archivados 11 folios). La carpeta de 2017, cuyas fechas extremas son 18/01/2017 — 17/11/2017, contiene
solicitudes de ingreso a proceso editorial de diferentes productos de investigaciones coordinadas desde la
DCMH (En total hay archivados 36 folios). La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas son 02/02/2018 —
16/11/2018, contiene solicitudes de ingreso a proceso editorial de diferentes productos de investigaciones
coordinadas desde la DCMH (En total hay archivados 49 folios).

Carpetas con acompariamiento de proyectos de reparaciones y sentencias 2016 y 2017.

o Dos (2) carpetas fisicas correspondientes a las vigencias 2016 y 2017. La carpeta de 2016, cuyas fechas
extremas son 04/05/2016 — 13/12/2016, contiene documentos de retroalimentacidén y acompafiamiento
técnico a investigaciones del Grupo de Reparaciones y Sentencias (En total hay archivados 73 folios). La
carpeta de 2017, cuyas fechas extremas son 22/02/2017 — 03/04/2017, contiene solicitudes de ingreso a
proceso editorial de diferentes productos de investigaciones coordinadas desde la DCMH (En total hay
archivados 36 folios). La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas son 02/02/2018 — 16/11/2018, contiene
solicitudes de ingreso a proceso editorial de diferentes productos de investigaciones coordinadas desde la
DCMH (En total hay archivados 49 folios).

Convenio Colciencias

e Tres (3) carpetas fisicas correspondientes a las vigencias 2016, 2017 y 2018. La carpeta de 2016, cuyas
fechas extremas son 25/01/2016 — 06/12/2016, contiene documentos de retroalimentacion, de
acompafamiento técnico al convenio Colciencias y 1 CD (En total hay archivados 20 folios). La carpeta de
2017, cuyas fechas extremas son 18/01/2017 — 23/11/2017, contiene documentos de retroalimentacién y de
acompafamiento técnico al convenio Colciencias (En total hay archivados 21 folios). La carpeta de 2018,
cuyas fechas extremas son 06/02/2018 — 18/02/2018, contiene documentos de retroalimentacion y de
acompafamiento técnico al convenio Colciencias (En total hay archivados 7 folios).
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Concurso Josué Giraldo Cardona

o Una (1) carpeta fisica correspondiente a las vigencias 2017. La carpeta de 2017, cuyas fechas extremas son
16/03/2017 — 17/04/2017, contiene documentos alusivos al concurso y de acompafiamiento técnico (En total
hay archivados 27 folios).

Carpeta apoyos pedagégicos DCMH

¢ Una (1) carpeta fisica correspondiente a las vigencias 2017. La carpeta de 2017, cuyas fechas extremas son
06/04/2017 — 22/11/2017, contiene documentos de apoyo pedagdgico a la DCMH vy lista de asistencia (En
total hay archivados 15 folios).

Carpetas de entrega de archivos de acompafiamiento DCMH 2017-2018

o Dos (2) carpetas fisicas correspondiente a las vigencias 2017 y 2018. La carpeta de 2017, cuyas fechas
extremas son 15/05/2017 — 22/12/2017, contiene entrega de archivos acompafiamiento técnico y académico
a la Direccién de archivos (En total hay archivados 12 folios). Dos (2) carpetas fisicas correspondiente a las
vigencias 2017 y 2018. La carpeta de 2018, cuyas fechas extremas son 21/06/2018 — 09/11/2018, contiene
entrega de archivos acompafiamiento técnico y académico a la Direccién de archivos (En total hay archivados
7 folios).

Agenda de investigaciones
e Una (1) carpeta fisica correspondiente a las vigencia 2016. La carpeta de 2016, cuyas fechas extremas son

10/03/2016 — 01/09/2016, contiene listados de asistencia y versiones documento rector de investigaciones
DCMH (En total hay archivados 33 folios).

Procesos y procedimientos DCMH reformados a partir de 2016
e Una (1) carpeta fisica correspondiente a las vigencia 2016. La carpeta de 2016, cuyas fechas extremas son

19/01/2016 — 14/06/2016, contiene documentos procesos de re-estructuracion procesos y procedimientos
DCMH (En total hay archivados 74 folios).

Acuerdos de participacion
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e Una (1) carpeta fisica correspondiente a las vigencia 2015. La carpeta de 2015, cuyas fechas extremas son
26/02/2015 — 11/12/2015, contiene unificacion de acuerdos de participacién entrevistas testimonios
individuales, listados de asistencia y 1 CD (En total hay archivados 48 folios).

ARCHIVOS DIGITALES

FICHAS, ITAY PARCIALES:
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestion Transversal DCMH » FICHAS, ITAY PARCIALES.)

1. Balances CNMH

e Una (1) carpeta digital que contiene dos archivos correspondientes a revision y retroalimentacion de la
propuesta del balance del CNMH sobre grupos paramilitares. (Tamafio 76 KB, 2 archivos 1 carpeta).

2. Basta Ya Montes de Maria

e Una (1) carpeta digital que contiene 25 archivos y 4 carpetas correspondientes a ficha de proyecto, disefio
metodoldgico, ITA 1y 2, retroalimentaciones (Tamafio 49,6 MB, 24 archivos 4 carpetas).

3. Basta Ya Catatumbo

e Una (1) carpeta digital que contiene 38 archivos y 7 carpetas correspondientes a ficha de proyecto, disefio
metodoldgico, ITA 1y 2, retroalimentaciones, apoyos a dialogos con docentes (Tamafio 1.26 GB, 38 archivos
7 carpetas).

4. CIMA

e Una (1) carpeta digital que contiene 8 archivos y 2 carpetas correspondientes retroalimentaciones e informes
parciales (Tamafio 60,1 MB, 8 archivos 2 carpetas).

5. Diputados del Valle

o Una (1) carpeta digital que contiene 6 archivos y 3 carpetas correspondientes a ficha de proyecto, disefio
metodologico, ITA 1y 2, retroalimentaciones (Tamafio 32,6 MB, 6 archivos 3 carpetas).

6. Exilio Transfronterizo
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10.

1.

12.

13.

14.

Una (1) carpeta digital que contiene 33 archivos y 6 carpetas correspondientes a ficha de proyecto, disefio
metodologico, ITA 1y 2, retroalimentaciones (Tamafio 180 MB, 33 archivos 6 carpetas).

GAPD (BACRIM)

Una (1) carpeta digital que contiene 1359 archivos y 25 carpetas correspondientes a ficha de proyecto,
retroalimentaciones y avances del informe (Tamafio 653 MB, 1359 archivos 25 carpetas).

Minas, MAP, REG

Una (1) carpeta digital que contiene 33 archivos y 5 carpetas correspondientes a retroalimentaciones, ITA 1
y 2, revision talleres y bibliografia del proyecto (Tamario 140 MB, 33 archivos 5 carpetas).

Pueblos Indigenas

Una (1) carpeta digital que contiene 31 archivos y 6 carpetas correspondientes a retroalimentaciones, ITA 1,
informes de avance, acuerdos de participacién (Tamafio 10,5 MB, 31 archivos 6 carpetas).

Reclutamiento

Una (1) carpeta digital que contiene 51 archivos y 7 carpetas correspondientes a retroalimentaciones, ITA 1,
ITA 2, informe parcial de avance, base de datos (Tamafio 46,1 MB, 51 archivos 7 carpetas).

Recorridos por los paisajes de la violencia

Una (1) carpeta digital que contiene 6 archivos correspondientes a retroalimentaciones, Ficha del proyecto,
ITA1,ITA 2, disefio metodoldgico (Tamafio 2,48 MB, 6 carpetas).

Secuestro de Fuerza Publica

Una (1) carpeta digital que contiene 2 archivos correspondientes a ITA 1, ITA 2 (Tamafio 888 KB, 2 archivos).
Sindicalistas Cesar

Una (1) carpeta digital que contiene 16 archivos y 1 carpeta correspondientes a retroalimentaciones, Ficha
del proyecto, ITA 1, ITA 2, disefio metodoldgico, propuesta de cronica y narrativa con sindicalistas (Tamafio

11,6 MB, 16 archivos, 1 carpeta).

Violencia Sexual
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o Una (1) carpeta digital que contiene 43 archivos y 4 carpetas correspondientes a retroalimentaciones, Ficha
del proyecto, ITA 1, ITA 2, disefio metodoldgico, informes parciales (Tamafio 22,8 MB, 43 archivos, 4
carpetas).

INFORMES FINALES Y EVALUACIONES
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestién Transversal DCMH » INFORMES FINALES Y
EVALUACIONES.)

BALANCES CNMH 2017
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestién Transversal DCMH » INFORMES FINALES Y
EVALUACIONES » Balances CNMH 2017.)

e Una (1) carpeta digital que contiene 59 archivos y 25 carpetas correspondientes a retroalimentaciones,
versiones preliminares, conceptos de evaluacion, versiones de correccion de estilo, versiones para proceso
editorial (Tamafio 23,1 MB, 59 archivos, 25 carpetas).

CNMH
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestion Transversal DCMH » INFORMES FINALES Y
EVALUACIONES » CNMH)

1. Basta Ya Montes de Maria

o Una (1) carpeta digital que contiene 4 archivos y 2 carpetas correspondientes a evaluaciones y propuesta de
guion documental (Tamafio 1,21 MB, 4 archivos, 2 carpetas).

2. Catatumbo. Memorias de vida y dignidad

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacién, informes parciales y productos ingresados a
proceso editorial: informe final, resumen y cartillas. En total hay 85 archivos y 18 carpetas (Tamafio 476 MB,
85 archivos, 18 carpetas).

3. Crbnicas Comunidades de Fe

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacion, informes parciales y productos ingresados a

proceso editorial: informe final. En total hay 29 archivos y 8 carpetas (Tamafio 15,6 MB, 29 archivos, 8
carpetas).

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

®) PROSPERIDAD SOCIAL ()| Gintiind GOBIERNO DE COLOMBIA

4. Dialogos FFPP-CNMH

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacion, informes parciales y productos ingresados a
proceso editorial: informe final. En total hay 18 archivos y 2 carpetas (Tamafio 10,0 MB, 18 archivos, 2
carpetas).

5. Diputados

¢ Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacion, informes parciales y productos ingresados a
proceso editorial: informe final. En total hay 21 archivos y 5 carpetas (Tamafio 184, MB, 21 archivos, 5
carpetas).

6. Pueblos indigenas

e Una (1) carpeta digital que contiene retroalimentaciones y version preliminar del informe. En total hay 5
archivos y 1 carpeta (Tamafio 2,96 MB, 5 archivos, 1 carpeta).

7. Recorridos por los paisajes de la violencia

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacién, guion curatorial, propuesta de apropiacion
social de la transmedia, version para proceso editorial de la cartilla final. En total hay 51 archivos y 13 carpetas
(Tamafio 165 MB, 51 archivos, 13 carpetas).

8. Secuestro Fuerza Publica

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacién, avances de la cartilla final y productos
asociados. En total hay 10 archivos y 1 carpeta (Tamafio 30,2 MB, 10 archivos, 1 carpeta).

9. Sindicatos Cesar

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacion, productos finales y versiones enviadas a
proceso editorial. En total hay 14 archivos y 5 carpetas (Tamafio 41,4 MB, 14 archivos, 5 carpetas).

10. Tierra'y carbon Magdalena Medio

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacién y versiones preliminares del informe. En total
hay 4 archivos (Tamario 3,94 MB, 4 archivos).
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11. Terminados y no vigentes.

o Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacion, retroalimentaciones y otros archivos de las
investigaciones: Alta Montafia, Antropologia forense, Basta Ya Medellin, Buenaventura, Campesinos Costa
Caribe, CIMA, Crénicas MAP, Derecho a la Justicia, Desaparicion Forzada Nacional, Desaparicion
Magdalena Medio, Desplazamiento Catatumbo, Desplazamiento Fronteras, Desplazamiento Intraurbano,
Desplazamiento Nacional, Desplazamiento Pueblos Arrasados, Desplazamientos Retornos, Documentos de
trabajo, Escuelas y conflicto, Exilio fase I, Exilio fase Il, GAPD, Informe del Caso de la UP, Informe San Juan
Chocd, LGBT, Maldita Tierra, Memoria Tierra y Luchas, Minas MAP REG, Periodistas, Reclutamiento y
utilizacién, Resistencia de la fe, Tierras Caqueta, Tierras Huila, Tierras Macarena, Tierras Montes de Maria,
Tierras Nacional, Tierras Putumayo, Tierras Tolima, Violencia Sexual, Voces de nifios nifias y adolescentes.
En total hay 1947 archivos y 221 carpetas (Tamafio 13,4 GB, 1947 archivos, 221 carpetas).

COLCIENCIAS
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestién Transversal DCMH » INFORMES FINALES Y
EVALUACIONES » Colciencias)

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacion y diferentes versiones de los productos del
convenio. En total hay 68 archivos y 21 carpetas (Tamafio 1,62 GB MB, 68 archivos y 21 carpetas).

SENTENCIAS Y REPARACIONES CNMH
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestién Transversal DCMH » INFORMES FINALES Y
EVALUACIONES » Sentencias y reparaciones)

e Una (1) carpeta digital que contiene conceptos de evaluacién y diferentes versiones de los productos
asociados a las investigaciones: Cartilla ATCC, perfiles biograficos, El Tigre, La justicia que demanda
memoria, Bloque Norte: perfiles biograficos, Violencia sexual Arauca. En total hay 82 archivos y 30 carpetas
(Tamafio 3 GB MB, 82 archivos y 30 carpetas).

GESTIONES 2015-2017
(Ubicacion: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestiones 2015-2017)

e Una (1) carpeta digital que contiene documentos de acompafiamiento de la DCMH a proyectos de la entidad,
apoyos académicos y pedagdgicos; relatorias de comités de investigaciones entre 2015 y 2017;
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procedimientos de la DCMH. En total hay 1930 archivos y 273 carpetas (Tamafio 114 GB MB, 1930 archivos
y 273 carpetas).

TRANSCRIPCIONES DCMH
(Ubicaciéon: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestion Transversal DCMH TRANSCRIPCIONES DMCH)

e Una (1) carpeta digital que contiene transcripciones de audios asignadas a los proyectos de investigacion
coordinados por la DCMH entre los afios 2015 y 2018. En total hay 971 archivos y 218 carpetas (Tamafio 52,
MB, 971 archivos y 218 carpetas).

FORMATOS DCMH
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestion Transversal DCMH » FORMATOS DCMH)

e Una (1) carpeta digital que contiene los formatos de la ruta de evaluacion de la DCMH. En total hay 14
archivos y 2 carpetas (Tamafio 11,5 MB, 14 archivos y 2 carpetas).

ACUERDOS DE PARTICIPACION
(Ubicacion: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestion Transversal DCMH » ACUERDOS DE PARTICIPACION)

e Una (1) carpeta digital que contiene los acuerdos de participacion aprobados por la DCMH vy su ruta de
construccién. En total hay 79 archivos y 13 carpetas (Tamafio 24,3 MB, 79 archivos y 13 carpetas).

RESOLUCIONES
(Ubicacién: » Equipo » Disco Local (D:) » Gestion Transversal DCMH » RESOLUCIONES)

e Una (1) carpeta digital que contiene las resoluciones que dan ordenamiento al Comité de Investigaciones y
Procesos Editoriales del CNMH. En total hay 6 archivos (Tamafio 11,6 MB, 6 archivos).

A continuacion se resumen los archivos digitales de gestiéon contenidos en el computador de la direccion
técnica de construccion de memoria:
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N° NOMBRE CARPETAS DIGITALES ANO RUTA PESO
C:\Users\camila.medina\Document | 52 archivos digitales. 6 carpetas
1 2014 2014 s\Documents\2014 digitales y tamatio 16,4 MB
739 archivos digitales, 167
C:\Users\camila.medina\Document | carpetas digitales y tamafio 1.00
2 (2015 Enero - diciembre 2015 [s\Documents\2015 GB
125 archivos digitales, 57
C:\Users\camila.medina\Document | carpetas digitales y tamaio 61.7
3 (2016 Enero - diciembre 2016 {s\Documents\2016 MB
920 archivos digitales, 241
C:\Users\camila.medina\Document | carpetas digitales y tamaio 1.08
4 12017 Enero - diciembre 2017 {s\Documents\2017 GB
863 archivos digitales, 167
C:\Users\camila.medina\Document | carpetas digitales y tamafio 1.18
5 (2018 Enero - diciembre 2018 |s\Documents\2018 GB
C:\Users\camila.medina\Document | 3 archivos digitales. 1 carpeta
6 {2019 PROYECCION 2019 PROYECCION  (s\Documents\2019 PROYECCION | digital y tamafio 393 KB
C:\Users\camila. medina\Document
s\Documents\ACUERDOS DE | 15 archivos digitales, 5 carpetas
7 |ACUERDOS DE GESTION CAMILA MEDINA A GESTION CAMILA MEDINA A digitales y tamafio 364 KB
C:\Users\camila. medina\Document
s\Documents\contraloria 2016 plan {90 archivos digitales, 23 carpetas
8  [contraloria 2016 plan de mejoramiento 2016 de mejoramiento digitales y tamafio 103 MB
C:\Users\camila. medina\Document
s\Documents\contraloria plan de | 1 archivo digital y tamafio 38,9
9 |contraloria plan de mejoramiento 2017 2017 mejoramiento 2017 KB
C:\Users\camila. medina\Document
s\Documents\Planilla R H 2012
10 [Planila R H 20122013 2014 20152016 2017 |2012- 2017 20132014 2015 2016 2017 1 archivo digital Excel
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RECURSO HUMANO

Tabla 9. Recurso humano adscrito a la DCMH 2018

Concepto Numero
Asesor 0
Profesional Universitario 2
Profesional Especializado 6
Técnico 1
Asistencial 0
Contratista 105

En esta seccion, se hara una breve descripcion de las condiciones generales del recurso humano que desde la DCMH
se ha vinculado, para cada una de las vigencias analizadas; es importante destacar, que el Centro Nacional de
Memoria en términos generales, cuenta con una planta de funcionarios reducida, que en la actualidad corresponde a
71 cargos, de estos, 9 funcionarios, hacen parte de la planta adscrita a la DCMH.

En cuanto a los contratistas vinculados por contratos de prestacién de servicios, la DCMH ha tenido un
comportamiento constante durante las vigencias analizadas, esto debido a la cantidad de proyectos que se adelantan
a lo largo de cada vigencia (Proyectos de reconstruccién de memoria en curso y nuevos), asi como 10s equipos que
se encargan de las demas acciones responsabilidad de la Direccion, especificamente el grupo de apoyo a iniciativas
de memoria y el equipo de reparaciones y sentencias, asi como también el Observatorio de memoria y conflicto.

En la siguiente tabla se incluye la informacién agregada por vigencia de funcionarios de planta y contratistas de la
Direccion Técnica. El anexo No. 2 de este informe presenta el detalle de las bases de datos de contratacion de la

DCMH de 2014 a 2018.

Tabla 10. Recurso humano adscrito a la DCMH 2015-2017

Direccién para la Construccion de | 2015 2016 2017 2018*
la Memoria Histérica

Funcionarios de planta 12 1" 11 9
Contratistas 134 90 127 105
TOTAL 146 101 138 114

FUENTE: Oficina de Gestién Humana CNMH y DCMH 2018
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CONVENIOS SUSCRITOS POR LA DIRECCION

Uno de los mecanismos empleados por la entidad para el desarrollo de sus actividades, corresponde a la suscripcion
de convenios (de asociacion e interadministrativos), los cuales se convierten en una herramienta efectiva para la
realizacion de actividades especificas, tales como aquellas que requieren de mayor inversion de recursos econémicos
a los disponibles en una vigencia, o aquellas que se desarrollan en territorios en los cuales la entidad no ha tenido
relacionamiento previo, generando asi puentes de confianza necesarios para el trabajo con las victimas y las
organizaciones de victimas.

En las tablas siguientes, se incluyen los listados de los convenios suscritos por la DCMH desde la vigencia 2015, en
la cual se sefialan las instituciones participantes y los objetos de los mismos.

Tabla 11. Convenios suscritos por la DCMH en el afio 2015

Convenio | Participantes Objeto

306-2015 | Clickarte sas Contratar la cesion de derechos patrimoniales de autor del disefio y
diagramacion de los seis (6) capitulos del texto escolar para grado once
inspirado en el informe el salado: esa guerra no era nuestra, de acuerdo
a los requerimientos del centro nacional de memoria histérica

314-2015 | Siglo data sas contratar los servicios de una empresa que realice el monitoreo y
seguimiento permanente de la informacién relacionada con el centro
nacional de memoria histdrica y sus temas de interés, difundida en
medios de comunicacion escritos, radiales, televisivos, audiovisuales y
digitales a nivel internacional, nacional y regional

320-2015 | Fundacion Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para adelantar una investigacion
Prolongar de memoria histérica sobre minas antipersonales (MAP) y remanentes
explosivos de guerra (REG) en el conflicto armado colombiano y su
impacto sobre la poblacién civil y personal militar, con el fin de generar
lineamientos de politica para la reparacion de las victimas de minas
antipersonal, dignificar la memoria de las victimas y contribuir a la verdad
y la reparacion simbolica.

341-2015 | Fundacion del | Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para adelantar el proyecto de
suroccidente vy | investigacién de memoria histérica sobre el proceso de exigibilidad de

macizo derechos y victimizacion de la cima, 1980-2014.
colombiano-
Fundesuma

346-2015 | Cometa  global | Contratar los servicios para la edicién, correccidn de estilo e ilustracién
cooperativa de los documentos que sean susceptibles de publicacion por el centro
multiactiva nacional de memoria histérica, conforme a los protocolos y demas

instrumentos desarrollados por la entidad.
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Convenio | Participantes Objeto

355-2015 | Asociacién Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para adelantar un proceso de
sembrando reconstruccién de memoria historica con la participacién de la comunidad
semillas de paz | de la alta montafia del Carmen de Bolivar, para narrar a través de
"Sembrandopaz" | manifestaciones locales de memoria la historia de la comunidad, las

resistencias y los hechos victimizantes contra el campesino de esta zona,
en el marco del conflicto armado de los Montes de Maria, contribuyendo
a su reconocimiento, dignificacién y la no repeticion de los hechos.

359-2015 | Organizacién de | Aunar esfuerzos para adelantar el proceso de construccidon y
autoridades fortalecimiento de la memoria historica de las resistencias y luchas de las
tradicionales mujeres nasa, de los territorios de la region del Cauca, Cabildo Nueva
indigenas de | Granaday Tolima; Cabildo Barbacoas y Mercedes
Colombia -
gobierno mayor

360-2015 | Fundacion Aunar esfuerzos para realizar un diagnostico de las afectaciones
subliminal para la | producidas al pueblo Rrom en el marco del conflicto armado, en la
investigacion perspectiva de construir una hoja de ruta metodolégica que atendiendo
social y | asus particularidades culturales, permita adelantar acciones de memoria
produccidn histdrica con esta comunidad y genere insumos conceptuales al proceso
audiovisual de reparacion colectiva en lo relacionado con los proceso de reparacion

simbdlica y medidas de satisfaccién.

373-2015 | Delegacion Wiwa | Aunar esfuerzos para adelantar un proceso de memoria histérica desde
del resguardo | una perspectiva regional para la construccion de una propuesta sobre el
Kogui-Malayo- observatorio de pensamiento de la sierra nevada de santa marta.
Arhuaco

374-2015 | Universidad Santo | Aunar esfuerzos para adelantar, con los pueblos de la region del Naya,
Tomas un proceso de construccion de memoria historica del territorio Alto Naya

con las organizaciones de Asojuntas, cabildos del Playén, Sinai y aguas
limpias del pueblo Nasa.

376-2015 | Corporacién Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdémicos para adelantar
agencia la construccidn de un modelo conceptual, metodoldgico y operativo para
afrocolombiana la implementacion de proceso de memoria histérica para comunidades y
hileros organizaciones afrodescendientes victimas de violencia sociopolitica

basada en el racismo, la discriminacion racial y formas conexas, el
conflicto armado, la falta de presencia del estado, la violencia econdémica
y los conflictos territoriales, en el marco de una reflexiéon general que
documente los dafios causados a los derechos colectivos, y desde una
perspectiva que evidencie las estrategias de resistencia propias de las
comunidades afrodescendientes.
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377-2015 | Organizacion Aunar esfuerzos para adelantar una serie de actividades
Nacional Indigena | complementarias al proceso de memoria histérica con el pueblo Sikuani
de Colombia - | de la altillanura colombiana iniciado en el afio 2014.

ONIC

387-2015 | Fundacién  Pax | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros orientados a la

Colombia ejecucion del proyecto "para economia en la costa caribe - fase 1" que
busca aportar al esclarecimiento histérico del alcance, la incidencia y el
trasfondo que tuvo el accionar paramilitar en la economia legal e ilegal
de la region caribe.

388-2015 | Fundacion Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para adelantar el proyecto de
espacios de | fortalecimiento de los lenguajes vy las narrativas propias de la memoria
convivencia y | del conflicto armado de las comunidades y al menos siete (7) iniciativas
desarrollo social - | de memoria histérica priorizadas para 2015 por la DCMH presentes en el
Fundescodes municipio de Buenaventura, con una perspectiva regional.

392-2015 | Asociacion zonal | Aunar esfuerzos para adelantar un proceso de reconstruccion histérica
indigena de | de las afectaciones de la explotacién cauchera con énfasis en los
cabildos y | mecanismos de resistencia indigenas desarrolladas durante este periodo
autoridades y las estrategias de reconstruccién socio-cultural configuradas por estos
tradicionales  la | pueblos para su supervivencia biolégica y sociocultural, en perspectiva
chorrera de profundizar las directrices sobre la naturaleza del observatorio de
"Azicatch" pensamiento de la region.

394-2015 | Dibcesis de | Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para adelantar el proyecto de
Tumaco fortalecimiento de los lenguajes y las narrativas propias de la memoria

del conflicto armado de las comunidades y al menos siete (7) iniciativas
de memoria histérica priorizadas para 2015 por la DCMH presentes en
el municipio de Tumaco, con perspectiva regional.

409-2015 | CMO Contratar la licencia de la obra audiovisual "siempreviva" y la cesion de
producciones derechos patrimoniales de la obra musical "mapas” a favor del Centro
s.a.s Nacional de Memoria Histérica.

413-2015 | Orquesta Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos para promover,
filarménica de | desarrollar y propiciar espacios de difusidén de expresiones musicales de
Bogota iniciativas de memoria histdrica, por medio de la interpretacion sinfénica

y fijacién en fonogramas de las mismas, con el fin de que hagan parte de
los ejercicios de divulgacion y socializacion de tales iniciativas en
distintos escenarios culturales, artisticos, académicos y sociales.

424-2015 Fundacion ideas | Aunar esfuerzos técnicos, economicos, y financieros con el fin de
para la paz registrar y divulgar 25 iniciativas de memoria artisticas de territorios

focalizados por el CNMH a través de la plataforma virtual oropéndola
(desarrollada y administrada por el CNMH y verdad abierta) realizando
actividades de investigacion, promocion y difusion.
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Convenio | Participantes Objeto

427-2015 | Corporacion Aunar esfuerzos entre el Ministerio del Interior, el Centro Nacional de
region para el | Memoria Histdrica, el municipio de Medellin y la Corporacion Region para
desarrollo 'y la | el desarrollo y la democracia, para fortalecer los procesos de verdad,
democracia justicia, reparacién y garantias de no repeticion que adelanta la alcaldia

de Medellin en el marco del fortalecimiento institucional y el desarrollo
del plan de accién territorial.

428-2015 | Pastoral  social | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos para desarrollar
regional suroriente | un proyecto de fortalecimiento, articulacion y visibilizacién de iniciativas

de memoria histérica de la subregién de Ariari en el departamento del
Meta, que siente las bases para la consolidacion de una red territorial de
iniciativas de memoria con perspectiva regional.

429-2015 | Consejo Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos para desarrollar
comunitario mayor | un proyecto orientado a propiciar un escenario de dialogo regional y de
de la asociacion | intercambio de experiencias que permita a los diferentes actores y
campesina organizaciones sociales del medio Atrato construir una propuesta de
integral del Atrato- | lineamientos generales sobre sus lugares e iniciativas de memoria
Cocomacia histdrica como insumo de reflexion, analisis y articulacion con el museo

nacional de memoria y con los procesos de reparacion colectiva.

431-2015 | Julién Alberto | Contratar la autorizacién de los derechos de imagen sobre 12 fotografias
Castro Lineros cuyos derechos patrimoniales de autor son propiedad de Maria Elvira

Escallon para ser utilizados por el Centro de Memoria Histérica.

438-2015 | Maria Elvira | Contratar la autorizacion de los derechos de imagen sobre 12 fotografias
Escallén Vélez cuyos derechos patrimoniales de autor son propiedad de Julian Lineros

para ser utilizados por el centro de memoria histérica.

440-2015 | Hernando Javier | Contratar la autorizacion de utilizacién de los derechos de imagen sobre
Alvarado 12 fotografias cuyos derechos patrimoniales de autor son propiedad de
Gutiérrez Natalia Botero para ser utilizadas por el CNMH.

442-2015 | Natalia Botero | Contratar la autorizacion de utilizacion de los derechos de imagen sobre
Duque 12 fotografias cuyos derechos patrimoniales de autor son propiedad de

Hernando Alvarado para ser utilizadas por el CNMH.

457-2015 | Software Contratar los servicios de una plataforma online que permita gestionar
Colombia envios masivos a listas extensas de correo electronico generando
servicios reportes en linea de estadisticas sobre los correos enviados y la
informaticos s.a.s | administracion de bases de datos de los usuarios

465-2015 | Universidad Aunar esfuerzos entre las partes con el fin de fortalecer el proceso de
Surcolombiana formacion pedagdgica en materia de construccion de memoria histérica

a partir de la creacién y fortalecimiento de un grupo regional de memoria
histérica compuesto por profesores(as) y estudiantes; de la divulgacion y
apropiacién y debates de productos investigativos en catedra de
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Convenio

Participantes

Objeto

formacion académica, y de divulgacion y apropiacién de la caja de
herramientas.

467-2015

Universidad de los
Llanos

Aunar esfuerzos entre las partes con el fin de fortalecer el proceso de
formacion pedagégica en materia de construccion de memoria histérica
a partir de la creacion y fortalecimiento de un grupo regional de memoria
histérica compuesta por profesores(as) y estudiantes; de la apropiacion
y debate de productos investigativos en céatedras de formacion
académica, y de la divulgacion y apropiacion de la caja de herramientas.

470-2015

Caja de
compensacion
familiar-
Compensar

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros orientados a la
construccion e implementacion de una metodologia de reconstruccion de
memoria histérica con la participacion de nifios, nifias y adolescentes,
con base en piezas musicales que relacionen tematicas cotidianas de
esta poblacién con el conflicto armado (territorio, identidad, miedos,
suefios), para replicarla en el aula escolar y fuera de ésta, como parte de
la estrategia de pedagogia del CNMH, y en el marco de la ley 633 de
2000 en el componente de jornada escolar complementaria para
compensar.

471-2015

Corporacion
asuntos mayores-
Coasuma

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para la recopilacién de
testimonios que permitan la re construccion de historias de vida de
personas mayores victimas del conflicto armado, provenientes de
distintas regiones, con mdltiples trayectorias vitales y experiencias
diferenciadas, para ofrecer una mirada panoramica de las relaciones
entre vejez y conflicto que aporte al reconocimiento de las afectaciones
y vivencias particulares de las personas mayores, asi como a la
comprensién de sus aprendizajes frente a la larga duracién del conflicto
en Colombia.

482-2015

Century  media

s.a.s

Contratar los servicios para la realizacién y difusion de campafias de
divulgacion institucional en medios masivos, virtuales y alternativos.

500-2015

Caja de
compensacion
familiar
compensar

Prestar los servicios de organizacion, programacién y apoyo a las
actividades del programa de bienestar de la entidad del afio 2015, el cual
contempla actividades orientadas a mejorar la vida de las personas
vinculadas al CNMH.

517-2015

Corporacion
equipo
colombiano
interdisciplinario
de trabajo forense
y asistencia
psicosocial-
Equitas

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y logisticos, entre el CNMH y
Equitas para contribuir al esclarecimiento de la desaparicién forzada en
Colombia, especificamente en el departamento de Caqueta.

Calle 35 No 5 — 81 PBX 7965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

GOBIERNO DE COLOMBIA



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

@) PROSPERIDAD SOCIAL ()|t

Centro Nacional

Convenio | Participantes Objeto

527-2015 | Stephen Edward | Contratar la autorizacion de utilizacidn de los derechos de imagen sobre
Ferry 12 fotografias cuyos derechos patrimoniales de autor son propiedad de

Stephen Edward Ferry para ser utilizadas por el CNMH.

532-2015 | Pontificia Aunar esfuerzos entre las partes con el fin de fortalecer el proceso de
universidad formacion pedagégico en materia de construccion de memoria histérica
javeriana a partir de: la creacién y fortalecimiento de un grupo regional de memoria

histérica compuesto por profesores(as) y estudiantes, la apropiacion y
debate de productos investigativos en catedras de formacién académicas
y el desarrollo de actividades de formacién académica profesional.

564-2015 | Federacion Aunar esfuerzos técnicos entre el CNMH vy la federacion para brindar
Colombiana  de | herramientas de construccién de memoria histdrica en perspectiva de
Municipios gestion publica municipal a los gobiernos locales colombianos de

acuerdo al plan de trabajo acordado.

FUENTE: DCMH 2018

Tabla 12. Convenios suscritos por la DCMH en el afio 2016

Convenio

Participantes

Objeto

363-2016

Universidad
Cooperativa  de
Colombia

Aunar esfuerzos entre las partes con el fin de fortalecer el proceso de
formacion pedagégica en materia de construccién de memoria histérica
a partir de: la creacién y fortalecimiento de un Grupo Regional de
Memoria Historica compuesto por profesores(as) y estudiantes, de la
apropiacion y debate de productos investigativos en catedras de
formacion académica, y de la divulgacion y apropiacion de la Caja de
Herramientas.

406-2016

Fundacion
prolongar

Aunar esfuerzos técnicos y econdémicos para la fase Il de la investigacion
de memoria histérica sobre Minas Antipersonal en el conflicto armado
colombiano y su impacto sobre la poblacidn civil y el personal militar, con
el fin de generar los lineamientos de politica para la reparacién de las
victimas de minas antipersona, dignificar la memoria de las victimas y
contribuir a la verdad y reparacidn simbdlica.

410-2016

Asociacion
sembrando
semillas de paz
"Sembrandopaz"

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para desarrollar el proceso de
un informe de memoria historica con la participacién de la comunidad de
la alta montafia de el Carmen de Bolivar, y un documento metodolégico
y para la elaboracion de informes de memoria locales participativos,
contribuyendo a su reconocimiento dignificacion y la no repeticion de los
hechos.

413-2016

Fundacion del sur
occidente y

Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para adelantar el proyecto de
investigacion de memoria histdrica sobre el proceso de exigibilidad de
derechos, movilizacion social y victimizacion del CIMA, 1980-2014, fase
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Convenio | Participantes Objeto
macizo 2; con el propdsito de validar un informe escrito de memoria histérica con
colombiano la participacion de los campesinos y campesinas integrantes del CIMA.

435-2016 | Corfocon- Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para brindar herramientas de
Colombia reconstruccion de memoria a diversas Iniciativas de Memoria Histérica

del departamento del Caqueta, facilitando las condiciones para su
materializacién, difusion y circulacion.

439-2016 | Servicio de | Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para adelantar la creacion de la
Pastoral ~ Social | Escuela Itinerante: Memoria, Reconciliacion y Territorio Hildegard Maria
Vicaria San Juan | Feldmann y José Luis Melo Espinosa, como espacio de aprendizaje
Bautista-Sepasvi | permanente e integral que facilite a las iniciativas de memoria historica y

comunidades de Samaniego, Narifio, desde el protagonismo de los y las
jévenes, contar con herramientas para reconstruir y representar las
memorias del conflicto armado interno, fortalecer la identidad y promover
la reconciliacion para aportar en la construccidn de un territorio en paz.

447-2016 | Ministerio del | Aunar esfuerzos entre el Ministerio del Interior, el Centro Nacional de
Interior- Memoria Histérica y la Corporacién Region para el desarrollo y la
Corporacion Democracia, para desarrollar la segunda fase del “Basta Ya Medellin”,
Regién para el | consistente en la construccion del informe final de memoria histérica del
Desarrollo 'y la | conflicto armado y las violencias asociadas que ha vivido Medellin en el
Democracia periodo 1980-2014 mediante la identificacion de patrones de violencia,

formas de victimizacidén, impactos poblacionales y territoriales
diferenciales y la respuesta que se han generado desde la sociedad y la
institucionalidad.

484-2016 | Asociacion de | Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para reconstruir la memoria
autoridades plural y diferenciada en el Catatumbo desde la voz y memoria del pueblo
tradicionales  del | Bari, en relacién a sus trayectorias de victimizacion y resistencias ante la
pueblo Bari- | larga duracién de repertorios de violencia provocadas por los diferentes
Natubaiyibari actores del conflicto y las afectaciones de los bohios ancestrales en el

territorio ancestral Ishtana.

492-2016 | Asociacion de | Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para apoyar la reconstruccién y
cabildos indigenas | difusién de la memoria histérica a través de diversas iniciativas de
del norte del | memoria del departamento del cauca, que visibilicen las experiencias y
Cauca-Acin resistencias en el marco del conflicto armado interno.

FUENTE: DCMH 2018

Tabla 13. Convenios suscritos por la DCMH en el afio 2017

| Convenio | Participantes

| Objeto
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449-2017 | Organizacién Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos entre la
nacional indigena | organizacion nacional indigena de Colombia -Onic- y el Centro Nacional
de Colombia-Onic | de Memoria Histérica-CNMH, para desarrollar el informe nacional sobre

las afectaciones a los derechos individuales y colectivos de los pueblos
indigenas en el marco del conflicto politico, social y armado en Colombia,
en sus componentes de disefio metodologico, identificacion y
sistematizacion de fuentes documentales indigenas, y dialogos de
memoria, para garantizar la participacion efectiva de los pueblos
indigenas en el proceso de reconstruccion de memoria.

489-2017 | Asociacion de | Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para realizar un proceso
autoridades participativo y diferencial de reconstruccion de memoria histérica sobre
tradicionales del | las afectaciones producidas por el conflicto armado a los proceso
pueblo Bari | organizativos, politicos y de reivindicacion de derechos de las 23
Natubaiyibari comunidades que componen el resguardo motilén Bari con énfasis en

sus procesos de victimizacion colectiva, lucha y resistencia.

499-2017 | Fundacion  Pax | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo
Colombia del proyecto de reconstruccion de memoria historica sobre el caso de "El

Toco, el despojo total: paramilitares, empresarios y estado contra una
comunidad”.

FUENTE: DCMH 2018

Tabla 14. Convenios suscritos por la DCMH en el afio 2018

Convenio

Participantes

Objeto

459-2018

Organizacion
nacional indigena
de Colombia-Onic

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, y financieros con el fin de
coadyuvar en la consolidacion y elaboracion del informe nacional de los
pueblos indigenas para desarrollar un proceso de investigacion
colaborativo y participativo, con enfoque diferencial étnico, orientado al
andlisis, redaccién y apropiacién social de un informe nacional sobre
dafio cultural, afectacién a planes de vida, territorios y procesos
organizativos indigenas ocurridas en el marco del conflicto armado
colombiano asi como a la visibilizacién de los procesos de resistencia
espiritual, politica y colectiva de los pueblos indigenas colombianos. En
consonancia con lo establecido en los Decreto -Ley 4633 de 2011

FUENTE: DCMH 2018
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DELEGACIONES A CONSEJOS, COMITES, JUNTAS O ASAMBLEAS
De acuerdo con la Resolucién 168 del 11 de septiembre de 2014, por la cual se crea y reglamenta el Comité de
Investigaciones y Procesos Editoriales del Centro Nacional de Memoria Historica, en el cual la Direccidn Técnica, hace
parte integral del mismo y funge como Secretaria Técnica.
El Comité de Investigaciones es un 6rgano colegiado asesor de caracter permanente, conformado por funcionarios
del nivel directivo y asesor, cuya mision principal se orienta a la formulacion de propuestas de politica y seguimiento
de las investigaciones del CNMH, tomando como referencia las lineas y criterios que desde la Direccion Técnica se

definen en la agenda de investigaciones, asi como también partiendo de las responsabilidades misionales del CNMH.
En ausencia del Director General, actuara como presidente el Director(a) Técnico(a) de Construccion de la Memoria.

Como complemento a este informe de gestion se presentan los documentos:

DOCUMENTO DE BALANCE DE GESTION 2018 DIRECCION TECNICA
DOCUMENTO DE PROYECCION GESTION 2019 DIRECCION DE CONSTRUCCION DE MEMORIA HISTORICA

INFORME PRESENTADO POR:

CAMILA MEDINA ARBELAEZ

C.C 52993992 DE BOGOTA
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DIRECCION DE CONSTRUCCION DE MEMORIA HISTORICA
DOCUMENTO DE BALANCE DE GESTION 2018 DIRECCION TECNICA
Presentado por: CAMILA MEDINA ARBELAEZ

Fecha: 5 de diciembre de 2018

El presente documento realiza un balance general de los procesos y actividades a cargo de la Direccién Técnica de
Construccién de Memoria, con destino a la Direccion General del CNMH con motivo de la renuncia al cargo de DT -
DCMH de Camila Medina Arbelaez. Presenta el estado actual de avance de ejecucién de metas, presupuesto y procesos
a cargo de la DCMH durante la vigencia 2018.

iNDICE DEL DOCUMENTO

1. METAS DE LA DIRECCION DE CONTRUCCION DE MEMORIA VIGENCIA 2018
1.1. Areas de efectividad, objetivos estratégicos y grupos de trabajo de la DCMH.
1.2. Identificacion y avance en las METAS DE GOBIERNO a cargo de la DCMH.
1.3. ldentificacion de metas e indicadores segun Proyecto de Inversion.
1.4. Identificacion y avance en el PLAN DE ACCION (POA) de la DCMH.

2. PROYECTO DE INVERSION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2018.
2.1. Resumen proyecto de inversion DCMH 2018.
2.2. Ejecucion a 4 de diciembre de 2018 por actividad de proyecto de inversion.
2.3. Ejecucién a 30 de noviembre de 2018 por Recurso Humano, Convenios, Comisiones y Operador Logistico.
2.4. Proyeccion ejecucidn tiquetes y operador logistico cierre vigencia 2018

3. PROCESO: INVESTIGACIONES DE ESCLARECIMIENTO Y MEMORIA HISTORICA
3.1. Enlaces DCMH apoyo seguimiento a investigaciones.
3.2. Estado actual de Investigaciones EN CURSO en 2018 proyectadas para publicacién en 2019.
3.3. Proyeccion transferencia documental a la Direccién de Archivos de Derechos Humanos.
3.4. Comité de investigaciones y procesos editoriales.

4. PROCESO: APOYO INICIATIVAS DE MEMORIA
4.1. Mandato y fases de apoyo a iniciativas de memoria.
4.2. Enlaces DCMH equipo Iniciativas de Memoria.
4.3. Estado actual del apoyo a 25 iniciativas priorizadas para 2018.
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5. GESTION ADMINISTRATIVA DE LA DCMH
5.1. Trémite de comisiones
5.2. Tramite de Operador Logistico
5.3. Supervisiones y cuentas de cobro
5.4. Convenios
5.5. Contratacion
5.6. PQRSD
5.7. Reportes planeacion
5.8. Equipo Planta DCMH

6. ARTICULACION CON COOPERACION INTERNACIONAL.
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1. METAS DE LA DIRECCION DE CONTRUCCION DE MEMORIA VIGENCIA 2018

Este apartado resume la labor de las cuatro areas de trabajo misionales que componen la DCMH. Asi mismo, presenta
las metas a cargo de la Direccién de Construccidn de Memoria para 2018, el estado de avance a la fecha.

1.1. Areas de efectividad, objetivos estratégicos y areas de trabajo de la DCMH

La DCMH aporta al cumplimiento de las siguientes areas de efectividad y objetivos estratégicos de la Entidad:

Comprension social del conflicto armado:

Objetivo estratégico: “Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron posible
el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales que lo
desencadenaron y degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en
general, y a las garantias de no repeticién”.

Condiciones para la construccion de paz:

Objetivo estratégico: “Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y
la convivencia del pais, a través de la reparacién simbdlica de las victimas y la implementaciéon de mecanismos no
judiciales de contribuci6n a la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores”.

Esfera publica de la memoria:

Objetivo estratégico: “Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y la sociedad y como
patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas manifestaciones de la sociedad realicen
ejercicios de memoria historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del conflicto armado”.

La DCMH esta compuesta por cuatro areas de trabajo que aportan a areas de efectividad especificas, asi:

Area de trabajo 1: Investigaciones de esclarecimiento y memoria histérica
Linea de trabajo orientada a desarrollar proyectos de investigacién en Memoria Historica orientados a aportar al

esclarecimiento de los contextos, actores, victimizaciones, modalidades de violencia y dafios producto del conflicto
armado, asi como los procesos de resistencia agenciados por las victimas y la sociedad para hacer frente al conflicto
armado. Con una perspectiva diferencial y participativa, que reconoce los desarrollos diferenciados temporales y
regionales del conflicto, asi como sus impactos diferenciados sobre sujetos y poblaciones especificas.

Aporta al area de efectividad: Comprension social del conflicto armado.

Area de trabajo 2: Observatorio nacional de memoria y conflicto (ONMC)

Linea de trabajo orientada a la construccion y actualizacion de bases de datos sobre hechos victimizantes y victimas del
conflicto armado, para aportar al esclarecimiento de las dimensiones y magnitudes del conflicto armado. Registra y
consolida informacion de distintas fuentes institucionales, sociales y de victimas alrededor de 10 modalidades de
violencia.

Aporta al area de efectividad: Comprension social del conflicto armado.

Equipo coordinado por Andrés Suarez asesor de la Direccién General pero adscrito administrativamente a la DCMH.
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Area de trabajo 3: Iniciativas de memoria histérica

Linea de trabajo orientada a apoyar, fortalecer y visibilizar los procesos colectivos de reconstruccion y representacion de
memorias del conflicto armado que provengan de las victimas, organizaciones de victimas, organizaciones defensoras
de victimas y organizaciones sociales, con un sentido dignificante.

Aporta a las areas de efectividad: Comprension social del conflicto armado y Esfera Publica de la memoria.

Area de trabajo 4: Grupo de trabajo de respuesta a requerimientos judiciales y administrativos orientados a la reparacion
integral y colectiva de las victimas del conflicto armado (resolucion 146 de 2014)

Grupo de trabajo orientado a: i) responder de manera oportuna y eficaz a los requerimientos de informacion por parte de
funcionarios judiciales y administrativos en temas relacionados con la reparacion integral y colectiva a las victimas del
conflicto armado interno; ii) responder de manera oportuna y eficaz a las 6rdenes y los exhortos judiciales dirigidos al
CNMH, orientados a la reparacion integral de las victimas del conflicto armado interno; y i) responder de manera oportuna
y eficaz a los requerimientos administrativos de acompafiamiento a procesos de reparacion colectiva.

Aporta al area de efectividad: Condiciones para la construccion de paz.

Grupo de trabajo creado mediante resolucion 146 de 2014, adscrito misionalmente a la Direccion General pero
administrativamente depende de la Direccién de Construccion de Memoria.

1.2. Identificacion y avance en las METAS DE GOBIERNO 2018 a cargo de la DCMH.

La DCMH tiene a su cargo el cumplimiento de tres (3) de las ocho Metas de Gobierno de la Entidad, a saber:
1) Investigaciones publicadas para el esclarecimiento histérico del conflicto
2) Hechos victimizantes documentados (observatorio)

3) Iniciativas de memoria histérica apoyadas

A continuacién, se describe la meta de gobierno 2018, el estado de avance y la proyeccion de cumplimiento de las
mismas:

Nombre de la Meta Estado de Descripcion cualitativa del Valor
meta 2018 avance avance cuantitativo Observaciones
cuantitativo a pendiente
la fecha
Investigaciones Informe Alta Montafia, (abril). Durante la vigencia 2018 se
Publicadas 5 6 Cronicas de violencia sexual, (abril). 0 publicaron 6 informes de

Todo pas6 ante nuestros 0jos,
Informe UP, (Julio).

Exilio Transfronterizo (septiembre)
Basta Ya Catatumbo (octubre)
Diputados del Valle (Noviembre)

esclarecimiento  y  memoria
histérica, uno mas de los
inicialmente proyectados para la
vigencia. El aumento en la meta
estuvo  relacionado con la
publicacion del informe UP que se
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encontraba en proceso de revision
del comité de investigaciones de
la entidad.

Casos Meta cumplida por el OMC en el mes
documentados 30.000 30.000 de julio de 2018, con un total
(Observatorio) acumulado de 155.000 casos
procesados
La meta cuantitativa se cumple y se La meta cuantitativa se cumple y
reporta una vez terminados los se reporta una vez terminados los
Iniciativas de productos de las iniciativas de productos de las iniciativas de
memoria 25 21 memoria. La meta cuantitativa global memoria. La meta cuantitativa
apoyadas se reportara cumplida en SINERGIA global se reportara cumplida en

del mes de diciembre.

En cuadro a continuacion se detallan
los  productos e iniciativas
contabilizadas en el indicador
cuantitativo.

SINERGIA del mes de diciembre.

Detalle cualitativo indicador Iniciativas de memoria:
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DESCRIPCION CUALITATIVA AVANCE PRODUCTOS DE LAS INICIATIVAS DE MEMORIA HISTORICA APOYADAS EN 2018

# | Departamento Municipio Nombre de lainiciativa | Organizacion o actor que la impulsa Nombre del producto Soporte
Si por nuesira palabra hemos
26 de agosto: del siencio al de morir, que asi sea, pero  [Video
1 Narifio Tumaco camino de 3 resisiencia Inkal Resquardo Indigena Gran Rosario moriremos luchando
Au Perder un corazon del mundo | Foiografias
. ) Asociacion de desplazados del medio | Casa de la memoria Exposicidn
T miento| Casadela dell
2 |Nore de Sartander “'m;’g:g asam m”ﬁm”:_; Cataimbo (ASODESAMEC) y Junta de | Contando, reiaando, oo
\ Accion Comunal o ernilo de rabajo
Piezas sonoras y mapa
Contando recordamas. un c impreso
3 La Guajra Dibula homenaje a nuestras vicimas Mesa de paricipacion de Vicimas Mapa pr:mm:rm
del conficto armado Plegable
Las horas de los minuios Obra de tearo
Desde el are araucando )
Desde el are, araucando . i ) . Cuaderno de memonias
4 Arauca Arauquia in05 de . Colecivo arisico y cukural Marin Vila camos de m
Asise araucan los camincs | \Video del proceso de la
para la reconcliacion IMH
. El pueblo de la Memoria Organizacion de Vicimas de Ia Viclencia de El .
5 Chocd Carmen de Atraio Histica Camen de Ao Memorias de nuestro pueblo |Carilia
Caucasia, Valdivia, Sa
Mrésaemm'ﬁ" Cartta de memoria Un'eido
6 Artoquia Toledo, huango " |Elrio Cauca en Anfoquia Movimiento Rios vivos Ansoquia, cuenca del | a muchas voces, el sendr de Carila
Briefi, Sabanaarga conserva su memoria Rio Cauca un:ﬁ::naa porelaguay
Y, Peque, Anfoquia porieee
Galeria "Los rios Sogamoso y
Chucuri fuyen con la Galeria
arplleria®
San Vicenie de Plegable dela gakera L‘_}s
Chucur, Zapatoca, | Galeria nerarte "Los rios ros Sogamoso y Chucur | Pegable
7 Santander Lelbria Sabana y Chucusituyen Movimienio social por la defensa de los ios | fuyen con la arpileria”
' ' g . Chucuri, Rios Vivos Santande
de Torres y cnlaapleiar | S0amos0Y Chucur Ros Vivos Sarander
Barrancabermea Cuaderno de la galeria "Los
rios Sogamoso y Chucuri  |Cuaderno
fuyen con la arpileria”
Galeria "Los rios Sogamoso y
Chucuri fuyen con la Pagina web
arplleria”
Galeria finerante de los Famiiares de diputados del Vale Galeria Suenan por & El caso
ale del C Cal Ex
8 | vakdetawa dipuados del Vall del Cauca |secuestrados y asesinados por las FARC | e la asamblea pasaon
Pagina web
9 Tolima Ibagueé Galeria de memoria del CSPP | Comié de Soldaridad con los Presos Poliicos| - Sembranzas memorables
Posiales y afiches
10 | Ansoqua Dabeia soras del conco 3Ma0 | - +vo de Comunicacones de Dabeiba | Lo0eoa-La féssenca sge —
en Dabeba porque la querrano para | Empaque mulicopiado
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B Departamento Municipio Nombre de la iniciativa Organizacion o actor que la impulsa Nombre del producto Soporte
1 Santander Barrancabermeia :‘;“asym‘"‘“em Corpoides Snfempoparaovidar  |Mulimedia
:urd&s@ela ruta del color y Murales
12 Puumayo Puerio Asis y Oro | La ruta del color y la memoria Caracolas de paz CuadeE mo: E'Lan:adelcolory
e Cuaderno
la memoria
La guerra siempre ha estado
pero 1o nos habia Obra de teatro
mp [P
2 Laboratorio teatro con :
13 Cauca Inza N Corporacidn Otra Escuela La guerra siempre ha estado
Mg pero no nos habia tocado it
Representaciones del dolor,
transormaciones y Galeria de suetas
il 6 onaon Mumedia Memonasde
: ¥ - : frontera en voces de ninos, iz
14 Putumayo San Miguel voces de ninas, nifos, Corporacion Casa Amazonia i o .|Mulimedia
sy b nifias adolescentes y jovenes:
B or0s mundos posiie
San Miguel / Valle de! Asociacion de mujeres tejedoras del Muraies
15 Puumayo ; Muros de la verdad Puumayo Muros de la verdad Mdeo
Nunca invisibles: mujeres Video
G Grupo de mujeres excombasentes y farianas, adios a la querra
16 T maa ey Bogota e lcononzo Nunca Invisibles exclandesiinas de las Farc. Farianas, nunca | Exposicidn foiografica "Nunca
invisibles invisibles: mujeres farianas, | Galeria
adios a la guerra”
Acciones de memoria para la
il
i Reapropiacion de la Plazade | Equipo promotor conmemoracion, Alcaldia
17 Magdalena Ciénaga Los Mérfres Munic Bananeras
Poster de difusion de
acividades en elmarcodela (Impreso
conmemoracion.
Plezas radiales prevencion de
Santander de vulneraciones a nifos, ninas | Piezas radiales
Quiichao, Buenos A , y adolescenies
18 Caca | Aes, Sudrez, Caion, Rm"’“m“‘“:;a“"”“ Tejdo de defensa de la vida, ACIN
Corinio, Miranda, Documenio Metodoldgico
Jambaid y Toribio dirigido a ideres y :
audridades radonales del | de Taba0
Pueblo Nasa
JAC El Tigre, asociaciones de vick Intervencion arisica Marcacion terriorial
——— Caminando hacia el futuro y Violetas de paz,
19 | Puumayo | Vale del Guamuez R“'g"‘camm"dzp"e'“e Amigos de la Bibioteca Pibica de La
9 Hormiga, Tierra Férs, Estudiantes de rabajo | 70538 Posiales
social del IMA-UPB
La hia del sol se viste de
SO M‘Imy Video
20 | senander | Baancavemea |U™ ":”a m;':&' e Voces diversas Barrancabermeia.
Conmemoracion por la
vicimas del Movimiento LGBT | Conmemoracion
en Barrancabermeja.
Caso de los concejales de : Perfles biografcos de los
F
21 Hula Rivera Rivera, Hula amiiares de los concejales A Cuadernilo
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1.3. Identificacion de metas e indicadores segiin PROYECTO DE INVERSION 2018.

Avance
Indicador proyecto de Meta | cuantitativo Descripcion cualitativa del avance a la fecha
inversion 2018 alafecha
Proyectos de investigacion 1. Memorias de los Sindicatos de la Palma, Cesar
Formulados (nuevos) 3 3 2. Investigacién etnografica de la exposicion del Museo Nacional de la Memoria
3. Mineria y conflicto en el departamento del Cesar.
1. Diputados del Valle del Cauca asesinados y secuestrados por las FARC
Proyectos de Investigacion 2. Informe Nacional Indigena
en Curso 5 5 3. Basta Ya Montes de Maria
4. Balances del aporte del CNMH al Esclarecimiento
5. Secuestro Fuerza Publica
Investigaciones publicadas 5 6 1. Informe Alta Montafia, (abril).
2. Cronicas de violencia sexual, (abril).
3. Todo paso ante nuestros ojos, Informe UP, (Julio).
4. Exilio Transfronterizo (septiembre)
5. Basta Ya Catatumbo (octubre).
6. El caso de la Asamblea del Valle - Diputados del Valle (Noviembre)
Casos documentados | 30.000 30.000
Observatorio
Iniciativas de  memoria 25 21 La meta cuantitativa se cumple y se reporta una vez terminados los productos de
apoyadas las iniciativas de memoria. La meta cuantitativa global se reportard cumplida en
SINERGIA del mes de diciembre.
Procesos de Reparacion 16 12

Colectiva Acompafiados
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1.4. ldentificacion y avance en el PLAN DE ACCION (POA) de la DCMH.
AREA DE META CNLLLES DESCRIPCION CUALITATIVA DE LA META
EFECTIVIDAD SR [ALEies 2018 ELL AL &QUE SE REPORTA PARA CUMPLIR LA META? R
A LA FECHA
Memonas de los Sindicatos de la Pama, Surdel Cesar
Proyedios de CUMPLIDC EN EL PRIMER
Investigacion 3 3 Invesstigacion etnografica de la exposicion del Museo Nadonal de la TRIMESTRE COMEL INICIO D2
Nuewos Memona, DCMH-MNM LAS TRES NUEVAS
i - INVESTIGACIONE S
Minena y conflicio en el depatamento del Cesar, dianza con PAX
Holanda,
Diputados del Valle del Cauca asesinados y secusstrados porlas
FARC
Desamolie de Erovecos de Informe Macioral Indigena LAS CINCO INVE STIGACIONES
investigaciones de Inves}l'eacién en 5 5 ESTAN EN CURSOQ. FUERCN
com . esclarecimiento del (;9 Basta YaMortes de Mara INICIADAS EN 2017 Y SIGUEN
D_IEI'ISIDI'I conficto amado, urso — - EN CURSO EN 2018.
Social del priofizadas porel Badances del aporie del CNMH al Esdarecimiento del Confiicio
Conficto Armado comits de (Concluida)
investigaciones de Secuestno Fuerza Plblica (Concluida)
CNMH.
Cronicas de violencia sexual en el marco del conficio amado.
Cumplido en abrl
. Aka Mormafia, Carmen de Bolvar.
Investigacionss
pubicaga.s para 5 & Todo pasé ante nuestros ojos - Informe UP Cumphido en Juio
esclarcimianio Exilio transfroterizo Cumpldo en Sepiiembre
del conficto
Basta ya Cataumbe Cumplido en Octubre
Diputados del Valle Cumplido en noviembre
Escenarios piblicos Didloges informe Vielencia Sexual Fealzados
Esfra piblca e | 0F lamemoniapara | Escenafos
/B PUDRCa as | o piciar ol debate y | piblices de la a a Didloges informe Exiio transfronte izo Realzados
lamemoria ,, 3
reconodmiento de la memaonia ] ]
pluralidad Didloges de memoria Basta ya Montes de Mara Fealzados
1. Albumes famiiares e historias de vida caso Bojaya
2. 26 de agosto: del silencio al camino de la resistencia Inka Awa
3. Buenaventura - Documental Pamo Civico
4. Casa de lamemoria de Bl Aserrio, Tecrama
5. C : i -
ontando reco rda_mcs un homenaje a nuestas vicimas del Las 25 iniciaivas cuertan con
conficio amado - Dibulla _
_ s equipe humano, planes de
6. Desde el ane, aaucando caminos de reconciliacion irabaio v disefi
7. Elpuetlo de la memona Hstéfica, Camen del Atro rabajo y disefios
y N N N mefodoldgicos para su
8. El rio Cauca en Amioquia Consena su memoria
. . . . desamilio
N 9. Galeria finerante "Los fios Sogamoso y Chucuri fluyen con la I . .
Iriciatvas de apileria” 24 han iniciado la ejecucién de
_Memona 10. Galeria inerarte de los diputados del Valle del Cauca us planes de irabag y
Histdrica -IMH- By 3 matendizacion de los
b | 11. Galeria de memoria del CSPP duch
Z’;:ﬂi 12. Historias del conficto amadc en Dabeiba produdos
25 [ 13. Historias y sabiduria de los vejos
amadeo .
_ 14. La ruta del colory la memona _
vinculadas ala . o La meta cuaninaiva se cumple y|
N 15. Labordonio tedmn con myeres: Magdadenas N
red de Memoda _ . _ N N - se reporta una vez terminados
. 16. Memonias campesinas: muyeres y resistencias - Cimiama L
Histdrica (IMH N . . los productos de las iniciaivas
17. Memonias de frontera en woces de nifias, nifios, adolescentes y N
apoyadas) [ avenes de memoria. La meta
" Acompafiamiento T 4
Comprensién panamen ¥ 18. Muros de la verdad cuanizativa global se reponara
- apoyo a lnicianas de = . . _ cumplidaen SINERGIA del mes
Social del Memoria Histérica - 19. Munca invisibles: memoriade muyeres ex combaienies y ex de diciemb
Conficto Armad o M clandsstinas de las FARGEP & dicsmars.
20. Programas radides vicimas en el Cauca
21. Reapropiaciin de la Plaza de Los Matires, Ciénaga
22, Reapropiacion de lugaes Bbres de minas
23. Recomponiendo el camino de vuelka a casa
24. Resignificacién del puente de El Tigre, Puumayo
25. Una mirada hacia el olvido de la memofa diversa
Esta meta se reporta de manera imestral con la siguierte
distribucion:
prmertimestre: 1
Inciatvas de segundo timestre: 3 Los tres ukimos reportes de
Memona terceririmestre:; 3 - s
e 10 T N divulgacion se preven para el
Histdnca -IMH- cuario fimesire: 3 -
- N 15 de diciembre de 2018.
difundidas

Cada numerg corresponde a la agrupacion de 5 notas de divuigacion
de las iniciaivas de memona apoyadas por &l CNMH. De esa manera
en total en el afio se reportan 50 notas de prensa para divulgacion en
la WEB del CHNMH
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Nota: Los Planes de Accion (POA) correspondientes a Observatorio y Grupo de Reparaciones son responsabilidad de los
coordinadores de dichos grupos. Son reportados directamente por las coordinaciones a la oficina de planeacion.

2. PROYECTO DE INVERSION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2018.

Los recursos financieros que soportan la labor de la Direccidn de Construccion de Memoria provienen del proyecto de
inversion “BPIN -2015011000106: IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS Y
MEMORIA HISTORICA EN COLOMBIA”.

La apropiacion presupuestal inicial para la DCMH fue de $ 6.168.011.800. Tras los recortes y el aplazamiento efectuado
por Ministerio de Hacienda en abril de 2018, la apropiacién presupuestal vigente es de

$5.987.215.190, valor total responsabilidad del Director Técnico en su rol de Ordenador del Gasto para la vigencia 2018.
A continuacion se describen los rubros, actividades y presupuesto dispuesto en el proyecto de inversién, el estado de

avance y las proyecciones de ejecucidn durante el cierre de la vigencia 2018.

2.1 Resumen proyecto de inversion DCMH vigencia 2018.
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OPIACION DES CRIPCION
RUBRO ACTIVIDAD VIGENTE i Jqué esti contratado en cada
rubro?
REALIZAR ACCIONES PARA LA REPARACION
C-4101-1500-2-0-1 |SIMBOLICA A SUJET OS COLECTIVOSEN EL $376.636.513

MARCODE PROCESOS DE MH

C-4101-1500-2-0-2

REALIZAR ACCIONESPARA LA FEEPARACION
SIMBOLICA A VICTIMASINDIVIDUALESY
COLECTIVASEN CUMPLIMIENT O DE
ORDENE S CONTENIDAS EN SENTENCIAS
JUDICIALES

5484.380.138

Recurso humano del Grupo de
reparaciones v sentencias.

C-4101-1500-2-0-3

CONFORMAR LOSEQUIPOSDE
INVESTIGACION NECESARIOSPARA EL
DESAFROLLO DE LOSPROYECTOS DE
RECONSTRUCCION DE MEMORIA HIST ORICA

Recurso humano de equipos de
investigacion v convenio ONIC,

DESARROLLAR LASACTIVIDADES DE
INVESTIGACION, RECOLECCION DE

Tiquetes, gastos de viaje v operador

logistico requeridos para el

C-4101-1500-2-0-4 |INFORMACIONY TRABAJOEN CAMPO PARA $736.023.044 funcionamiento de las
LA RECONST RUCCION DE LA MEMORIA investigaciones v el grupo de
HIST ORICA reparaciones v sentencias.
REALIZAR EL ACOMPANAMIENT O TECNICO Recurso humano del equipo de
C-4101-1500-2-0-5 |Y¥ APOYOAL DESARROLLO DE LOS S671.065.780 apovo ala gestion v apovo

PROYECT OS DE INVEST IGACION VIGENTES

administrativo de la DCNVH.

C-4101-1500-2-0-6

VALIDAR Y DIVULGAR RESULTADOS DE LAS
INVESTIGACIONESEN RECONSTRUCCION DE
LA MEMORIA HIST ORICA.

$130.000.000

Operador logistico para los
lanzamientos de las investigaciones

previstos para 2018,

C-4101-1500-2-0-7

EVALUARLOSRESULT ADOSINTERMEDIOS Y
FINALESDE LOSPROYECT OSDE
RECONSTRUCCION DE LA MEMORIA
ADELANTADOSEN LA VIGENCIA

S55.000.000

Recurso humano de apovo a
seguimiento v evaluacion
académica a provectos de
investigacion

C-4101-1500-2-0-8

REALIZAR LA DOCUMENTACION DE CASOSY
HECHOS VICTIMIZANTESEN EL SISTEMA DE
INFORMA CION

$206.889.235

C-4101-1500-2-0-9

PROCESAR Y ANALIZAR LOS DAT OS
RECABADOS, EN EL SISTEMA DE
INFORMA CION DEL OBSERVAT ORIO

5103.110.765

Recurso humano del Observatorio
de Memoria v conflicto

C-4101-1500-2-0-10

DISENAR. IMPLEMENTAR, REALIZAREL
MONITOREQ Y SEGUIMIENTO ATLA
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENT O DE
INICIATIVAS DE MEMORIA

5646.123.599

Recurso humano equipo de apovo,
fortalecimiento v divulgacion de
iniciativas de memoria

C-4101-1500-2-0-11

REALIZAR EL ACOMPANAMIENT O TECNICO
Y APOYAR A LA VISIBILIZACION DE
INICIATIVASLOCALES Y REGIONALESDE
MEMORIA HIST ORICA

775470377

Gastos de viaje, Tiquetes, Operador
logistico e imprenta para el
funcionamiento v apovo a
iniciativas de memoria.

TOTAL 2018 DCMH

$5.987.215.190
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2.2 Ejecucioén a 4 de diciembre de 2018 de proyecto de inversion.

Centro Nacional
de Memoria Historica

APROPIACION APROPIACION COMPROMISOS POR xx
VIGENTE VIGENTT CON CDP = DISPONIBLE* CONRP | COMPROMETER*" OBLIGADO - POROBLIGAR
$5.987.215.190,00f  $5.979.694.733,90 $7.520.456,10| $5.873.861.972,90 $113.353.217,10] $4.885.710.231,82| S 1.093.984.502,08

*APROPIACION DISPONIBLE: corresponde a la diferencia entre apropiacién vigente menos presupuesto en CDP. Susceptible de no ejecucion en la vigencia.

** PRESUPUESTO POR COMPROMETER CON RP CORRESPONDE A:
1) Gastos de Viaje de investigaciones, reparaciones e iniciativas de memoria que se registran a medida que se realizan las comisiones.
2) Contratos de imprenta que se registran a medida que se solicita producto en Colombia Compra Eficiente.

*** PRESUPUESTO POR OBLIGAR CORRESPONDE A:

1) Pagos de recurso humano que se efectian progresivamente mes a mes.
) Dos pagos a convenio ONIC proyectados para diciembre enla fase final de ejecucién de convenio.
) Pagos que dependen de facturacion de Operador Logistico.

4) Solicitud de gastos de viaje que se obligan cuando se solicita cada comisién.
) Pago a proveedor de imprenta.
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2.3 Ejecucion a 30 de noviembre de 2018 por Recurso Humano, Convenios, Tiquetes, Gastos de Viaje y Operador Logistico.

BALANCEEJECU1NPRESUPUESTO DONH CONCORTE 3 DENOVENRE DE 2t

RECURSD HUHANO CONENOS TIQUETES ASTOS D VA OPERADOR LOGTICO
PRESURUESTO PRESURUESTO PRESURUESTO R BRESLRUESTO
PROYECTO [ AREA CONPRONETIO COPRONETIDO COPRONETIDO o | P COPRONETIDO
TOTALRECURSO OBLIGADO {TOTALCONVENOS OBLUGADO - {TOTAL TIQUETES ERCUTADO (amespode | TOTALOL ERCUTADO | FACTURADO
P P P ASTOS0E | P
HUMANO DR (0P (0P comisiones | COP
We |
Obligadas)
IVESTOACIONES VIGENTES O WA mmE|s Wy O BUT(S BAM[S BWMS TOA(S TS MAM|S  BMM|S  mWM[S B0
NVESTGACONES ENCERRE VLAVEAMENTOS S SBR[ THINSW(S Tuemssls  26fB0N[S  ZBBI0(S Mgsms  Amsen|s Q@[S AWBIS QMM HBU[S RS QWSS GOEm|S e
ORSERIATORD S 17 . O
REPARACIONES Y SENTENCIAS S 18 Tk O A 7 O] O 8 A
INICIATVAS DE NENORI C O ROR|S mEz|s mmals  amm[S e O MEE|S MER(S MER|S wmES Wmm|S wRssl mess|s @us|s mexw
DRECCION ECNCADCMM S 1] O | O 1 O L ] O ] R
TOTLOCIVGENCAZME |5 AOM04H[S AMMTH[S SUBMSD|S  MASREM(S  ZOTNAH|S EROO|S MMM LR[S SUSO|S MISEI|S  MAAM|S TOZSB|S  MOZESB(S  TOMMZB(S A

CONVENIOS: Corresponde a ejecucion de convenio ONIC asi como la ejecucion de imprenta via Colombia Compra Eficiente para los productos de iniciativas de memoria para
impresién y recurso solicitado por DAYF para vigencia expirada.
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2.4 Proyeccion ejecucion tiquetes y operador logistico cierre vigencia 2018:
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proyeccién operador logistico del 4 al 10 de diciembre de 2018
Numero de . Pres esto
u . Proyecto Nombre de la actividad upu
solicitud aprobado
INICIATIVAS DE Jornadas de socializacion IMH "Contando
303 MEMORIA recordamos" 3.231.904
Cierre del PIRC mediante la entrega y
310 REPARACIONES apropiacion sc_:x:lal revista Narriando Nue_stra 426.513
Historia al Sujeto de Reparacion Colectiva
Cerro Azul
Cierre del PIRC mediante la entrega y
311 REPARACIONES apropiacion sgmal revista Narr‘?\ndo Nue.stra 1426.513
Historia al Sujeto de Reparacion Colectiva La
Secreta
Cierre del PIRC mediante la entrega y
312 REPARACIONES apropiacion s<_3C|aI revista Nar!’?ndo Nue_stra 1426.513
Historia al Sujeto de Reparacion Colectiva
Chimila
INICIATIVAS DE .
316 MEMORIA Lanzamiento del corto documental 4.290.723
INICIATIVAS DE Actividades Difusion - IMH Barrancabermeja:
317 MEMORIA Sin Tiempo Para Olvidar 3.134.872
INICIATIVAS DE Jornada cultural de cierre para la IMH apoyada
319 MEMORIA en Ciénaga 5.011.530
INICIATIVAS DE Lanzamiento del video de la IMH Historias del
320 MEMORIA conflicto armado en Dabeiba 6.205.767
INICIATIVAS DE Perfomance del Movimiento Rios Vivos en la
s21 MEMORIA Comision de la verdad 4.730.031
322 REPARACIONES Taller de memoria histérica 746.398
INICIATIVAS DE Presentacion y entrega de perfiles biograficos
325 MEMORIA IMH CsSPP 5.546.366
INICIATIVAS DE Conmemoracion de las victimas del conflicto
327 MEMORIA armado del Pueblo Awa 21.570.905
INICIATIVAS DE Valldac_lon de_;ont}anl(_:los de c_uaderno de la
331 memoria y guion técnico del video del proceso 4.478.389
MEMORIA P
de la Iniciativa
Presentacion de la obra de teatro "La guerra
siempre ha estado pero nunca nos habia
INICIATIVA DE
332 ME?\/IORIAS tocado" del Laboratorio de teatro Magdalenas 5.004.407
de Inza, Cauca y de la Corporaciéon Otra
Escuela.
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proyeccion ejecucion de tiquetes presupuesto DCMH del 4 al 10 de diciembre

TOTAL GASTOSDE | ACTIVIDAD
# NOMBRES APELLIDOS PROYECTO WAEYWATICOS | soLicaDa ESTADO VALORTKT

1/CAROLINA RESTREPO Reparaciones y Sentencias 1350900 41EMITIDO 62.832
2|AIROELIGIO GONZALEZ Reparacionesy Sentencias 1.015.400 41EMITIDO 752962
3)JULIE CRIALES Reparacionesy Sentencias 1.169.225 41EMITIDO 326332
41JAIRO ORTEGON Reparaciones y Sentencias 1.388.150 41EMITIDO 46467
5{SANDRA RENGIFO Iniciativas de Memoria 1.207.575 4INO REQUIERE

6{MARIA ANGELICA  [RODRIGUEZ Iniciativas de Memoria 531,000 4INO REQUIERE

7|CLARA BETANCUR Iniciativas de Memoria 611.000 4IEMITIDO 610.192
8IMYRIAM LOAIZA Iniciativas de Memoria §71.50 41EMITIDO 646.592
9|CLARA BETANCUR Iniciativas de Memoria 601000 41EMITIDO 823.994
10{HELGA BERMUDEZ Iniciativas de Memoria 120875 41EMITIDO 785.952
11|ANDREA ERAZO Iniciativas de Memoria 591000 41EMITIDO 689.584
12|ANGIE CESPEDES Iniciativas de Memoria 700.875 4IEMITIDO 297482
13|CAMILO RODRIGUEZ Iniciativas de Memoria 601000 41EMITIDO 823.994
14{MONICA MARQUEZ Iniciativas de Memoria 946.535 4INO REQUIERE
15[TATIANA RODRIGUEZ Iniciativas de Memoria 478,350 4INO REQUIERE
16{SANTIAGO MOSQUERA Iniciativas de Memoria 815.400 4|NO REQUIERE
17/GLORIA RESTREPO Iniciativas de Memoria 466,350 4INO REQUIERE
18|LORNA BIERMAN Iniciativas de Memoria 376.600 4INO REQUIERE
19|VLADIMIR MELO Iniciativas de Memoria §70.643 4INO REQUIERE

3 PROCESO: INVESTIGACIONES DE ESCLARECIMIENTO Y MEMORIA HISTORICA

Este apartado resume el estado actual de las investigaciones de esclarecimiento y memoria historica a cargo de la
Direccién de Construccion de Memoria. Presenta los responsables, tiempos de culminacion, proyeccion proceso

editorial y lanzamiento.

3.1 Enlaces DCMH apoyo seguimiento a investigaciones.
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La Direccién Técnica tiene dos apoyos profesionales para el seguimiento y retroalimentacion académica a las
investigaciones. Apoyan el seguimiento de los planes de trabajo, realizan lecturas de retroalimentacion y evaluacién,
coordinan las transcripciones requeridas por los equipos de investigacion, apoyan la verificacidn y gestion documental
de los procesos y procedimientos de las investigaciones, y son el enlace con la coordinacién editorial de la Entidad
adscrita al grupo de comunicaciones.

GLORIA RESTREPO:
Cel: 320-8959657
Correo: gloria.restrepo@centrodememoriahistorica.gov.co

ALANIS BELLO:
Cel: 350-5002033
Correo: alanis.bello@centrodememoriahistorica.qov.co

3.2 Investigaciones EN CURSO 2018 para publicacién en 2019.

FECHAS DE ENTREGA LECTORES
NOMBRE COORDINADOR PARA SUGERIDOS OBSERVACIONES
INVESTIGACION RETROALIMENTACION
0 EVALUACION
Proceso de co- investigacion entre la ONIC y
10 de diciembre: Patrick Morales el CNMH, realizado a partir de convenio de
Informe Nacional | Carlos Benavides | Entrega version final para | Angélica Medina asociacion con ONIC. EI CNMH tiene un
de Pueblos Oscar  Montero | emitir a pares | Gloria Restrepo equipo de tres investigadores que apoyan al
Indigenas (ONIC) evaluadores. Delegado ONIC equipo ONIC para la realizacion del informe.
Patrick Morales La supervision general y académica del
proceso estd a cargo de Patrick Morales del
Enfoque Etnico.
Durante 2019 debe surtirse el proceso
editorial del informe y el proceso de
divulgacion publica del mismo.
20 de diciembre: Alanis Bello Proceso de investigacion con énfasis en
Basta Ya Montes | Andrea Becerra Entrega version final para | Gloria Restrepo Memorias Locales y Regionales.
de Maria remitir a pares | Vladimir Melo Durante 2019 debe surtirse el proceso
evaluadores. editorial del informe y el proceso de
divulgacion publica del mismo.
Secuestro Fuerza | Juliana Machado | 20 de diciembre: Gloria Restrepo Proceso de investigacion con énfasis en
Publica Entrega version final para | William Mancera Memorias para la dignificacion.
remitir a revision de Min
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CNMH.

defensa y evaluacion de

Remitir a Juan Felipe
Wills de Ministerio de
defensa:
juan.wills@mindefensa.
gov.co

Durante 2019 debe surtirse el proceso
editorial del informe y el proceso de
divulgacién publica del mismo.

3.3 Proyeccion transferencia documental investigaciones a la Direccion de Archivos de Derechos

Humanos.

Los archivos de las investigaciones de esclarecimiento y memoria histérica desarrolladas por la DCMH deben ser
entregados, debidamente inventariados y mediante actas de acopio, a la Direccién de Archivo de Derechos Humanos
para su procesamiento y custodia. La persona responsable de este proceso es SANDRA CORDERO. La Directora
Técnica suscribe acta de acopio con la DADH.

A continuacion se detallan 13 investigaciones pendientes de entrega a la DADH y la fecha aproximada de transferencia

documental:
. MES APROXIMADO DE
N° INVESTIGACION ESTADO
ENTREGA DADH
Pendiente de entrega por
1|Diputados del Valle parte del Investigador Febrero - 2019

N

Basta ya Catatumbo

Pendiente de entrega por

parte del Investigador

Febrero - 2019

Pendiente de entrega por

3|Combatientes parte del Investigador Febrero - 2019
4|Balances de esclarecimiento En procesamiento Febrero - 2019
5|Basta ya Montes de Maria Investigacion En curso 2019
6|Informe Nacional Pueblos Indigenas [Investigacion En curso 2019
7(Sindicatos Investigacion En curso 2019
8|El Topacio, San Rafael En procesamiento 2019
9|Granada En procesamiento 2019
10|Quintin Lame En procesamiento 2019
11{Desaparicién Magdalena Medio En procesamiento 2019
12|Iniciativas de Memoria 2017 En procesamiento 2019
13|Iniciativas de Memoria 2018 En curso 2019
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3.4 Comité de investigaciones y procesos editoriales.

La DCMH tiene a su cargo la Secretaria Técnica del Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales de la entidad. En
ese marco la DCMH a través de la profesional MARIA FERNANDA ANGEL, recibe los productos de otras Direcciones
o grupos del CNMH para remitir a evaluacion, verificar ajustes € ingresar a proceso editorial, de acuerdo a lo estipulado
en la resolucion del Comité. Asi mismo, la profesional elabora las actas de reunion y custodia las carpetas de Comité
de investigaciones.

Actualmente se tiene en tramite de evaluacion los productos resumidos a continuacion:

mayores

DIRECCION O AREA O TIPO DE NOMBRE
GRUPO DE TRABAJO DOCUMENTO
EN EVALUACION
Direccion de Acuerdos Informe Analisis cuantitativo sobre el paramilitarismo. Mecanismo
para la Verdad no judicial de contribucion a la verdad y la memoria
histérica.
Pedagogia Cronicas Después vino el silencio: memorias del secuestro en
Antioquia. Volumen |
Enfoque de personas Cartilla Voces de Mayores: Relevo Generacional, reconstruccion

del tejido social y aportes para la Paz

DCMH - Iniciativas de
Memoria Historica

Perfiles biograficos
para galeria/postales

Sembranzas memorables — CSPP

DCMH - Iniciativas de Exposicién Casa de la Memoria El Aserrio
Memoria Histérica ,
DCMH - Iniciativas de Album-cartilla El Rio Cauca en Antioquia - MRVA

Memoria Historica

DCMH - Iniciativas de
Memoria Histérica

Guion de la galeria
itinerante/ agenda-
cuaderno/audios/pag
web/plegables

Los rios Sogamoso y Chucuri fluyen con la arpilleria

DCMH - Iniciativas de
Memoria Histérica

Corto documental

La hija del sol se viste de colores

DCMH - Iniciativas de
Memoria Histérica

Perfiles/ documental/
especial web

Historia y sabiduria de los viejos

DCMH - Iniciativas de
Memoria Histérica

23 libro albumes

Albumes familiares e historias de vida caso Bojaya

DCMH - Iniciativas de
Memoria Histérica

Documental

26 de agosto: del silencio al camino de la resistencia Inkal
Awa

DCMH - Iniciativas de
Memoria Histérica

Guion documental

Memorias para vivir con dignidad de Buenaventura
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DCMH - Iniciativas de Audios para exposicién | Contando recordamos: un homenaje a nuestras victimas

Memoria Historica del conflicto armado
DCMH - Iniciativas de Agenda con cronicas/ Desde el arte, araucando caminos de reconciliacion
Memoria Histérica guion de la obra/ video
del registro
DCMH - Iniciativas de Audiovisual El pueblo de la memoria historica

Memoria Historica

DCMH - Iniciativas de Documental Historias del conflicto armado en Dabeiba
Memoria Histérica

DCMH - Iniciativas de Cartilla La ruta del color y la memoria
Memoria Histérica

DCMH - Iniciativas de Exposicion itinerante/ Galeria itinerante de los diputados del Valle del Cauca
Memoria Histérica plegable informativo

DCMH - Iniciativas de Guion/postales/ video Laboratorio teatro con mujeres: Magdalenas
Memoria Histérica de registro

DCMH - Iniciativas de Audios / multimedia Memorias de frontera en voces de nifias, nifios,
Memoria Histérica adolescentes y jovenes

DCMH - Iniciativas de Material sonoro Recomponiendo el camino de vuelta a casa

Memoria Histérica

DCMH - Iniciativas de Perfiles biograficos Perfiles de los concejales de Rivera, Huila
Memoria Histérica

4 PROCESO: APOYO INICIATIVAS DE MEMORIA

Este apartado resume el proceso de Apoyo a Iniciativas de Memoria y presenta el estado actual de las 25 Iniciativas
priorizadas en 2018.

4.1 Mandato y Fases de apoyo a iniciativas de memoria.
De acuerdo al articulo 5 del Decreto 4803 de 2011, el CNMH debe:

“4. Servir como plataforma de apoyo, gestion, intercambio y difusion de iniciativas locales, regionales y nacionales en
los temas de memoria histérica, promoviendo la participacion de las victimas, con enfoque diferencial.

5. Oficiar como espacio de apoyo a las entidades publicas y privadas en el marco de las iniciativas ciudadanas en temas
de memoria histérica.
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11. Implementar estrategias pedagdgicas y comunicativas, con enfoque diferencial, para la difusion y apropiacion, por
parte de diversos publicos, de los procesos y los resultados de su gestion, asi como de las iniciativas de memoria locales
y regionales descentralizadas

14. Promover y motivar, a nivel territorial, la participacion de las victimas, las organizaciones sociales y la academia, en
el disefio, desarrollo y difusion de iniciativas de reconstruccion de memoria historica, con el apoyo de las entidades
territoriales, a través de sus instituciones y programas”.

En particular, el articulo 11 del mismo Decreto sefiala que la Direccién para la Construccién de Memoria Histdrica debe:
“Socializar y difundir publicamente los resultados de las investigaciones e iniciativas de memoria historica, siguiendo los
lineamientos del Consejo Directivo y del Director del Centro de Memoria Histérica”.

Para responder a ese mandato, el CNMH construyé una definicidn de las iniciativas de memoria historica,
entendiéndolas como procesos colectivos de reconstruccion y representacion de memorias del conflicto armado
que provengan de las victimas, organizaciones de victimas, organizaciones defensoras de victimas y
organizaciones sociales, con un sentido dignificante. En concordancia con esa definicidn y para dar cumplimiento
al mandato misional, el CNMH cuenta con una ruta de acompafiamiento y apoyo a las Iniciativas de Memoria dividida
en cuatro fases, a saber:

1) Registro de acciones e iniciativas de memoria: Esta fase permite identificar y mapear las IMH de
la sociedad para poder determinar sus lineas y modelos de apoyo, articulacion y visibilizacién.

2) Analisis y priorizacion: Esta fase esta orientada a evaluar la informacion consignada en el registro
de IMH a partir de criterios especificos, para que el Comité Estratégico priorice las 25 nuevas
iniciativas a ser apoyadas en cada vigencia, para dar cumplimiento a las metas de la entidad.

3) Apoyo técnico y fortalecimiento: Esta fase estd orientada a brindar el apoyo técnico y
fortalecimiento a las 25 nuevas iniciativas priorizadas por la entidad. Las Iniciativas de Memoria
Histérica se concretan en multiples dimensiones como ejercicios de reconstruccion de memoria,
practicas artisticas y culturales de memoria, construccion y apropiacion de lugares de memoria,
acciones de pedagogia y de comunicaciones, entre otros lenguajes.

4) Difusién, visibilidad y apropiacién social de IMH apoyadas: Esta fase esté orientada a brindar el
apoyo para la visibilizacién de los productos y procesos adelantados por IMH previamente apoyadas
por la entidad.

Como complemento a lo anterior, el CNMH cuenta con tres plataformas virtuales para garantizar un apoyo amplio a IMH

del pais, a saber: 1) Mapa Virtual de IMH; 2) Red virtual de IMH; 3) Curso virtual de herramientas digitales para la
construccion de IMH.

4.2 Enlaces DCMH equipo Iniciativas de Memoria.
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El equipo de apoyo a iniciativas de memoria estd compuesto por catorce (14) personas de prestacion de servicios. La
coordinacion esta a cargo de TATIANA RODRIGUEZ con apoyo del profesional especializado de la DCMH VLADIMIR

MELO vy apoyo operativo de ANDREA ERAZO, profesional encargada de soporte a procesos de cooperacion
internacional de la DCMH.

4.3 Estado actual del apoyo a 25 iniciativas priorizadas para 2018.

Las 25 iniciativas priorizadas en 2018 cuentan con equipo humano, planes de trabajo y disefios metodoldgicos para su
desarrollo. A continuacion se describe cada una de las 25 iniciativas, su fuente de financiacion y estado de avance:
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Organ izac ion o Fu de
MNombre de la iniciativa actorque la Descripcion de la iniciativa neiacien Estado actual
= impuba | - | [~ L] L]
Albumes familares Conite de & 2o | Consruccon ds perfies de laz waimas de & messcrs de Bojayd, qus == plasmaran en  |ACD] WOCA Y .
mimoeizs de vids vicimas T aE e . s . - i fme=. g EN EJECUCION CONFINALIZACION EN 2019
C T Bojaya 23 ibro-albumes, uno por cada ndclso famiiar . Regero audiowsual del proosso PMUD
mesacre de Bogya
2% de agoso: del sincio Re-ggu ardo Mediane ur_h.a rrueslr_:a a.ldlquual v oografce == q,.uere rrnsn_'a' e_l proceso de
o ino de b ~ h Indigena Gran reconsruccion del Bjdo sooal del resguardo a2 ravésde |2 hisorizs de los CHEMONICS CANCELADC
hg“:"", S B PENSENGE | pocaeio, AWNA, sobesvivient=s, de lozlugares sagradas v ds quisnes Slederon . MEMORIADE LA
= Tumaoo MASACRE DEL 26 DE AGCST C.
"Fortalecer & Movimeno Civico de Busnawenwra a raves de encusnros de memora,
gue permuan la reconstuccion de los hechos de ressiencia, ¥ a su wez, Srvan como
MEUMoE narrsivos pars la producoon del dooumenal.
Busnawenwra: Documenta | Mesa delparo C;::::Ir oole:i\e mEb:l u doo.::entd qu: ::a:ire Ioss_r::?esolslocﬂes de rre_nrr:;ll‘_a )’d
sobre ol proceso de Faro  |cico de : ©F PECRCE En BUSn Ssmra, o = coniitur @ 2 reparacion smholca €2 lacol voca PEMDIENT E DE INICIC
h la poblacidn y a & no repetoon de los hechos acasodos en &l maroo del condicio
Chvico Buenaventra
armado.
Sooalzar el documental enve |2 poblaodn, organzacionss socigles & nSuconss de
Buenawenwrs, con & in de veibilizar las acciones s de ressiencia narradasen el video vy
su soropiacion socal”
Asocaain de Se rata de un proceso de acompafiamienio para & consolid acion de un espacio y
desgplaz=dos del galeria de memoria 2 parr o= 2 inplemeniEcon de acoones diversas de consrucodn
Casa de la memona de H |medio Catsumbo  |de memora. - - "
fesmin, Tzorama [{ASODESAMEC) y|La IMH s= reshizers con I2 paricpacén de las Ssorewmriss de Vicimes y de Cumrzdel |V EM EJECUCION CONFINALIZACION BN 2078
Junta de Aocidn mumopio, los dvenss gue rabagron en la IMH "oocss ques susdan”, Iz conumdad del
Comunal Aserrin.
Ecﬂand_o oo amos un Mess de Exase un mepa parante del nunicpio de Dibulla en el cual 22 enouenran marcados los . .
omENZIE 2 ndEsTEs paricpacdn de siios donds han courido hechos vclemios. L2 progussiz =3 qus == pusdan reconiar v |CHMH EN EJECUCION CONFINALIZACION EN 2018
wicimas del confico ; . I - i
. Wimmasz de Dibulla |grabsr méz himomas de wid 2 pare meiorar & mapa padanis.
armado, Dibulla Guaira.
Se busca generar espacios de sensbiizacion sobre el proceso de renoomporacion a
Dezde 2l ams, sraucando | Colectwo amimon v |vawdz de glerss arimioos, o0 lof cusles 2= reconsruyeE |2 menons hedeics de 2
CMMH FINALIZADC

caminos de reconciliaaon

aulural Martn Vila

region. Como resutado se haran onco pussias en escena y un fesiva aulbural como
aawdad megradora.
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COMSEFVa SU MEmMoRa i
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fuyen con & arplleria Chucur, Riog wivos
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GESTION ADMINISTRATIVA DE LA DCMH

Este apartado explica el funcionamiento del equipo administrativo de la DCMH, responsables, parametros y estado
actual de cada proceso.

5.1 Tramite de comisiones

v

v

Responsable del proceso: PAOLA MARIA ROJAS.

Es de obligatorio cumplimiento que cada equipo de trabajo presente su Programacion Mensual de
Comisiones en el formato destinado para ello. El formato de programacion de comisiones debidamente
diligenciado debe ser enviado por correo electrénico a PAOLA ROJAS siete (7) dias habiles antes de que finalice
el mes, con el visto bueno de la coordinacion del equipo. Las programaciones seran revisadas por la
Direccién Técnica quien finalmente aprueba o no las futuras comisiones.

Los criterios basicos para aprobacion de comisiones son:
a. Duracion méxima de la comision es de cuatro y medio dias (4,9)
b. Maximo diez (10) dias de comision al mes por persona.
c.  Maximo podran viajar dos (2) personas a una misma comision, los objetos y actividades deben ser
especificas por cada una de ellas.

Unicamente se deben aprobar las comisiones referidas en la programacion mensual, previa aprobacion
y verificacion de Paola Rojas quien ejerce punto de control sobre cumplimiento de parametros.

El proceso a través de la plataforma Ulises tiene dos puntos de aprobacion, el primero por parte de Paola Rojas
con base en la programacién remitida previamente por los equipos y validada por la DCMH, y el segundo por
parte de la Ordenadora de Gasto.

Una vez los funcionarios y contratistas legalizan su comisién, PAOLA ROJAS realiza el tramite administrativo
de legalizacion ante DAYF quien expide formato de orden de pago para firma de la Directora Técnica. La DT
solo debe firmar aquellos formatos entregados por PAOLA ROJAS, con su respectivo visto bueno.

5.2 Tramite de Operador Logistico

v Responsable del proceso: ANA LYDA CAMPO quien es la supervisora del contrato para los recursos
asignados por la DCMH.

v Es de obligatorio cumplimiento que cada equipo de trabajo presente su Programacion Mensual de
Operador Logistico. El formato debidamente diligenciado debe ser enviado por correo electrénico a ANA
LYDA CAMPO siete (7) dias habiles antes de que finalice el mes anterior. Las programaciones seran
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revisadas por Ana Lyda quien contrasta con la programacion anual de eventos de la DCMH y con los
parametros establecidos por el Operador Logistico, para finalmente aprobar o no las solicitudes.

v LaDirectora Técnica debe firmar cada uno de los formatos de requerimiento de eventos, previo visto bueno
y firma de Ana Lyda Campo.

v Unicamente se deben aprobar los eventos referidos en la programacién mensual, previa aprobacion y
verificacion de Ana Lyda Campo quien ejerce punto de control sobre cumplimiento de parametros,
programacion y presupuesto.

v La DCMH cuenta con una programacién anual de Operador Logistico donde se detallan las actividades o
eventos a realizar. El seguimiento a la programacién estd a cargo de Ana Lyda Campo, supervisora de
contrato OL por DCMH, con quien se puede consultar la programacién detallada de cada uno de los
eventos.

5.3 Supervisiones y cuentas de cobro.

v Responsable del proceso: ADRIANA SANCHEZ

v' Para la vigencia 2018 la DCMH tiene a su cargo 97 contratistas y un (1) convenio de asociacion.
v" A continuacién se resume las supervisiones a cargo del equipo de planta y las supervisiones
responsabilidad de la Directora Técnica:
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RESUMEN SUPERVISIONES A CARGO DEL EQUIPO DE PLANTA DELA DCMH

No.Supenii
NONBREY APELLIDO CARGO S Proectos quesupenis
acargo

ANALYDACAVIPO | PROFESIONAL ESPECIALZADO 6 FQUIPO GESTION ADMINIST RAT NADCIH

DIFUTADOSDELVALLE
PLANMUSEQLOGICO

WILLIAM MANCERA | PROFESIONAL ESPECIALZADO ! BASTAYACAT ATUMBO
VIOLENCIASEXUA

APOYO BALANCE PARAMILITARIGMO

CARLOSALBERTOMIEA | PROFESIONAL ESPECIALZADO 16 APD RPN REFESTALLEA
APROPACION SOCIAL DE INVESTIGACIONES - UDEQS

APOYOS AGENDAEXILIO
\LAOMRMELO | PROFESIONAL ESPECIALIZADO il CARTOGRAFIADEL HORROR
INICIATIVAS DE MEMORIA
(HON JARORINCON | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 3 SINDICALIST AS
BASTAYAMONTES DE MARIA

ANDREABECERRA | PROFESIONAL ESPECIALIZADO ! APROPIACION SOCIALINVEST IGACIONES - MULT MEDIA
SECUESTRO FURRZAPUBLICA

ATROPOLOGIAFORENSE
JLIOCORTES | PROFESIONALESPECIALIZADO 4
EXILIO TRANSFRONTERIZO
ADRES SUAREZ PSESOREENL?PE]EEMON 3 OBSERVAT ORIONACIONAL DEMEMORIAYCONFLICTO
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SUPERVISIONES A CARGO DE LA DIRECTORA TECNICA DE DCMH QUE DEBEN SER DELEGADOS A DIRECTOR

TECNICO ENCARGADO
NOMBRES APELLIDO o FINAT.IEZC::I(I'::DEL PROYECTO OBSERVACIONES
CONTRATO CONTRATO
ORGANIZACION INFORME NACIONAL
NACIONAL INDIGENA| ~ CONVENIO 450018| 3tdic18 | SOBREPUEBLOS
DE COLOMBIA - ONIC INDIGENAS
PREVIOVISTO
BUENO DE
NFORMENACIONAL | PATRICK
CARLOSARTURO | BRAVOGUTERREZ | 092 | 2M«fc8 | SOBREPUEBLOS |  MORALES
NDIGENAS | COORDINADOR
DE ENFOQUE
ETNICO
INFORME NACIONAL
OSCARHUMBERTO |  PEDRAZAVARGAS | 354 | 254ic18 |  SOBREPUEBLOS
INDIGENAS
APOYO GESTION
JESSON BELLORAMREZ 24 | 18418 | INVESTIGACIONES
DOMH
APOYO GESTION
, ' | INVESTIGACIONES
GLORAINES | RESTREPOCASTANEDA | 185 | 18ic18 SO YOPUTADCS
DEL VALLE
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A continuacion se detalla la informacién del convenio 459 de 2018 firmado entre el CNMH y la ONIC para el desarrollo del Informe Nacional de Pueblos Indigenas en
ejecucion durante 2018:

No. de Nombre Objeto del convenio Valor Total Fecha de Fecha de Supervisor Apoyo a la supervisién
Convenio Contratista inicio terminacion CNMH
PATRICK MORALES
Apoyo técnico y académico a la supervision
459 de | Organizacion | “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y de productos y plan de trabajo, debe
2018 Nacional financieros con el fin de coadyuvar en la 13 de 31de Director proyectar y dar visto bueno a los informes
Indigena  de | consolidacion y elaboracion del informe nacional | $218.125.000 | junio de diciembre de | técnico de cualitativos de producto e informes de
Colombia de los pueblos indigenas para desarrollar un 2018 2018 construccion | supervision, debe fungir como enlace con la
proceso de investigacién colaborativo 'y de memoria | ONIC.
ONIC participativo, con enfoque diferencial étnico,

orientado al analisis, redaccion y apropiacion
social de un informe nacional sobre dafio cultural,
afectacion a planes de vida, territorios y procesos
organizativos indigenas ocurridas en el marco del
conflicto armado colombiano asi como a la
visibilizacién de los procesos de resistencia
espiritual, politica y colectiva de los pueblos
indigenas colombianos, en consonancia con lo
establecido en los decreto-ley no. 4633 de 2011.”

ANDREA ERAZO
Apoyo a supervision del plan de trabajo,
fecha de entrega de productos,

convocatoria y actas de comité técnico en el
que debe participar la supervisora, gestién
del expediente contractual y trdmite de pago
ante la DAYF.

CARLOS SIERRA

Apoyo en la revision de los informes
financieros y de legalizacion de
presupuesto. Debe expedir visto bueno para
la supervision del CNMH sobre el informe
financiero presentado por ONIC.
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RESUMEN ESTADO DE EJECUCION CONVENIO 459 DE 2018
PRODUCTOS DESEMBOLSO ESTADO DEL ESTADO
PRODUCTO DESEMBOLSO
1ER MES documento con la metodologia para el desarrollo de los espacios de validacion |25%(1er producto) [$54.531.250 [ENTREGADO PAGADO 31 DE
de resultados con pueblos indigenas participantes de la investigacion JULIO DE 2018
3 ER MES Documento de avance cualitativo del informe de Investigacién sobre proceso de [35% (2do producto [$76.343.750 |[ENTREGADO PAGADO 2 DE
memoria histérica de los pueblos indigenas en relacion a la sistematicidad y y60% de la NOVIEMBRE DE
continuidad de las violencias ejercidas a sus territorios, autonomia, gobierno legalizacion del 1er 2018
proppio y cultura. desembolso)
5to mes 3ER Producto: Un documento insumo de investigacion de minimo 250 paginas [25%(3er y4to $54.531.250 |PRODUCTOS PENDIENT E DE
con el resultado del analisis desde la perspectiva indigena sobre el proceso de |productoy ENTREGADOS EL 30 |TRAMITE ANTE
memoria histérica de los pueblos indigenas en relacién al dafio cultural, legalizacion del DE NOVIEMBRE. CONT ABILIDAD
afectacion a planes de vida, territorios y procesos organizativos indigenas 100% del primer LEGALIZACION DE
ocurridas en el marco del conflicto armado colombiano asi como a la desembolso y60% RECURSOS
visibilizacidn de los procesos de resistencia espiritual, politica y colectiva de los |del segundo) PENDIENTE DE
pueblos indigenas colombianos, para remitir a pares evaluadores ENTREGAPARAEL 4
Documentos de relatoria de cada uno de los espacios de validacion realizados DE DICIEMBRE.
ala fecha
4to Producto: Documentos con insumos para el desarrollo de piezas
comunicativas orientadas a la apropiacion social de resultados de investigacion,
en correspondencia con los lineamientos de la DCMH y el Enfoque Etnico del
CNMH
6to mes 5to producto: Documentos de relatoria de la totalidad de espacios de validacion. |15% (5to,6to y7mo [$32.718.750 |[PENDIENTE PENDIETE DE
6to producto:Un documento con los insumos finales de la investigacion de producto y 100% de FECHADE ENTREGA |TRAMITE ANTE
minimo 250 paginas con el resultado del analisis desde la perspectiva indigena [la legalizacion del SEGUNDA SEMANA CONT ABILDIAD
sobre proceso de memoria histérica de los pueblos indigenas en relacién al segundo y tercer DE DICIEMBRE
dafio cultural, afectaciones a planes de vida, territorios y procesos Organizativos |desembolso)
indigenas ocurridas en el marco del conflicto armado colombiano asi como a la
visibilizacion de los procesos de resistencia espiritual, politica y colectiva de los
pueblos indigenas colombianos, acorde a los parametros de la politica
Editorialdel CNMH, que incluya las observaciones realizadas porla DCMH ylos
pares evaluadores.
7to producto: Un archivo con el acopio documental y audiovisual obtenido
durante la realizacion del presente convenio
A continuacion se resumen los convenios que se encuentran en proceso de liquidacion:
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CONVENIOS PENDIENTES DE LIQUIDACION
No.
Conv ANO Nombre Convenio Estado Observacion
enio
Convenio finalizado en 2017. En tramite de liquidacion en oficina
juridica de Colciencias.
Enlace Colciencias apra el tema:
falta acta de |Angeélica Sdenz Cardozo
4rs 2012 COLCENCIAS liquidacion | PBX: (57-1) 6258480 Ext. 4402
asaenz@colciencias.gov.co
Direccion de Fomento a la Investigacion
AV. Calle 26 No. 57-83 Torre 8. Pso 2 al 6
SIN ACTA DE |Este expediente se encuentra en el archivo central de contratos del
449 2017 ONC LIQUIDACION |CNWMH - 4/72
SINACTA DE |Este expediente se encuentra en el archivo central de contratos del
489 2017 BAR LIQUIDACION |CNWVH - 4/72
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No. Y ANO DE
CONVENIO NOMBRE CONVENIO ESTADO OBSERVACIONES
CONVENIO SIN RECURSOS,
EXPEDIENTE EN GESTION
499-2017 FUNDACION PAX COLOMBIA TERMINADO DOCUMENTAL CNMH
CONVENIO SIN RECURSOS,
387-2015 FUNDACION PAX COLOMBIA TERMINADO EXPEDIENTE NO REPOSA EN LA DCMH
EN TRAMITE DE
467-2015 LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS LIQUIDACION EN FIRMAS DE CONTRAPARTE
501-2015 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL VIGENTE EXPEDIENTE EN CONTRATACION
EN TRAMITE DE
532-2015 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA LIQUIDACION EN FIRMAS DE CONTRAPARTE
398-2013 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL VIGENTE EXPEDIENTE EN CONTRATACION

ANDREA ERAZO tiene a cargo el seguimiento operativo a los convenios suscritos por la DCMH.
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5.5 Contratacion

v" Responsable del proceso: ANA LYDA CAMPO

v Ana Lyda Campo es la delegada por la DCMH ante el Comité de Contratacién del CNMH.

v" Encargada de liderar tramite de contratacion para la vigencia 2019.

5.6 PQRSD

v Responsable del proceso: MARIA FERNANDA ANGEL

v Se encarga de realizar el monitoreo de las solicitudes via PQRSD que llegan a la DCMH a través de la
plataforma SAIA, en promedio 30 PQRSD mensuales. Es la encargada de proyectar la respuesta las
solicitudes que atafien a la Direccion Técnica o de consolidar la informacién que es solicitada a los grupos
adscritos a la DCMH para emitir las respuestas.

v" Maria Fernanda proyecta respuesta desde su SAIA y remite a SAIA de Directora Técnica para revision.
Posteriormente busca firma de DT y remite la respuesta a peticionario. Buscara orientacion de Directora
Técnica cuando las solicitudes provengan de organismos de control, otras entidades o tengan un nivel de
complejidad alto.

v Por orientacion de la Oficina Juridica del CNMH todas las respuestas de PQRS que sean remitidas a la

5.7

DCMH deben ir firmadas por la Direccion Técnica.

Reportes y sequimiento planeacién

v

v

Responsable del proceso: LUIS ALBERTO COLORADO

Elabora y proyecta para firma de la Directora Técnica los reportes de SINERGIA que denotan avances
mensuales en las Metas de Gobierno a la cargo de la DCMH.

Recopila la informacion y diligencia el reporte mensual de SPI en la plataforma virtual del DNP.

Elabora y proyecta para firma de la Directora Técnica los reportes de POA que denotan avances trimestrales
en las metas de plan de accion de la DCMH.

Encargado de seguimiento a planes de mejoramiento, encuestas de satisfaccién, indicadores de gestién de
calidad, proyeccion de cadena de valor y presupuesto de vigencias posteriores, entre otros procesos
solicitados por la oficina de planeacion.
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v En caso de recibir solicitudes de informes de gestion u otros informes de seguimiento presupuestal 0 metas,
Luis Colorado es la persona encargada de proyectar y consolidar respuesta.

5.8 Equipo Planta DCMH

A continuacién se describe el equipo de funcionarios de planta de la DCMH y sus responsabilidades durante la vigencia
2018:

EQUIPO PLANTA DCMH
# NOMBRE Y APELLIDO CARGO RESPONSABLIDAD ASIGNADA*
1 ANALYDACAMPO PROFESIONAL ESPECIALIZADO  |Equipo Administrativo
Investigador Diputados del Valle y
WILLIAM MANCERA PROFESIONAL ESPECIALIZADO  [caso nueve concejales de Rivera
2 Huila
CARLOS ALBERTO MEJIA PROFESIONAL ESPECIALIZADQ | 00Tdinador rupo de reparacionesy
3 sentencias judiciales
Coordinador informe UP e
VLADIMIR MELO PROFESIONAL ESPECIALIZADO  |investigador caso nueve concejales
4 de Rivera Huila
Coordinador proceso de memorias
JHON JARO RINCON PROFESIONAL ESPECIALIZADO  [sindicatos sur del Cesary apoyo
5 Basta Ya Montes de Maria
ANDREABECERRA PROFESIONAL ESPECIALIZADO Eﬂoail,':'“ad”a Basta Ya Montes de
JULIO CORTES PROFESIONAL ESPECIALIZADO  |Corografia y georreferenciacion
MONICAMARQUEZ PROFESIONAL UNIVERSITARIO  [Iniciativas de memoria
PAOLAROJAS PROFESIONAL UNNVERSITARIQ | OTisiones v asuntos
9 administrativos
SANDRACORDERO TECNICO Archivoy gestion documental de la
10 DCMH

*A estas responsabilidades misionales se suman las responsabilidades en supervision de contratistas descritas en numeral 5.3
de este informe.
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6 ARTICULACION CON COOPERACION INTERNACIONAL.
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A continuacion se resumen los procesos a cargo de la DCMH que tienen apoyo de cooperacion internacional durante
la vigencia 2018:

COOPERANTE COMPONENTE PROCESO ESTADO ACTUAL LIDER DE
PROYECTO
IMH Buenaventura Pendiente de inicio
IMH Diputados del valle En curso
ACDIVOCA | Iniciativas de memoria IMH Ciénaga En curso Tatiana Rodriguez
IMH Bojaya En curso
Divulgacién IMH En curso
Balances esclarecimiento | Balance modalidades de | FINALIZADO DT -DCMH
violencia — Manuel Alonso
IMH Dabeiba En curso
Iniciativas de memoria IMH ACVC En curso Tatiana Rodriguez
PNUD IMH Nunca Invisibles En curso
IMH Otra Escuela En curso
Caso Nueve concejales | En curso DT -DCMH
Rivera Huila
Informe Violencia Sexual | Lanzamientos regionales | FINALIZADO Rocio Martinez
IMH Aserrio En curso
IMH Campo Elias | En curso
MSI Iniciativas de memoria Putumayo Tatiana Rodriguez
IMH Casa Amazonia En curso

Encuentro género IMH FINALIZADO
Encuentro Samana IMH FINALIZADO

IMH Carmen de Atrato En curso
IMH AWA Tumaco En curso

CHEMONICS Iniciativas de memoria IMH Muros de la Verdad | En curso Tatiana Rodriguez
Putumayo
Encuentro Carepa FINALIZADO
Encuentro NNJ -Cauca FINALIZADO

UNICEF Iniciativas de memoria IMH Recomponiendo el | En curso DT-DCMH
camino, tejido de la vida

KFW Iniciativas de memoria IMH Minas oriente de | FINALIZADO DT-DCMH
Antioquia Prolongar

EMBAJADA DE Memorias de secuestro y | FINALIZADO

SUIZA Fuerza Publica memorias de DT-DCMH
combatientes
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Lanzamientos regionales | FINALIZADO Rocio Martinez
OIM Informe Violencia Sexual | exposicion e informe
ACNUR Informe Exilio Lanzamiento y divulgacion | EN CURSO Vladimir Participacion
transfronterizo
CAMILA MEDINA ARBELAEZ

Directora Técnica
Direccién para la Construccion de la Memoria Historica
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