Informe de gestion para el disefio e implementacion del Museo Nacional de Memoria Histérica durante
el periodo 22 de enero de 2015 al 30 de junio de 2017

Una de las funciones misionales del CNMH es el diseio, construccién y entrega al pais del Museo Nacional de
la Memoria — MNM como un espacio que aporte a la comprension del conflicto armado interno, a la
construccion de la memoria historica y a la promocion de una cultura respetuosa de los derechos humanos. El
Museo Nacional de la Memoria — MNM, ordenado por la Ley 1448 de 2011, se establece como una
medida de reparacion simbélica que debe contribuir al reconocimiento y a la dignificacion de las victimas.

Durante el periodo referido en este informe se avanzé principalmente en dos lineas: la construccién social y
conceptual y la construccion fisica del Museo Nacional de la Memoria (en adelante MNM), La construccion
social y conceptual hace referencia de un lado al proceso de definicion de la institucion: criterios, funciones,
contenidos, y de otra al proceso de participacion social de las victimas y de diversos sectores de la sociedad
en la construccion del MNM.

Este escenario requiere, por un lado, de un proceso de investigacion y de estudio del acumulado del CNMH y
de otras entidades para construir el guion muesologico y de un amplio proceso de participacién con victimas,
artistas, académicos, sociedad civil, comunidad internacional y expertos en el tema por medio de convocatorias,
espacios de consulta, eventos académicos y de deliberacién que han permitido conocer distintas miradas sobre
lo que se espera del Museo. Y por otro, de un juicioso proceso de identificacion, reconocimiento y apoyo a
diversas iniciativas y practicas de memoria a lo largo del pais con el objetivo de articularlas y ponerlas en
relacion con el MNM.

La construccién fisica hace referencia al conjunto de acciones técnicas asociadas con la consecucién de un
predio en la ciudad de Bogota, el desarrollo de un concurso de disefio arquitecténico, la adecuacién técnica del
espacio a construir, el desarrollo de las obras arquitectonicas, de dotacién de mobiliarios y equipos, el inventario
y acopio de colecciones fotogréficas, orales, objetuales, audiovisuales, artisticas, entre otras: asi como el disefio
y produccion museografica que ponga en escena lo establecido en el guion museolégico.

A continuacion se presentan los principales resultados alcanzados durante las vigencias 2015, 2016 y lo
transcurrido de 2017 en las lineas mencionadas, asi como un balance sobre el cumplimiento de las metas y la
ejecucion presupuestal vigente.

1. Construccion social y conceptual del Museo
- Elaboracion e los lineamientos conceptuales del Museo Nacional de la Memoria

En el 2015 - 2016 se analizaron las fuentes documentales acumuladas entre mediados de 2012 y mediados
de 2016 asociadas a la gestion del proyecto del MNM, como también textos que recogen los legados del CNMH
al Museo Nacional de la memoria (aproximadamente cincuenta documentos); se construyé un mapa conceptual
que dio como resultado un documento que comprende los lineamientos conceptuales del MNM.La elaboracion
de los lineamientos exigio un proceso de participacion de las direcciones e investigadores del CNMH y de
expertos vinculados a otras experiencias museoldgicas con el fin de garantizar un documento solido. Esta
fundamentacion conceptual es un referente base en el proceso de construccion del Plan y el Guion museolégico,
en el 2016 se realiza el proceso de socializacion con las diferentes estancias del CNMH y un proceso de
socializacion a pares externos.

Para 2017 se inicia el proceso de publicacion que estara listo para agosto de este afio con un tiraje de 1.000
ejemplares, que se propone lanzar en la proxima Semana por la Memoria, como un documento que recoge el
legado del CNMH para la formulacion del museo.
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- Elaboracion del Plan Museologico

En el 2015 se realizo un levantamiento de los procesos museologicos de la DMNM (Catalogo de experiencias
museoldgicas) y se formulé la ruta metodologica para el frabajo colaborativo en los componentes museolégicos
del Museo, con ello se avanz6 en la redaccion de un primer borrador del Plan Museoldgico.

En el 2016 se propuso un indice de plan y la ruta metodolégica para su realizacion, se generaron documentos
que se constituyen como parte del Plan Musecldgico, a saber: a) Memorias de la Semana por la Memoria
(aportes conceptuales y metodoldgicos de los laboratorios y conversatorios de la Semana por la Memoria; b)
Documento sobre propuesta pedagogica para el MNM (en construccion); ¢) Documento de lineamientos sobre
los lugares de memoria (junto a las instituciones pertenecientes al SNARIV (publicado); d) Documento de
ambitos y criterios para la construccion de la coleccion del MNM (en construccion), se inicié el trabajo con
diferentes direcciones y areas del CNMH para reconocer los legados del CNMH al museo. Se realizé una
primera propuesta de programas del museo, que fue expuesta a pares internacionales (Smithsoniam) y que dio
como resultado la formulacion del Plan Museoldgico 2016 que contiene los ambitos, dimensiones, propuestas
iniciales de programas, propuestas de formulacion institucional de la institucion, objetivo retador y mision del
museo.

- Elaboracion del Guion Museolégico

El dltimo apartado del documento Lineamientos conceptuales desarrolla la estructura del guion museologico
del Museo que empez0 a realizarse en el 2016. Alli se explican los criterios, los pardmetros éticos, los temas
que aportan a la generacion de contenidos, los mensajes que guian la comunicacién del Museo con sus publicos
y los ejes narrativos que estructuran la produccion tanto de contenidos como de formas de contar.

El guion museoldgico toma tres grandes ejes teméticos: (1) los rostros, dafos e impactos de la guerra; (2) la
guerra, su dimension, modalidades y causas; y (3) el reconocimiento de la dignidad, la paz y la resistencia.
Dichos ejes se conjugan con los mensajes explicitos e implicitos sobre las dindmicas, los impactos y los
problemas del conflicto armado. Los mensajes trazan rutas pedagdgicas y enmarcan los contenidos que
desafian supuestos sobre la guerra en Colombia.

~ Los ejes narrativos Cuerpo, Tierra y Agua tejen los contenidos descritos en el guion museoldgico asi como en
el recorrido del museo, su programacion y apuesta pedagdgica. Esta propuesta es fruto del acumulado de
dialogos y de investigacion de las areas y direcciones del CNMH y de dialogos con expertos externos. Los ejes
cumplen varias funciones para estructurar los guiones museogréaficos que devengan en exposiciones y
programas: son un modo de entrada para la experiencia de los visitantes, sujetos narrativos y lugar analitico
que explica y permiten comprender las caracteristicas, repertorios y causas de la guerra. Asi mismo, permiten
un rico entramado histérico y cultural abierto a multiples lecturas y elaboraciones que recojan futuras
investigaciones tanto del CNMH como de otras instancias en el marco de la implementacion del Sistema Integral
de Verdad, Justicia, Reparacion y no Repeticion.

En el 2017 para avanzar en la elaboracion de este guion museoldgico se elaboré un documento conceptual que
describe y amplia la comprension de los ejes narrativos de manera que sea posible aplicarlos. Se decidio
realizar la primera exposicion itinerante del guion del MNM en 2018, dicha exposicion comunicara la labor del
Museo alin sin su sede permanente.

El objetivo de esta exposicion es hacer sentir participes a distintos sectores de la sociedad (tanto victimas
como no victimas) en las transformaciones que el pais necesita para garantizar la no repeticion y aportar en la
reconstruccién del tejido social de las victimas. Para hacerlo la exposicion se vale de la memoria histérica
como herramienta para el reconocimiento de los dafios al cuerpo, la tierra y el agua, asi como las formas en
que personas y comunidades resisten los embates del conflicto armado.



La exposicion da cuenta de que si bien las responsabilidades frente a la guerra no son las mismas para todos
los individuos o grupos, hay una deuda porque nos implica colectivamente. En la medida en que la exposicion
permite ver que el conflicto armado es una construccién de la sociedad -de la cual toda la sociedad ha sido
parte de una u otra forma-, se trata de una agencia que implica responsabilidad no solo en asumir el pasado
sino de pensar una sociedad distinta hacia el presente y el futuro.

Usando los ejes narrativos se proponen las siguientes preguntas que guian el desarrollo del guion museografico
de la exposicion, ;Qué le hace la guerra al cuerpo, al agua y a la tierra?, ¢ Que hacen el cuerpo, el agua y la
tierra en la guerra? Y ; Cémo cuentan el cuerpo, el agua y la tierra la guerra?

Cada eje se centra la comunicacion de un mensaje:

Eje Agua: los costos de la guerra son muy altos y los dafios que ocasionan son inmensurables, estos costos
humanos, culturales y ambientales son injustificables. El eje agua se cuenta desde los dafios culturales y
medioambientales, pero también desde las practicas sociales y procesos organizativos que las reivindican,
entendiendo que no todos los dafios son recuperables. Algunos de los casos incluidos son: ciénagas y
humedales, Buenaventura, Magdalena Medio y rio Atrato.

Eje Cuerpo: la estigmatizacion, la intolerancia y la eliminacion de las diferencias y del disenso politico son parte
de las principales caracteristicas del conflicto armado en Colombia. De otra parte, el fortalecimiento de la
democracia reside en el reconocimiento de la diferencia, el disenso y la diversidad. Se cuenta desde los intentos
de deshumanizacion, pero también desde la dignificacion y la resistencia. Algunos casos incluyen victimas de
ejecuciones extrajudiciales, secuestro, minas antipersonal, tortura, violencia sexual y desaparicion.

Eje Tierra: la guerra es intencionada y responde a intereses y dinémicas economicas, militares, politicas e
institucionales. De otra parte, la guerra en Colombia es compleja v dificil de explicar, pero no es azarosa ni
irracional. Los compromisos y responsabilidades no comprometen solo a los actores armados sino a quienes
la auspician y se benefician de la guerra. El eje tierra se cuenta desde el despojo de tierras y territorios, pero
también desde las luchas por la tierra.

La exposicién tendra un area de entre 800 y 1200 m2 y se espera que pueda ser itinerada en Bogota y dos
ciudades mas. Esta contempla una introduccion sobre el Museo, la Ley de Victimas y los retos del pais frente
a la paz, un espacio de conmemoracion para las victimas, un espacio para las artes vivas y la pedagogia, la
exposicion propiamente dicha en torno a los tres ejes, un centro de documentacién y un espacio de dialogo.
Adicionalmente contara con una rica programacion que permita vincular las expresiones de distintos sectores
de la sociedad (victimas y no victimas).

El proposito central durante la sjecucion del proyecto es poder realizar una completa evaluacion del
funcionamiento de la exposicion y de la experiencia de los piblicos que permita recoger aprendizajes para el
desarrollo del guion del Museo en sus futuras exposiciones, principalmente para la sede permanente una vez
termine su construccion.

En junio de 2017 culminé la fase de recopilacion de materiales y fuentes gue se consignaron en inventarios por
eje. A partir de julio dichos inventarios se convertirdn y traducirdn en produccion de contenidos en diversos
medios y lenguajes para la exposicion, se avanzara en la definicion de la estructura arquitecténica y espacios
museograficos, el dialogo con los piblicos y las organizaciones, la propuesta educativa, asi como la relacién
de la programacion con los contenidos expositivos, de manera que se pueda consolidar la integralidad del
proyecto en sus mensajes, espacios, contenidos y participantes.



Una de las estrategias priorizadas ha sido brindar apoyo a iniciativas de memoria en el pais centradas en el
trabajo artistico-cultural y en la creacion de lugares de memoria. A través de este apoyo se busca: fortalecer,
promover y dinamizar el desarrollo de procesos auténomos de reconstruccion de memoria a nivel local; recabar
insumos desde las regiones para la construccién del MNM y promover la creacion de una red nacional de
lugares de memoria. Durante este periodo se apoyaron iniciativas artisticas y culturales de memoria por medio
de tres estrategias: i) desarrollo de la Convocatoria Nacional de Propuestas Artisticas y Culturales de Memoria
y acompafiamiento a los ganadores; ii) apoyo a lugares de memoria; y i) apoyo a practicas artisticas y
culturales.

Otros frentes de trabajo fueron: el desarrollo de di4logos para la construccion social del Museo Nacional de la
Memoria: la construccion de los lineamientos conceptuales, los avances en la realizacion del plan y el guion
museoldgico y en la dimensién virtual del Museo, entre oiros que se expondran a continuacion con méas detalle.

- Dialogos de construccion social del Museo Nacional de la Memoria

Los dialogos sociales para la construccion social del MNM buscan promover procesos de participacion con
victimas, artistas, académicos, sociedad civil, comunidad internacional, instituciones y expertos en el tema, que
permitan vincular distintos sectores al proceso de disefio y creacion del MNM.

Durante 2015 se avanzo en los siguientes dialogos para la construccion social del MNM:

+ Interlocucién con el Museo Nacional de Colombia para la conceptualizacion, gestion y desarrolio de la V
Mesa Nacional de Museos, cuyo tema central fue el MNM.

«  Propuesta inicial Museo Red con el equipo de iniciativas artisticas y culturales.

+  Dialogos y consultas: un ejercicio de coordinacion con el Museo Casa de la memoria de Medellin;
facilitacion y participacion de tres reuniones de proyeccion de Museo Red con organizaciones nacionales
asistentes a la Cumbre Mundial de Artistas por la Paz y con las diez organizaciones nacionales que
participaron en el IX Encuentro Regional de la Red latinoamericana de Sitios de Memoria.

«  Reunién de informacion y deliberacién con la plataforma de Derechos Humanos en Colombia, con
participacion de veinticuatro organizaciones (21 de mayo de 2015), encuentro convocado por la DMNM con
el apoyo de la Coordinacion Colombia — Europa — Estados Unidos, en el que se presentaron los
avances en la conceptualizacién del museo y se recogieron comentarios frente a la necesidad de que el
museo brinde garantias de participacion, autonomia y descentralizacion de su accionar futuro y sirva como
espacio de incidencia sobre los derechos de las victimas.

«  IX Encuentro Anual de la Red Latinoamericana de Sitios de Memoria (22 al 25 de septiembre del 2015),
en el que se socializaron los avances del museo y se consulto a las organizaciones participantes sobre
las funciones, recursos y principios que el museo debera tener. Como resultado de este proceso los diez
lugares de memoria nacionales presentes decidieron constituirse como una Red Colombiana de Lugares
de Memoria.

«  Cinco conversatorios académicos durante la Semana por la Memoria: “Los dilemas del arte que trabaja con
el sufrimiento”, “De la indignacion a la dignidad: experiencia de representacion en los museos de memoria”,
“ 0s museos comunitarios de memoria le hablan al pais: identidad, incidencia y denuncia”, "Aprendizajes
de la accién colaborativa: laboratorios de creacion artistica y memoria” y “Posturas disidentes: pensar-
superar los lugares comunes de las artes y de la memoria”.

+  Cinco consultas regionales con la estrategia de participacion CNMH en: Bogota, Quibdo, Florencia,
Apartadd y Medellin.

Durante el 2016 se realizaron:



+  Cuatro intercambios técnicos con Museos de Memoria a nivel internacional: 9-11 Memorial and Museum
en Nueva York, Museo de la Memoria y los Derechos Humanos de Chile, el Instituto Smithsonian de
Washington y la Fundacion Teoria y Practica de las Artes en Argentina.

* Lanzamiento del Ciclos de dialogos de arte, memoria y paz denominado “Primer Plano”, en el marco de la
Feria Internacional del Libro de Bogota 2016 que tuvo su énfasis en la relacion sobre Musica, Memoria y
Paz.

+  Diélogo visiones de la memoria, territorio, comunidad y museos que se realizo el 8 de abril en la Universidad
Nacional, donde participaron lideres y lideresas de las casas de observatorio quienes conversaron con |a
comunidad académica, este evento se desarrollé con el apoyo del Centro de Pensamiento de las artes, el
patrimonio cultural para el acuerdo social CREA y la Maestria de Museclogia y Patrimonio cultural de la
Universidad Nacional.

En el marco de la celebracion del Dia Internacional de los Museos se llevo a cabo el evento Museos en

Dialogo, conversacion entre directores y representantes de once museos a nivel nacional para debatir

acerca del papel de los museos en el proceso de construccion de paz en el pais. Este evento tuvo asistencia

de:

- Museo de Antioquia

- Casa Museo de la Memoria de Medellin

- Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de Bogota

- Museo Comunitario de San Jacinto, Bolivar

- Museo de Arte Moderno de Bogota

- Museo de Arte Contemporaneo de Bogota

- Maestria en Museologia de la Universidad Nacional de Colombia

- Museo Nacional de Colombia

- Museo de la Tertulia, Cali

- Centro de Memoria del Conflicto de Valledupar

- Division de Museos de la Universidad Nacional de Colombia

+  Se realizé el proyecto Primer Plano: Arte, Memoria y Paz que desarrollo cuatro grandes conversatorios

sobre fotografia, literatura, danza y masica realizado en equipamientos culturales de gran reconocimiento
publico de Bogota y que dié como resultado la creacion de un micrositio web y una discusion publica entre
el sector artistico sobre su relacion con el MNM.
Link de interés: http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/primer-planof/index.html

Durante el 2017 se han realizado:

+  Conversatorio Museos e historias controvertidas: decir lo indecible en los museos realizado en las
instalaciones del Museo Nacional en el marco del Dia Internacional de los Museos con participacion del
programa de posgrado en Museologia de la Universidad de Quebec en Montreal, el Museo Casa de la
Memoria de Medellin, la casa de la Memoria del Pacifico Narifiense y el Museo Nacional de Colombia.

+  Conversatorio en el marco de la semana por las artes por la Paz de la Universidad de los Andes.

+  Dos conversaciones y paneles en el marco Encuentro Nacional de Historia Qral y Memoria.

+  Un didlogo de socializacion de avances del MNM con la comunidad indigena Nasa del Norte del Cauca en
el marco del lanzamiento de los productos de la Minga Muralista en las instalaciones del Museo Nacional
de Colombia.

- Convocatorias Nacionales de Propuestas Artisticas y Culturales de Memoria

Con miras a fortalecer y apoyar propuestas de memoria de caracter local y regional, potencializando procesos
artisticos y culturales gestados desde las comunidades, que vinculen a la ciudadania en procesos de reflexion
y debate sobre las causas que desencadenaron el conflicto armado colombiano y su prolongacién por varias
déecadas, el Museo Nacional de la Memoria ha disefiado las Convocatorias Nacionales de Propuestas
Artisticas y Culturales como un mecanismo idéneo para identificar y apoyar practicas artisticas, culturales y
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museisticas en materia de memoria historica en el pais en perspectiva de paz, de reparacion simbolica y de
reconciliacion en Colombia. Son iniciativas promovidas por organizaciones, asociaciones de victimas,
comunidades indigenas y afrodescendientes, personas o artistas independientes, que con el apoyo técnico y
financiero brindado, se materializan y contribuyen de manera significativa a los propdsitos de construir memoria
histérica y aportan a los contenidos para el MNM.

Los productos resultados de esta convocatoria deben contribuir a la reparacion, reconocimiento y dignificacion
de las victimas, al esclarecimiento y analisis critico de la violencia contemporénea en Colombia y cumplir una
funcién pedagégica que aporte a la construccion de una cultura de respeto por la diferencia, la diversidad y la
pluralidad.

Al cierre de la Il Convocatoria 2014 el Museo Nacional de la Memoria recibié 289 propuestas desde 27
departamentos del pais. Para el afio 2015 la tarea fundamental de la Direccion MNM estuvo orientada a difundir,
divulgar y circular los productos artisticos ya elaborados de cada una de las lineas apoyadas.

Linea Practicas Museoldgicas/Incentivo a exposiciones itinerante:

En el 2015 se llevé a cabo la inauguracion, circulacion y visibilizacion de dos (3) exposiciones:
*  Museo Comunitario Jomau Dé del Pueblo Embera Katio del Alto Sin en Tierralta, Cérdoba (julio
2015).
+  Museos Escolares de la Memoria - Relatos de Memoria. Reconstruccién de un futuro para la
paz en la Feria Internacional del Libro (abril 2015) y Colegio los Nogales, Bogota.
«  Memorias de una piel. Un viaje a través de los Sentidos, en el municipio de Bello, Antioguia (2015).

Linea Expresiones Musicales/Reconocimiento a la cancién de memoria.

En el afio 2015 se realizo la produccion musical de estas 45 liricas premiadas en la Convocatoria 2014, las
cuales estan disponibles en:

«  hitp://www.centrodememoriahistorica.gov.co/el-proyecto-toco-cantar

+  https://soundcloud.com/memoriahistorica/sets/toco-cantar

Resultado de esta travesia musical por el territorio nacional es el compilado musical, el documental y la
exposicion titulados “Tocd cantar. Travesia contra el olvido”. Para garantizar la circulacion y visibilizacion
del frabajo de este importante compilado de canciones de memoria sobre el conflicto, el MNM con el apoyo
financiero de la USAID y el apoyo técnico de la OIM ha realizado conciertos y muestras musicales en:

+  Lanzamiento Produccion musical — Bogot, octubre de 2015 - En el marco de la VIl Semana por
la Memoria.

+  Muestra musical en Tumaco (Narifio), actubre de 2015.

+  Muestra musical en Monteria (Cérdoba), noviembre de 2015 - Segundo Festival de la Memoria de
la Universidad de Cordoba, en alianza con el grupo dinamizador de la Universidad de Cérdoba
del Programa de Reparacion colectiva de la Unidad de Victimas.

+  Muestra musical en Florencia (Caqueta), marzo de 2016.

*  Muestra musical en la Feria Internacional del libro, Bogota, abril de 2016.

Linea Narrativas de Vida y Memoria/Reconocimiento a la creaciéon de narrativas de vida:

Para el afio 2015 se elaboré junto con los ganadores de esta linea un libro ilustrado, titulado Narrativas de
Vida y Memoria. Cuatro aproximaciones a la realidad social del Pais, que llega a publicos de diferentes
edades, familiarizandose con el lenguaje visual para contar las historias de vida de los lideres comunitarios a
nivel nacional. Para garantizar la circulacion y divulgacion de este libro ilustrado se han realizado lanzamientos



en: la Fundacion de Bellas Artes en Medellin, julio de 2015; el Festival de la Memoria en la Universidad de
Cérdoba, octubre de 2015; y la Feria del Libro en Bogota, abril de 2015.

Para los afios 2016 y 2017, el Centro Nacional de Memoria Histérica a través de la direccion del Museo Nacional
de la Memoria y El Programa Fortalecimiento de Museos del Museo Nacional de Colombia — Ministerio de
Cultura, sumaron esfuerzos para formular y desarrollar dos (2) Becas de Investigacién y Produccién de
Proyectos Museograficos sobre Memoria Histérica y Conflicto Armado, en el marco de la Convocatoria
de Estimulos 2016 del Ministerio de Cultura, con el fin de identificar iniciativas artisticas de memoria que
vinculen a la ciudadania en procesos de reflexion y debate sobre las causas que desencadenaron el conflicto
armado colombiano y su prolongacion por varias décadas.

A través de dos (2) lineas de estimulos: 1. Becas de Investigacién y Produccién de Proyectos Museograficos
sobre Memoria Historica y Conflicto Armado: Comprensiones Sociales Del Conflicto Armado y 2. Becas de
Creacion y Produccion de Proyectos Museogréaficos sobre Memoria Histérica y Conflicto Armado: “Memorias de
Guerra, Resistencia y Dignidad”, el MNM pretendié profundizar el proceso de apoyo a las iniciativas de memoria
y a la construccion participativa de contenidos del Museo Nacional de la Memoria y/o de ofros espacios
museales en nuestro pais con el propésito de identificar iniciativas que vincularan a la ciudadania en procesos
de reflexion y debate sobre las causas que desencadenaron el conflicto armado colombiano, las dafios e
impactos que ha dejado el mismo asi como su prolongacion por varias décadas.

También en 2016 se acompanié y asesord técnicamente a los diez (10) ganadores de la Convocatoria;

* Costurero itinerante: remendando practicas y memorias desde el co-disefio de una colcha museografica,
en Bogota y Sonsén (Antioquia).

* Recuperacion y reconstruccion de la memoria social del conflicto armado en la region del Alto Naya: una
estrategia propia para la defensa, proteccion, fortalecimiento y promocién de los derechos fundamentales
de los pueblos indigenas, Alto Naya (Cauca).

* Fragmentos y huellas: "reconstruir cuerpos y territorios desde una propuesta museografica”, Bogota y
Vista Hermosa (Meta).

+  Paisajes invisibles, Cali (Valle del Cauca).
*  Entre el conflicto y las resistencias “Memorias Afro en Puerto Gaviotas” (Guaviare).
* Yurumanguf: territorio de esperanza, paz, alegria y libertad, Buenaventura (Valle del Cauca).

*  Anténima: Exhumaciones: memoria y resistencia de las victimas de violencia sexual y de género en el
marco del conflicto armado en los Montes de Maria, Sincelejo (Sucre).

* Memorias, resistencia y vida de la casa vivero pinares de Oriente, Medellin (Antioguia).
+  Radiar memorias. Dialogos con el Carare (Santander).

*  Retratos no-hablados, Bogota.

Nuestro compromiso para el afio 2017 con los diez (10) proyectos ganadores de la Il Convocatoria 2016 ha
sido apoyar y acompanar la divulgacion y circulacién a nivel local y nacional de los productos artisticos
expositivos desarrollados siendo Medellin, Cali y Bogota los lugares priorizados para difundir los resultados de
estas convocatorias. En tal sentido se ha disefiado un plan de circulacién de exposiciones para 2017 que



permite la itinerancia de cada una de las exposiciones disefiadas en el marco de la Ill Convocatoria Nacional
de Propuestas Artisticas y Culturales de Memoria de la DMNM — CNMH.

- Apoyo a lugares de Memoria

Entre el 2015 y el 2017 la Direccién del MNM brindé asesoria técnica a diversos procesos regionales de
construccion de lugares de memoria. Varias de estas solicitudes surgieron a través de ordenes judiciales o
exhortos en donde llaman al CNMH a prestar apoyo técnico en la construccion social de lugares de memoria;
* otros acompafamientos han surgido de solicitudes directas de las organizaciones comunitarias; y otros tantos,
se desprenden de convenios establecidos entre el Centro de Memoria y entes territoriales del orden
departamental.

Los procesos acompaiiados entre 2015 y el primer semestre de 2017 fueron:

«  El Museo Itinerante de la Memoria y la Identidad de los Montes de Maria (MIMM).

El proyecto de “El Mochuelo” es una iniciativa impulsada por el Colectivo de Comunicaciones de los Montes de
Maria Linea 21 (CCMML21), consistente en una propuesta de un museo itinerante que contiene la memoria
colectiva sobre el conflicto armado construida por 16 comunidades de los Montes de Maria. Este proyecto fue
priorizado para su acompafiamiento técnico por el CNMH desde finales de 2012 y ha contado con el apoyo de
la Direccion del Museo desde entonces. Entre 2015 y 2017 se consolidaron las siguientes fases del MIMM: 1)
se construyeron los documentos conceptuales de soporte a la propuesta museolégica y pedagogica del
Mochuelo, tales como el guion, la linea de tiempo y la cartilla de los Mochuelos Cantores (mediadores de la
exposicién). 2) Se determinaron los requerimientos museograficos del proyecto y se realizaron disefios
completos de la museografia del MIMM (infografias, objetos, equipos, disefio de iluminacion). 3) Se adelantaron
disefios arquitectonicos preliminares del pabellon itinerante y se realizaron estudios técnicos (bioclimaticos,
estructurales y eléctricos) para el ajuste de la propuesta final de disefio. Por Gltimo, en el 2016 se adiciond al
apoyo técnico, un respaldo econémico de la Direccion para financiar la construccion del MIMM, la cual se
tramitara en el segundo semestre del 2017.

«  El Lugar de Memoria de la UP en el Meta en el marco de la Sentencia del Consejo de Estado, caso
Josué Giraldo.

En lo que va corrido del 2017, el enlace de la Direccion del Museo con el Equipo de Sentencias del CNMH ha
apoyado el proceso de creacién de un Lugar de Memoria de la UP con acciones destinadas a articular el trabajo
en campo de los equipos técnicos y de las bases sociales de la UP en esta region. Entre otras labores se ha
avanzado en la concertacion de las caracteristicas del lugar de memoria con sobrevivientes de la UP en los
Municipios de Uribe, Mesetas, El Castillo y Villavicencio en el Meta, y en la ciudad de Bogota, asi como en la
gestion para la concrecion del predio del lugar de memoria con la alcaldia de Villavicencio y con las entidades
condenadas (UNP y PONAL). Finalmente, también se finaliz6 un proyecto de cooperacién con la GIZ destinado
a apoyar la concertacion del lugar de memoria con las bases sociales del movimiento politico, del cual se
obtuvieron varios informes de seguimiento y un informe final junto con los productos realizados por los
profesionales contratados.

+  Ellugar de memoria de Corocito en Tame (Arauca), en el marco de la Sentencia de Justicia y Paz -
Caso Bloque Vencedores de Arauca.

En los afios 2013 y 2014 el CNMH acompaiio y asesoro técnicamente al ente territorial para dar cumplimiento
al asesoramiento técnico para la construccion de un lugar de memoria en la vereda Corocito del Municipio de
Tame (Arauca), establecido en la sentencia de Justicia y Paz proferida contra el Bloque Vencedores de Arauca.
En el primer semestre de 2017 se atendieron las solicitudes de la Alcaldia de Tame y el oficio enviado por la
Presidencia de la Republica (OF117-00039806), para brindar orientacion a la comunidad de Corocito frente a la
construccion de un lugar de memoria con fines turisticos en este corregimiento del municipio de Tame.



* LaCasa de la memoria en Sucre, en el marco se la Sentencia del Consejo de Estado del Caso de
Pichillin, Sucre.

Se han intercambiado correos electrénicos con el grupo de pedagogia del CNMH, con el objetivo de apoyar

técnicamente Ia solicitud de la Armada Nacional para apoyar la implementacion de la orden de lugar de memoria

de esta sentencia.

*  LaCasa de lamemoria en Cesar, en el marco de Sentencia del Caso de Guachoche, Cesar.
Se inici6 la lectura y estudio de los archivas del caso con el objetivo de orientar el acompafiamiento técnico que
se pueda prestar desde la DMNM.

* El Lugar de Memoria de la UP en Fusagasuga, Caso familia Palacios.

Se han realizado reuniones internas (con la Estrategia Nacion Territorio) para coordinar las acciones de
formacién y apoyo técnico en el caso de la familia Palacios. Y se realizé la preparacion y realizacion de un taller
de memoria historica con la familia Palacios y miembros de la Defensoria del Pueblo el 27 de marzo de 2017.

*  Sentencia de Justicia y Paz, Caso Magdalena Medio y Puerto Boyaca.

Se han realizado reuniones con el grupo de justicia y paz de la UARIV para coordinar acciones en campo para
la implementacién de la medida de le ordena a las dos instituciones la identificacion, registro y difusion de
iniciativas de memoria en el territorio del magdalena medio.

*+  Sentencia de Justicia y paz, Caso El Aleman.

Se prepararon y sostuvieron dos encuentros de apoyo técnico a la UARIV, los dias 14 y 23 de marzo de 2017.
Adicionalmente en el afio 2015 se presté asesoria a la UARIV para la implementacion de la orden judicial que
establece la construccion de placas conmemorativas en diferentes municipios de la sub region del Uraba.

+  Sentencia de Justicia y Paz, Caso Bloque Norte.

En los afios 2014 y 2015 se le dio continuidad al proceso de acompaiiamiento, en este afio a distancia, a los
municipios de los departamentos de Atlantico, Magdalena y Cesar que solicitaron la participacion del CNMH
en la concertacion del exhorto décimo octavo. Hasta el afio 2017 se han presentado los resultados del trabajo
en cinco audiencias de seguimiento de la sentencia.

' Sentencia del Juzgado Administrativo del Meta, lugar de memoria de La Macarena,

Se recibi6 la nofificacion del juzgado sobre la sentencia donde se le exhorta al CNMH a prestar acompafiamiento
tecnico a la creacion de un lugar de memoria en el municipio de la Macarena en el departamento del Meta. Se
emite protocolo de respuesta a la sentencia para asesorar al ente territorial y a la Policia Nacional en la
concertacion del lugar de memoria.

+  Parque de la memoria de las victimas de El Castillo “Maria Mercedes Méndez”.

El proceso de acompariamiento a la creacion fisica y social de este lugar de memoria inicia en el marco de un
convenio marco, con la gobernacién del departamento del Meta. En términos de la creacién social se
construyeron colectivamente los minimos sociales de este lugar y de allf se realizaron una serie de
recomendaciones a la gobernacion tendientes a caracterizar lo que seria la construccion fisica del mismo. La
gobernacion inicia la construccion fisica del parque en el afio 2015 y paralelo a este proceso durante 2016 se
acompafi6 el proceso de construccion colectiva de |a primera propuesta del guion museolégico, la elaboracion
de una cartografia de lugares de memoria del territorio y un proceso de alfabetizacion digital conducente a la
creacion de la pagina web del parque.

* Plan de reparacion colectiva del “Museo Tras las huellas de El Placer”.

En los afios 2015 y 2016, junto a la DCM y DADH del CNMH se dio inicio a las acciones del Plan de
acompafamiento al Museo “Tras las Huellas de El Placer” en el marco del plan de reparacion colectiva de El
Placer, Putumayo. Desde la DMNM se realizaron Ias siguientes acciones:



«  Formacién en temas de memoria historica.
+  Capacitacion en ejercicios de escritura colectiva.
+  Registro de las caracteristicas del lugar y personal del Museo.

«  Estado de la coleccién del Museo: revisar si existe inventario, fichas y nimeros de registro, sistemas
de clasificacion, estados basicos de conservacion, registro fotografico, entre otros.

«  Revisién de los documentos existentes sobre el Museo: plan museol6gico, mision, vision, estados
financieros, apoyos recibidos, proyectos presentados, planes de trabajo, fotografias del espacio en el
pasado, entre otros.

«  Breve construccion histérica del lugar para comprender su funcion y origen.
«  Elaboracién con la comunidad de la mision y vision del museo.

+  Plan de reparacién colectiva de la Universidad de Cordoba.

La DMNM tenia asignado realizar el proceso de concertacion de dos medidas contempladas en el plan de
reparacion colectva de la Universidad de Cordoba, la primera fue definir con las personas del comité de memoria
de la universidad el lugar de memoria (monumento) y la segunda elaborar junto al mismo grupo una estrategia
de apropiacion social de los lugares de memoria (emblematicos de la toma paramilitar). En el afio 2015 se
lograron estos dos abjetivos, articulando la propuesta del lugar de memoria al centro de altos estudios que se
construira con el apoyo de la UARIV y desarrollando la propuesta de apropiacion social de los lugares
emblematicos en el marco del festival de la memoria que tuvo lugar en el mes de noviembre.

+  Plan de reparacion colectiva de El Salado.

En el afio 2015 se reanudaron las acciones con la comunidad de Salaera, se coordind con la Estrategia Nacion

Territorio, el Grupo de Sentencias y Planes de Reparacion y la Estrategia de Participacion para desarrollar las
~ acciones tendientes a reanudar y desarrollar el trabajo restante de los acuerdos minimos para iniciar la

construccion fisica de la casa de la memoria.

En este sentido se realizé la planificacion de tres jornadas y se acordd este plan de trabajo
interinstitucionalmente con la fundacion Semana, se planifico y desarroll¢ la primera de las jornadas. En dicha
jornada se elaboraron los minimos sociales del lugar de memoria, insumo fundamental para que los arquitectos
de la fundacion Semana realizaran tres propuestas de planos para el lugar, planos que seran validados por la
comunidad en una proxima jornada.

«  Sentencia del Consejo de Estado en el Caso de Luis Fernando Lalinde.

Una de las medidas de reparacion contempladas en la sentencia establece la construccion de un lugar de
memoria en la Vereda Verdun, del municipio de El Jardin (Antioquia). En donde el CNMH estéa encargado de la
construccion social y el Ejército Nacional de la construccion fisica. En los afios 2015 y 2016 se realizo la
construccion social y actualmente se presta acompariamiento al Ejército en el proceso de construccion fisica
del lugar.

+  Lugar de Memoria de Barranquilla (Atlantico).

A mediados de 2015 el ente territorial de la region caribe del CNMH le solicito a la DMNM acompanar
técnicamente al comité de impulso de memoria que se conformé en el marco del proyecto del PNUD para el
apoyo econdmico y técnico al lugar de memoria a las victimas que la administracion de la Ciudad de
Barranquilla ha venido construyendo, en el lugar conocido como Parque Universal y en donde confluyen dos
procesos de reparacion a victimas en especifico.



El primero es la placa producto del proceso de concertacion con las victimas de la sentencia de Justicia y Paz
sobre el Blogue Norte de las AUC, en donde el CNMH intervino técnicamente, y el segundo es un acto
administrativo del Concejo distrital de la ciudad donde ordena que el parque se llame Alfredo Correa de
Andreis,

*  Lugar de Memoria departamental del Meta.

El trabajo en tomo a este lugar de memoria se encuentra en el marco del convenio existente entre el CNMH y
la Gobernacién del Meta, en el marco de este convenio las acciones se han desarrollado en estrecha
articulacion con la Estrategia Nacion Territorio, al interior del CNMH, y hacia afuera con el PNUD y por supuesto
con la Gobernacion. En el primer semestre de 2015 el trabajo se concentrd en la realizacion de las jornadas
subregionales para la construccion de los minimos sociales del lugar de memoria.

A partir de estos minimos sociales, los cuales fueron sistematizados y entregados por el CNMH 2 la
gobemacion en un evento que conté con la presencia del Director General, y ademas reiterado v
complementado con un documento de recomendaciones entregado a la Secretaria de Victimas, la
Gobernacion realizo la propuesta de planos para el lugar de memoria, propuesta que contd con la aprobacion
del comite que la poblacion participante seleccioné como sus representantes. En el segundo semestre se tenia
planificada por parte de la Gobernacion el inicio de la obra y el inicio del proceso participativo de construccion
de contenidos, proceso en el cual el CNMH asesoria técnicamente, desafortunadamente este ente territorial
no contd con los recurso suficientes para coenzar estos procesos, con el cambio de Gobernacién el proceso
no ha tenido ninglin avance.

* Lugar de memoria departamental de Narifio.

Este proceso de construccion se encuentra en proyecto desde el afio 2013, durante el afio 2014 se priorizd la
formacion de gestores de memoria, dado que el proyecto del lugar no contaba con los recursos necesarios y
tampoco con un predio, en el segundo semestre de 2015 se retomé la idea y se realizo una primera jornada
con funcionarios de la Gobernacion de Narifio, la Alcaldia de Pasto y algunas victimas para retomar el tema y
generar una sensibilizacién sobre la magnitud y necesidades de un proceso de construccién de un lugar de
memoria departamental. Producto de este primer encuentro se plante un primer encuentro con victimas del
departamento para acordar la ruta participativa y el plan de trabajo, desafortunadamente durante la coyuntura
electoral no se tuvo noticias del avance de la convocatoria y hacia final de afo ya no se logrd concertar una
fecha para el siguiente encuentro,

* Casa de la memoria de Bucaramanga.

En el afio 2015 se realiz6 una visita al equipo de victimas que trabaja con la Alcaldia municipal y el cual esta
encargado de la construccion social y fisica de este lugar de memoria. En esta visita se hizo una presentacion
del CNMH, de la Direccién de Museo, y del acompafiamiento técnico que puede realizarse para apoyar la casa
de la memoria.

*  Lugar de memoria de Trujillo (Valle del Cauca).

Durante el afio 2015 la principal actividad realizada fue la construccion de la estrategia de apropiacion social
del parque monumento dirigida a la comunidad del casco urbanc de Trujillo. Para la construccion de esta
estrategia se hizo la identificacion por temas de percepciones de la comunidad trujillense sobre el parque
monumento; la identificacion de los sectores sociales que conforman la comunidad de Trujillo y si la relacion
del parque monumento con cada uno de ellos es favorable, desfavorable o neutra; de acuerdo a los sectores
dentificados, se priorizaron 5 (medios de comunicacion, concejo, administracion municipal, colegios,
organizaciones de victimas) y se definio una estrategia de apropiacion social para cada uno de los sectores
priorizados y los responsables para adelantar las estrategias.



«  Lugar de memoria de Medio Atrato (Chocd).
Durante el afio 2015 el acompaiiamiento del lugar de memoria de Medio Atrato (realizado por el grupo de
enfoque étnico, la Direccion de Museo y la de Archivo) se ejecutd un plan de trabajo subregional por medio de
un convenio con la COCOMACIA. En el marco de dicho convenio se tenia como prioridad la construccion de
la propuesta de lugar de memoria para el Medio Atrato, en este sentido el trabajo del grupo local gir6 en torno
a lo siguiente:

+  Identificacién de iniciativas de memoria y procesos locales que nutran y se relacionen con el lugar

de memoria.

«  La identificacién y sistematizacion de las propuestas que las comunidades han realizado en los
Ultimos trece afios.

. El desarrollo de una caravana de la memoria en donde representantes del grupo local visiten otros
lugares de memoria a nivel nacional.

En estas tres prioridades el trabajo de la direccién de museo (liderado por el equipo de lugares de memoria y
apoyados por el equipo de précticas artisticas y culturales) gir entorno a:

+  Planeacion y participacion en las jornadas de planeacion y construccion del convenio.
+  Elaboracion de plan de trabajo inicial y presentacion ante la mesa de iniciativas del CNMH junto al
grupo de enfoque étnico.

+  Planeacién metodologica de la caravana por la memoria, coordinacién logistica y metodologica de
las visitas a Medellin, Tumaco y Trujillo (elaboracion de herramientas metodologicas y realizacion de
espacios de preparacion).

+  Lugar de memoria El Decio, Samaniego (Narifio).

En el marco la ficha de cooperacion financiada por la OIM y ejecutada por el CNMH, el equipo de lugares de
memoria dio asesoria durante el 2015 en términos de las acciones a seguir en el marco de la construccion
fisica y social de la piedra San Lorenzo en el corregimiento de El Decio del municipio de Samaniego en Narifio.
De igual forma se planificé y desarrollo una jornada pedagagica en donde se construyeron calectivamente las
narrativas que la comunidad quiere impulsar en el sendero que lleva a la piedra. El proceso fue liderado por la
Estrategia Nacion Territorio y se brindd el acompaiiamiento puntual antes descrito.

+  Lugar de memoria de Pueblo Bello (Antioquia).

En el marco del convenio interinstitucional entre la Gobernacion de Antioquia y el CNMH para el afio 2015, se
le solicito a la DMNM que realizara dos jornadas de trabajo con la comunidad para el fortalecimiento del plan
museoldgico y museografico del “Centro Sacial y Comunitario Remanso de Paz”, Estas dos jornadas fueron
realizadas a cabalidad, generando los insumos para que el comité de memoria de Pueblo Bello se fortaleciera
a nivel técnico en lo museologico y museografico. Adicionalmente algunos integrantes del comité de memoria
fueron invitados a participar de espacios de intercambio de experiencias con otros lugares de memoria.

« Lugar de memoria MOVICE (Valle del Cauca).

Durante 2015 se hizo una primera visita de asesorfa al Movice Valle del Cauca, organizacion que quiere tener
un lugar de memoria que contenga y presente al publico sus galerias de la memeria y otros insumos que ha
venido desarrollando en los Glimos afios, en el marco de su trabajo de denuncia y visibilizacién de los crimenes
de Estado. Durante esta visita se explico el tipo de acompafiamiento que realiza el CNMH en torno a los
Lugares de Memoria y la ruta de trabajo a seguir.



- Apoyo a practicas artisticas y culturales

Las iniciativas de memoria que hacen uso de practicas artisticas y culturales constituyen poderosas
herramientas para la transformacién simbdlica del pasado y el presente reciente haciendo uso de la creacién
estética sustentada en la imagen, el sonido, la palabra y el cuerpo. Estas précticas han constituido una de las
mas importantes formas de hacer pablicas las memorias de las victimas y simultaneamente uno de los ejes de
relacionamiento territorial y construccion social del Museo teniendo como propésito impulsar, fortalecer,
visibilizar y articular procesos creativos de memoria en y con las comunidades, artistas y otros grupos sociales.
La programacion del Museo Nacional de la Memoria se sustenta fundamentalmente en estos procesos y tiene
dos objetivos fundamentales: aportar al proceso de apropiacioén social de la memoria y la promocién de una
cultura democrética para la no repeticion a través de las practicas artisticas y culturales; y hacer visible la
existencia del proyecto Museo Nacional de la Memoria dinamizando acciones orientadas a diferentes pablicos.
El equipo de programacion de la DMNM se organiza por lineas expresivas, modalidades de accion y estrategias
transversales. Las primeras concentran los tipos de lenguajes artisticos: corporalidades (danza, teatro y
performance), visualidades (fotografia, video y graffiti), sonoridades (musica, paisajes sonoros), narrativas
(decimas, poesia, literatura). Las segundas constituyen las estrategias en las cuales se operativizan las lineas
expresivas: laboratorios de creacion, dialogos sociales y circulacion. Y las terceras promueven la gestion de
conocimiento y la pedagogia tales como la sistematizacion, medicion de publicos y mediacion.

A continuacién se relacionan las acciones de programacion artistica y cultural realizadas por la Direccion del
Museo:

2015;

- Proyecto de Fortalecimiento a iniciativas literarias y graficas de memoria historica / Impreso en la Memoria:
Esta experiencia permitié la formacion, el encuentro, el intercambio y la creacién entre dos comunidades Las
Brisas (Montes de Maria, Bolivar) y Tabaco (La Guajira) que dio como resultado una publicacion denominada
‘Del Name Espino al Calabazo. Objetos que despiertan memorias” y una pieza documental denominada
“Memoria Latente”,

Ver publicacion:
https:ﬁwww‘centrndememoriahistorica.qov.co!descarqas!infonnas HYPERLINK
"hitps lwww.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/informes201 5/del-name-al-calabazo/del-name-al-
calabazo.pdf'2015 HYPERLINK "https:/iwww.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/informes2015/del-
name-aI-cglabazo!deI-name-al-calabazo.pdf‘:’del-name-ar-calabazo!deI—name-al-calabazo.pdf

Documental Memoria Latente
https://www.youtube.com/watch?v=_HYPERLINK “hitps:/www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI&t=455"0

HYPERLINK “hitps:/iwww.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Q1&t=455"dPfsMNT HYPERLINK
"https://www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI&t=455"3 HYPERLINK
“https:/lwww.youtube .com/watch?v=0dPfsMNT3QI&t=455"Ql HYPERLINK
“https://www.youtube.com/watch?v=0dPisMNT3QI&t=45s" HYPERLINK
"httos://www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI HYPERLINK
"hitps:/'www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI&t=455"& HYPERLINK
“https/fwww.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Q|&t=45s"t=45s" HYPERLINK
“hitps:/lwww.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Ql&t=45s"& HYPERLINK
“hitps:/iwww.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Ql&t=45" HYPERLINK
“https./iwww.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI HYPERLINK
“https:/www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI&t=45s"& HYPERLINK
“hitps:/www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Ql&t=45s"t=455" HYPERLINK

"hitps://www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3QI&t=45s"t= HYPERLINK

Y.



"hitps://www.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Ql&{=45s"45 HYPERLINK
"hitps:/iwww.youtube.com/watch?v=0dPfsMNT3Ql&t=45s"s

- Semillero teatral por la vida - Informe Buenaventura: Este proyecto se enmarco en el apoyo para la apropiacion
social del informe de Buenaventura como caso emblemético a partir del desarrollo de una accion artistica de
car4cter escénico-participativo, la cual tuvo como punto de partida la seleccion de textos, testimonios e historias
de vida planteados en dicho informe para la creacion de un semillero teatral que involucro a lideres sociales de
la region. Dio como resultado el montaje y circulacion de una obra teatral denominada “Tocando La Marea” en
cinco ciudades: Buenaventura, Cali, Medellin, Bogota y Tumaco.

Links de interés:

https://www.youtube.com/watch?v=-Wn HYPERLINK "https:/iwww.youtube.com/watch?v=-Wn94iDS8RU"94
HYPERLINK "https://www.youtube.com/watch?v=-Wn34iDS8RU"IDS HYPERLINK
"hitps://www.youtube.com/watch?v=-Wn94iDS8RU"8  HYPERLINK "hitps:/www.youtube.com/watch?v=-
Wn94iDS8RU"RU

https://www.youtube.com/watch?v=_ HYPERLINK "hitps:/www.youtube.com/watch?v=2-QWHHhLQOQ"2
HYPERLINK "https://www.youtube.com/watch?v=2-QWHhLQOQ"-QWHfhLQOQ
hitps://www.youtube.com/watch?v=vXPuiW_McYq
http://pacifista.co/tocando-la-marea-el-otro-lado-de-buenaventura/

- Convenio Subregional de Fortalecimiento a Iniciativas Artisticas del Ariari (Meta): doce iniciativas del
departamento participaron y crearon productos tales como: cartilla de sistematizacion, piezas de radio teatro y
dos obras de teatro producidas.

- Foro Feria de iniciativas en el marco de la Cumbre Mundial de Arte y Cultura para la Paz: mas de setenta
procesos artisticos y culturales de Bogota y las regiones participaron e intercambiaron.

- VIl Semana por la memoria: se realizaron cuatro laboratorios de creacion artistica (Corporalidades,
Visualidades, Sonoridades y Género) con participacion de cuarenta y cinco iniciativas artisticas y culturales de
todo el pais, que dieron como resultado un conversatorio publico, una puesta en escena, un corto documental
y un documento de sistematizacion.

Link de interés:
hitps:/iwww.youtube.com/walch?v=e HYPERLINK "https:/iwww.youtube .com/watch?v=e0PItT_0908"0

HYPERLINK "hitps://www.youtube.com/watch?v=e0PItT_0908"PItT_O HYPERLINK
"https:/iwww.youtube.com/watch?v=e0PItT_0%08"9 HYPERLINK
"hitps://www.youtube.com/watch?v=e0PIT_0908"0 HYPERLINK

"hitps://www.youtube.com/watch?v=e0PItT_0908"8

2016:

Durante este afio se inicia la programacion de una agenda de actividades artisticas y culturales en alianzas con
otras instituciones culturales del pais. En este sentido se desarrollaron mas de treinta actividades de
programacion en diez ciudades y municipios. A continuacion algunas actividades destacadas:

En la modalidad de laboratorios se realizaron tres sobre los ejes narrativos del guion museolégico (agua,
territorio y cuerpo).

- El primero denominado La Minga Muralista del Pueblo Nasa en el municipio de Toribio (Cauca) que tuvo como
resultado mas de cincuenta murales, sesenta y cinco artistas nacionales e internacionales, una revista de
divulgacién nacional, un micrositio web y mas de trescientos participantes.



Links de interés:
https://www.centrodememoriahistorica.qov.co/micrositios/minga-muralista/

- El segundo, denominado Danza por la Paz realizado en Bogoté que tuvo como resultado méas de veinticinco
iniciativas teatrales de todo el pais participantes, una pieza profesional de video danza y una accion performatica
en gran formato realizada en el predio del MNM.

Link de interés:

Video Danza: https./iwww.youtube.com/watch?v= HYPERLINK
"https://www.youtube.com/watch?v=7eTv8F XsJk8"7 HYPERLINK
"hitps://www.voutube.com/watch?v=7e Tv8FXsJk8"eTv HYPERLINK
"hitps:/iwww.youtube.com/watch?v=7eTv8FXsJk8"8 HYPERLINK
"https://www.youtube.com/watch?v=7eTv8F XsJk8"FXsJk HYPERLINK
"hitps://www.youtube.com/watch?v=7eTv8FXsJkB"8

Documental: https://www,youtube.com/watch?v=rPITRgZrdXc

- El tercero denominado laboratorio sonoro - Resonancias realizado en Bogota que tuvo como resultado la
participacion de cuarenta estudiantes, dos instituciones educativas, un programa radial, un especial multimedia
y la produccion de cuatro dispositivos sonoros itinerantes.

Link de interés:
https://memoriasdelrio.wordpress.com/riomovil/

Frente a fechas representativas y agenda conmemorativa.

- En el marco de la conmemoracién del 9 de Abril, Dia nacional por la memoria y la solidaridad con las victimas
del conflicto armado se realizé el Encuentro Espiral de Crecimiento Intercultural, un festival de encuentro y
visibilizacion de iniciativas artisticas que tuvo cuatro estaciones: Tejido y alimento, La tierra y los colores, El
cuerpo y el ritual y Medios alternativos y comunitarios de Bogota. Esta accion cuenta con un documento de
sistematizacion. Adicionalmente se realizé un ritual de armonizacion del predio en donde se construira el Museo
Nacional de la Memoria con la participacion de lideres indigenas de la Chorrera, la Sierra Nevada de Santamarta
y la comunidad afro de Bojaya.

Link de interés:
https://iwww.youtube.com/watch?v=_zplczkMGlk

- En el marco de la Feria Internacional del Libro de Bogota se realizd una programacion artistica permanente
en el stand del CNMH que incluyé tres lecturas dramaticas, una obra de teatro y dos cine foros, También se
realizo un concierto de lanzamiento de la edicion especial 2016 de la produccion musical Toco Cantar: Travesia
contra el olvido.

- Lanzamiento en region del libro “Del fiame espino al calabazo” y del documental “Memoria Latente" con la
comunidad de Tabaco y Las Brisas en Hatonuevo (Guajira), como cierre del proyecto Impreso en la Memoria.

- Participacion en la agenda alternativa del Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos mediante
el programa Cine en la Fachada del Espacio Odedn mediante la proyeccion de los documentales Memoria
latente y Toco cantar de la DMNM.

- Apoyo al encuentro internacional de Tejedoras de la Memoria en Medellin - Museo de Antioguia.



- Apoyo a la accién “La memoria envuelve a la Justicia”, acto simbolico que congrego a la red nacional de
costureras de memoria y otras organizaciones defensoras de derechos humanos para rodear con tejidos hechos
a mano el palacio de justicia bajo el mensaje de blindar los acuerdos de paz.

Link de interés:
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/noticias/noticias-cmh/la-memoria-envuelve-la-justicia

2017:

La agenda cultural de este afio enfatiz6 en el desarrollo de actividades de carécter nacional y actividades de
caracter territorial en tres ciudades principales como Bogota, Cali, Medellin y tres ciudades complementarias
como Cucuta, Cartagena y Villavicencio.

Frente a las actividades mas importantes desarrolladas a la fecha estan:

- XVI Cumbre Mundial de Premios Nobel de Paz en Corferias que incluyé el montaje de la exposicion
Transitions, la presentacion del performance “Danza por la Paz" y 2 presentaciones musicales de las
agrupaciones Uraba Conexion y Victor Hugo Pacific Soul.

- 9 de Abril, Dia nacional por la memoria y solidaridad con las victimas que incluyé el montaje de cinco
exposiciones en grandes iglesias, activaciones pedagdgicas e instalaciones fotogréficas (banners) en mas de
cien iglesias de todo Bogota.

- Lanzamiento de la Revista Ya'ja y especial web de la Minga Muralista del Pueblo Nasa en el marco de la Feria
Internacional del libro de Bogota.

- Conversatorio “Decir lo Indecible en los Museos” en el Museo Nacional de Colombia en el marco del Dia
Internacional de los Museos y exposicion “Costurero viajero” en el Museo Pedro Nel Gomez en Medellin.,

- Exposicion “Esta guerra nos ha impedido amarnos” y lanzamiento del informe “Aniquilar la diferencia” en la
Biblioteca Publica La Victoria.

- Conmemoracion de los diez afos del caso de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca con la
realizacion de un performance en espacio publico.

- Ciclo de proyecciones audiovisuales Mirada al Sur en convenio con el Museo de los Derechos Humanos de
Chile en Santiago de Chile y en Bogota.

- Programacion artistica territorial en Medellin en alianza con Fundacion EPM (Parque de los Deseos).

- Plan de exposiciones

Para el Gltimo periodo del 2015 se produjeron, montaron y socializaron (actividades de mediacion) seis
exposiciones, ganadoras de las convocatorias en la linea de practicas museolégicas. Se construyé una
propuesta de guion museclégico para la coleccién de Infrarrojo. Se estd implementando el software de
colecciones colombianas 2.0. (Ministerio de Cultura) para el registro de piezas de la Direccion del Museo del
CNMH. Se apoyd la agenda de conmemoraciones del CNMH con procesos expositivos, en casos como el
Palacio de Justicia y la Escombrera y se asesor¢ la construccion de exposiciones derivadas de investigaciones
del CNMH (Informe LGBT).



Para el primer periodo del 2016 se esta desarrollando el proceso de curaduria de la exposicion sobre defensores
y defensoras de Derechos Humanos en el Meta ordenada por Sentencias del Consejo de Estado en el caso
Josué Giraldo Cardona y se realizaron seis intinerancias de la Exposicién “Volver la mirada”.

Para 2017 se ha disefiado un plan de circulacion de exposiciones que permite la itinerancia de las exposiciones
disefiadas y producidas por la DMNM en los lugares priorizados.

- Bancos de Contenidos y proyeccion de las colecciones del Museo Nacional de la Memoria

Durante el afio 2015 la Direccion del Museo se trazé la meta de identificar los contenidos producidos al interior
del equipo de la direccién, generados por sus consultores o elaborados por las iniciativas de memoria con las
cuales se tenia contacto. El concepto de Bancos de Contenidos se cre¢ para fitular al conjunto de inventarios
susceptibles de ser utilizados como un recurso técnico, conceptual o simbdlico en el proceso de
construccion fisica, social y museologica del MNM. Se levantaron ocho inventarios de contenidos, clasificados
por: Material Audiovisual, Musical, Expositivo, Literario, Lugares de Memoria, Artes Plasticas, Documentos
conceptuales y de Generalidades de Museos de Memoria. Estos inventarios reportan en algunos casos
experiencias y creaciones elaboradas de manera auténoma por las comunidades de victimas, artistas,
académicos, entre otras, tales como las iniciativas y lugares de memoria. En otros casos, son experiencias y
creaciones elaboradas con el acompafiamiento técnico de la Direccién del Museo, como es el caso de los
proyectos ganadores de las convocatorias institucionales y de los proyectos de fortalecimiento a gestores de
iniciativas. En tercer lugar, los inventarios dan cuenta de productos elaborados directamente por el personal de
la Direccion del Museos o por consultores contratados para desarrollar insumos para la Direccion. Entre este
tipo de material se encuentran exposiciones derivadas de informes del CNMH y documentos resultantes de los
procesos de conceptualizacion del museo.

En 2016 la tarea de rastreo de contenidos de dirigié a conocer otros inventarios de materiales existentes en
otras dependencias del CNMH, como los objetos recogidos por la Direccién de Acuerdos para la Verdad a partir
de las entrevistas sostenidas con poblacion desmovilizada. Asi mismo se promovié un proceso de articulacion
con otras Direcciones del CNMH, en especial con la Direccion de Archivos y la DAV para la elaboracion de una
politica de colecciones del Museo Nacional de la Memoria, que tuviera en cuenta los aprendizajes en la gestion,
el registro y la conservacion de bienes de las Direcciones anteriormente citadas. Como resultado, se consolidd
para fines del 2016 una primera versién de la politica de colecciones del MNM que comprende aspectos como
la descripcion del marco normativo de la politica, el ambito de las colecciones, los criterios para la conformacion
de las colecciones del MNM, el comité de colecciones, los procesos de identificacion, registro, ingreso de
bienes, egreso de bienes y conservacion de las colecciones del MNM, la documentacion e investigacion de las
mismas, el avallo y aseguramiento de bienes, entre otros.

Por dltimo, y como resultado de esta labor de articulacion, se conformé una comision de colecciones del CNMH,
para dar respuesta a la demanda externa de jueces y otros sectores del Estado en el ofrecimiento de bienes al
CNMH para el futuro museo y se dio un primer acercamiento a algunas entidades pares del sector, como el
Museo Nacional y la Fiscalia General de la Nacién para obtener asesorfa frente a los procesos técnicos que
debera desarrollar el equipo de colecciones del Museo, cuando este sea conformado o frente al futuro rastreo
de bienes de interés para el Museo en posesion de otras entidades del Estado.

Durante el 2017 se ha trabajado en la politica de colecciones, recibiendo observaciones del Museo de Derechos
Humanos y Memoria de Chile y expertos que han permitido su reformulacion con miras a lograr su finalizacion
a finales de este afio. Por otro lado se esté trabajando de la mano de la Direccién de Archivos para lograr la
caracterizacién de lo que podria componer esta coleccion tomando como inicio el trabajo realizado en el registro
Unico de archivos, para identificar qué tipo de objetos padrian recibirse de las organizaciones a nivel regional,
También se han adelantan las gestiones para revisar el material producido por entidades del sector publico que



puedan ser susceptibles de hacer parte de las colecciones del museo. Entre otras estan, la oficina del Alto
Comisionado para la Paz y la Fiscalia General de la Nacion.

. Definiciones pedagégicas para la construccién del Museo:

Entre el 2015 y noviembre de 2016, la DMNM avanz6 en la construccion de un documento que sintetiza los
aprendizajes recogidos en materia de trabajo pedagogico con diferentes publicos a los que se dirigen las
acciones de construccion social del Museo. Este documento se construy6 a partir del aporte de experiencias
como laboratorios, talleres, conversatorios, mediacion de exposiciones entre otros procesos pedagogicos
elaborados por los diferentes equipos de la Direccion del Museo desde los afios 2013 y hasta el 2016. Dicho
documento define la funcién pedagégica del Museo y da respuesta a como se entiende la pedagogia en esta
entidad desde un fin Gltimo de aportar a una Cultura de no repeticién del conflicto y la no reproduccion de las
violencias estructurales. La propuesta pedagégica del Museo establece la relacion entre los mensajes Y
sentidos del museo con la experiencia del visitante, define las audiencias priorizadas, establece como se da el
aprendizaje en el museo desde todos sus ambitos (a arquitectura, la programacion y las exposiciones), ofrece
una propuesta para la conformacion del equipo de educadores y mediadores del Museo, brinda Instrucciones
para orientar la labor de los equipos pedagogicos del museo (Directrices para abordar el conflicto armado,
imperativos éticos y lineamientos metodolégicos), y propone algunas ideas para demostrar lo aprendido
(Estudios de publicos, estrategias de mediacion y participacion, observacion participante, la conversacion).

Para el presente afio se tiene prevista la entrega de una version actualizada de la Propuesta Pedagdgica del
Museo que recoja con mayor detalle los aportes de los procesos artisticos implementados por el grupo de
Programacion de la Direccion, el proceso de disefio de una estrategia pedagdgica para la exposicion central
del Museo a inaugurarse en abril del 2018, los aprendizajes obtenidos por el enfoque de ninos, nifias, jovenes
y adolescentes en el trabajo con menores de edad y otros aprendizajes obtenidos en el trabajo con grupos
infantiles y juveniles vulnerados dentro de procesos actualmente en curso entre la Direccion del Museo, el grupo
de Pedagogia del CNMH y el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion.

- Construccién virtual del Museo Nacional de la Memoria

Durante el 2015 la construccién virtual se dividio en tres documentos que orientan la estrategia de virtualizacion
del MNM: 1) Documento sobre mensajes claves y plan tactico del componente de comunicacion para el Museo
Nacional de la Memoria; 2) Documento de caracterizacion y mapeo de experiencias virtuales en museos; y 3)
Propuesta para la Formulacion del Plan de Virtualizacion del MNM. Con estos insumos se logré un avance del
30% en el proceso de conceptualizacion de la virtualizacion del Museo. De forma paralela se habilito en el 2015
el micrositio de MNM, sitio web de caracter divulgativo e informativo sobre los procesos y avances en la
construccion del museo, estos pueden corroborarse en www.centrodememoriahistorica.gov.co/museo.

Para el 2016 se han sistematizado los aprendizajes producto del Proyecto de Oropéndola
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/museoloropendola/ el cual se desarrolld por convenio entre
Verdad Abierta y la Fundacién Ideas para la Paz entre los afios 2014 y 2015. Durante este periodo se establecio
la integracion del material de Oropéndola a los contenidos virtuales del Museo Nacional de la Memoria,
adoptando protocolos de registro de iniciativas artisticas y derechos de autor segun los criterios editoriales del
Museo Virtual de la Memoria. Asi mismo se conformd un equipo de profesionales que durante el 2016 avanzd
en la consolidacién de la primera version de los lineamientos conceptuales del museo virtual, que incluyo:
" misién, plblicos, politica, imperativos éticos, lineamientos gréficos y tecnolégicos y ruta de implementacion.

En el 2017 (segun lo consignado en los lineamientos conceptuales y ruta de implementacién) el museo virtual
entrd en funcionamiento a partir de tres lineas estratégicas: Desarrollo, Soporte Tl, Gestion y conocimiento. Los
avances de estas lineas corresponden a:



Desarrollo: la Implementacion, puesta online y administracion de: primero, una plataforma_ HYPERLINK
“http://www.museodelamemoria.gov.co/” HYPERLINK “http:/Awww.museodelamemoria.gov.co/* HYPERLINK
"h_ttp:!!ww.museodelamemoria.qov.cof"www.museodelamemoria.qov.co que  albergara  contenidos
relacionados con las diferentes areas y procesos de la DMNM y del CNMH; alcance a la fecha: elaboracion del
anteproyecto, definicién de requerimientos funcionales, arquitectura web, necesidad tecnolégicas, produccion
editorial (123 contenidos, 70 traducidos a segunda lengua). Segundo, una multimedia digital sobre cinco lugares
de memoria; alcance a la fecha: elaboracion del anteproyecto y definicion de requerimientos funcionales.
Tercero, una conceptualizacion de un especial digital sobre Ia exposicion 2018 del guion del Museo Nacional
de la Memoria; alcance a la fecha: elaboracion del anteproyecto. Cuarto, actualizacion y administracion del
portal web www.oropendola.com; alcance a la fecha: veinte nuevos contenidos realizados.

Soporte TI: corresponde a la puesta en funcionamiento de un software tecnoldgico para el registro,
catalogacion, acceso y uso de inventarios de registro de procesos del MNM, en alianza con el Museo de
Memoria y Derechos Humanos de Chile; alcance a la fecha: intercambio técnico y consalidacion del
anteproyecto. Y la adquisicion del plan de inversion tecnoldgica que incluye necesidades en equipos Tl y de
almacenamiento.

Gestion: fortalecimiento del equipo de museo virtual, cuyas labores se orientan a la administracion e
implementacién de los soportes, plataformas y expresiones virtuales del Museo Nacional de la Memoria.
Conocimiento: actualizacion del documento conceptual del museo virtual 2017 - 2018 que incluye definiciones
sobre la arquitectura tecnolégica, metodologia de proyectos digitales y caracterizacion del laboratorio digital del
MNM.

- Otros procesos comunicativos y de estudios de publicos:

Se contrat6 un estudio de percepciones sobre el Museo entre el publico de la FILBO, lo que permitié ver las
expectativas y pre-conceptos que tenia el publico general frente al proyecto del Museo.

Se realiz6 una encuesta de percepcion de plblicos, para valorar la mirada de los asistentes a los conversatorios
de la VIl Semana por la Memoria. Como resultado el publico sugiere ampliar la difusion de la agenda,
descentralizar las actividades del Museo a espacios publicos no convencionales y privilegiar el uso del arte y la
voz de las victimas en las estrategias de narracion de la memoria.

Desde el segundo semestre del 2016 se empez6 a disefiar una segunda version del instrumento de medicién
de publicos de la direccién para aplicar en los eventos programados para ese final de afio. Se aplicd la Encuesta
de satisfaccion sobre las acciones de la Direccion del Museo Nacional de la Memoria a las audiencias de los
eventos Danza por la Paz, Volver la mirada y Primer Plano Danza, con el objetivo de alcanzar una
caracterizacién de los piblicos asistentes a los eventos realizados por la institucion, asi como de pautar
estrategias que favorezcan la calidad de los eventos y su alcance a publicos diversos.

De entrada hubo falencias metodoldgicas, ya que las muestras tomadas en cada evento se encuentran por
debajo del nimero de encuestados que permitiria extraer conclusiones mas confiables de este analisis de
audiencias. En el caso de Danza por la Paz hubiera sido ideal Ia aplicacién de por lo menos 29 encuestas, en
Primer Plano Danza 37 y en Volver la Mirada 32, para extraer conclusiones con un margen de error del 10% y
un nivel de confianza del 90%; por esta razon, en el primer semestre del afio 2017 se plante la reformulacion
del instrumento, dejando una encuesta mucho més corta y concisa, y de tal modo, mas amable con el piblico
encuestado. Fueron eliminadas preguntas redundantes, se afinaron los datos demograficos, se condensaron
los datos de calificacion y se construyeran nuevos indices analiticos.



De esta encuesta se han aplicado cuatro (4) eventos hasta lo corrido del afio: Lanzamiento Revista Yaja,
Exposicion “Esta guerra nos ha impedido amarnos’, Mirada al Sur en la cinemateca y Dia Internacional de Los
Museos. A grandes rasgos se ven avances en informar y atar al museo con sus eventos, asi como existe una
alta compresion de los conceptos de Memoria y construccién de paz; las calificaciones han sido bastante
elevadas. También se ha logrado una mejorfa del anélisis estadistico al tener muestras mas confiables y
mejores margenes de error. Esto ha sido posible a raiz de establecer mejor la poblacion asistente a los eventos,
y construir estrategias de participacion a través de la entrega de material de interés para la ciudadania.

En cuanto a la diversificacion de publicos podemos establecer que se ha logrado llegar a un margen mayor de
barrios en la ciudad de Bogoté, asi como se ha logrado llegar a adultos mayores con mayor satisfaccion. Hace
falta la tarea de convocar publicos menores de edad.

Queda pendiente para el resto del afio, la aplicacion de encuestas en Caliy Medellin, que aln no se han logrado
realizar por los retrasos que supuso en la agenda la contratacion del Operador Logistico.

2. Construccion fisica del Museo Nacional de la Memoria
* Antecedentes

En la biisqueda para identificar los posibles predios disponibles en Bogota para construir el Museo Nacional de
la Memoria se exploraron en 2013 diferentes alternativas analizando diversas caracteristicas urbanas que
permitieran encontrar un predio 6ptimo para la construccion de caracter emblematico que la Ley ha definido. La
lista incluyo lugares como el Centro Administrativo Nacional (CAN), la Universidad Nacional de Colombia, la
Estacion de la Sabana, la Antigua Cerveceria Bavaria e incluso terrenos expropiados a narcotraficantes.
Alrededor de doce sitios ubicados en toda la geografia bogotana fueron analizados.

Después de contemplar varias posibilidades, se planted la idea, junto con la Secretaria Distrital de Planeacion,
de hacer el museo en el predio Ala Solar (denominado asi por la escultura de Alejandro Otero, instalada en
1975), comprendido entre la Carrera 29 y entre Calles 26 y Av. Americas, como parte del Conjunto Monumental
CAD que incluye la Plaza del Concejo y el mismo Centro Administrativo Distrital. En esa medida, el 17 de
septiembre de 2014 el CNMH firmé el Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 1281 con el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) y el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) con el objeto de “aunar esfuerzos y adelantar acciones de cooperacion por parte del IDU, el DADEP y el
CNMH, para Ia realizacion del Proyecto CAD — construccion del Museo de la Memoria en la ciudad de Bogota
D.C.". Adicionalmente, se firmé un Acta Especial en cumplimiento a la clausula séptima del convenio en la cual
DADEP “reitera la entrega y utilizacién del predio por parte del CNMH, para la construccion del Museo de la
Memoria de que trata la Ley 1448 de 2011". '

Cabe resaltar ademas la expedicion del Decreto 632 de 2014 por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota "Por e/
cual se adopta el Proyecto de Disefio Urbano Eje de la Paz y la Memoria, que integra diferentes Conjuntos
Monumentales de Espacio Publico en la ciudad de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones" con el objeto
de “Fortalecer un espacio urbano de reconocimiento y remembranza de los hechos y victimas de la violencia,
a partir de transformaciones en torno a los Conjuntos Monumentales de Espacio Pablico localizados alrededor
de la Avenida Jorge Eliécer Gaitan (Calle 26), con el fin de contribuir a la reparacién integral de las victimas de
hechos violentos ocurridos en la historia reciente de la ciudad y el pais” y en el que se especifica como
componente prioritario al Museo Nacional de la Memoria y brinda, ademés, definiciones iniciales de norma
urbanistica. ’

El 23 de diciembre de 2014 se firmd también, el contrato de prestacién de servicios No. 543-2014 con la
Sociedad Colombiana de Arquitectos de Bogota D.C. y Cundinamarca, con el objeto de “Contratar /a



organizacion y realizacion del Concurso Plblico para escoger al consultor que realice los disefios
arquitectonicos y estudios técnicos complementarios para el Museo de la Memoria”.

* Diseno arquitecténico del Museo Nacional de la Memoria

Una vez definida la posibilidad de un terreno, el CNMH organizo y llevé a cabo junto con la Sociedad Colombiana
de Arquitectos (SCA) Regional Bogota, corporacion civil sin animo de lucro de caracter profesional, federativo
y de cuerpo consultivo del Gobierno Nacional de reconocido prestigio nacional e internacional y con una amplia
experiencia en el desarrollo de concursos de arquitectura, el Concurso Publico Internacional de
Anteproyecto Arquitecténico para el disefio del Museo Nacional de la Memoria. Este concurso fue presentado
publicamente junto con el predio el Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del Conflicto
Armado, el 9 de abril de 2015, por el presidente de la Reptiblica, Juan Manuel Santos Calderdn y el Alcalde
Mayor de Bogota.

La competencia de una sola ronda fue abierta para profesionales de la arquitectura, personas naturales y
juridicas, nacionales y extranjeras. Ademés de Colombia, se recibieron solicitudes de los Estados Unidos,
Alemania, Reino Unido, Francia, Espaiia, Austria, Hong Kong, México, Argentina y Brasil, entre ofros. En fotal,
109 aplicaciones y 72 propuestas fueron recibidas. Todas las 72 propuestas (432 planchas) junto con los
documentos de participacion, fueron entregados para custodia de la Direccién de Archivo del CNMH el 28 de
noviembre de 2015,

Con el animo de consolidar dichas propuestas y como una primera publicacion del futuro MNM. la Direccion de
Museo trabajé durante 2016 en el libro Arquitectura, Memoria y Reconciliacién, publicado finalmente en
2017. Ellibro, que tuvo un tiraje de 1000 copias, fue lanzado en el marco del Dia Internacional de los Museos,
el 18 de mayo de 2017, en el conversatorio Espacios para lo Indecible: Museos, Memoriay Reconciliacion,
desarrollado junto con el Museo Nacional de Colombia. Asimismo, el libro ya se encuentra en su versién digital
en la cartelera de publicaciones del CNMH y copias fisicas han sido entregadas a todos los participantes, a los
jurados del concurso, a directores de la SCA, a funcionarios de entidades distritales y a algunos aliados
institucionales.

Cabe anotar que el procedimiento para la seleccion de proyectos de arquitectura es el establecido en los
articulos 2.2.1.2.1.3.8 al 2.2.1.2.1.3.25 del Decreto 1082 de 2015 (que reafirma lo dispuesto por el Decreto 2326
de 1995) que define, entre otras, la composicién del jurado calificador en lo cual especifica que deben ser
arquitectos matriculados (Art. 2.2.1.2.1.3.17). Para el concurso del Museo Nacional de la Memoria, el jurado
estuvo compuesto por los reconocidos arquitectos Juan Pablo Ortiz, Clemencia Escallon, Mauricio Pinilla, Mario
Figueroa y Efrain Riafio. Un equipo cuidadosamente seleccionado que reunié una amplia experiencia en disefio
arquitectonico, urbanismo, bioclimatica, museografia y disefio de archivos.

Durante el desarrollo del concurso, la Direccion de Museo celebro el proceso contractual de minima cuantia
No. 310-2015 con el objeto de “Contratar la caracterizacién del suelo del predio destinado al Museo Nacional
de la Memoria en la ciudad de Bogoté siguiendo los lineamientos de la norma sismo resistente NSR-10",
realizado por la firma Ingercivil. De igual forma, y previendo el alcance internacional del concurso, se firm el
contrato de prestacion de servicios No. 443-2015 con Michael Robert Forrest con el objeto de traducir al
idioma inglés las bases definiivas de la competencia. Asimismo, el CNMH hizo presencia en la feria
ExpoConstruccion y ExpoDisefio 2015 (en Corferias) para difundir las pre-bases.

El concurso publicé sus bases finales el 27 de mayo de 2015 y anuncié el 13 de agosto del mismo afio en
audiencia piblica que la oficina colombiana MGP Arquitectura & Urbanismo S.A.S., representada por el Arq.
Felipe Gonzalez-Pacheco, fue la ganadora. Cabe anotar, no obstante, que MGP trabaja para el MNM
conjuntamente con la firma espariola Estudio Entresitio, dirigida por los Args. Marfa Hurtado de Mendoza y
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César Jiménez de Tejada. El contrato de consultoria No. 557-2015 con MGP se firmé el 19 de noviembre de
2015.

Paralelamente, se celebro en 2015 el concurso de méritos No. 541-2015 por el cual se selecciono al Consorcio
Arquitectura y Espacio Urbano, A+EU (Arg. Verénica Ortiz Murcia) con el objeto de realizar la interventoria de
proyecto al disefio arquitecténico definitivo del Museo Nacional de la Memoria. El contrato de consultoria No.
541-2015 con A+EU se firmé el 10 de diciembre de 2015. El acta de inicio de los dos contratos se firmé el 14

" de diciembre de 2015.

Sobre los disefios hay avances significativos desde 2015, pasando de un anteproyecto (entregado el
2015.12.18 y aprobado el 2016.02.10), a disefios coordinados con estructura (entregado el 2016.05.11 y
aprobado el 2016.06.28), hasta unos planos técnicos que incorporan entre otros, instalaciones, seguridad
humana y bioclimatica (entregado el 2016.11.28) los cuales tendran que estar conciliados con el plan de
implantacion.

Cabe resaltar tres acciones que brindaron insumos al desarrollo de los disefios. Por un lado, las visitas
técnicas efectuadas durante el primer trimestre de 2016 a los espacios técnicos del Museo Nacional de
Colombia, del Museo del Oro, del Museo de Arte del Banco de la Republica y del Archivo General de la Nacion.
Durante 2015 y 2016 se efectuaron también intercambios técnicos con el Instituto Smithsonian de Estados
Unidos, con el Museo Memoria y Tolerancia de México y con el Museo de la Memoria y los Derechos Humanos
de Chile, dialogos que aportaron valiosas recomendaciones en variados frentes del MNM (todos los informes
fueron compartidos con la Direccion y el equipo). Por Gltimo, desde 2015 se han desarrollado 17 comités de
disefio con el objeto de incorporar contenidos relevantes para construir un museo que se encuentre entre los
mejores del mundo. Para ello, se desarrollaron discusiones sobre archivos y conservacion, iniciativas y lugares
de memoria, reservas y colecciones, movilidad y paisajismo, museografia e instalaciones, asf como sobre
género, infancia y discapacidad. Durante algunas sesiones participaron el Ministerio de Cultura
(Viceministerio y Grupo de Infraestructura Cultural), el DPS, la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco y el Congreso |beroamericano de Disefio, Ciudad y Construccion Accesible, entre otros
profesionales expertos en museografia.

De igual forma, el proyecto fue presentado en distintos &mbitos y ante diferentes audiencias. Por ejemplo, en
el XXXIV Congreso Nacional de Arquitectura de Colombia, ante el Comité Asesor Internacional del CNMH, ante
la Alcaldia Mayor de Bogota, en el evento de socializacion para los vecinos del museo en la capital colombiana
(como parte de los requisitos del plan de implantacion) y en la Sierra Nevada y en el Amazonas ante
comunidades indigenas y afrocolombianas, quienes previamente en el mes de abril de 2016 realizaron el ritual
de saneamiento espiritual del predio del museo para darle el inicio simbélico a su construccion.

e Tramites pre-constructivos

En 2016, el CNMH selecciond al Consorcio JHER-DYGT (Arg. Gabriela Nifio) mediante concurso de méritos
No. 280-2016 para realizar la formulacion del plan de implantacion, pre-requisito indispensable para la futura
solicitud de licencias constructivas y apertura de la licitacion de obra.

El plan de implantacion, segun la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), es un “instrumento de planeacion
que busca mitigar los impactos negativos que puedan generar nuevos desarrollos destinados a comercio de
escala urbana y metropolitana, dotacionales de escala urbana y metropolitana, los servicios automotores, la
venta de combustibles y las bodegas de reciclaje. Los particulares o entidades interesadas en el desarrollo de
grandes proyectos comerciales o dotacionales, realizan los estudios técnicos del plan de implantacion. La
propuesta urbanistica resulta del anélisis de muchos aspectos y debe estar soportada por algunos estudios
especiales de impacto por lo que, generalmente, en su elaboracion se involucran arquitectos, urbanistas,
especialistas en paisajismo, medio ambiente, ingenieros de vias, entre otros. El estudio y adopcién de un Plan



de Implantacion puede ser solicitado por el propietario o poseedor de los predios, objeto de la implantacion
directamente, o mediante poder debidamente otorgado” (negrita fuera de cita, tomado de la pagina web de la
SDP).

La definicion, el procedimiento y la formulacién de los Planes de Implantacion se encuentran regulados por el
Decreto 1119 de 2000, complementado y modificado por el Decreto 075 de 2015. El proceso incluye una etapa
de consulta preliminar donde la SDP define su viabilidad y una etapa de formulacién donde la SDP expide
una resolucion que contiene la norma y los compromisos que regiran para el predio objeto de implantacién.

Es importante resefiar las reuniones precedentes que ha sostenido el CNMH con la actual Administracién
Distrital en el marco del plan de implantacion:

(]
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* Febrero 12: enla SDP, con el Arq. Andrés Ortiz, Arq. Camila Neira y Arq. Natalia Silva.

Febrero 17: en la Secretaria de Cultura, con la Arg. Ma. Claudia Lopez.

Marzo 07: en la Secretaria de Movilidad, con Leidy Constanza Lopez, Maria Fernanda Posada y Ana

Patricia Herrera.

Marzo 17: en el CNMH, con Maria del Pilar Grajales (Directora de Predios - IDU), Carlos Aramburo (Juridica

- IDU), Gabriel Sanin (DADEP) y Nayibe Nufiez (UAECD).

Marzo 30: en UAECD, con Sandy Carolina Hernandez (UAECD), Julio Lemos (UAECD), Nelson Gamboa

(Vias - SDP), David Segura (Planes Maestros - SDP), Gabriel Sanin (DADEP) y Carolina Barbanti (IDU).

Marzo 31: en la Alcaldia Mayor de Bogota, con el Alcalde Mayor de Bogota Enrique Pefialosa, Arq. Andrés

Ortiz (SDP) y Arq. Mauricio Uribe (IDPC).

Abril 07: en la SDP, con Bernardo Parrado (Director de Planes Maestros), Natalia Silva (Asesora) y David

Segura.

Abril 21: en el IDPC, con el Arq. Mauricio Uribe, Patricia Noy y Helena Wiesner.

* Abril 27: en el CNMH, con David Segura y Martha Gutiérrez (SDP), Carolina Barbanti y Carlos Aramburo
(IDU) y Gabriel Sanin (DADEP). Aunque UAECD habia confirmado asistencia, no concurrié a esta sesion.

* Mayo 12: en UAECD, con Julio Lemos y Sandy Hemandez (UAECD), David Segura (SDP), Carolina
Barbanti y Carlos Aramburo (IDU) y Gabriel Sanin (DADEP).

* Mayo 16: en la SDP, con Bernando Parrado, David Segura, Mauricio Acosta y Esteban Castro.

*+ Mayo 26: en la EAAB, con José Véasquez, Maria Inés Guantiva, Luis Fernando Andrade (EAAB) y Carolina
Barbanti (IDU).

* Junio 3: en la Secretaria de Movilidad, con Leidy Constanza Lopez, Maria Fernanda Posada, Ana Patricia
Herrera, Karen Rivera (SDM) y Carolina Barbanti (IDU),

* Agosto 17: en Codensa, con Luis Carvajal, José Luis Santiago, Lorena Sandoval y Jairo Escobar.

* Octubre 12: en el CNMH, con David Segura (SDP), Carolina Barbanti (IDU) y Gabriel Sanin (DADEP).

* Noviembre 3: en la SDP, con Bernardo Parrado, David Segura, Martha Gutiérrez, Astrid Garzén y Fanny
Ledn,

*  Diciembre 1: en la SDP, con Bernardo Parrado (SDP), David Segura (SDP), Martha Gutiérrez (SDP), Astrid

Garzon (SDP), Fanny Leon (SDP), Carlos Aramburo (IDU) y Gabriel Sanin (DADEP).

Diciembre 12: en el CNMH, con Carolina Barbanti (IDU), David Segura (SDP) y Gabriel Sanin (DADEP).

-
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* Enero 18: en la SDM, con Ana Patricia Herrera, Mateo Mosquera, Lina Carrefio y César Marifio.

Enero 30: en la Alcaldia Mayor de Bogoté, con el Alcalde Mayor de Bogota Enrique Pefialosa y Andrés
Pacheco.

* Febrero 21: en DADEP, con Nadime Yaver, Guillermo Avila y Pedro Ramirez Jaramillo.

Febrero 21: en la SDP, con Miguel Henao, Guicella Prada, Fernando Barrera y David Segura.

Marzo 14: en la SDP, con Miguel Henao, Guicella Prada y David Segura,

Marzo 21: en DADEP, con German Hernandez y Alexander Moreno.

-
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Abril 18: en el CNMH, con Guillermo Avila (DADEP), Alexander Moreno (DADEP), Diana Diaz (DADEP),
Miguel Henao (SDP), Fernando Barrera (SDP), David Segura (SDP), Guicella Prada (SDP), Carlos
Aramburo (IDU), Carolina Barbanti (IDU), Karol Roca (IDU), Luis Cortés (IDU), Juan Herrera (UAECD).

Sobre el Plan de Implantacién, vale la pena aclarar que la Direccion de Museo del CNMH radico el 13 de agosto
de 2015 ante la Direccién de Planes Maestros y Complementarios de la Secretaria Distrital de Planeacion la
solicitud de consulta preliminar del Plan de Implantacion para el Museo Nacional de la Memoria, solicitud
aprobada el 22 de octubre de 2015. Sin embargo, atendiendo lo sefialado en el Decreto Distrital 1119 de 2000
modificado y complementado por el Decreto 079 de 2015 sobre el tiempo de validez de seis meses, el 22 de
abril de 2016 la Direccion de Museo del CNMH solicité la revalidacion de la consulta preliminar la cual fue
aprobada hasta el pasado 29 de septiembre de 2016.

El pasado 6 de febrero de 2017, después de recibir las anuencias por parte del DADEP (diciembre 27) y del
IDU (enero 31) respectivamente, la formulacion del plan de implantacion del Museo Nacional de la Memoria fue
radicada ante la Secretaria Distrital de Planeacion con el No. 1-2017-06172. El Alcalde Mayor, que ha estado
pendiente del proceso, fue notificado el dia 8 de febrero de 2017, comunicacion con copia a los directores de
la SDP, del IDU, del DADEP, del IDPC, de la SDM, de la SDA y de la UAECD, respectivamente.

Cabe destacar que previamente, el 28 de octubre de 2016, fue radicado el Estudio de Transito ante la Secretaria
Distrital de Movilidad (SDM) y luego, el 7 de diciembre de 2016, se hizo lo mismo con el Estudio Ambiental ante
la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA). Posteriormente, el 3 de enero de 2017, se recibieron las
observaciones sobre el estudio de transito emitidas por la SDM, cuya respuesta con la version ajustada del
mencionado estudio fueron radicadas ante la SDM el pasado 27 de abril. De otro lado, el 8 de febrero de 2017
fue recibido el concepto favorable sobre el estudio ambiental, emitido por la SDA. Asi mismo, durante este
tiempo, se realizaron gestiones con la Empresa de Acueducto EAAB, Codensa y Gas Natural previendo
disposicion de servicios publicos y estado de redes y de igual forma, se realizo un estudio de titulos sobre el
predio. Todos estos documentos hacen parte integral de la formulacion del plan de implantacion.

Es importante aclarar que la titularidad del predio Ala Solar esta completamente identificada. Parte de las
demoras que ha tenido la SDP estén relacionadas con el proceso de saneamiento técnico-juridico que debe
emprender dicha entidad en conjunto con el DADEP y el IDU. En sintesis, esto involucra corregir el plano
urbanistico de 1968 (ultimo plano valido en la SDP), desintegrar RUPIS (de urbanizaciones anteriores por
DADEP), realizar una actualizacion de cabida y linderos (Catastro) y luego una incorporacion topografica y
catastral (Catastro). Varias de las reuniones antes resefiadas tuvieron como objetivo aclarar dudas y concertar
pasos entre las entidades para elaborar este proceso.

Después de radicada dicha formulacién asi como de las reuniones y mesas de trabajo sostenidas con las
entidades involucradas, el pasado 19 de mayo de 2017 fue enviada una comunicacion al director de la SDP,
Arg. Andrés Ortiz, solicitando una fecha tentativa de aprobacion del plan de implantacion, dado que segun el
Decreto 1119 de 2000, complementado y modificado por el Decreto 79 de 2015, se afirma con respecto al
tiempo de respuesta sobre la formulacion que: ‘El Departamento Administrativo de Planeacion Distrital, dentro
de los 45 dias habiles siguientes a la fecha de radicacion de la solicitud, se pronunciara definidamente sobre la
misma" (Art. 7), situacion gue no ha sucedido.

Otro tramite requerido que inicia en paralelo es la factibilidad del servicio emitido por la EAAB, proceso que
involucra tres pasos previos: un catastro de redes, una certificacion de la EAAB y unos disefios de acometida,
traslado de redes y conexiones. Este proceso se desarrolla debido a que hay una red combinada de
alcantarillado que atraviesa el predio y debe ser reubicada. Por recomendacion de la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco el proceso debe comenzar pronto ya que el tramite puede suponer hasta siete meses
en tiempo y la factibilidad es un requisito para solicitar licencias constructivas.



Una vez se tenga el plan de implantacion aprobado y la factibilidad emitida por la EAAB, se procedera a
continuar con la solicitud de licencias constructivas ante la Curaduria Urbana.

* Financiacién y construccion

Cabe resaltar que el 18 de enero de 2016, el DPS envié comunicacién al Ministerio de Hacienda alertando
sobre el deficit presupuestal que existia al no contar con los recursos para la construccion del Musec Nacional
de la Memoria. Posteriormente, el 8 de junio de 2016, el CNMH envi6é comunicacion al Presidente de la
Republica informando sobre la imposibilidad de continuar con el cronograma debido a la falta de asignacion de
recursos y a la incertidumbre que generaba la misma para 2017.

Finalmente, el 1 de febrero de 2017, el CNMH tuvo reunion con el Presidente de la Repblica, la Ministra de
Cultura y la Directora del DPS, sesion en la que se estableci6 un tope presupuestal de 60.000 millones para el
MNM, cifra que restaba 26.410 millones (30%) a lo solicitado por el DPS a MinHacienda en enero de 2016 (este
tope genera redisefios arquitectonicos, especialmente en sétanos).

En el marco de la futura construccién fisica, el CNMH realizd contacto desde 2016 con la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco (AVB) presentando el proyecto y haciéndolos participes de algunos comités de
disefo. Por recomendacion de la Ministra de Cultura y de la Directora del DPS (miembros del Consejo Directivo
del CNMH) el pasado 1 de febrero de 2017, se firmé el 19 de mayo un Convenio Marco Interadministrativo
No. 486 entre el CNMH y la AVB con el objeto de “Aunar esfuerzos para estructurar y desarrollar de manera
conjunta el proyecto denominado Museo Nacional de la Memoria a cargo del Centro de Memoria Histérica,
mediante la coordinacion de acciones conjuntas que logren la materializacion de proyectos especificos a través
de acuerdos particulares suscritos entre las partes”. La meta es que la AVB sea le ejecutora del proyecto en la
fase de construccion (quienes desarrollen la licitacion, supervisen la obra y tengan contacto directo con el
constructor).

EI'6 de junio de 2017, el CNMH tuvo una segunda reunion con el Presidente de la Republica en la que también
asistio la Ministra de Cultura, el Director del DPS, el Ministro de Hacienda, el Alto Comisionado de Paz y la AVB.
En dicha reunion, los tramites alternos (traslado de redes, saneamiento técnico del predio) se expusieron y el
cronograma se ajusto para que antes de junio de 2018 la licitacion quede adjudicada. Seguidamente, el 8 de
junio de 2017, el Congreso de la Republica aprobé una adicion presupuestal en donde se incluyen, segun la
informacién suministrada por el Grupo de Planeacion del CNMH, los recursos iniciales para la construccion del
Museo Nacional de la Memoria (11.500 millones). Este dinero seria transferido al CNMH en los proximos dias.

Por dltimo, el CNMH se encuentra adelantando un CONPES para la declaracion de importancia estratégica del
proyecto de construccion del Museo Nacional de la Memoria. Este documento esté en una segunda revision
por parte del Departamento Nacional de Planeacién y se encuentra pendiente el aval fiscal del CONFIS.,

* Cooperacion internacional

En el primer semestre de 2015, la Direccion de Museo atendié una invitacion del Grupo de Cooperacion del
CNMH para aplicar a un proyecto con el Gobierno de China en tecnologia para el Museo Nacional de la
Memoria. Posteriormente el proyecto fue aprobado, obteniendo 1 millon de délares para el MNM. En 2018
esta planeado recibir la donacion.

En septiembre de 2015, en el marco del evento El Museo Reimaginado en Buenos Aires, la Direccidn de Museo
tuvo contacto con el Sr. Tony Reich (por intermedio del Sr. Rodolfo Moseres), Director de la reconocida firma
Reich+Petch quienes han disefiado la museografia de museos en USA, Canada, Inglaterra, Hong Kong y
Arabia Saudita, entre otros. La intencién era conocer el proceso que seguiria el MNM con su disefio
museografico. En su momento, la respuesta fue esperar ya que no habia decisiones tomadas frente al tema.



En marzo de 2017, la Direccién de Museo junto con la Direccion General, atendié a la firma espafiola MediaPro
(Teia Roures Cervera) quienes se interesaron por el proyecto del Museo Virtual y la futura musecgrafia del
MNM.

En 2017, Claudia Gutiérrez y Angélica Manrique, agregadas comerciales de la Embajada de Canada,
contactaron a la Direccion de Museo ya que el Gobierno de Canada se encuentra interesado en gestionar un
contrato gobierno a gobierno para apoyar la construccion del MNM. Por recomendacion del Grupo de
Cooperacion del CNMH, se redirigio el contacto hacia la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, ya que
serfan quienes definan la modalidad de contratacion.

» Procesos de audicidn de la Contraloria General de la Repuiblica

En el periodo del presente informe, la Contraloria audito a la Direccién de Museo en el segundo semestre de
2015. Con respecto a las actividades asociadas a la infraestructura se presentaron los siguientes hallazgos:
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+  Observacion No. 66 (Contrato 543 de 2014 con la SCA): constitucion de una cuenta ilegal por pagar, en
vez de constituir una reserva presupuestal, referido esto al primer pago del contrato. Sobre este asunto, la
Direccion de Museo evidencié que el producto si se entregd a tiempo y por ello en su momento la
supervision autorizé el pago (habia un documento que estaba mal archivado pero que comprobaba la
entrega del producto). Asimismo, la profesional especializada en ese momento, entregd testimonio ante la
Oficina Asesora Juridica del CNMH en 2017. Segtn la OAJ, el proceso ya quedé archivado.

+  Observacion No. 67 (Contrato 543 de 2014 con la SCA): falta de planeacion por mayor metraje en el edificio

lo cual se correspondié con una adicion al contrato respectivo. Sobre este asunto, la Direccion de Museo

demostré que, en su momento, la Administracion Distrital no contaba con un levantamiento topografico del

predio y que era responsabilidad del DADEP y del IDU, entregar la informacién correspondiente sobre el

terreno.
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3. Seguimiento a metas e indicadores de la DMNM para la vigencia 2017

Para la presente vigencia la DMNM cuenta con metas e indicadores de seguimiento a las mismas en dos
ambitos: por un lado las asociadas a los dos proyectos de inversion que tiene actualmente la Direccion a su
cargo, las cuales se reportan mensualmente en la plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI); y
por otro, las referidas al cumplimiento del Plan de Accion Institucional 2017, las cuales se reportan
trimestralmente a la Oficina Asesora de Planeacion del CNMH.

Al respecto, el frabajo que se ha venido realizando desde mediados de 2016 ha estado enfocado en alinear las
metas v los indicadores de los proyectos de inversion con las del Plan de Accion Institucional, y que a su vez
estas sean consecuentes con el estado actual del proyecto de construccion fisica y social del MNM.

En la tabla que se presenta a continuacién se pueden observar los indicadores, su origen (es decir, a donde se
reportan), las metas anuales vigentes, un corte semestral, el avance respectivo y el rezago en la meta.

CONSOLIDADQ DE METAS E INDICADORES DE LA DMNM 2017
ORIGEN ] META META AVANCE | REZAGDEN
INDICADOR BPICARaR eACTVDADED 2017 | SEMESTRAL | SEMESTRAL | LA META
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Como se observa en la tabla anterior, el corte del primer semestre presenta un rezago en dos de las metas
proyectadas para este periodo, a saber:

Por un lado la referida al Avance en el museo virtual, la cual tiene un rezago del 3% en la ejecucion producto
de las demoras en la gestion de algunos contratos para el avance y cumplimiento de los hitos proyectados.

La segunda meta corresponde a los Lugares de memoria apoyados, la cual deberia tener un lugar de memoria
finalizado a corte del primer trimestre. Este rezago se debe a la demora en la contratacion del Operador logistico
y de la realizacion del concurso de méritos que garantizara el componente expositivo de la Direccion; una vez
estos procresos se lleven a buen término se pondréa al dia la ejecucion de este indicador.

En ambos casos no se estima conveniente reformular la meta anual dado que se puede garantizar al
cumplimiento de la misma al finalizar la vigencia.

4. Balance de la ejecucion presupuestal

La informacion contenida en este capitulo se presenta consolidada por cada uno de los proyectos de inversion

asociados actualmente a la DMNM. La misma, corresponde al tiltimo reporte oficial de la Oficina Asesora de
Planeacién del CNMH con corte al 30 de junio de 2017,
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+  Proyecto 2012011000174 - Desarrollo proceso de disefio y consulta participativa para la
construccion del Museo Nacional de la Memoria de Colombia.

Los recursos de este proyecto para 2017 provienen de una vigencia futura en curso, por un total de
$804.997.000, los cuales estan destinados al pago de los disefios arquitectonicos del MNM y la interventoria
de los mismos.

En la tabla que se presenta a continuacion se observa el estado actual del proyecto en relacién a los
compromisos y obligaciones del mismo.

Proyecto 2012011000174
Desarrollo proceso de disefio y consulta participativa para la construccion del Museo Nacional de la Memoria de

Colombia.
APROPIACION VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION
$804.997.000 $804.533.270 $0

Este proyecto tiene en tramite una adicion recursos por un total de $1.500.000.000, los cuales seran destinados
al pago de la adicién al contrato del disefio arquitectonico y la respectiva interventoria.

Estos recursos seran ejecutados en el transcurso del segundo semestre segan la programacion de los contratos
asociados a los mismos, por lo que no se presentan alertas con relacién a la ejecucion de este proyecto.

+  Proyecto 2015011000139 - Disefio e implementacion de la estrategia de participacion social del
Museo Nacional de Memoria Histdrica.

Los recursos iniciales asignados a este proyecto para 2017 ascendieron a un total de $5.460.565.722, de los
cuales se trasladaron $792.155.350 a la Direccion de Construccion de la Memoria, dejando un remanente total
para ejecutar de $4.668.410.372. En estos recursos estan incluidos los $179.565.722, correspondientes al
cumplimiento de la sentencia del Consejo de Estado del Caso Josué Giraldo.

En la taba que se presenta a continuacion se observa el estado actual del proyecto en relacion a los
compromisos y obligaciones del mismo.

Proyecto 2015011000139
Disefio e implementacién de la estrategia de participacion social del Museo Nacional de Memoria Histérica,
APROPIACION VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION
$4.668.410.372 $1.966.400.283 $527.543.485

Este proyecto soporta el proceso de construccion social del MNM, incluida la contratacion del personal de I
Direccion (aproximadamente $1.430.319.115), del cual se entrega un informe anexo donde se presenta el
listado de contratos, el estado de su ejecucién y sus productos.

Para la actual vigencia la Direccion dispuso un recurso de $110.000.000 para garantizar el rubro de viaticos y
gastos de viaje para funcionarios y contratistas de la misma; a la fecha de corte de este informe se han
comprometido recursos de este rubro por un valor de $34.660.703.

Consecuentemente se dispuso tambien un recurso por valor de $85.000.000 para el concepto de suministro de
tiquetes aéreos y desplazamientos, del cual se han ejecutado $22.077.522.

Esta ejecucion de viaticos y tiquetes se ha visto rezagada por la ausencia del Operador Logistico durante el
primer semestre, ya que la mayoria de comisiones se realizan para realizar actividades que requieren este tipo
de apoyo.



Adicionalmente, este proyecto comprende, entre otros, tres rubros que sumados representan un gran porcentaje
dentro del presupuesto, a saber:

La contratacion del operador logistico ($428.807.000) representa un 9,2% del presupuesto total de este
proyecto y el inicio de su ejecucion se vio retrasado por demoras en el proceso contractual, lo que supone a su
Vez un gran reto para el equipo de la Direccion en tanto debieron reformularse las agendas y la participacion
en los eventos programados para ¢l afio y debe asumirse con mayor rigurosidad la gjecucion y el seguimiento
a estos recursos,

El apoyo al Museo ltinerante de los Montes de Maria ($640.000.000) representa un 13,7% del presupuesto:
el equipo de la Direccion encargado del tema se encuentra actualmente en proceso de formulacion de los
pliegos para a licitacion de la construccion de este museo.

El componente expositivo de la Direccién ($972.753.000) representa un 20,8% del total del presupuesto para
2017; actualmente se encuentran en formulacion las bases del concurso de meritos por medio del cual se
seleccionara la empresa que preste este servicio. Vale la pena agregar que este rubro apalanca una vigencia
futura que se encuentra en tramite para 2018 por un valor adicional de $1.500.000.000.

Sobre estos lltimos dos grandes rubros, que suman un 34,5% del presupuesto total de este proyecto, vale la
pena generar una alerta temprana encaminada a disminuir el riesgo de que alguno de estos dos procesos de
contratacion se declare desierto, lo cual generaria un rezago en la ejecucion presupuestal y en el cumplimiento
de las metas propuestas para 2017 y 2018.
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