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RESUMEN EJECUTIVO

Seguin lo estipulado en el Decreto 4803 de diciembre 20 de 2011: “Se establece la estructura del Centro de
Memoria Histérica, como establecimiento publico del orden nacional con personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia administrativa y financiera, adscrita al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y
con Jurisdiccion en todo el territorio nacional y tendra como sede principal la ciudad de Bogota D.C."

El Centro de Memoria Historica tiene por objeto la recepcion, recuperacion, conservacion, compilacion y analisis
de todo el material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de las investigaciones, actividades musesisticas,
pedagogicas y otras relacionadas que contribuyen a establecer y esclarecer las causas de tales fenomenos,
conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticion de los hechos.

La Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica (DCMH), ha adelantado investigaciones para aportar
al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, con el objetivo de contribucion a la realizacion del derecho a la verdad y a las garantias de no
repeticion. La construccion de investigaciones de cada vigencia anual del CNMH, se basa en el compromiso con
la dignificacion y reparacion simbolica de las victimas y con el derecho a la verdad de las mismas y de la sociedad
en general, en el marco de la ley 1448 del 2011, garantizando la inclusion y la participacion de diversos actores,
poblaciones, sectores, organizaciones e instituciones, con una contribucion a la reparacion integral, el
esclarecimiento histérico, la dignificacion, las garantias de no repeticion y la construccion de una paz sostenible.

Asi mismo, el Centro Nacional de Memoria Histérica CNMH suscribio con Colciencias un convenio que permitira
a grupos de investigacion del area de las ciencias sociales y humanas de todas las universidades publicas y
privadas del pafs, participar en proyectos sobre el conflicto armado, las memorias de las victimas, temas
derivados y conexos. Para el desarrollo de este convenio el Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH
aportara $5.600 millones de pesos, Colciencias aportara su plataforma y su experticia, ademas de la vinculacién
de jovenes investigadores que impulsaran la investigacion en términos acordes con las exigencias del mundo
académico, con transparencia y garantia para que los resultados gocen de confiabilidad, credibilidad y seriedad.

En el cumplimiento de sus operaciones misionales la Direccion de Construccion de la Memoria Histérica - DCMH
cuenta con 1(una) Directora Técnica, 5 (cinco) profesionales especializados, 2(dos) profesionales universitarios,
1 técnico administrativo, y 45 (cuarenta y cinco) contratistas. Por otra parte el Proceso de Gestion y Desarrollo
de Investigaciones para el Esclarecimiento historico y Reconstruccion de la Memoria Historica cuenta con 2
(dos) procedimientos, 1 (un) protocolo de seguridad para el manejo de la informacion proveniente de la Fiscalia
General de la Nacion, 1 (un) Instructivo para la elaboracion del disefio metodoldgico de la investigacion y 14
(catorce) formatos. La tltima actualizacion al proceso y los formatos en el Sistema Integrado de Gestion - SIG
se realizo el 12 de septiembre de 2018.
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En la Direccion de Construccion de la Memoria Historica - DCMH, no se cuenta con una estrategia de seguridad
en campo de sus funcionarios, dado el notorio incremento de la violencia en distintos territorios del pais, sin
existir garantias para los contratistas o personas que participen en diversos procesos con el CNMH, pudiendo
esta situacion, frenar el ritmo de las investigaciones.

FICHA TECNICA

Metodologia utilizada:

Aplicacion de las técnicas para el ejercicio profesional de auditoria, como entrevistas con los responsables de
los procesos, observacién, pruebas de recorrido, consulta de reportes en el Sistema de Proyectos de Inversion
- SPI, reportes presupuestales en el SIIF — Nacion, cruces de informacion con el 4rea Financiera.

La evaluacion se adelantd mediante los seguimientos a los procedimientos establecidos en el Sistema Integrado
de Gestion - SIG y la normatividad vigente en cumplimientos a los procedimientos aplicables y el logro de los
objetivos.

Marco estadistico

En atencion a la verificacién realizada durante la auditoria, se efectud por revision aleatoria de algunos contratos
de la Direccion de Construccién de la Memoria Historica. En los demas temas que se trataron el método utilizado
en esta auditoria es un método no Estadistico.

- esdetodos [SHE
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Es importante destacar que uno de las estrategias mediante la cual, la Direccion planea sus metas misionales
es a través de la construccion de las guias de Investigaciones de cada vigencia, la cual genera un diagrama de
las necesidades y demandas de investigacion, de las areas encargadas como son Iniciativas de Memoria,
Estrategias de Participacion , Equipos de Investigacion y Asesores de la Direccion General; los cuales, actuan
como mediadores entre las organizaciones, poblaciones, comunidades, instituciones y sujetos que expresan los
pedidos de investigacion en el marco de las actividades misionales del Centro Nacional de Memoria historica.
Asi mismo como propiciar y apoyar la investigacion que contribuya a establecer y esclarecer las causas de las
violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado, conocer la verdad con el objetivo de contribuir a la no
repeticion de los hechos victimizantes; velando por la independencia, autonomia y el respeto por los
investigadores, los investigados, los grupos, asi como por los resultados que presenten.

1. COMPOSICION DEL RECURSO HUMANO DE LA DIRECCION DE CONSTRUCCION DE LA MEMORIA
HISTORICA - DCMH

Enel siguiente cuadro observamos el recurso humano con que cuenta la Direccion de Construccion de la
Memoria Historica — DCMH para desarrollo de las actividades misionales :

FUNCIONARIOS
PROYECTOS CONTRATISTAS DE PLANTA TOTAL

DIRECTORA TECNICA 1 1
DCMH - ADMINISTRATIVO 4 2 6
PUEBLOS INDIGENAS 0 3
CRONICA DE VIOLENCIA SEXUAL 0 1
REPARACIONES 12 1 13
BASTA YA CATATUMBO 2 0 2
INICIATIVAS 19 1 20
MONTES DE MARIA 0 1
BOJAYA 3 3
INVESTIGACION

TOTAL 45 9 54

Durante la vigencia 2019, mensualmente se ha realizado la siguiente contratacion en la Direccion de
Construccién de la Memoria Historia - DCMH de acuerdo a los requerimientos establecidos, en concordancia
con las directrices de la nueva administracion:
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No. CONTRATOS
MES FIRMADOS DE LA
DCMH - 2019

ENERO 32
FEBRERO 1
MARZO 0
ABRIL 0
MAYO 11
JUNIO 4
JULIO 3
AGOSTO 4
SEPTIEMBRE 15 3
TOTAL 58

Teniendo en cuenta los 58 contratos de prestacion de servicios profesionales , se verificd una muestra aleatoria
pendiente de firma el Formato Lista de Chequeo — Contratacion
profesionales y apoyo a la gestion — gestién persona natural ABS-FT-
grado de Gestion, para la celebracion de Contratos de Servicios

de 16 contratos y se observé que se encuentra
directa- Contrato prestacion de servicios
establecido en el Sistema Inte

007,
Profesionales:

Sin firmas Sin firma Formato ABS | Sin firma Formato

NO. FECHA formato ABS-FT-| -FT-007 a cargo del ABS FT-007 por
CONTRATO | CONTRATO 007 area Requirente parte de la DAyF

65 14/01/2019 X

67 14/01/2019 X

72 21/01/2019 X

121 21/01/2019 X

122 21/01/2019 X

119 21/01/2019 X

124 21/01/2019 X

130 22/01/2019 X

129 22/01/2019 X

131 22/01/2019 X

133 23/01/2019 X

134 23/01/2019 X

145 23/01/2019 X

150 24/01/2019

216 06/06/2019 X

248 | 31/05/2019 X ]
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Esta situacion implica que los controles establecidos para garantizar el cumplimiento de las formalidades de la
etapa pre-contractual, deben ser fortalecidos, para evitar el incumplimiento de lo establecido en el paso 3 del
procedimiento ABS-PR-004, con el riesgo de que se inicien procesos contractuales sin el cumplimiento de
requisitos obligatorios, ya que lo que se persigue con el formato ABS-FT-007 es asegurar que toda la
documentacion establecida cumpla con los requisitos de ley. Por lo que es importante que se establezcan
acciones para el cumplimiento de estos controles y se pueda asegurar de esta forma la legalidad del proceso
en su etapa precontractual.

2. LINEAS DE LAS ACTIVIDADES MISIONALES

2.1. Estrategia de Reparaciones
Plan de Accion Estrategia de Reparaciones 2019

Planes de Reparacion Colectiva (13 planes acompanados y cerrados en 2019)
Nacionales: ANMUCIC, ANUC y AFROMUPAZ.

Sur-Criente: Chameza, Recetor, Cabildo Kitek Kiwe, Proyecto Nasa {resguardos de Toriblo, Tacueyd ¥ San Francisceo).
Antioguia; Caucheras. Mesa LGARTL

Justiciay Paz

Jorge Barragan del Blogue Cordoba; perfiles biograficos de las viclimas mortales.
Dario Enrigue Vélez y otres del Bloque Elmer Céardenas: infarme Uraba DAV-ER.
Jesus lgnacio Roldan {tonoleche) : informe Uraba DAV-ER.

Cucg Yanoy del Blogue Mineros: Iniciativas de memoria,

Orlando Villa Zapata y otros del Blogue Vencedores de Arauca: decumental en apoyo a la Gobernacion de Arauca.
Eugenin Reves del Blogue Heéroes de los Montes de Maria: no competencia informe DAV.

Arnubio Triana Mahecha {Botalén) de |as Autodefensas Campesinas de Puerto Boyaca: informe DAV, Informe LGBTI.
Ramon lsaza de las Autodefensas Campesinas del Magdalena Medig: informe DAV.

Lujs Eduardo Ciluentes (El Aquila) del Bloque Cundinamarca: Iniciativas de memoria. No competencia informe DAV,
Guilermo Pérez Alzate del Bloque Liberladores del Sur: historia de vida Hna. Yolanda Cerdn.

Guillermo PErez
Rolands Rene Garavito del Blogue Nore: por concertar.

Jurisdiccion ordinaria

Jusué Giraldo Cardona: cuatio concurses de organizaciones defensoras de Derechos Humancs. Cuatro concursos de tesis
sobre UP

Hermanes Reyes Gordillo; historia grafica.

Restitucion de tierras

Consejo Comuniario de la cuenca del riuo Yurumangui: aclualzacion proyecto de memoria apoyado por la DMNHI en 2016.
Resguardo Nueve Espinal del pueblo wayuu_ libro folografico,

Chocd: Territoric ancestral Eyaguera del pusblo Embera Dobida, Resguardo de Arquia del pueblo Tule. Resguardo Cuti del

opueblo Embera katio, Resguardo del Rio Curiche del pueblo wounaan y Resguardo Monde Mandocito del pueblo Embera.
Implemeniacidn por concertar.

Casos especiales (con cierre en 2019)

Consejo Comunitario Renacer Negro (Timbigui, Caucal: Plen Integral de Reparacion Colectiva y Sentencia de Restilucion de
Tierras. Serig radial.

Yereda Pichilin (Morroa, Sucre): Plan Integral de Reparacion Colecliva, Santencia de Restitucion de Tierras y dos Sentencias del
Consejo de Estado. Informe de memana

2.2 Iniciativas de Memoria Historica: Esta linea esta relacionada con los procesos colectivos de reconstruccion
y representacion de memorias del conflicto armado que provengan de las victimas, organizaciones de victimas,
organizaciones defensoras de victimas y organizaciones sociales con un sentido dignificante. B
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Dentro de las metas e indicadores para el 2019, se encuentran 25 iniciativas de Memoria Histérica apoyadas.

ANTIOQ WA
25 IMH apoyadas VALLE DEL CAUCA
Meta plan de ® 17 con informacion registrada BOGOTA - CUNDINAMARCA
desarrollo anual CAUCA - SANTANDER
2019
e 10 IMH de Fuerzas Militares
(27 a la fecha) + 2 en registro
~ Muros de la verdad (Putumayn)
6 IMH - 2018 ke CERRADAS: Cateria da memaria “"Suenan par i” (vaile dei Cauca)
% Caleria de memaria (Santander)
COOPERACION INTERNACIONAL
3 cerradas - 3 pendientes Mures e la verdad {Puturmaye)

e PENDIENTES:

Memorias para vivie con dignidad = deeumnental (Bulura)
E!l puchle de la memaria histonca - (Carmén del Atrate)

11MH - 2018 )
RectmEos ciiat e  Perfiles biogrdficos (Rivera)
1 pendiente

2.3 Investigaciones, que tiene que ver con la narrativa de las victimas. Para el afio 2019 se tiene como
investigaciones las siguientes:

o Basta Ya Montes de Maria
o Cronicas de Violencia Sexual Afro e Informe Nacional Indigena.
e Los proyectos nuevos: se desarrollaran a través del Convenio con Colciencias,

En cuanto a las investigaciones de Sindicatos y Recuerdos de Selva se publicaron en 2018.

Las tres lineas descritas anteriormente cuentan cada una, con un lider para su avance que para cada caso es
un profesional especializado.

3. SEGUIMIENTO A LA GESTION INTERNA DE LA DIRECCION DE CONSTRUCCION DE LA MEMORIA
HISTORICA - DCMH

Para el desarrollo y planeacion de las actividades que se realizan en la Direccion de Construccion de la Memoria
Histérica— DCMH, se da cumplimiento a la celebracién de reuniones y su resultado se consigna en las siguientes
actas:

3.1 Actas de Comité de Seguimiento a la Gestion Interna de las Dependencias y Grupos: Este comité se
cred mediante Resolucion 117 de 2015 del CNMH y tiene como objetivos realizar seguimientos a los avances
de los planes, proyectos y programas institucionales, a la gestion de la dependencia y/o grupo, objetivos, metas,

proyectos de inversion, contratacion requerida para el cumplimiento de las funciones y gestion respectiva, y
demas obligaciones reglamentarias del CNMH.
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En el Art. Quinto. Dice que “Los comités de seguimiento a la gestion interna de las dependencias y grupos del
Centro Nacional de Memoria Historica se reunira como minimo cada dos meses (2), los cuales se realizaran en
el lugar y hora que para el efecto sefale el respectivo jefe y participaran todos los miembros del equipo de
trabajo, lideradas por el Director Técnico de la DCMH.

Verificando las actas relacionadas con la realizacion de este comité por el afio 2019, se han celebrado las
siguientes reuniones:

»> 05 de febrero de 2019
% 09 de Julio de 2018
> 06 de agosto de 2019

De acuerdo a lo anterior, Control Interno recomienda a la Direccion retomar este mecanismo de autocontrol y
cumplir con lo establecido en la Resolucion 117 de 2015 del CNMH, en cuanto a la celebracion bimestral de
estos Comites.

3.2. Actas de Comité de Investigaciones y Procesos editoriales del Centro Nacional de Memoria
Histérica: Este Comité se cred mediante Resolucion 168 del 11 de septiembre de 2014 del CN MH, es un 6rgano
colegiado asesor de caracter permanente, conformado por funcionarios de la institucion de nivel directivo y
asesor, cuya mision principal es la formulacion de propuestas de politica y seguimientos de las investigaciones
del CNMH, tomando como referente las lineas y criterios que desde la Direccion para la Construccion de la
Memoria se definen en la agenda de investigaciones, asi como tambien partiendo de las responsabilidades
misionales del CNMH.

De acuerdo con la Resolucion116 de 2015, Art. quinto: “El Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales del
Centro Nacional de Memoria Histérica se reunira con una periodicidad bimestral (cada dos meses). No obstante
el Director o la Direccién Técnica de Construccion de Memoria podran convocarlo a sesiones extraordinarias
cuando la situacion asi lo amerite”.

Mediante la Resolucion 124 de 2016 del CNMH, se dan los parametros y estandares que deben cumplir los
productos que vayan a ser publicados por el CNMH y deben ser presentados al Comité de Investigaciones y
Procesos Editoriales del Centro Nacional de Memoria Historica, a través de la Secretaria Técnica para que sean
sometidos al procedimiento de evaluacion de productos.

En este contexto las fechas de los Comités de Investigaciones y Procesos Editoriales del CNMH que se han
realizado durante el 2019 son :

03 de abril de 2019
12 de junio de 2019
30 de julio de 2019
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4. COMISIONES DCMH VIGENCIA 2019

Para el cumplimiento de los objetivos establecidos en la Direccion de Construccion de la Memoria Histérica —
DCMH, cada grupo interno de trabajo realiza una efectiva y oportuna planeacion de los desplazamientos de los
profesionales a diferentes zonas del pais. Para el control de esas comisiones de servicios, viaticos y
desplazamientos, se firmd la Resolucion 011 del 17 de enero de 2019, modificada por la Resolucién 097 de 13
mayo de 2019.

De otra parte para el registro de las comisiones de servicios, viaticos y desplazamientos y en ausencia del
modulo de gestion de tiquetes en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF, se hace necesario la
utilizacion del aplicativo Ulises, para subsanar todo lo relacionado con los procesos de comisiones.

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto de comisiones de la vigencia 2019 y lo ejecutado al 31 de
agosto de 2019:

GASTOS DEVIAJE
RESGISTRO |EJECUTADO

INVESTIGACIONES EN CURSO eSO PRSUPUESTAL | (obligado)
BASTAYAMONTES DE MARIA 3 28715325 | § 1,315,138
PUEBLOS INDIGENAS 3 15,500,000
BASTAYA CATATUMBO S 10.472,000 | § 1495489 [ $§ 323959
CRONICAS VIOLENCIA SEXUAL 5 2,275,000
TOTAL INVESTIGACIONES EN CURSO $ 57,962,325 | $ 2,810,627 | § 323,859
ESTRATEGIA DE REPARACIONES
REPARACIONES $ 120,000,000 | § 41,432,334 | $ 29,430,881
SENTENCIAS
TOTAL REPARACIONES Y SENTENCIAS $ 120,000,000 | $ 41,432,334 | $ 29,430,881
INICIATIVAS DE MEMORIA
DISENAR ACOMPANAMIENTO Y DIVULGACION
IMPLEMENTAR ACOMPANAMIENTO S 120,000,000 |$ 23166,167 [ $11,774,520
IMH
TOTAL INICIATIVAS DE MEMORIA $ 120,000,000 [$§ 23,166,167 | $ 11,774,520
DIRECCION TENICA
DIRECCION TECNICA S 45416925 $ 7,107,020 | $ 5,633,568
TOTAL DIRECCION TECNICA DCMH $ 45416925 | § 7,107,020 | $ 5,633,569

TOTAL DCMH VIGENCIA 2018 $ 343,379,250 | $ 74,516,148 | $ 47,162,929

Fuente - DCMH

De acuerdo a lo observado en el siguiente cuadro se evidencia que hay una ejecucion del 13.73% de avance
ejecutado en las comisiones con respecto a los presupuestado, lo cual puede generar el retorno de los recursos
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al Tesoro Nacional y el riesgo que quede pendiente el abordaje de temas que se planearon para el cumplimiento
misional.

Segun el presupuesto fijado en la anualidad, la programacion de las comisiones son realizadas y monitoreadas
por el Director Técnico de la Direccion de Construccion de la Memoria Historica DCMH, teniendo en cuenta las
normas de austeridad en el gasto, en cuyos casos la entidad utiliza mecanismos basados en las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones para realizar actividades que no requieran el desplazamiento de los
servidores publicos y/o contratistas, con el fin de reducir los gastos generados por concepto de viaticos, gastos
de desplazamiento y gastos de viaje.

La Resolucion 097 de 13 de mayo de 2019, en su articulo cuarto :"Principios: Responsabilidad: Dentro de los
(3) dias siguientes a cada desplazamiento, el funcionario o contratista, seguin corresponda, deberd legalizar la
comision de servicio o el gasto de desplazamiento respectivo”

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente y en andlisis realizado al informe de comisiones pendientes
por legalizar, al 16 de septiembre de 2019,enviado por la Direccion Administrativa y Financiera, se observo que
siguen pendientes por legalizar 2 comisiones de contratistas, teniendo uno y dos dias de mora como lo muestra
el siguiente cuadro:

)/} | ESTAD ESTADO DIRECCH FECHS FECHA 1| FECHA DODIGO RUBRO!| " DIAS DE MORA

&‘)&;5 ?’?ﬂ'ﬁ% ':»k‘:‘?ﬁ‘é RATD 4 COMISION | ‘.~ DA REGRESO : .
352 CONTRATISTA |ACTIVO APROBADA |DIRECCION PARA LA 02/09/2019 |09/09/2019 |09/09/2019 |C-4101-1500-13-
CONSTRUCCION DE LA 0-4101008-02
MEMORIA HISTORICA
1
328 CONTRATISTA [ACTIVO APROBADA |DIRECCION PARA LA 29/08/2019 |06/09/2019 |08/09/2019 |C-4101-1500-13-
CONSTRUCCION DE LA 0-4101008-02
MEMORIA HISTORICA
2
Fuente - DAyF

Sin embargo esta situacion se puede presentar en algunas comisiones que se realizan en regiones de dificil
acceso ocasionando que los funcionarios o contratistas de la DCMH que incurren en el programa de comisiones
no puedan entregar la documentacion para la legalizacion de las comisiones y por consiguiente incumpliendo
con los tiempos de entrega de soportes, segiin la Resolucion 097 del 13 de mayo de 2019.

4.. SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSION DPN - SPI
La Direccién de Construccion de la Memoria Histarica - DCMH, muestra avance sobre el siguiente proyecto de
inversion: “La implementacion de las acciones de memoria histérica y Archivo de derechos humanos a nivel

nacional”

A continuacion, se muestra la informacion que la Direccion de Construccion de la Memoria Historica — DCMH,
envio para publicacion a la pagina SPl.dnp.gpv.co al 31 de agosto de 2019 :

Calle 35 # 5 - B1 - PBX 7 96 50 40 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogots, Colombia
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Ejecucion Presupuestal del Proyecto-Vigencia
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y pagado el 41.51%.

Focalizacion

En el anterior cuadro se observa que con respecto a los compromisos realizados se tiene obligado el 43.56%
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En avance financiero, con respecto a la apropiacion vigente al 31 de agosto de 2019, presenta un porcentaje
del presupuesto comprometido de 41.89%, Obligado de 18.25%% y una ejecucion de pago de17.39%.
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Por lo mencionado anteriormente y teniendo en cuenta lo que resta de tiempo para la terminacion de la vigencia,
se deben aunar esfuerzos y buscar estrategias que impulsen el avance en el cumplimiento de las metas fijadas
para la vigencia 2019, considerando que se puede agilizar este proceso ya que se cuenta con el contrato de
Operador Logistico y se ha realizado contratacion de personal de servicios profesionales con el fin de fortalecer
e impulsar estos procesos.

En el siguiente cuadro se observa la meta total que va desde el 2019 al 2021 de ejecucion del servicio de
investigacién y reconstruccion de hechos relacionados con el conflicto, que viene adelantando la Direccion de
Construccion de la Memoria DCMH, asi como la descripcion y avance de los indicadores.

SJETIVE, Desarrchlar procesos de constiuccion de memons mstoncs can partcipacion de las victimas
FEODUCTS Serdc o dembestgamon j 1zsanstucion de hedhas relatienados con elconficic
& ’ tleta Avance oy
| Descripcién Indicador Peso ;‘;ig ‘_roztgil g‘gt“:gmlado 51(?}3 23?3“ Rezagada Rezago %gtlngphnucnto
" 2018 2019
410100801 Flares de
tesataciscolectiva 33% 15,0009 0.0000 130060 10000 00000 0.0000 759 %

acampznados Unidad de
medida: fuman

| 410100802 Iniciatias de
| memera histdnca agoyadas 33%: 750000 £.0000 25 0000 0.0000 Cooco 0 ogon 000 55
| Unidad de medida: Numare

| 410100803 Infermes de
| Denonsid s S 34% 240008 £.0000 30000 0.0000 00000 00000 000 %
| Unidad de medida: Himerc

Indicador Observaciones

En el mes d2 julic 58 avanzd n &l cumplinvente de 135 medidas de reparadion simbelica asignadas 3l CHAH en los FIRC 1: FIRC Proyecto Hiasa 20 FIRC

S 0501 Zit Koie 3: BIRC ANMUCIC 4 PIRC AFROMUPAZ 5, PIRC Consejc Camunitaria Renacer Negro & PIRC Pichi'n 71 PIRC Caucneras &} FIRC Leticia

10100802 Curante el mes de Julc an 13 estralagia de apeyo 3 IMH avanzo en iz carscterizacion e identificacion de |as M= selaccionadas para el apeyo lécnize
vk acministrativo del SHLH para la preserte vigencia

Curante Julio s2 continUa con las actividades para el desarrallo del Inf Mac Ind'gena. Por problamas de acseso a terreno na se realizan actividades de las
Croninas de Viciencia S2xual Sobre el 8YIK se debe realizar una reunicn £nbre con |3 ERCPIN para concertar |35 acciones por realzar

Fuente — SPI - DNP

410100603

6. OPERADOR LOGISTICO

E1 28 de Junio de 2019 se firmo el contrato 274 con la Unién Temporal CNMH Logistica 2019, mediante Licitacion
P(blica No. LP — 003 — 2019, cuyo objeto es contratar los servicios de un operador logistico para la organizacion,
administracion y ejecucion de eventos para el cumplimiento de sus obligaciones misionales, espacios para la
interaccion con victimas, poblacion civil, organizaciones comunitarias, comunidad académica y demas actores
que se consideren necesarios en el marco de sus competencias legales y los proyectos de inversion.

El valor del contrato asciende a la suma de $2.536.657.132 (Dos mil quinientos treinta y seis mil millones
seiscientos cincuenta y siete mil ciento treinta y dos pesos mcte) y su plazo de ejecucion es hasta el 31 de
diciembre de 2019.
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EI CNMH pagaré el valor del contrato con cargo al CDP No. 30119, cuyo valor a ejecutar esta distribuido entre
las diferentes direcciones del CNMH como son la DAV, Transversales, Museo, Archivo y a la Direccion de
Construccion de la Memoria, la cual tiene un presupuesto asignado por un valor de $341.000.000

En el siguiente cuadro se observa los eventos solicitados por parte de la Direcciéon de Construccion de la
Memoria a agosto 31 de 2019, a través del Operador logistico:

Fecha de Fecha de Focha Responsable| Presupuesto
Proyecto Nombre de la actividad Municipio |Departamento| ' ., finalizacion
solicitud inicio d del Evento aprobado
el evento
Validacion del video corto
documental y de |a exposicidn
08 DE JULIO | ESTRATEGIA DE ; : _. s Jairo Ortegan
DE 2019 REPARACIONES fotograﬁ;_s del Su]gto de Tonbio Cauca 20/07/2019 | 21/07/2019 Sudrez 3 3224
Reparacion Colectiva del
Proyacto MNasa
Validacion del video corto
documental y de |a exposicidn Timbio : Y
08 DE JULIO | ESTRATEGIA DE ; ; . Jairo Ortegan
074 07 4
DE 2019 REPARACIONES fntngraﬁcla del SLlj_eto de Rqsguardo Cauca 18/07/2019 | 19/07/2019 Suirez g 322491
Reparacidn Colectiva del Kite Kiwe
Resquardo Kite Kiwe
Revision de matenial fisico y
D | i i : "
% SRULT INICIATIVAS digital encuentros familiares de Bogotda | Cundinamarca | 17/07/2019 | 20/07/2019 Halga S5 4403063
DE 2019 Halayé Bermudez
Tejiendo el microstio Tiempos
17 DE JULIO PUEBLOS de vida y Muerte Memeria y ; . : . &
/08/f M 4
DE 2019 INDIGENAS luchas de los Pusblos Indigenas Bogota | Cundinamarca | 09/08/2019 | 09/08/2019 | Carlos Bravo | § 1 131 943
en Calombia
30 DE JULIO | ESTRATEGIA DE Primer taller de memoria Zona : ’ : .
DE 2019 REPARACIONES hiskarica - Zona Hananers Bananera | ™Magadalena | 11/08/2019 | 11/08/2019 | Lina Pinzon | $ 376.240
30 DE JULIO | ESTRATEGIA DE | @18 de memoria histérica para Santiage
iti " " : 09/ 09+ 5
DE 2019 REPARACIONES el museo itinerante "El Boga™ de| Bogota | Cundinamarca | 10/09/2019 | 11/09/2019 U faiss § 1549588
Afromupaz
P CONCERTACION MEDIDADE | |
ESTRATEGIA DE REPARACION SIMBOLICA ; Maria Eugenia
4 08/ ! 3 1
AGOSTO DE REPARACIONES SENTENCIA No_ 38 RIO Resgua_rdo Choco 21/08/2019 | 23/08/2019 Gonzles § 224 910
2019 Ria Curiche
CURICHE
Talller de socializacidn dal
informe de investigacicn
Catatumbo. memorias de vida y i
e Corregimient
06 DE dignidad y sus productos :
BASTA YA : o 2l Aserrio, Morte de ; Jose -
N 08/, 08/ ; g
AGOSTO DE CATATUMBO complsmentgr:os con las Juntas Wiinicioin de| Santander 17/08/2019 | 17/08/2019 Rodrigusz | S 2927 385
2019 de Accion Comunal y Teorama
ASOJUMTAS del carregimiento
del Aserrio. Municipio de
Teorama

s cquicad
es de todos
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Fecha
Fec.hz': e Proyecto Nombre de la actividad Municipio |Departamento Fe.d.m 08 finalizacién Responsable Presupuesto aprobado
solicitud inicio del Evento
del evento
Validacion del wdeo corto
documental y de la expasicion ;
08 DE JULIO | ESTRATEGIA DE : : - : Jairo Ortegén _
OE 2019 REPARACIONES folograﬁtl:_a del SUJ_eto de Tarikio Cauca 20/07/2019 21/07/2019 Suirez 5 32249
Reparacidn Colectiva del
Proyecto Nasa
08 DE CO['ICERTAC[O!-! MED!DA DE Unguia-
> ESTRATEGIA DE REPARACION SIMBOLICA < - Mana Eugenia
Ch R 14 02/09/ ;
AGOSTO DE | REPARACIONES SENTENCIA No. 22 | R | SR | SO | Gorues | ° 2579928
RESGUARDO TANELA
Taller de socializacidn del
informe de investigacion
21 DE i Catatumbo memorias de vida y |
AGOSTO DE ci?ﬂér:’go dignidad y sus productos S””Ten”de Cucuta 29082019 | 29082019 | o i".“ 5 1480015
2019 ' complementarios con SniEnBer odrgues
instituciones en la ciudad de
Culcuta
240k Primer tallar mujeres viudas Manica
ey ; o 5 109/ PP v e
hbDESU'I;l;) DE IMICIATIVAS ASVIPONALCA Cauca Popayan 07/09/2019 07/09/2019 Marquez 5 1,288 BBE
26 DE Segundo taller de levantamiento
ESTRATEGIA DE de informacidn y grabacion ; Unguia- i — . .
AGOESUE DE REPARACIONES videoclip. Sentencia No. 33 Chacd Resguardo Cuti 17/09/2019 19/09:2019  |Maria Eugenia| § 1,289,964
Resguardo Cuti
22:0E BASTA YA f\CERCAI‘.‘lEENTO COM Gi
AGOSTODE | MONTES DE LIDERES SOCIALES DE Sucre Sincelejo 31/08/2019 | 31/08/2019 I',"""”a 5 3.709.351
2019 MARIA MONTES DE MARIA ez
\cosToDE | miciATVAS PRIMERAREUNON |\ moaia | MACHUCA | qongmntg | 16092019 | v s 536,937
i COMUNIDAD MACHUCA SEGOVIA. anne=a -
o0 BE Prmer t n colectiv
AGOSTODE | IMICIATIVAS fimer encuento con colecti® | \ymoquia | Apartads 15/09/2019 | 15/09/2019 | Angelica | S 108 787
2019 Los Esperanzados
30 DE Pnmera reunion con el Colectiva .
AGOSTO DE IMICIATIVAS La Chinila ANTIOQUIA Apartadd 15/09:2019 15/09/2019 Daniela g 734637
2019
30 DE = r Cierre de las medidas de Monteria ;
AGOSTO DE Eg;i"ﬂfgagg reparacion simbélica del PIRC de| Cérdoba | corregimiento | 14/09/2019 |  14/09/2019 Sfl';‘;zg" 3 819 127
2014 Leticia asignadas al ChMH Leticia
30 DE Socializacion libro fotografico de Barrancas - ;
; ESTRATEGIA DE : ; . Radrige
AGOSTO DE REPARACIONES Memona Resguardn MNueve La Guajira Resguardo 18/09/2019 20/09/2018 KMogollén 5 537 485
2019 Espinal Muevo Espinal
Socializacion y validacion del
30 DE documental "El anhelo de Mutala, ’
1
AGODSTO DE gg;mc?émgg Caucheras”. en cumplimiento a | ANTIOQUIA | comegimiento 19/09/2019 19/09/2019 é::sr;;na 5 451,847
2019 las medidas del PIRC del Caucheras p
corregimiento de Caucheras
TOTAL
$ 27,795,075
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En el anterior cuadro se observa que a agosto 31 de 2019, se realizaron solicitudes de eventos con el operador
logistico con un presupuesto ejecutado de $27.795.075.00, que corresponde al 8% de lo asignado. Por lo
anterior y teniendo en cuenta el avance para el término de la vigencia se deben desarrollar estrategias que
cubran la programacion de actividades, sin que queden pendientes temas para el cumplimiento de las metas
misionales.

8. PLAN DE ACCION

Para dar respuesta a los objetivos establecidos institucionalmente, la Direccion de Construccion de la Memoria
Historica, se plante¢ para la vigencia 2019 3 indicadores que son: 1. Informes de memoria sobre el conflicto
armado realizados, 2. Iniciativa de Memoria Histérica — IMH sobre el conflicto armado acompafiadas, 3.
Cumplimiento de medidas de reparacion, competencia del Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH,
ordenadas o exhortadas en sentencias de restitucion de tierras durante la vigencia.

La proyeccion de metas para la vigencia 2019 y su avance durante el primer semestre se presenta en el siguiente
cuadro:

/!\ Centro Nacional INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO caRl, DR
.( entro Haciona
Lok PRIMER SEMESTRE 1019
) deMemona Histarice VERSION
°

Comgrenscn Sodial el

Conflicte drmade

Afgrmies d2 v

i |ienfiaig arads realitades

Jrusc de Ascyoa Jertiznon valores |Comarenicn Sou

i ead cara Fauliades Cenfise Armade

ccciedad en genzral vales gamaniias dane

it

“zorata i dgntiacen de las doimar el astieratimienie

ridzsy i3 cenvenca de § ¢
e dalarvizi=ay 12 |armadoes

BECEER Sar Londiziones zarz s 18
SECArACianes ssraRpeubados (Construcsidn de fan rager e “
ceizaday |admia

evsidad,

Fuente - SIG
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Los indicadores anteriormente relacionados y desarrollados para la vigencia 2019, por la Direccion de
Construccion de la Memoria Historica y de acuerdo con la ficha de seguimiento, poseen parametros de
comparacion respecto a las actividades a ejecutar, sobre las actividades planeadas y son indicadores de
Cumplimiento.

De igual manera se observa que el indicador por estrategia: “Cumplimiento de medidas de reparacion,
competencia del Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH, ordenadas o exhortadas en sentencia de
restitucion de tierras durante la vigencia” se encuentra en porcentaje de cumplimiento de 119%. Sobre los demas
indicadores no se observa un mayor avance.

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

OPORTUNIDADES DE MEJORA
e En el reporte de comisiones enviado por la Direccion Administrativa y Financiera al 16 de septiembre
se observo se han presentado dos atrasos en la entrega de los soportes para la legalizacion de las
comisiones, en cumplimiento del articulo cuarto de la Resolucion 097 del 13 de mayo de 2019, con el
riesgo de inicio de otra comision sin que se haya legalizado la anterior, por lo que es importante
establecer acciones para el cumplimiento oportuno de la legalizacion de las comisiones.

e En el Comité de Seguimiento a la Gestion Interna de las Dependencias y Grupos, realizado el 09 de
Julio de 2019, se hace mencion a procesos de investigaciones represados que tienen que ver con el
cumplimiento de objetivos de la DCMH, por la no continuidad de las contratistas Alanis Bello y Gloria
Restrepo, que los tenian a cargo durante la vigencia 2018 y no fueron culminados ni tampoco
entregados a otra profesional para su terminacion. De acuerdo a lo anterior se recomienda ala Direccion
de Construccion de la Memoria Historica — DCMH, hacer un inventario de todos los procesos de
investigacion, verificar su estado y realizar las actualizaciones que se deban adelantar para llegar a feliz
término.

o Segun lo establecido en la Resolucion 117 de 2015 del CNMH relacionado con la periodicidad para la
celebracion del Comité de Seguimiento a la Gestion Interna de la Dependencias y Grupos y la
Resolucion 116 de 2015 relacionado con la periodicidad para la celebracion del Comite de
Investigaciones y Procesos editoriales del CNMH, estas se deben realizar cada dos meses. Teniendo
en cuenta que esta premisa no se ha cumplido pues del Comité de Seguimiento a la Gestion Interna
durante el 2019 sesiond 3 veces. Igualmente el Comité de Investigaciones y procesos editoriales del
CNMH ha realizado 3 veces, por lo anterior Control interno recomienda cumplir con lo descrito en las
respectivas resoluciones para la planeacion, realizacion y cumplimiento de las diferentes actividades de
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la DCMH y asi poder tener una directriz clara en el cumplimiento de metas establecidas para la vigencia
2019.

La Direccion de Construccion de la Memoria Histérica — DCMH, durante los dltimos ochos meses ha
pasado por 4 Directores Técnicos, pudiendo originar un atraso en los avances de los proyectos y metas
programados para el 2019, sin embargo, se deben establecer estrategias que lleven al cumplimiento de
las metas y proyectos de investigaciones fijados para la presente 2019.

A la fecha la Direccion de Construccion de la Memoria — DCMH, cuenta con 45 contratistas para el
desarrollo de sus actividades y 9 funcionarios sin embargo la Direccion debe evaluar los procesos y las
actividades que se encuentran pendientes para el cumplimiento de metas del 2019 y asi verificar la
necesidad de contratacion de personal de servicios profesionales y apoyo a la gestion.

En el Sistema de Proyectos de Inversion — SPI el proyecto correspondiente a la Direccién de
Construccion de la Memoria Historica— DCMH que se relaciona: “implementar acciones de construccion
de memoria historica y gestion de la documentacion de derechos humanos” con corte a 31 de agosto,
respecto de la apropiacion vigente, presenta un porcentaje de presupuesto comprometido del 41.89%,
obligado del 18.25 % y una ejecucion de pago del 17.39%. Dado que estamos en el tercer trimestre del
afo y resta por comprometer el 58.11%, con respecto a la vigencia inicial, asi como de obligar el 56.44%
de lo comprometido, es necesario aunar esfuerzos por la entidad a fin de iniciar con la ejecucion de las

obligaciones y pagos programados para la vigencia, a fin de no presentarse rezagos en las metas
propuestas.

FIRMAS RESPONSABLES

Auditor:

pitia Pefia Doﬁis Yolanda Ramos Vega
Contratista - Control Interno Asesor de Control Interno
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