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INFORME DE GESTION Y EMPALME DIRECTORES
CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA (CNMH)

DATOS GENERALES
Nombre completo del funcionario Rafael Eduardo Tamayo Franco
Cddigo y grado del cargo Director Técnico Cédigo 0100 Grado 24
Fecha de nombramiento 2 de mayo de 2019
Fecha de entrega del cargo 4 de diciembre de 2019
Jefe inmediato Rubén Dario Acevedo Carmona

FUNCIONES DEL CARGO

Durante el periodo referido desempefié las funciones que me fueron asignadas bajo el
propésito principal de “Dirigir la ejecucion los planes, programas, proyectos y procesos
relacionados con la gestion estratégica y operativa del Museo de la Memoria Histérica de
acuerdo con el objeto misional del Centro de Memoria Histérica”.

En este sentido, desempenié las siguientes funciones esenciales:

1.

Disefiar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del Director
General, el Museo de la Memoria, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la
sociedad civil, la cooperacién internacional y el Estado.

Proponer los lineamientos de contenido y forma de presentacion del Museo de la
Memoria, promoviendo el apoyo del sector privado, la sociedad civil y la cooperacién
internacional.

Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusién y de concientizacion sobre el
valor de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario.

Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no
gubernamentales, instituciones nacionales e internacionales, a fin de establecer los
criterios, componentes y elementos del Museo de la Memoria.

Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion,
en la construccion y gestion del Museo de la Memoria, de los grupos vulnerables,
étnicos, género, grupos politicos y demas formas de organizacion de las victimas que
han sido objeto de persecucién en el marco del conflicto interno.

Dirigir y promover la utilizacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
apropiadas para la creacion del Museo de la Memoria, asi como la difusiéon de sus
contenidos.

Acopiar productos museograficos relacionados con procesos de memoria historica a
través de los cuales se visibilicen diversos actores de la sociedad, conforme a criterios
de calidad.
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8. Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusidon y de concientizacion sobre el
valor de los derechos humanos y de la Memoria Histérica.

9. Coordinar con las demas Direcciones los componentes, contenidos y exhibiciones del
Museo de la Memoria.

10. Promover y desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema
Integrado de Gestion de la Dependencia.

11. Las demas que le sean asignadas por su jefe inmediato y que estén acordes con la
naturaleza del cargo.

ACTIVIDADES DESEMPENADAS

Funciéon No. 1 Disefiar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del
Director General, el Museo de la Memoria, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la
sociedad civil, la cooperacion internacional y el Estado:

v Realizacién de gestiones frecuentes en la cadena de tramites legales, necesarios para
iniciar la construccion del proyecto del Museo de Memoria de Colombia, en particular el
Acto Administrativo No. 11001-4-19-0005 del 4-enero-2019 por el cual se expidid la
licencia de construccion en la modalidad obra nueva, el cual quedo ejecutoriado el 28-
febrero-2019 (Curaduria Urbana No. 4, Bogota D.C.), y corresponde a la autorizacion
formal para desarrollar el proyecto, de conformidad con lo previsto en el Plan de
Ordenamiento Territorial y las Resoluciones No. 2136 del 28-diciembre-2017 y No. 1810
de 2018 (Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién No. 2136 del 28-diciembre-
2017), como instrumentos de planeacion que plasman las obras que mitigaran los
posibles impactos negativos que pueda generar el proyecto.

v' Obtencioén de los estados técnicos de las redes, solicitudes de servicio, disponibilidades
y aprobacion de disefios segun corresponde en cada empresa prestadora de servicios
publicos (Empresa Acueducto Bogota—EAB, Enel-CODENSA, Gas Natural-Vanti, ETB),
los cuales son necesarios para la estructuracion del proyecto de construccion. Asi
mismo, se obtuvo la aprobacion del disefio paisajistico del proyecto y los disefios
definitivos del alumbrado publico en las entidades del orden distrital como Jardin
Botanico de Bogota (JBB) y Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
(UAESP), respectivamente.

v Aprobacién del producto final del contrato de consultoria para el disefio arquitecténico,
los estudios y disefios técnicos para construccion, luego de la revision formal de la
interventoria, quien hizo entrega del Acta de Aprobacion y Recibo Final a Satisfaccion.
Este producto final corresponde al principal insumo para el proceso de contratacion,
para la construccién del Museo de Memoria de Colombia y su interventoria, que la
Agencia Virgilio Barco (AVB) se encuentra estructurando y elaborando el Documento
Técnico de Soporte (DTS).

v" Relacionamiento constante con el equipo de trabajo de la AVB, con el fin de aclarar
todas las inquietudes técnicas y presupuestales necesarios para la elaboracién del DTS.
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Conformacién de mesas técnicas con los expertos de dicha institucion, funcionarios de
la firma de arquitectura y profesionales de la Direccion del Museo.

v" Avance en la gestion predial y en las labores de saneamiento, particularmente con la
identificacion técnico-juridica de predios matrices por parte del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — Subdireccion de Registro
Inmobiliario (DADEP), con el acompafiamiento del Centro Nacional de Memoria
Histérica (CNMH), logrando que la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
(UAECD) realizara la incorporacion cartografica de los predios matrices “El Pensil/El
Densil” y “El Triangulo”, y el predio perteneciente al Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

v" Prorroga de los convenios soporte del proyecto Museo de Memoria de Colombia hasta
el 09 de junio de 2021 tanto el Convenio Interadministrativo de Cooperacion |IDU-
DADEP-CMH No. 1281-2014, como el Convenio Marco Interadministrativo No. 486 de
2017 y el Acuerdo Especifico No. 48 derivado del Convenio Marco Interadministrativo
No. 486 para el CNMH y No. 022 para la Agencia de 2017, suscrito entre la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y el Centro Nacional de Memoria Histdrica.
Se resalta que el Convenio No. 1281-2014 esta en proceso de modificacion (otro-si) con
el fin de indicar claramente que el Distrito Capital a través del IDU y DADEP, cederian a
titulo gratuito el o los predios donde se construira el Museo, todo ello con fundamento
en el articulo 276 de la Ley 1955-2019 Plan Nacional de Desarrollo.

v" Relacionamiento nacional constante, en el cual los principales interlocutores nacionales
durante el tiempo de mi gestion fueron: La Red Colombiana de Lugares de Memoria, El
Museo Nacional de Colombia, El Museo La Tertulia de Cali, el Centro de Memoria Paz y
Reconciliacion, El Museo Casa de la Memoria de Medellin, el proyecto del Museo Casa
de las Memorias de Cali, el teatro La Voragine de Villavicencio, La Fiesta del Libro de
Medellin, La bienal sur de arte contemporaneo latinoamericano, La Fundacién Centro
Cultural Pilar de Brahim de Cucuta y el Consejo Internacional de Museos (ICOM —
Colombia). Igualmente se generaron contactos con un importante numero de
universidades y museos en las regiones que se sumaron a la iniciativa del 30 de agosto,
para la celebracion del dia internacional de la desaparicion forzada.

v Relacionamiento internacional, principalmente a través de acciones como: la realizacién
de una comisién a Buenos Aires, Argentina entre el 2 y 5 de noviembre, para la
participacion en el XIl Seminario Internacional Politicas de la Memoria: "Crisis del
presente y disputas por la memoria" realizado en el Instituto Haroldo Conti. Asi como
una visita y de relacionamiento con personal del Museo de Sitio de Memoria Ex ESMA.
Entre el 26 y el 29 de noviembre, por una invitaciéon del Ministerio de Relaciones del
Peru, asisti al IV encuentro internacional LUM “Memorias Latinoamericanas: realidades,
avances y desafios. En este evento se realizaron una ponencia y un taller, ademas del
fortalecimiento de vinculos con los directores de otros museos de memoria en Perq,
Chile y Argentina. Finalmente, con recursos propios asisti al evento regional de
Museos, EI Museo Reimaginado, llevado a cabo este afo entre el 19 y el 22 de
noviembre en Oaxaca, México. Se mantuvo relacionamiento constante con el Consejo
Internacional de Museos (ICOM)

v Actividaes presenciales, telefénicas y virtuales para el seguimiento y reporte de los
planes de la Direccion del Museo.
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Formulacion y seguimiento de planes estratégicos y de accidén para la Direccion del
Museo.

Elaboracion de informes y reportes para divisiones internas sobre el de seguimiento a
los planes institucionales.

Produccion de un informe anual con el balance del proceso de planeacion institucional
del afio que termina.

Seguimiento al Plan de Accion y Seguimiento (PAS) al documento CONPES 3909 de
2017.

Formulacion del borrador de la ley para la creacion juridica del Museo, en concordancia
con la agenda regulatoria solicitada por el DPS.

Funcién No. 2 Proponer los lineamientos de contenido y forma de presentacion del Museo de
la Memoria, promoviendo el apoyo del sector privado, la sociedad civil y la cooperacidn
internacional.

v

v

AN

Continuidad de los principales contenidos recibidos que de acuerdo con la informacién
institucional se habian realizado con el apoyo del sector privado y la sociedad civil.
Gestion y administracion, junto con el area de cooperacioén internacional de una ficha de
cooperacion de apoyo a las actividades del Museo en las regiones. Recursos
administrados por PNUD y facilitados por ACCD.

Generacion de lineamientos de identidad visual del Museo de Memoria, con el apoyo
del Museo de Memoria y Derechos Humanos de Chile.

Trabajo conjunto con el Museo de la Mujer del Sur de Vietnam.

Creacion de las redes sociales del Museo de Memoria de Colombia, con el apoyo del
contrato de Central de Medios celebrado por la Direccion Administrativa y Financiera.
Disefio e implementaciéon de una extructura pequefia de facil armado para la
presentacion del Museo de Memoria en eventos y regiones del pais.

Funcion No. 3 Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de concientizacion
sobre el valor de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario.

v

Realizacién de una muestra portatii de “Voces para transformar a Colombia” en
Villavicencio. Esta exhibicidon se desarrollé entre el 23 de Agosto y el 1 de Septiembre
en el Teatro La Voragine y tuvo como base para su activacién pedagogica el disefio de
actividades educativas, la gestion de publicos escolares, la seleccion y capacitacion de
dos mediadores locales, la atencion de publicos y reservas. Al respecto, se atendieron
550 personas bajo reserva y 17 instituciones educativas. En total asistieron a la
exposicion cerca de 1.500 personas. Esta exhibicion siguié la directiva presidencial 08
del 26 de junio del 2019 que recomendaba a las entidades del Estado la realizacién de
eventos publicos en los Llanos orientales a pesar de las dificultades de acceso.

Realizacién de la exposicion “Voces para transformar a Colombia” en Cali. Esta version
se desarrollé del 26 de Septiembre al 27 de Octubre de 2019. En total se realizaron 57
actividades durante los 31 dias de presencia en el Museo La Tertulia en una parrilla de
programacion organizada por las siguientes franjas: Académica, Pedagodgica, Artistica y
Memorial. Se produjeron en resumen 12 conversatorios nacionales y 2 internacionales,
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5 ciclos de proyecciones, audiovisuales, 1 intervencion mural en gran formato, 4
conciertos, 6 funciones de danza y teatro, 21 talleres creativos, 5 conmemoraciones y 5
Laboratorios de creaciéon en barrios de Cali. De igual forma tuvimos artistas y lideres
sociales nacionales provenientes de los municipios de Bojaya, Quibdd, Nuqui, Tumaco,
Buenaventura, Trujillo, Yurumangui, Bogota, Medellin, Popayan, Cucuta,
Barrancabermeja, Cartago, Jamudi, Jambalo y Cali. Ademas, tuvimos Invitados
internacionales provenientes de Espafia, Argentina y Chile. Un total de 3.200 personas
asistieron directamente a estas actividades que se suman a las mas de 12.000 que
visitaron la exposicion en la sala Subterranea. Frente a la atencién a publicos de la
muestra, se atendieron 161 organizaciones en servicios reservados, mas 28 grupos de
publico general para un total de 7.661 personas atendidas en servicios educativos.
Realizacién de una serie de actividades de difusion y concientizacion sobre el valor de
los derechos humanos en Cucuta. Estas actividades se llevaron a cabo entre el 28 de
septiembre y el 16 de noviembre de 2019, en la Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero.
Las actividades se desarrollaron en el marco de la segunda version de la Bienal de arte
"Juntos Aparte". Para esto se diseiid una estrategia de activacion pedagogica de la
muestra portatil. Como actividades de programacion se acompané el 28 de septiembre
la marcha inaugural que partié de la frontera hasta el centro de la ciudad con todos los
artistas y ciudadania interesados en los vinculos territoriales que suceden en territorios
fronterizos. El 02 de octubre se realizé el evento artistico y cultural Cruzar la Frontera,
gastronomia, arte y exilio, en cual se invitaron a lideres de la region quienes han
generado procesos de memoria a través de practicas culturales enfocadas al tema de la
frontera.

Generacion y activiacion de estrategias de contencién psicosocial en las exposiciones y
actividades realizadas en territorio durante la gestion.

Funciéon No. 4 Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no
gubernamentales, instituciones nacionales e internacionales, a fin de establecer los criterios,
componentes y elementos del Museo de la Memoria

v

v

v

Realizacién de reuniones con la Red Colombiana de Lugares de Memoria que agrupa
30 lugares de memoria, con el fin de que conocieran las actividades del periodo y de
escucharlos en sus propuestas de trabajo conjunto.

Realizacion de reuniones con representantes del Ministerio de Defensa para
recomendarles linas de accion en la reglamentacion de la Ley 1979 de 2019.
Establecimiento de alianzas con la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana de Cali,
Instituto de Estudios Interculturales de la Pontificia Universidad Javeriana, Museo La
Tertulia, Feria Internacional del libro de Cali, Casa Cultural del Chontaduro, Museo
Popular de Siloé, Escuela Musical DesePaz-PROARTES, Fundescodes
(Buenaventura), Universidad del Valle, Proyecto La paz se toma la palabra de BANREP
y Save The Children y la estrategia Atrapasuefios de la Secretaria de Integracion Social
de Bogota.

Establecimiento de trabajo conjunto con el Consejo Internacional de Museos (ICOM), su
junta directiva en Colombia y representates de ICOM internacional, a través del taller
Museos para la Reconciliacion, realizado en Cali entre el 1 y el 7 de octubre de 2019.
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Establecimiento de trabajo conjunto con la Universidad Externado de Colombia a través
del seminario Museos con pertinencia social, el cual conté con la participacion del
reconocido Museologo Peter Van Mensh.

Realizacién de un contrato de colaboracion con el Museo de Arte Moderno de Medellin
para la realizacion de la exposicion “El circulo que faltaba”, enfocado en los procesos
violentos y de memoria en América Latina.

Funciéon No. 5 Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la
participacién, en la construccion y gestién del Museo de la Memoria, de los grupos vulnerables,
étnicos, género, grupos politicos y demas formas de organizacion de las victimas que han sido
objeto de persecucion en el marco del conflicto interno.

v

v

Articulacién con los grupos de trabajo de los enfoques diferenciales, territorial y
pedagogico adscritos al area de Planeacion del CNMH.

Colaboracion en la difusion del informe de pueblos indigenas en asocio con la ONIC, en
la programacion de la exposicion en Cali.

Realizacién de actividades reforzadas en el enfoque de nifios, nifias y adolescentes,
tanto en espacios culturales como el Museo Quinta de Bolivar, como en las
exposiciones intinerantes, utilizando metodologias pedagdgicas desarrolladas por los
equipos de trabajo del Museo y del enfoque de nifios y nifias.

Realizacién de trabajo articulado con la Direccion de Construccion de Memoria, en
particular con el grupo de trabajo de la Estrategia de Reparaciones con el fin de cumplir
exortos y sentencias de juzgados de justicia y paz, y otras entidades que requieren
acciones o informaciéon sobre el trabajo de reparacion simbdlica desarrollada por el
Museo de Memoria.

Realizacién de laboratorios de creacion con grupos de excombatientes, en asocio con
IDARTES.

Funciéon No. 6 Dirigir y promover la utilizacién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion apropiadas para la creacion del Museo de la Memoria, asi como la difusién de
sus contenidos.

v

Creacion y consolidacion del sistema de ocho (8) bodegas virtuales para la gestion y
produccion museografica del MMC localizadas en los servidores institucionales. Las
bodegas centralizan, después de procesos de transferencia, migracion, depuracion y
normalizaciéon, 38.000 archivos, contenidos y datos aproximadamente (corte de
diciembre de 2019).También son avances de esta linea la administracion, expansion y
sistematizaciéon de los tres niveles reserva de informacion digital, 1.Reserva
administrativa, 2.Reserva de gestion documental y 3.Reserva misional que contiene la
informacién técnica editable para la creacion o modificacion de productos
museograficos fisicos o digitales.
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v" Avance en el documento del programa digital en la descripcién y reglamentacion de las
tres (3) lineas de implementacion a través de procedimientos, sistemas y estrategias
que orientan la puesta en operacion del programa, en especial en el desarrollo de
productos o proyectos digitales.

v" Administracion y desarrollo (en los ambientes de desarrollo y produccion) los ocho (8)
productos digitales: (1) Plataforma web, (2) Modulo Centro de Contenidos Digitales, (3)
Modulo Centro de Datos Digitales, (4) APP web Voces para Transformar a Colombia
Museo la Tertulia, (5) Pieza interactiva “caminando la memoria”, (6) Pieza museografica
Magdalena Medio, (7) Libro de visitas digital, y (8) Pieza realidad aumentada con la
Universidad de Michigan.

v" Puesta a disposicion de publicos y diversos grupos sociales los productos digitales
mencionados. En el caso de la Plataforma web (museodememoria.gov.co) el indicador
de consulta es: 37.355 visitantes. *Esta cifra incluye la consulta de productos de la
reporte de productos.

v" Avance en la linea de implementacion Conecta museo enfocada en el disefio de
estrategias de conectividad, circulacion, descentralizacion y tecnologia civica, la cual
puso en circulacién de 200 contenidos digitales en DDHH y memoria histérica de
septiembre a diciembre a través de la plataforma web. La descentralizacion a través de
la transmision y estreno en linea de contenidos (18.000 visualizaciones de usuario) y
la publicacion de 50 contenidos en plataformas externas y sociales del MMC.

v' Realizacién de actividades en linea denominada Territorio museo encaminada a la
formacion en habilidades tecnoldgicas y al fortalecimiento de la participacion digital se
llevo a cabo dos talleres de edicion digital, tres laboratorios de creacion de aplicaciones
web en DDHH y memoria historica en el marco de la exposicion en el Museo la Tertulia
de Cali y en alianza con la Cinemateca distrital de Bogota.

Funciéon No. 7 Acopiar productos museograficos relacionados con procesos de memoria
histérica a través de los cuales se visibilicen diversos actores de la sociedad,
conforme a criterios de calidad.

v" Acopio y sistematizacion de las bodegas digitales mencionadas en la funcién anterior
que incluyen, las cuales centralizan, después de procesos de transferencia, migracion,
depuracién y normalizacién, 38.000 archivos, contenidos y datos aproximadamente
(corte de diciembre de 2019).

v' Continuidad del porceso de colecciones fisicas a través de la actualizacion de
inventarios, mejoramiento de formatos de procesos y sistematizacion de la informacion.

v" Mejoramiento de elementos de embalaje y proteccion de las piezas inventariadas, y que
se encuentran en la bodega destinada para tal fin (OIKOS).

Funcion No. 8 Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de concientizacion
sobre el valor de los derechos humanos y de la Memoria Histérica.
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v' Entre el del 26 de Septiembre al 27 de Octubre de 2019. En total se realizaron 57
actividades durante los 31 dias de presencia en el Museo La Tertulia en una parrilla de
programacion organizada por las siguientes franjas: Académica, Pedagodgica, Artistica y
Memorial. Se produjeron en resumen 12 conversatorios nacionales y 2 internacionales,
5 ciclos de proyecciones, audiovisuales, 1 intervencion mural en gran formato, 4
conciertos, 6 funciones de danza y teatro, 21 talleres creativos, 5 conmemoraciones y 5
Laboratorios de creaciéon en barrios de Cali. De igual forma tuvimos artistas y lideres
sociales nacionales provenientes de los municipios de Bojaya, Quibdd, Nuqui, Tumaco,
Buenaventura, Trujillo, Yurumangui, Bogota, Medellin, Popayan, Cucuta,
Barrancabermeja, Cartago, Jamudi, Jambalo y Cali. Ademas, tuvimos Invitados
internacionales provenientes de Espafia, Argentina y Chile. Un total de 3200 personas
asistieron directamente a estas actividades que se suman a las mas de 12.000 que
visitaron la exposicion en la sala Subterranea. Frente a la atencién a publicos de la
muestra, se atendieron 161 organizaciones en servicios reservados, mas 28 grupos de
publico general para un total de 7661 personas atendidas en servicios educativos.

v" En Villavicencio se realizaron las siguientes actividades puntuales: (1) 24 de agosto -
EVENTO INAUGURAL / Obra de Danza Amor Puro, Compafiia Sur Escénica Obra de
Danza Contemporanea que narra la historia comparada de las madres de la plaza de
mayo y las madres de Soacha en Colombia a partir del lenguaje simbdlico de la danza.
(2) 26 de agosto - El teatro cuenta la historia. Lectura Draméatica y Taller publico escolar
por la compafiia profesional, la Navaja de Ockham. (3) 30de agosto — Dia internacional
contra la desaparicion forzada en articulacion con la Mesa de Victimas del Meta se
acompanaron acciones escénicas en centros comerciales disefiadas y producidas por el
Laboratorio de la Red juvenil alternativa para la paz. Se realizdé el acompafamiento al
planton e n el parque de la hoja convocado por las organizaciones de victimas. (4) 01
de Septiembre - Conversatorio Taller Creacion de Mufiecas de Trapo. Las Cristinas del
Conflicto/. Invitada Paulina Mahecha victima de desapariciéon forzada, quien narrara la
historia de su hija Maria Cristina quien fuera desaparecida en el meta y a través de la
galeria de mufiecas hace homenaje a las mujeres y hombres desaparecidos en
Colombia.

v" En Cucuta se realizaron las siguientes actividades: (1) Un conversatorio con lideres del
territorio. (2) Una presentacion artistica con un colectivo artistico de jévenes de Cucuta
(agrupacion 5ta con 5ta Crew). (3) Una muestra gastronémica. (4) La presentacion del
trabajo de costureras de Villa del Rosario.

v Actividad de museologia colaborativa y taller con las tejedoras de Cartago.

Funcion No. 9 Coordinar con las demas Direcciones los componentes, contenidos y
exhibiciones del Museo de la Memoria.

v' Realizacion de actividades de reparacion a través de la contratista Monica Iza como
enlace con dicha estrategia liderada con la Direccion de Construccion de Memoria.
Dichas actividades consolidaron relaciones que fueron utilies a las exhibiciones y
actividades culturales y artisticas del Museo en el 2019.

v" En asocio con la Direccion de Construccion de Memoria, se realizaron las actividades
para finalizar la publicaciéon y difusién del informe de publos indigenas, publicado en
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noviembre de 2019 y difundido en conversatorios realizados en el marco de las
exhibiciones del Museo.

Participacion en los comités editoriales, a cargo de la Direccion de Construccién de
Memoria.

En asocio con la estategia de comunicaciones, distribucion de publicaciones del CNMH
en el marco de las exhibiciones y actividades del Museo de Memoria.

Realizacién de actividades en la programacion de las exhibiciones y actividades del
Museo con los enfoques de nifas y nifos, étnico, adulto mayor, género y personas con
discapacidad, a cardo de la Oficina Asesorra de Planeacion. Dichas actividades se
realizaron en Bogota, Medellin, Barrancabermeja, Cali, Bojaya y Cartago.

Participacion colaborativa con ponencia en el Seminario Internacional organizado por la
Direccién de Archivo de Derechos Humanos.

Trabajo conjunto con la Estrategia Nacioén Teritorio en aras de dar cumplimiento a los
acuerdos del Paro Civico de Buenaventura.

Funcion No. 10 Promover y desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestién de la Dependencia.

v

v

v

v

Preparacion, desarrollo e implementacion de auditorias internas al Sistema de Gestion
de la Calidad.

Disefio, implementacion y analisis de las encuestas de satisfacciéon sobre los productos
y/o servicios ofrecidos por el CNMH vy dirigidas a los usuarios de los procesos
misionales.

Coordinacién y asesoria a las areas, en el diligenciamiento del Formulario Unico
Reporte de Avance a la Gestion (FURAG), a través del cual se evallan los avances en
la implementacién del MIPG.

Seguimiento en el diligenciamiento de los autodiagndsticos en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Elaboracion de informes de gestion con los avances en la Implementacién del Sistema
de Gestidén y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Actualizacion del Formato Unico de Inventario Documental (FUID) de la Direccion.

Funciéon No. 11 Las demas que le sean asignadas por su jefe inmediato y que estén acordes
con la naturaleza del cargo.

v

v

Asistencia a las reuniones del comité directivo de acuerdo con la citaciones de al
Direccion General.

De acuerdo con la Resolucion 168 del 28 de junio de 2019, estuve encargado de la
Direccion de Construccion de Memoria, hasta el 21 de agosto del 2019, fecha en al cual
se posesiono la sefiora Giovanna Pérez como Directora Técnica de dicha Direccion

De acuerdo con la Resolucion 02004 del 23 de julio de 2019 la Directora del DPS me
encargo la Direccion General entre el 12 y el 16 de agosto de 2019.

Participacién en los diversos comités y grupos de trabajo de la entidad de acuerdo con
las resoluciones internas vigentes que evidencian dicha designacion.
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v' Apoyo en la generacion de informacion para el Congreso de la Republica y los
constantes requerimientos a traves del sistema de PQRS.

PLANEACION ESTRATEGICA

De manera colaborativa con la oficina de planeacién se realizd6 el seguimiento al Plan
Estratégico para el primer semestre de 2019.

Dicho seguimiento se encuentra ubicado en la pagina web del CNMH en el siguiente enlace:

http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/transparencia/documentos-
2019/sequimiento-plan-estrategico-2019 primer-semestre.pdf

El plan estratégico de la entidad requiere la revision por parte de la Alta Direccion, teniendo en
cuenta que el actual se basa en las lineas de trabajo del cuatrienio anterior.

Esto es prioritario para que a 31 de enero se publique en la pagina web del CNMH de acuerdo
a lo establecido en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

PLAN DE ACCION

Para 2019 la programacion de metas del Plan de Accién y el avance en las mismas, con corte a
30 de noviembre, se relacionan a continuacion:

INDICADOR META 2019 AVANCE

2019

Avance en la construccion del Museo Nacional de la o 11%

Memoria. 33%

Avance en el plan museoldgico. 22% 0%

Avance en el guion museoldgico. 20% 18%

Avance en el guion museografico. 10% 9%

Avance en el museo virtual. 18% 6%

Eventos de posicionamiento del Museo nacional de la 30 30

memoria realizados.

Satisfaccién de la poblacién beneficiaria. 80% 92%

Algunas de estas metas tienen reportes de avance por realizarse en el mes de diciembre de
2019. Es decir los porcentajes de avance de las metas del plan accion presentados en este
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informe no son necesariamente iguales a los de la vigencia, los cuales pueden ser superiores
en varios casos.

SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO

El avance acumulado de la meta de gobierno a cargo de la Direccién del Museo se relaciona a
continuacion, con corte a 30 de noviembre, el cual puede ser superior en el reporte del final de
la vigencia 2019.

META CUANTITATIVA
INDICADOR ACUMULADA VIGENCIA
2019

AVANCE
ACUMULADO A 2019

Museo de Memoria Historica
de Colombia y Archivo de
Derechos Humanos 66% 44%
construido, dotado y puesto al
servicio de la sociedad.

PROYECTOS DE INVERSION Y PRESUPUESTO ASIGNADO

Los proyectos de inversion de la Direccion del Museo para 2019 se encuentran de la siguiente
manera, con corte a 30 de noviembre:

Proyecto: Desarrollo e implementacién de la estrategia social del Museo de memoria Historica
a nivel nacional - 2018011000555

APR.

PRODUCTOS VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
Documentos de $
Ilpegmlentos 1.264.757 473 $611.143.210 $474.254 492 $474.254 492
técnicos.
Servicios de $698.829.890 | $607.246.963 $486.592.028 | $486.592.028
museologia.
Servicio de

contenidos virtuales
del Museo Nacional
de la Memoria.

$183.705.003 $112.516.564 $93.341.080 $93.341.080

Servicio de
programacion
artistica, cultural y
académica del

$2.661.170.317 | $1.823.285.324 | $1.325.430.691 | $1.319.230.691
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Museo Nacional de
la Memoria.

TOTAL: $4.808.462.683 | $3.154.192.061 | $2.379.618.291 | $2.373.418.291

Proyecto: Implementacion de una solucién inmobiliaria para la construccion del Museo
Nacional de la Memoria en Bogota - 2017011000295

ACTIVIDAD APR. VIGENTE | COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS

Adquirir los derechos
de participacion y los
derechos de uso a
perpetuidad de las | $27.086.840.120 | $27.005.693.286 $0 $0
areas asignadas vy
pactadas en el
proyecto inmobiliario.

TOTAL: $27.086.840.120 | $27.005.693.286 $0 $0

Vale la pena mencionar que la ordenacion del gasto de los proyectos mencionados
anteriormente NO se encontraba a mi cargo durante el ejercicio de las funciones como Director
Técnico del Museo de Memoria de Colombia. Dicha ordenacion en el 2019 ha estado a cargo
de la Direccion Administrativa y Financiera. Igualmente, En cuanto a los recursos de
funcionamiento, se precisa que estos son ejecutados directamente por la Direccién
Administrativa y Financiera del CNMH, y por tal motivo no se relacionan en este informe.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se anexa inventario individual con firma de recibido por la funcionaria de recursos fisicos.

RECURSO HUMANO

El grupo del museo esta conformado por:

CONCEPTO NUMERO
Director técnico
Profesional Universitario
Profesional Especializado
Técnico
Asistencial

alalollol —~
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CONCEPTO NUMERO
Contratistas 28
Total 36

SUPERVISION DE CONTRATOS

La siguiente es la relacion de los contratos a los cuales el Director Técnico estaba realizando la
supervision al momento del presente informe.

Numero
de
contrato

Primer
nombre

segundo
nombre

Apellido

Estado

Objeto

Valor

009-
2019

SANTIAGO

SALAZAR

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar a
la Direccién del
Museo
Nacional de la
Memoria en la
gestion de los
proyectos de
inversion, el
seguimiento al
cumplimiento
de los objetivos
establecidos
en el plan de
accion anual,
la
consolidacion y
remision de
informacion al
grupo de
Planeacion y el
relacionamient
odela
direccion con
otras
dependencias
de la entidad
que faciliten la
ejecucion de lo
planeado para

$83.056.209
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la vigencia
2019.

020-
2019

NATALIA

BARON

En
ejecucio
n

Prestar los
servicios
profesionales
para actualizar
el registro y
formular
recomendacion
es de
conservacion
sobre los
bienes con
valor historico,
simbdlico,
sociocultural y
material
museografico
asociados al
proceso de
memoria
historica del
conflicto
armado
generado por
el CNMH; asi
como
incorporar
recomendacion
es, solicitudes
o ajustes al
documento de
Colecciones
del Museo que
surjan con
ocasion de su

$71.188.439
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aprobacioén e
incorporacion
de manera
formal al
CNMH.

023-
2019

DALIANA

PATRICIA

GAMEZ

En
ejecucio
n

Prestar
servicios
profesionales
para apoyar la
gestion y
seguimiento de
las actividades
financieras y
contables a
cargo de la
Direccién de
Museo

$53.302.500

026-
2019

MARIA

CRISTINA

CASAS

En
ejecucio
n

Prestar
servicios
profesionales
para apoyar las
actividades de
seguimiento y
control
requeridas por
los
supervisores
de los
contratos de la
direccion
técnica del
Museo
Nacional de la
Memoria del
CNMH para la
vigencia 2019

$53.302.500

038-
2019

JUAN

CARLOS

VARGAS

En
ejecucio
n

Prestar los
servicios para
apoyar la

$41.328.125
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gestion e
implementacié
n de la
Dimension
virtual del
Museo
Nacional de la
Memoria

041-
2019

LUIS

CARLOS

MANJARRE
S

En
ejecucio
n

Articular la
implementacié
n de los
lineamientos
conceptuales
del MMHC
para el
desarrollo de
los
documentos
museoldgicos y
los contenidos
curatoriales en
la vigencia
2019 bajo las
instrucciones
de la Direccion
del Museo de
la Memoria.

$71.188.439

043-
2019

MANUELA

OCHOA

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para
desarrollar las
lineas de
investigacion
curatorial que
alimentan el
guiony la
dimension
virtual del
museo, de
acuerdo con
las directrices
de la Direccion
del Museo de
la Memoria.

$71.188.439
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JUAN

SEBASTIAN

PEREZ

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar los
procesos
pedagogicos
de la Direccion
del Museo, en
especial en lo
relacionado
con la
mediacion,
laboratorios y
talleres del
plan de
itinerancias de
la exposicion
del guion del
Museo
Nacional de la
Memoria para
la vigencia
2019.

$38.955.721

049-
2019

INTI CAMILA

ROMERO

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar los
procesos
pedagogicos
de la Direccion
del Museo, en
especial en lo
relacionado
con la
mediacion,
laboratorios y
talleres del
plan de
itinerancias de
la exposicion
del guion del
Museo
Nacional de la
Memoria para
la vigencia

$38.955.721
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2019.

051-

2019 JORGE ANDRES

BAUTISTA

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar los
procesos
pedagogicos
de la Direccion
del Museo, en
especial en lo
relacionado
con la
mediacion,
laboratorios y
talleres del
plan de
itinerancias de
la exposicion
del guion del
Museo
Nacional de la
Memoria para
la vigencia
2019.

$38.955.721

055-

2019 JUAN RICARDO

BARRAGAN

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar la
formulacién del
proceso
pedagogico del
Museo de
Memoria
Historica de
Colombia de
acuerdo a los
lineamientos
conceptuales
del MMHC

$71.188.439
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MONICA

FERNANDA | IZA

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar la
realizacion de
acciones
conjuntas entre
la estrategia de
reparaciones y
la Direccion de
Museo de
Memoria
durante la
vigencia 2019.

$71.188.439

061-
2019

LAURA

CUERVO

En
ejecucio
n

Elaborary
proponer
criterios y
herramientas
que permitan a
la Direccién
definir la
museografia
de los
proyectos
expositivos del
MMHC y sus
itinerancias, en
articulacion
con el equipo
de curaduria
de la Direccion
del Museo.

$71.188.439

062-
2019

SOFIA

NATALIA

GONZALEZ

En
ejecucio
n

Estructurar los
parametros
para la
implementacié
n y evaluacion
del plan de
itinerancias de
la exposicion
“Voces para
transformar a
Colombia” en
la vigencia
2019 de

$71.188.439
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acuerdo con
los
lineamientos
impartidos por
la Direccién de
Museo de la
Memoria

063-

2019 CARLOS |ARTURO

BUSTAMAN
TE

En
ejecucio
n

Prestar
servicios
profesionales
para apoyar a
la Direccién de
Museo del
Centro
Nacional de
Memoria
Historica en el
seguimiento
técnico a la
estructuracion
y ejecucion del
proyecto
denominado
Museo
Nacional de la
Memoria.

$99.387.451

064-

2019 ERIC RICARDO

SIERRA

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para recopilar y
procesar la
informacion
producida por
el equipo de
programacion,
asi como
apoyar la
produccion en
campo del
mismo, en
especial en lo
relacionado
con las
itineranias de
la exposicion

$46.000.000
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del guion del
Museo de
Memoria
Historica para
la vigencia
2019.

070-
2019

JUANA

IBANAXCA

SALGADO

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar los
procesos
relacionados
con la
planeacion,
gestion,
implementacié
n y evaluacion
de la
programacion
académica,
artistica y
cultural de la
Direccioén del
Museo, en
especial en lo
relacionado
con las
itineranias de
la exposicion
del guion del
MMHC para la
vigencia 2019

$71.188.439

071-
2019

KALIA

MARIA

RONDERO
S

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar los
procesos
relacionados
con la
planeacion,
gestion,
implementacié
n y evaluacion
de la

$71.188.439
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programacion
académica,
artistica y
cultural de la
Direccioén del
Museo, en
especial en lo
relacionado
con las
itineranias de
la exposicion
del guion del
MMHC para la
vigencia 2019

Elaborar
contenidos y
criterios para la
definicion de la
linea grafica de
En los proyectos
DIEGO ANDRES CORZzO ejecucio6 | expositivos del
n MMHC y sus
itinerancias, en
articulacion
con los demas
equipos de la
Direccion

084-
2019

$56.341.122

Prestar sus
servicios
profesionales
para apoyar la
curaduria y el
proceso de

En gestion de
CLAUDIA | MARCELA VELANDIA |ejecucid | conocimiento
n del plan de
itinerancias de
la exposicion
del guion y del
programa de
exposiciones
del MMHC

085-
2019

$38.955.721

Calle 35 #5-81 - PBX 7 96 50 60 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogoté, Colombia

s:;ii% La equidad
L es de todos

22




€

097-
2019

Centro Nacional
de Memoria Historica

JULIANA

BOTERO

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para
desarrollar las
lineas de
investigacion
curatorial del
Museo y sus
itinerancias, de
acuerdo con
las directrices
de la Direccion
del Museo de
la Memoria.

$71.188.439

212-
2019

ANGELA

MARIA

ERASO

En
ejecucio
n

Prestar sus
servicios
profesionales
para
consolidar,
describir,
caracterizar y
actualizar un
banco de
contenidos,
archivos y
datos
generados por
los equipos de
la Direccién de
Museo de
Memoria
Historica de
Colombia.

$68.093.289

262-
2019

MARIA

CAMILA

MOLINA

En
ejecucio
n

Prestar
servicios
profesionales

para identificar,

sistematizar,
proponer e
implementar
estrategias de
relacionamient
oy alianzas
interinstitucion

$39.411.470
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ales de la
Direccion del
Museo de la
Memoria
Historica de
Colombia

265-
2019

NICOLAS

CALDERON

En
ejecucio
n

Prestar
servicios
profesionales
para la
identificacion,
recoleccion y
sistematizacion
de elementos o
insumos que
contribuyan a
la labor de
planeacion,
gestion y
ejecucion de
los proyectos o
actividades de
mantenimiento
o
adecuaciones
locativas del
CNMH y en
especial del
Museo de la
Memoria
Historica de
Colombia.

$13.646.970

270-
2019

MAURICIO

RAMIREZ

En
ejecucio
n

Administrar el
Banco de
Imagenes y
elaborar
Narrativas
Audiovisuales
para la
Direccion del
Museo de
Memoria
Historica de
Colombia
durante la

$31.191.752
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vigencia 2019

Recolectar y
consolidar
componentes
graficos y/o
artisticos como
insumos para
la dimension
virtual del
Museo de
Memoria
271- Historica de
2019 Colombia

En
LAURA CATALINA JUNCO ejecucio
n

$16.092.582

Prestar
servicios
profesionales
para la
administracion
y expansion
del gestor de
contenidos de
la plataforma
web del Museo
de Memoria
Historica de
Colombia
272- durante la
2019 vigencia 2019

Ejecuta

NESTOR |ANDRES PENA do

$39.411.571

Prestar
servicios
profesionales
para proponer,
estructurar e

En integrar los

DIEGO  |FERNANDO |ACOSTA | ejecucio | &lementos
n necesarios

pata
implementacié
ne
interoperabilida
d del médulo
de

279-
2019

$24.592.067
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visualizacion
de datos y
productos
virtuales del
Musero de
Memoria
Historica de
Colombia

303-
2019

VANESSA

GEORJANA

SANDOVAL

Ejecuta
do

Prestar al
Centro
Nacional de
Memoria
Historica sus
servicios
artisticos apra
producir,
materializar,
montar y poner
en
funcionamiento
unaobrao
instalacion
artistica
efimera
denominada
"Semilla" de
conformidad
con las
condiciones
técnicas
definidas

$18.000.000

087-
2019

GRUPO

EMPRESARIA
L

OIKOS

En
ejecucio
n

Contratar el
arrendamiento
de la bodega
ubicada en la
Calle 17 No.
60-82 de la
ciudad de
Bogota,
conforme a las
caracteristicas
técnicas
definidas

$81.191.633,
00
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TORO

DESING

TEAM SAS

Ejecuta
do

Realizar un
modelo 3d,
renders y
maquetas del
edificio del
museo de
memoria
historica de
colombia,
conforme a los
disefios
entregados por
el consultor del
contrato 557
de 2015

11.832.000

359-
2019

MUSEO

ARTE

MODERNO
S
MEDELLIN

En
ejecucio
n

unar esfuerzos
técnicos,
administrativos
y financieros
para visibilizar
elementos
museograficos,
obras artisticas
y eventos
académicos en
el marco de la
exposicion “el
circulo que
faltaba

$166.000.000

1281-
2014

IDU

DADEP

En
ejecucio
n

Aunar
esfuerzos y
adelantar
acciones de
cooperacion
por parte del
IDU, el DADEP
y el CMH, para
la realizacion
del Proyecto
CAD -
construccion
del Museo de
la Memoria en
la ciudad de
Bogota D.C.

$0
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10 RA

CONSORC | ARQUITECTU

Y ESPACIO
URBANO

Ejecuta
do

Realizar la
interventoria
del proyecto al
disefo
arquitecténico
definitivo del
Museo
Nacional de la
Memoria, a los
estudios
técnicos del
disefioy a la
coordinacion
arquitecténica
y técnica; al
tramite y a la
obtencion de
las licencias de
construccion y
al apoyo de lo
que sea
indispensable
para la
adopcion del
plan de
implantacion,
con sujecion a
las normas
urbanisticas y
constructivas
vigentes.

$515.885.882

557-
2015

PACHECO

ESTUDIOS

Ejecuta
do

El consultor se
obliga para con
el centro a
realizar el
disefo
arquitecténico
definitivo del
museo
nacional de la
memoria, los
estudios
técnicos del
disefio y la
coordinacion

$5.069.104.5
31
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arquitecténica
y técnica; a
tramitar y
obtener las
licencias de
construccion, a
apoyar lo que
sea
indispensable
para la
adopcion del
plan de
implantacion y
a ejercer la
supervision
arquitecténica
durante la
construccion
de la obra con
sujecion a las
normas
urbanisticas y
constructivas
vigentes

486-
2017

AGENCIA

VIRGILIO

BARCO
VARGAS

En
ejecucio
n

Aunar
esfuerzos para
estructurar y
desarrollar de
manera
conjunta el
proyecto
denominado
Museo
Nacional de la
Memoria a
cargo del
Centro de
Memoria
Historica,
mediante la
coordinacion
de acciones
conjuntas que
logren la
materializacion

$0
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de proyectos
especificos a
través de
acuerdos
particulares
suscritos entre
las PARTES.

048-
2017

AGENCIA

VIRGILIO

BARCO
VARGAS

En
ejecucio
n

Aunar
esfuerzos
técnicos,
administrativos
y financieros
para apoyar la
estructuracion
y ejecucion del
proyecto de
infraestructura
cultural y de
gestion
inmobiliaria
integral que
requiere EL
CNMH para la
puesta en
funcionamiento
del Museo
Nacional de la
Memoria en la
ciudad de
Bogota D.C.

$71.295.580.
000

Adicionalmente, solo para los siguientes contratos suscritos por la entidad en la vigencia 2019
la Direccion Técnica en mi periodo de gestiones justifico la necesidad y realiz6 los estudios
previos y gestiones para su suscripcion por parte de la Direccién General. Los otros contratos
se venian ejecutando por la entidad y recibi la supervision una vez posesionado en el cargo.

262-2019 | MARIA CAMILA MOLINA En ejecucion
265-2019 | NICOLAS CALDERON En ejecucion
270-2019 | MAURICIO RAMIREZ En ejecucion
271-2019 |LAURA CATALINA JUNCO En ejecucién
272-2019 |NESTOR ANDRES PENA En ejecucion
279-2019 |DIEGO FERNANDO ACOSTA En ejecucion
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303-2019 | VANESSA GEORJANA SANDOVAL Ejecutado
304-2019 | TORO DESING TEAM SAS Ejecutado

MODERNOS En ejecucion
3502019 MUSEO ARTE MEDELLIN

Finalmente durante la gestion, se adelantaron

las gestiones necesarias para lograr la

liquidacion formal y material de los contratos que a continuacién se relacionan:

035-2017 GRUPO EMPRESARIAL OIKOS S.A.S.
418-2018 GRUPO EMPRESARIAL OIKOS S.A.S.
DE LA ESPRIELLA CONSULTING & CONSTRUCTOR
479-2018 ENTERPRISE S.A.S.
219-2019 JM GRUPO EMPRESARIAL SAS
DELEGACIONES A CONSEJOS, COMITES, JUNTAS O ASAMBLEAS
Consejo, . Acto . .
Comité. Junta admlnl_stra?l’vo o Objeto Acc':lones Estado
’ Comunicacion de realizadas actual
o Asamblea s
delegacion
Segun lo contemplado en la
Clausula Vigésima del
Comité Comunicacion Contrato Fiduciario, el Comité
Fiduciario, oficial enviada a la | Comité Fiduciario se reunira | Fiduciario No.
Acuerdo AVB con No. ordinariamente, de manera | 1 celebrado el | Vigente
Especifico No. | 201806124004443- | bimensual y 12 de junio de
48 con AVB 1 extraordinariamente cuando | 2018
el Fideicomitente lo
convoque.

ESTADO ACTUAL DE LA PLANTA

A la fecha, durante la vigencia 2019, la planta de la Direccion del Museo esta distribuida del
siguiente modo:

Numero | Nombre Cargo Responsabilidad asignada
1 Luisa Fernanda Profesional Apoyo investigativo al equipo de
Hernandez especializado curaduria. Linea de investigacion
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sobre combatientes.

Coordinacion de uno de los ejes
Profesional curatoriales del guion. Apoya el
especializado proceso de formulacion del plan
museoldgico.

Coordinacion de la estrategia de
programacion artistica y cultural y
de territorializacién del museo.
Coordinacion de las tareas de
Profesional soporte administrativo, juridico y
especializado financiero para los procesos de la
direccion.

Coordinacion de las acciones
Jorge Alexander Profesional asociadas a la construccion del
Echavez especializado edificio, en articulacion con todas
las areas de la Direccion.

Apoya la supervision del contrato
de operacion logistica, lidera la
6 Blanca Cecilia Mufioz Técnico gestion de procesos
administrativos al interior de la
direccion.

Apoya los procesos de gestidon
7 Maria Teresa Barrera Asistencial administrativa y contractual de la
direccion.

2 Jeimmy Lorena Luengas

Profesional

3 Edwin Cubillos L
especializado

4 José David Perdomo

TEMAS RECURRENTES Y RECOMENDACIONES PARA LA EFECTIVA GESTION DEL
CARGO

INFRAESTRUCTURA

e En el marco del Convenio y el Acuerdo Especifico con la AVB, se transfirieron los primeros
$10.000.000.000 de pesos, correspondientes a la vigencia 2017. El segundo desembolso
de $34.389.886.714 de la vigencia 2018 no ha sido girado y se encuentra en reserva
presupuestal certificado por el Ministerio de Hacienda.

e El funcionario José David Perdomo y el contratista Carlos Bustamante se encuentran
designados para ser miembros del Comité Operativo que apoya la supervision del Convenio
y el Acuerdo con la AVB.

¢ El funcionario José David Perdomo fue designado como suplente del Director de Museo en
el Comité Fiduciario en el marco del Acuerdo Especifico con la AVB.

e El contratista Carlos Bustamante se encuentra designado para acompanar las mesas de
trabajo con las distintas entidades en el proceso del saneamiento técnico-juridico del predio
Ala Solar.

Calle 35 #5-81 - PBX 7 96 50 60 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogoté, Colombia

(75;1} La equidad
g es de todos

32



O

Centro Nacional
de Memoria Historica

Segun informacion suministrada por el Equipo de Cooperacién Internacional y Alianzas del
CNMH, existe una oferta de donacion de equipos tecnologicos para el MNM por un valor de
1 millén de ddélares del Gobierno de China.

Con respecto a la escultura “Ala Solar”, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural entregé al
CNMH informacién relacionada con el programa “Adopta un Monumento”. El IDPC ha
manifestado que no cuenta con recursos econdmicos para su restauracion. A la fecha, el
CNMH no ha tomado ninguna determinacién sobre el tema.

Una vez se avance en el proceso constructivo y cerca de su final, se espera desarrollar y
publicar un segundo libro sobre el MMC, en similares condiciones al primer libro bilingtie
publicado a finales de 2016.

Con base en el contrato de maquetas y renders del edificio, se recomienda designar un
espacio adecuado para gran maqueta general y las maquetas de trabajo por salas.

MUSEOLOGIA

Como resultado del amplio dialogo social que el Museo emprendio en los ultimos afos, es
necesario dar cuenta de los avances y mantener a la ciudadania informada al respecto. Se
debe considerar, de acuerdo con el cronograma de construccion del Museo, si la exposicion
deberia itinerar en otras ciudades del pais en 2020.

Se debera dar cuenta al interior del CNMH de los resultados de los ejercicios de evaluacion
y de la experiencia del visitante, asi como configurar mecanismos por los cuales las areas y
direcciones del Centro puedan continuar contribuyendo a los desarrollos del Museo. Asi
también, buscar las formas en las que es posible trabajar de manera conjunta con
iniciativas de memoria o en el desarrollo de procesos que responden a sentencias, asi
como en investigaciones donde se involucren comunidades en ejercicios de construccion
de la memoria historica.

PEDAGOGIA

Es importante que el Museo mantenga y fortalezca la version mas ligera (muestra portatil)
de la exposicion de manera que los diferentes dispositivos puedan ser instalados en
versiones resumidas y adaptables a espacios, conversaciones y realidades diversas con las
comunidades. La invitacién del Museo Anna Frank a disefiar una exposicién compartida
para diferentes comunidades educativas del pais es una buena oportunidad para poner a
prueba estos dispositivos. Se propone el disefio de cajas de herramientas de la exposicidon
que permitan circular aprendizajes y ampliar el espectro de uso pedagogico de la misma
desde un enfoque de accién sin dafio.

Se recomienda que se disefien procesos pedagogicos, comunicativos y museograficos que
garanticen que en la medida que la exposicion itinera, circulen los relatos y aprendizajes
construidos con las diferentes comunidades, de forma tal que la exposicion itinerante se
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convierta en amplificadora y tejedora de todas esas Voces para Transformar a Colombia
gue son patrimonio de la memoria del pais.

Se recomienda que las experiencias territoriales del Museo sean construidas desde la
accion sin dano, esto implica avanzar en la construccion del enfoque psicosocial del Museo.
Se recomienda que el disefio y construccion de herramientas y dispositivos pedagogicos
siempre que se realicen desde el disefio mancomunado con la curaduria de la exposicion.
Es importante procurar que en la dimension territorial del Museo se puedan vincular
experiencias no solo territoriales en Colombia sino también internacionales; ampliar la
mirada hacia otras realidades ayudara al museo a poner en conversacion y contexto
nuestras memorias.

Es importante avanzar en el disefio del enfoque de inclusion del Museo y fortalecer alianzas
para el desarrollo pedagdgico con instituciones del nivel nacional y de cooperacion
internacional.

PROGRAMACION

Se sugiere mantener y profundizar el acumulado de alianzas institucionales y procesos
territoriales desarrollados durante los afos anteriores y que han dado fuerza a la dimensién
territorial del museo.

Las convocatorias publicas se han consolidado como una efectiva estrategia de
territorializacion y participacion del Museo para fortalecer los proyectos de programacion.
Estas han sido pensadas desde su inicio como iniciativas de fomento bianuales que han
generado como resultado un importante reconocimiento del CNMH vy la visibilizacion de
iniciativas de regiones muy apartadas del pais.

COLECCIONES

Se esta desarrollando un protocolo para el buen uso y manejo que deben tener las reservas
0 bodegas, siendo exclusivamente para almacenar elementos del museo, siguiéndose un
inventario y orden de lo que alli se encuentra. Se recomienda mantener dicha bodega con
esta légcia.

Se recomienda una consultoria y un trabajo con las comunidades en al consolidacion de la
politica de colecciones del Museo.

DIMENSION VIRTUAL

Es importante designar y/o movilizar recursos institucionales y/o de cooperacion
internacional para la adecuada dotacién tecnolégica para la implementacién de la
dimension virtual en lo relacionado con la articulacién museografica para el MMHC.

Se sugiere implementar una coordinacion de arte y grafica que centralice tareas de disefio
museografico, digital, editorial y de imagen institucional, teniendo en cuenta el apoyo del
MMDH de Chile.
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INVENTARIO DE LOS ARCHIVOS FiSICOS Y MAGNETICOS

De acuerdo con la Tabla de Retenciéon documental, la sub serie “Plan museoldgico" contiene alrededor
de 8 tipos documentales, conformados por archivos analogos y electronicos los cuales acopian archivos
relacionados con el anteproyecto y proyecto del plan museolégico, actas, cronogramas y registro
audiovisual. A la fecha, se reportan en digital documentos por un peso de 17,2 MG y 200 hojas foliadas
en carpeta fisica de acuerdo al Formato Unico de Inventario Documental

Ubicacion en el servidor: \\192.168.0.38\1. TRD\B_4003017 Planes\Plan Museolégico

De acuerdo con la Tabla de Retencion Documental, la subserie Convocatorias Artisticas y Culturales de
la Direccién Museo de la Memoria Histérica contiene alrededor de 27 tipos documentales, conformados
por archivos analogos y electronicos los cuales acopian archivos relacionados con el PROGRAMA DE
EXTENSION. A la fecha se reportan en digital documentos por un peso de 30 GB de acuerdo al
Formato Unico de Inventario Documental.

Ubicacion en el servidor: Z:\1. TRD\D_400372 Programa de Extensién del Museo Nacional de la
Memoria\Convocatorias Artisticas y Culturales para el Museo Nacional de la Memoria.

De acuerdo con la Tabla de Retencion Documental, la subserie Agenda y Programacion Artistica,
Cultural y Académica de la Direccion Museo de la Memoria Histérica contiene alrededor de 18 tipos
documentales, conformados por archivos andlogos y electrénicos los cuales acopian archivos
relacionados con el PROGRAMA DE EXTENSION. A la fecha se reportan en digital documentos por un
peso de 18,7 GB y 150 hojas foliadas en carpeta fisica de acuerdo al Formato Unico de Inventario
Documental. Del afio 2013 y 2014 se reporta en digital documentos por un peso 110GB.

Ubicacién en el servidor:
\\192.168.0.38\guion_mnm\1. TRD\E_400373 Programa de Extension del Museo Nacional de la Memoria

De acuerdo con la Tabla de Retencién documental, la sub serie “Programa de gestién de exposiciones”
contiene alrededor de 16 tipos documentales, conformados por archivos analogos y electréonicos los
cuales acopian archivos relacionados con la exposicion “Voces para transformar a Colombia” guion
museolégico y museograficos, archivos sonoros, graficos, audiovisuales, entre otros de las piezas.
Contiene ademas documentos relacionados los lineamientos conceptuales, el proyecto y el programa de
las exposiciones para el Museo, la guia pedagdgica y actas de las reuniones que se han llevado a cabo
sobre la construccion del guion de la exposicién. A la fecha, se reportan en digital documentos por un
peso de 654 MG y 600 hojas foliadas en carpeta fisica de acuerdo al Formato Unico de Inventario
Documental.

Ubicacion en el servidor: \\192.168.0.38\\1. TRD\F_400384 Programas\Programas de Gestion de
Exposiciones (Contiene Back up en disco duro).

Segun la Tabla de Retencion Documental, la sub-serie “Proyecto Construccion Fisica del Museo
Nacional de la Memoria” contiene alrededor de 22 tipos documentales. Esta sub-serie se conforma
principalmente con archivos analogos y electronicos relacionados con: Convenio 1281 de 2014,
Convenio 486 de 2017, Acuerdo Especifico 48 de 2017, y los Contratos: 543-2014, 310-2015, 541-2015,
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557-2015 y 280-2016. A la fecha, se reportan en digital documentos por un peso de 2.48 GB de acuerdo

al Formato Unico de Inventario Documental.

Ubicacion en el servidor: Z:\1. TRD\H_400501 Proyectos\Proyecto Construccion Fisica del Museo
Nacional de la Memoria.

De acuerdo con la Tabla de Retencion Documental, la subserie Proyectos Dialogos para la Construccion
Social Museo de la Memoria Histérica contiene alrededor de 13 tipos documentales, conformados por
archivos analogos y electronicos los cuales acopian archivos relacionados con el PROGRAMA DE
EXTENSION. A la fecha se reportan en digital documentos por un peso de 10 GB de acuerdo al
Formato Unico de Inventario Documental.

Ubicacion en el servidor: Z:\1. TRD\G_400401 Proyectos\Proyectos Dialogos para la Construccion
Social.

El archivo del equipo virtual se organiza de acuerdo con la proyeccién de tabla de Retencion documental,
archivo central y en correspondencia con el disefio de procedimiento (desarrollo de productos
museograficos virtual). Se conforma principalmente por documentos digitales los cuales acopian archivos
relacionados con el disefio e incorporacion de los componentes tecnolégico y grafico de los productos de
la dimensién virtual, resultado del soporte conceptual y técnico brindado a otros equipos del Direccién del
Museo. Contiene ademas las propuestas preliminares de documentos técnicos relacionados con la
propuesta de disefio institucional para el MMHC vy listados de asistencia. También se sefala los aportes
del area a través de referencias cruzadas a la TRD en lo relacionado con bancos de contenidos,
especialmente el grafico y de imagen y el de Arte y Cultura. A la fecha, se reportan en digital documentos
por un peso de 10GB y relacionadas 2.7 TB

Ubicacion en el servidor: \\192.168.0.38\\Virtual.

Ubicacion en el servidor: \\192.168.0.38\\1. TRD\ C_400363 Programa de Colecciones del Museo
Nacional de la Memoria\ Programa de identificacion, Gestion de Bancos de Contenidos y Adquisicién de
Piezas\ 3 Programa de identificacion, Gestion de Bancos de Contenidos.

Elaborado en la ciudad de Bogota el dia 10 del mes de diciembre de 2019

RAFAEL EDUARDO TAMAYO FRANCO
Director Técnico
Museo de Memoria de Colombia
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