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Informacién y

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado

Estrategia de Comunicacion

Servidores que conocen los eventos y

comunicacién Efectividad Organizacional | esperan de ¢, de manera transparente y oportuna, enel | - -~ servicios del Centro Nacional de Memoria 85% 96% 113% 85% 91% 107%
unicaci . . .
marco de los principios de participacion, pluralidad y Histérica -CNMH-
dignidad.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el
PO M a posible ) Avance en el disefio e implementacién de
" . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |Transferencia del legado del .
Informacién y Comprensién Social del : o . . " |la estrategia de transferencia del legado
o sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales Centro Nacional de Memoria . o 5% 6% 111%) 35% 28% 79%
comunicacién Conflicto Armado . del Centro Nacional de Memoria Histdrica -
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira  [Histérica -CNMH- CNMH
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio § » .
Informacién Esfera Publica de la dblico, propiciando las garantias y condiciones para que | 2 ¥182¢ién masiva de
Grupo de Comunicaciones Y ) publco, prop & veo P3r3 GUE | ontenidos de memoria a nivel|Piezas comunicativas divulgadas 4 . . 12 12 100%
comunicacion Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen ) . .
. . . nacional e internacional
ejercicios de memoria histdrica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio " " .
5 . P o - Divulgacion masiva de
Informacién y Esfera Publica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para que N - X
o . ) . . contenidos de memoria a nivel| Eventos de divulgacion realizados 5 9 2 20| 20 100%
comunicacién Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen . . .
i . N nacional e internacional
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre  [Implementar una metodologia
. los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado de medicién de la satisfaccion
Gestién con valores para . . . . - . . " -
resultados Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |de la poblacién objetivo del  |Satisfaccién de la poblacion beneficiaria 90% 1 1 90% 92% 102%
marco de los principios de participacién, pluralidad y Centro Nacional de Memoria
dignidad. Histérica -CNMH-.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la Déficit presupuestal que es financiado con
Direccionamiento Condiciones para la convivencia del pais, a través de la reparacion simbodlica |Diversificacién de las fuentes  |recursos de cooperacion internacional
P P P P v 0% 0 N/A 35% 5% 127%

estratégico y Planeacion

construccion de paz

de las victimas y la implementacion de mecanismos no
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion
desmovilizada y otros actores.

de cooperacion del CNMH

alianzas con el sector privado
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INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

Equipo de Cooperacién Gestién con valores para

AREA DE EFECTIVIDAD

Condiciones para la

OBIETIVO ESTRATEGICO

Aportar a la dignificacién de las victimas, el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la
convivencia del pais, a través de la reparacién simblica

ESTRATEGIA

Diversificacion de las fuentes

INDICADORES POR ESTRATEGIA

Alianzas establecidas con agentes de la

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL
2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

i . . . o y 0% - N/A] 88% 88% 100%
Internacional y Alianzas resultados construccion de paz de las victimas y la implementacion de mecanismos no  |de cooperacién del CNMH cooperacion internacional
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion
desmovilizada y otros actores.
. - Generacion de espacios de
Aportar a la dignificacion de las victimas, el ) L p )
o ) ) intercambio, visibilizacion y
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la > v X X .
Gestion con valores para | Condiciones para la convivencia del pals, a través de la reparacién simbolica transferencia de la experiencia | Espacios de intercambio, visibilizacion y
i v ci nvivenci is, a trave i6n simboli ; X -
P es P ncia del p a rep ) enmateriade |transferencia propiciados 30% 20% 67% 80% 80% 100%
resultados construccion de paz de las victimas y la de no s "
o 4 " memoria histérica a nivel
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacién | !
- internacional y en el marco de
desmovilizada y otros actores. 2l
la cooperacién Col - Col
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la  [Implementacion y difusién de
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio la politica publica de archivo ~ |Mesas de difusion e implementacion de la
Gestion del conocimiento e [Esfera Publica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para que |de DDHH y el protocolo de politica publica de Derechos Humanos - 3 . 339% B 7 100%
innovacion Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen gestién documental, en DDHH- y protocolo de gestién documental °
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la |articulacion con el SNARIV y el |de archivos de DDHH y Memoria Histérica.
pluralidad de memorias del conflicto armado. Archivo General de la Nacién.
Apoyar procesos de
Consolidar el papel de la memoria como derechoen la | conformacién y
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio fortalecimiento de archivos de . .
. . P . . Procesos colectivos de memoria historica y
Gestién con valores para | Esfera Pablica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para que | DDHH, memoria histérica y 8
" y . . . y archivos de Derechos Humanos -DDHH- 10 10 100%| 10 10 100%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen conflicto, propiciando apoyados
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la  |condiciones para la realizacion | 2P°"
pluralidad de memorias del conflicto armado. de ejercicios plurales de
memoria.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Integrar el archivo de
Memoria como un espacio de dignificacion de las Derechos Humanos -DDHH-, | Documentos de archivos y colecciones
Gestion del conocimiento e | Legado Testimonial victimas y de promocién de una cultura respetuosa de | Memoria Histérica y conflicto  |documentales de Derechos Humanos -
i
B e ] ¥ Jlos derechos humanos, y conformar y poner al sevicio | armado acopido y puesto al | DDHH-y conflcto armado, acopiados y 20.960 20960 100% 79.860 79.860 100%
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos servicio de la sociedad en puestos al servicio de la sociedad en
Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de general. general.
contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad
Direccion de Archivo de Derechos
Humanos
Implementar una metodologia
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre = s
. N de medicion de la satisfaccién
. los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado .
Gestioén con valores para > de la poblacién objetivo del X |
Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el Satisfaccion de la poblacion beneficiaria 90% 1 104% 90% 96% 106%

resultados

marco de los principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

Centro Nacional de Memoria
Historica -CNMH-.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

Gestion del conocimiento e

AREA DE EFECTIVIDAD

Legado Testimonial y

OBIETIVO ESTRATEGICO

Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Memoria como un espacio de dignificacion de las
victimas y de promocién de una cultura respetuosa de
los derechos humanos, y conformar y poner al servicio

ESTRATEGIA

Identificar, localizar y
caracterizar los archivos de
Derechos Humanos -DDHH- y
Memoria Histérica para la
conformacion e

INDICADORES POR ESTRATEGIA

Archivos de Derechos Humanos -DDHH- y
Memoria Histérica -MH- identificados,
localizados e incorporados al Registro

META 4TO
TRIMESTRE

280

AVANCE 4to TRIMESTRE

267

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

95%)]

META ANUAL

2018

740

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

100%

innovacion Documental
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos implementacion del Registro |Especial de Archivos de Derechos
Humanos y Memoria Histérica como herramienta de Especial de Archivos de Humanos -READH-
contribucion al derecho a la verdad y a la no impunidad | Derechos Humanos
(proteccion) -READH(p)-
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Memoria como un espacio de dignificacion de las Contribucién del Centro
Gestién del conocimiento e | Legado Testimonial victimas y de promocién de una cultura respetuosa de [ Nacional de Memoria
innovacion Dogcumemal 4 los derechos humanos, y conformar y poner al servicio | Histérica -CNMH- a la Documentos de protocolo formalizados. 0 N/A N/A 20% 20% 100%
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos implementacién del Acuerdo
Humanos y Memoria Histérica como herramienta de  |de Paz
contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el Desarrollo de investigaciones
. . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |de esclarecimiento del
Gestion del conocimiento e [Comprension Social del . - o . ) L . o
innovacién Conflicto Armado sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales  |conflicto armado, priorizadas | Proyectos de investigacién nuevos 0 - N/A] 3 3 100%
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira |por el comité de
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la|investigaciones de CNMH.
sociedad en general, y a las garantias de no repeticién.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el |Desarrollo de investigaciones
. . . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |de esclarecimiento del
Gestisén del conocimiento e | Comprensién Social del ° ) * < X |
) sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales | conflicto armado, priorizadas |Proyectos de investigacion en curso 2 3 2 5 5 100%
innovacion Conflicto Armado L
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira [ por el comité de
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la |investigaciones de CNMH.
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el Desarrollo de investigaciones
e < . . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |de esclarecimiento del - .
Direccion de Construccion para la | Gestion del conocimiento e | Comprensién Social del N I L 3 ) o Investigaciones publicadas para el
. . . sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales conflicto armado, priorizadas 1 2 2 5 6 120%
Memoria Histérica innovacion Conflicto Armado " g esclarecimiento del conflicto
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira |por el comité de
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la |investigaciones de CNMH.
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
o Implementar una metodologia
Gestion con valores ara Cun‘sullﬂ?;msum‘cmnalr:n: el \CENZE para que \:grgl \r;s resultados de medicién de la satisfaccion
i r r: o . o
P etectividad Organizacional  |01© 125 Victimas, la sociedad y el Estado esperan de él, de manera |y, |, o p1acion objetivo del  [Satisfaccion de la poblacion beneficiaria 90% 93% 103%| 90% 93% 103%

resultados

transparente y oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

Centro Nacional de Memoria
Histérica -CNMH-.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

AREA DE EFECTIVIDAD

OBIETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018
(Indicador de
cumplimiento)

(MIPG)

Gestién con valores para

Esfera publica de la

Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio
pliblico, propiciando las garantias y condiciones para que

Escenarios publicos de la
memoria para propiciar el

. : . . L Escenarios publicos de la memoria 1 1 1 3 3 100%
resultados memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen debate y reconocimiento de la
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la  |pluralidad
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Legado Testimonial y N Y .g p I
Memoria como un espacio de dignificacion de las
Documental. Museo . . T PP
Naciona! de 1a Memoria y. | Victimas y de promocién de una cultura respetuosa de  [Disefioy construccién fisica |, L
Gestion del Conocimiento e . v los derechos humanos, y conformar y poner al servicio ~ |del Museo Nacional de la . . 11% 10% 91%) 21% 10% 48%
Archivo de Derechos . . . Nacional de la Memoria -MNM-
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos Memoria -MNM
Humanos y Memoria X !
e Humanos y Memoria Histérica como herramienta de
Histérica. e . .
contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Legado Testimonialy ' S e
Memoria como un espacio de dignificacion de las
Documental. Museo (cti d 5n d It t d Disefi t ion fisi
s . - |victimas y de promocién de una cultura respetuosa de isefio y construccién fisica §
Gesti6n con Valores para | Nacional de la Memoriay vaep petuosa o ¥ constr Certificado de derechos de beneficio
. los derechos humanos, y conformar y poner al servicio  |del Museo Nacional de la . 0 - - 1 1 100%
Resultados Archivo de Derechos . . . fiduciario.
) de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos Memoria -MNM
Humanos y Memoria Co y
Historica Humanos y Memoria Histérica como herramienta de
) contribucion al derecho a la verdad y a la no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Legado Testimonial y 4 v gar al pats ¢l M
Memoria como un espacio de dignificacion de las
o, Documental. Museo . N S
Gestion con Valores para Nacional de la Memoria victimas y de promocién de una cultura respetuosa de | Definicién conceptual,
Resultados Archivo de Derechos Y |los derechos humanos, y conformar y poner al servicio |administrativa y programtica |Avance en el Plan museolégico 13% 2% 32%) 23% 12%| 52%
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos del MNM
Humanos y Memoria X X
e Humanos y Memoria Histérica como herramienta de
Histdrica. I . .
contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Legado Testimonial y ' o
Memoria como un espacio de dignificacion de las
Documental. Museo i i N
Naciona! de Ia Memoria y | ictimas ¥ de promocién de una cultura respetuosa de | Definicion conceptual,
Gestion con Valores para Re| ** 1% °€ 8 TS Y {10 derechos humanos, y conformar y poner al servicio  |administrativa y programitica |Avance en el Guion museologico 5% 5% 100% 10% 10% 100%
) de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos del MNM
Humanos y Memoria .
Historica. Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de
. contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Legado Testimonial y ¥ entregar al p v
Memoria como un espacio de dignificacion de las
Documental. Museo . . S
. victimas y de promocion de una cultura respetuosa de | Definicién conceptual,
Direccién de Museo de Memoria ) Nacional de la Memoria y . : sa1 4
Gestion con Valores para R| los derechos humanos, y conformar y poner al servicio  |administrativa y programdtica |[Avance en el Guion museogréafico 0% - N/A| 30% 03 100%

Historica

Archivo de Derechos
Humanos y Memoria
Histdrica.

de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Histérica como herramienta de
contribucion al derecho a la verdad y a la no impunidad.

del MNM
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

AREA DE EFECTIVIDAD

Legado Testimonial y
Documental. Museo
Nacional de la Memoria y

OBIETIVO ESTRATEGICO

Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la
Memoria como un espacio de dignificacion de las
victimas y de promocion de una cultura respetuosa de

ESTRATEGIA

Definicién conceptual,

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

Gestion con Valores para Re Archivo de Derechos los derechos humanos, y conformar y poner al servicio ~ [administrativa y programatica |[Avance en el museo virtual 3% 3% 100%| 18% 18% 100%
v r . :
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos del MNM
Humanos y Memoria 2 !
Histrica Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de
) contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio Agenda cultural, académica y
i - |Esfera Publica de la Ublico, propiciando las garantias y condiciones para que | pedagdgica del Museo Eventos de posicionamiento del Museo
Informacién y comunicacior] " p prop =~ yco  Para que | pedagog! > " P " 0 - N/A 50 50 100%
Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen Nacional de la Memoria - Nacional de la Memoria -MNM- realizados.
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento ala  |MNM-
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio
o Esfera Publica de la Ublico, propiciando las garantias y condiciones para que [Apoyo y didlogo con lugares
Gestion con Valores para Re ; publco, prop & veo Para que | Apoyo y cialog © Lugares de memoria apoyados 1 1 1 1 1 100%
Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen de memoria
ejercicios de memoria histdrica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre ~ [Implementar una metodologia
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |de medicion de la satisfaccién
Gestion con Valores para Re| Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |de la poblacién objetivo del  |Satisfaccién de la poblacion beneficiaria 80% 93% 116% 80% 93% 116%
marco de los principios de participacion, pluralidad y Centro Nacional de Memoria
dignidad. Histérica -CNMH-.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el
) . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |Acompafiamientoy apoyoa |Iniciativas de Memoria Histdrica -IMH-
Gestion con valores para |Comprension Social del . I L . I N ; :
resultados Conflicto Armado sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales  |Iniciativas de Memoria sobre el conflicto armado vinculadas a la 13 24 2 25 24 96%
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira | Histérica -IMH- red de Memoria Histérica (IMH apoyadas)
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Grupo de Apoyo a Iniciativas
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el
conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |Acompafiamiento y apoyo a 5
Gestion con valores para |Comprensién Social del 3 P comp: ¥ apoy( Iniciativas de Memoria Histdrica -IMH-
sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales | Iniciativas de Memoria 3 3 1 10 10 100%

resultados

Conflicto Armado

que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.

Histérica -IMH-

difundidas
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ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Gestién con valores para

AREA DE EFECTIVIDAD

Esfera Publica de la

OBIETIVO ESTRATEGICO

Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio
pliblico, propiciando las garantias y condiciones para que

ESTRATEGIA INDICADORES POR ESTRATEGIA

Transversalizacion de la

Estrategia de Participacion de |Acciones de articulacion interna realizadas

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to
TRIMESTRE

META ANUAL
2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

R . . § Victimas -EPV- en el quehacer [por la Estrategia de Participacion de 10 10 1 30 36 120%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen : e
i . . del Centro Nacional de Victimas -EPV-
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la Hro acto
" N Memoria Histérica
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho enla  |Relacionamiento con las
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio organizaciones de victimas,
Gestion con valores para |Esfera Publica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para que |defensoras de victimas y Victimas u organizaciones de victimas con 10 10 1 2 % 104%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen victimas a través de la asistencia técnica apoyadas
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento ala | Estratégia de Participacion de
pluralidad de memorias del conflicto armado. Victimas -EPV-.
Estrategia de Participacion de
Victimas
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la  Relacionamiento con las
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio organizaciones de victimas,
Gestion con valores para |Esfera Pblica de la Ublico, propiciando las garantias y condiciones para que | defensoras de victimas
P i pub ico prop & veo para quedere ! ¥ |conmemoraciones realizadas 4 4 1 10 10 100%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen victimas a través de la
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento ala  |Estratégia de Participacién de
pluralidad de memorias del conflicto armado. Victimas -EPV-.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la  |Relacionamiento con las
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio organizaciones de victimas,
Gestién con valores para | Esfera Pablica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para que |defensoras de victimas y Acciones de posicionamiento de memoria , , . 5 3 100%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen victimas a través de la histérica en el exterior
ejercicios de memoria histdrica, en reconocimiento a la | Estratégia de Participacion de
pluralidad de memorias del conflicto armado. Victimas -EPV-.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el .
P v au posible Consolidar redes con Participantes de las redes de memoria
) . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad | . S o
Gestion con valores para |Comprension Social del . - L . diferentes publicos histérica que desarrollan iniciativas
. sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales - . 5 5 1 15 15 100%
resultados Conflicto Armado . multiplicadores de memoria
que o desencadenaron y degradaron, para contribuira |, o
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el .
oo M N P Consolidar redes con
. . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad | -
Gestién con valores para |Comprensién Social del ° ) diferentes publicos Nuevos participantes que se incorporan a
sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales 0 40 N/A| 50 50 100%

resultados

Conflicto Armado

que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.

multiplicadores de memoria |la red

histérica
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ENFOQUE DEL MODELO

% CUMPLIMIENTO 2018

INTEGRADO DE META 4TO % DE AVANCE 4to META ANUAL  AVANCE META
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBIETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA INDICADORES POR ESTRATEGIA AVANCE 4to TRIMESTRE Indicador de
PLANEACION Y GESTION TRIMESTRE TRIMESTRE 2018 ANUAL 2018 (Indicade
cumplimiento)
(MIPG)
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el
P 3 v q P ) Articulacion y fortalecimiento |Productos aprobados por el comité
. . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad N o
Gestion con valores para | Comprension Social del ¢ < : a grupos regionales y editorial como resultado del
sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales o5 TEE -~ 2 - - 5 3 60%
resultados Conflicto Armado relacionamiento con fortalecimiento a Grupos Regionales de
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a N N N
>© 0 universidades Memoria.
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el Incidencia en autoridades
. conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |educativas de nivel nacional y .
. Gestion con valores para [Comprension Social del . . . ) - Avance en el plan de trabajo de incidencia
Equipo de Pedagogia sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales local para consolidar la linea . . 25% 25%)| 100%| 100% 1 100%
resultados Conflicto Armado L . en autoridades educativas
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a  |pedagdgica de memoria
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la | histérica
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el - .
PO v q posiole Instituciones Educativas -IE- que después
Gestion del conocimiento e [Comprension Social del conflcto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |Fortalecer el proceso de de participar en procesos de formacion
: o sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales  |apropiacion social de lacaja |0 o oo €7 P ) 0% sa% 134% 0% 54% 134%
innovacioén Conflicto Armado . inician un proceso de memoria histérica
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira |de herramientas ! X
R . alrededor de la Caja de Herramientas.
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre | Implementar una metodologia
. los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |de medicion de la satisfaccién
Gestién con valores para X > ceas o X
ecultados Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |de la poblacién objetivo del  |Satisfaccién de la poblacién beneficiaria 90% 90% 90% 90% 90% 100%
marco de los principios de participacion, pluralidad y Centro Nacional de Memoria
dignidad. Histérica -CNMH-.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los . .
. . ; L . Herramientas pedagodgicas para la
responsables y las condiciones que hicieron posible el Elaboracion de herramientas o RN
N . - construccién de memoria histérica
) . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |pedagégicas para la X 1 ae e ©
Gestion del conocimiento e |Comprension Social del . o . . L ) brindadas a instituciones educativas,
. . sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales construccion de memoria o o 3 3 1 4 4 100%
innovacion Conflicto Armado . o del Estado,
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira | histérica - N >
o . de victimas y ciudadania en general.
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio a
Gestion con valores para |Esfera Publica de la Ublico, propiciando las garantias ara que Autoridades locales con asistencia técnica
P - P prop °E v PAra AU | 4o asistencia técnica a 0 - na 25 25 100%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen . o apoyados
. autoridades territoriales
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto armado.
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ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Gestién con valores para

AREA DE EFECTIVIDAD

Esfera Publica de la

OBIETIVO ESTRATEGICO

Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio
pliblico, propiciando las garantias y condiciones para que

ESTRATEGIA

la

INDICADORES POR ESTRATEGIA

D técnico sobre las solicitudes de

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

) . . . de asistencia técnica a corresponsabilidad en memoria histérica 1 1 1 1 1 100%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen . L "
o ) . autoridades territoriales registradas en el tablero PAT.
ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Estrategia Nacion Territorio
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre  |Implementar una metodologia
. los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado de medicién de la satisfaccion
Gestion con valores para . . I . " "
esultados Efectividad Organizacional | esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |de la poblacién objetivo del  |Satisfaccién de la poblacién beneficiaria 90% 96% 107% 90% 95% 106%
marco de los principios de participacion, pluralidad y Centro Nacional de Memoria
dignidad. Histérica -CNMH-.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la . ”
R o Promover la inclusién del A I
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio 21" |Lineamientos de politica publica sobre
o . . L . L enfoque de memoria histérica . .
Gestion con valores para |Esfera Pblica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para que medidas de satisfaccion emitidas por el
. . . en el marco de la g " 100% 100% 100%! 100% 1 100%
resultados Memoria las diversas manifestaciones de la sociedad realicen . L " Subcomité de Medidas de Satisfaccion que
§ . - implementacién de medidas | on ¢
ejercicios de memoria histdrica, en reconocimiento a la . " incluyan el enfoque de Memoria Histdrica.
: - de satisfaccion
pluralidad de memorias del conflicto armado.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el Contribuir a la reparacién
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la |simbdlica de las victimas del
Gestién con valores para |Condiciones para la convivencia del pafs, a través de la reparacion simbdlica | conflicto armado en atencién |Medidas cumplidas en planes de 200 s 5 s s 100%
resultados Construccion de Paz de las victimas y la 6n de i no |a imi judicialesy |reparacion colectiva ’
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion administrativos dirigidos a la
desmovilizada y otros actores. entidad.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el Contribuir a la reparacién o . .
poriara @ e e onil her c de medidas der )
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la |simbélica de las victimas del . N
Gestion con valores para | Condiciones para la convivencia del pafs, a través de Ia reparacion simbdlica | confiicto armado en atencién |0MPetencie del Centro Nacional de
i ) s
g oP eacen 2 reparacion  armado en at Memoria Histérica -CNMH- ordenadas o 90% 28% 31% 90% 60% 72%
resultados Construccién de Paz de las victimas y la de no |a judiciales y adas
- ) . R o exhortadas en sentencias de restitucion de
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion administrativos dirigidosala | .
: tierras durante la vigencia
desmovilizada y otros actores. entidad.
o Implementar una metodologia
Gestion con valores ara Cun‘sullﬂ?;msum‘cmnalr:n: el \CENZE para que \:grgl \r;s resultados de medicién de la satisfaccion
i r r o . o
Estrategia de Reparaciones p 0 que las victimas, [a socledad y el Eslado esperan de €l demanera | o |, o1 jacin objetivo del | Satisfaccion de la poblacién beneficiaria 90% 94% 104%| 90% 94% 104%

y oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

Centro Nacional de Memoria
Histérica -CNMH-.
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ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE

DEPENDENCIA RESPONSABLE PLANEACION Y GESTION

AREA DE EFECTIVIDAD

OBIETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018
(Indicador de
cumplimiento)

(MIPG)

Gestién con valores para

Condiciones para la

Aportar a la dignificacién de las victimas, el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la
convivencia del pais, a través de la reparacién simblica

Contribuir a la reparacion
simbdlica de las victimas del
conflicto armado en atencién

Planes de reparacién colectiva

i . . PR 3 6 2 16 16 100%
resultados Construccion de Paz de las victimas y la de no |a judiciales y
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion administrativos dirigidos a la
desmovilizada y otros actores. entidad.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el Contribuir a la reparacion
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la |simbdlica de las victimas del
Gestion con valores para Condmmnss parala conwver\c@ del pais, a través de Ié reparaaén‘swmbohca confllcto.ar.mado .en ?t.enuén 100% 100% 100% 100% 1 100%
resultados Construccion de Paz de las victimas y la de no |a judiciales y de accion p alos
judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion administrativos dirigidos a la jueces de sentencias ordenadas en justicia
desmovilizada y otros actores. entidad. y paz y jurisdiccién ordinaria sobre el
numero de audiencias de presentacion
convocadas en la vigencia.
Evaluar y hacer seguimiento al
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre | Sistema Integrado de Gestion -
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado SIG- del Centro Nacional de Recomendaciones acogidas y realizadas en
Control Interno Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el | Memoria Histérica -CNMH-,  |los planes de mejoramiento registrados en 90% 74%) 82% 90% 74% 82%
marco de los principios de participacién, pluralidad y con énfasis en riesgos y los informes de Control Interno
dignidad. controles
Evaluar y hacer seguimiento al
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre | Sistema Integrado de Gestion - . X
P : N Evaluacion de efectividad a los controles
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | SIG- del Centro Nacional de de los riesgos
Control Interno Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |Memoria Histérica -CNMH-, 90% 100% 111% 90% 1 111%
marco de los principios de participacion, pluralidad y con énfasis en riesgos y
dignidad. controles
Grupo de Control Interno
Evaluar y hacer seguimiento al
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre | Sistema Integrado de Gestién -
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |SIG- del Centro Nacional de | Cumplimiento en la implementacién del
Control Interno Efectividad Organizacional | esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el [Memoria Histérica -CNMH-,  [Plan anticorrupcién y atencién al 58% 32% 54%) 90% 92% 102%
marco de los principios de participacién, pluralidad y con énfasis en riesgos y ciudadano
dignidad. controles
Evaluar y hacer seguimiento al
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre | Sistema Integrado de Gestion -
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |SIG- del Centro Nacional de | Acciones realizadas en los planes de
Control Interno Efectividad Organizacional [esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |Memoria Histérica-CNMH-, | mejoramiento producto de informes de 90% 57% 63% 90% 57% 63%

marco de los principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

con énfasis en riesgos y
controles

entes externos.
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ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Gestién con valores para

AREA DE EFECTIVIDAD

OBIETIVO ESTRATEGICO

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado

ESTRATEGIA

Formular e implementar la
politica de dafio antijuridico y

INDICADORES POR ESTRATEGIA

Politicas de prevencién del dafio
antijuridico ordenadas por el Comité de

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

META ANUAL

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el : T Y | Conciliacion y que deban ser 0% 100% 100% 100% 1 100%
resultados . . . garantizar la seguridad juridica | )
marco de los principios de participacion, pluralidad y del CNMH implementadas por la Oficina Asesora
dignidad. Juridica -OAJ-
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre .
" i Formular e implementar la
Gestion con valores para 1os resultados que [as victimas, |2 sociedad y el Estado olitica de dafio antijuridicoy |Consultas juridicas atendidas
. . i v it ijuridi ultas juridi i
Oficina Asesora Juridica Par2 | Efectividad Organizacional |esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el [P0 0o tijunidicoy 5 100% 100% 100% 100% 1 100%
resultados B . " garantizar la seguridad juridica [oportunamente
marco de los principios de participacion, pluralidad y
. del CNMH
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre .
. § Formular e la
Gestion con valores para los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado olitica de dafio antijuridico Ds contractuales y
P2 I efectividad Organizacional |esperan de &I, de manera transparente y oportuna, en el | 7o - IUREICO Y | o dministrativos revisados oportunamente 100% 100% 100% 100% 1 100%
resultados e ¥ garantizar la seguridad juridica
marco de los principios de participacién, pluralidad y
del CNMH
dignidad.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el  |Produccion y difusion del
o L " . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |nuevo conocimiento sobre el
Gestion del conocimiento e |Comprensién Social del B o ) L L .
N ) ! sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales | esclarecimiento histérico del ~|Informes entregados al Comité 2 2 1 3 2 67%
innovacién Conflicto Armado - i
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a |fenomeno paramilitar en
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la | Colombia
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el |Produccion y difusion del
) ” . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |nuevo conocimiento sobre el . .
Informaciony Comprensién Social del o o N - o Espacios de divulgacion de los informes
L . sobre las dinamicas institucionales, politicos y sociales |esclarecimiento historico del . 3 1 0 3 3 100%
comunicacién Conflicto Armado - L sobre el fenémeno paramilitar
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a |fenomeno paramilitar en
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la | Colombia
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Aportar a la dignificacién de las victimas, el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la [Implementacion de . )
Direccién de Acuerdos de la | Gestién del conocimiento e | Condiciones para la convivencia del pas, a través de la reparacion simbolica |mecanismo o judicial con || r50n3 desmovilizadas certificadas en el
! . . marco del mecanismo no judicial de 884 528 60% 2.400 2.642 110%

Verdad innovacion

Construccion de Paz

de las victimas y la i ion de no

firmantes de

judiciales de contribucién a la verdad de la poblacion
desmovilizada y otros actores.

acuerdos de la verdad

contribucién a la verdad
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ENFOQUE DEL MODELO

DEPENDENCIA RESPONSABLE EECEY D B

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

Gestion del conocimiento e

AREA DE EFECTIVIDAD

Condiciones para la

OBIETIVO ESTRATEGICO

Aportar a la dignificacién de las victimas, el
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la
convivencia del pais, a través de la reparacién simbélica

ESTRATEGIA

Implementacién de
mecanismo no judicial con

INDICADORES POR ESTRATEGIA

Testimonios de desmovilizados acopiados,

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

Organizacional

esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el
marco de los principios de participacié I y

Proyectos de Inversién;

dignidad.

v
evaluacion de los mismos

corresponden al Centro Nacional de
Memoria Histérica -CNMH-

. ) it P . N sistematizados y analizados que 736 225 31% 2.300 1.238 54%
innovacién Construccién de Paz de las victimas y la de no firmantes de ) . .
Lo L o contribuyen a la verdad histérica **
judiciales de contribucién a la verdad de la poblacion acuerdos de la verdad
desmovilizada y otros actores.
o Implementar una metodologia
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre - N .
me X de medicién de la satisfaccion
Gestion con valores para | Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado de la poblacién objetivo del
i v ivi i v
P - esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el P . ) . |Satisfaccién de la poblacion beneficiaria 90% 98% 109% 90% 97% 107%
resultados Organizacional marco de los principios de participacién, pluralidad Centro Nacional de Memoria
e principios de participacion, p Y |Histérica -CNMH-.
dignidad.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la o
S . N . ) Transversalizacién de los
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio ! i
i P . . . . enfoques diferenciales en la
Gestion con valores para |Esfera Publica de la publico, propiciando las garantias y condiciones para AP . o "
. . " N . . accién misional del Centro Asistencias técnicas realizadas. 34 21 62% 37 37
resultados Memoria que las diversas manifestaciones de la sociedad realicen N .
P pes . Nacional de Memoria
ejercicios de memoria historica, en reconocimientoala | .~
’ ) N Histérica -CNMH-
pluralidad de memorias del conflicto armado.
100%
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el
o L " . conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad |Acciones impulsadas por los . ) .
§ § Gestion del conocimiento e |Comprension Social del e ER R " N A " Acciones de memoria histérica con
Grupo de Enfoques Diferenciales : > > sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales  |equipos diferenciales con - ° 36 25 69% 41 41 100%
innovacién Conflicto Armado - . o enfoques diferenciales incorporados
que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a | poblaciones especificas
la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.
Aportar a la dignificacién de las victimas, el I Acciones de acompafiamiento técnico para
. : 8 . Contribucion del Centro
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la| " " procesos de esclarecimiento con
Gestion del conocimiento e | Condiciones para la ia del pais, a través de Ia reparacion simbdlica | oo " 4¢ Memoria oblaciones especificas que requieren
i
) . ik nei oe paty e ’ Histérica -CNMH- a la 4 o due red 100% 100% 100% 100% 1 100%
innovacién construccién de paz de las victimas y la implementacién de mecanismos no | - enfoques diferenciales (a solicitud del
P IR o implementacion del Acuerdo | .
judiciales de contribucién a la verdad de la poblacién de Paz sistema integral de verdad, justicia,
desmovilizada y otros actores. reparacién y no repeticion)
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre |Asesoria en la formulacion de . .
P : - Desviacién de metas de Gobierno incluidas
Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Planes Institucionales y en el Plan Nacional de Desarrollo que le
Evaluacién de resultados 17% 67% 80%|<16,7% 67% 80%
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ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

% CUMPLIMIENTO 2018

META 4TO (Indicador de

TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to
TRIMESTRE

META ANUAL
2018

AVANCE META
ANUAL 2018

DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBIETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA INDICADORES POR ESTRATEGIA AVANCE 4to TRIMESTRE

(MIPG)

cumplimiento)

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado

Asesoria en la formulacién de
Planes Institucionales y

Direccionamiento Efectividad Servicios de apoyo y/o asesorias en
vica esperan de &, de manera transparente y oportuna, en el | Proyectos de Inversion; poyo v/ 5 5 1 6 6 100%
y o] o L N - asuntos transversales de los programas
marco de los principios de par y y
dignidad. evaluacion de los mismos
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre |Asesoria en la formulacién de
Direccionamiento Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Planes Institucionales y Proyectos sin previo concepto para el inicio
irecci i ivi in previ inici
b 5 vicac esperan de &, de manera transparente y oportuna, en el |Proyectos de Inversién; yectos sin pi ptop 100% 100% 100% 100% 1 100%
estratégico y Planeacion |Organizacional e ma parente " e de ejecucion de 2019
marco de los principios de part y Y
dignidad. evaluacion de los mismos
Grupo de Planeacién
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre  |Asesoria en la formulacion de
erectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |Planes Institucionales y Desviacion de Ia ejecucion presupuestal
de Oranian esperan de &, de manera transparente y oportuna, en el |Proyectos de Inversion; oblgaciones) g presup 5% -48% 51,7% <6% -48,27% 51,7%
marco de los principios de participacié idad y imi i y 8
dignidad. evaluacién de los mismos
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre .
P ; para d " - . Calificacion de la encuesta FURAG 2018
. los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Fortalecimiento del Sistema o
Efectividad > s (Formulario Unico de Registro de Avance N .
de T esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el | Integrado de Planecién y © 80 Pendiente’ N/A 80 0 Pendiente por resultado
[o] o o ) 9 en la Gestion) en los componentes que
marco de los principios de participacion, pluralidad y Gestion .
lare dependen directamente de Planeacién
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
Gestion del conocimiento e| Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Contribucién del C(NMH ala  |Avance en el balance de la accion misional
esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el [implementacién de los del Centro Nacional de la Memoria 100% 80% 80% 100% 80% 80%

innovacion

Organizacional

marco de los principios de participacién, pluralidad y
dignidad.

Acuerdos de La Habana

Histérica -CNMH-
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ENFOQUE DEL MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBIETIVO ESTRATEGICO

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado

ESTRATEGIA

Fortalecimiento del proceso

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to

TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018

(Indicador de
cumplimiento)

Direccién Administrativa y

Financiera

resultados

Organizacional

marco de los principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

ciudadano

Direccionamiento Efectividad
Oraniad esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el | de adquisicién de bienesy  |Ejecucién presupuestal por compromisos 3% 4,7% 156% 93,7% 98,2% 105%)
v marco de los principios de participacién, pluralidad y servicios
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
. . los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Fortalecimiento del proceso  |Inventario depurado y conciliado del
Gestién con valores para |Efectividad i ) ) o
resultados Organizacional esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el | de aseguramiento, control y  |Centro Nacional de Memoria Histérica - 100% 100% 100% 100% 1 100%
& marco de los principios de participacion, pluralidady  [manejo de los recursos fisicos |CNMH-
dignidad.
Implementacién de un plan
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre |0 nP . .
me X estratégico de la gestion Implementacién del Plan Estratégico de
Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado humana que permita el Talento Humano del Centro Nacional de
Talento humano - esperan de ¢, de manera transparente y oportuna, en el due permita rumane 30% 33% 111% 100% 99% 99%
Organizacional e N " desarrollo, promocién y Memoria Histérica -CNMH-
marco de los principios de participacién, pluralidad y e X
P reconocimiento del servidor
dignidad. iy
publico
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
me A para que o8 -  |Plan anual mensualizado de caja -PAC-
Direccionamiento Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Optimizar la administracion, agado
Oreamira esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el |gestién e informacién pag 100% 96% 96% 100% 97% 97%
v marco de los principios de participacion, pluralidad y financiera de la entidad
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
» o los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |Fortalecimiento en la gestién |Avance en el disefio e implementacién de
Informaciony Efectividad . - . p -
comunicacién Organizacional esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el [documental y servicio al los instrumentos archivisticos establecidos 10% 0% 0% 40% 40% 100%
marco de los principios de participacién, pluralidady  |ciudadano por la Ley
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
L . los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Fortalecimiento en la gestion [Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
Gestion con valores para |Efectividad > ' "
esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el | documental y servicio al -PQRS- respondidas oportinamente 100% 97% 97% 100% 93% 93%
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ENFOQUE DEL MODELO

DEPENDENCIA RESPONSABLE EECEY D B

AREA DE EFECTIVIDAD OBIETIVO ESTRATEGICO

PLANEACION Y GESTION

ESTRATEGIA

INDICADORES POR ESTRATEGIA

META 4TO
TRIMESTRE

AVANCE 4to TRIMESTRE

% DE AVANCE 4to
TRIMESTRE

META ANUAL

2018

AVANCE META
ANUAL 2018

% CUMPLIMIENTO 2018
(Indicador de

(MIPG)

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado
esperan de é|, de manera transparente y oportuna, en el

Gestién con valores para |Efectividad

Fortalecer la estrategia
tecnoldgica del Centro
Nacional de Memoria

Avance en la implementacién del Plan

10%

8%

83%

25%

cumplimiento)

marco de los principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

de la Ley 734 de 2002

24% 94%
resultados Organizacional R N ) Histérica -CNMH- acogiendo | Estratégico de Tecnologia -PETI-
marco de los principios de participacién, pluralidad y ) ) N
are los lineamientos del gobierno
dignidad. N
nacional.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Optimizar la administracion, ’
Gestién con valores para |Efectividad A q M P PN o . . Pendiente por| .
resultados Organizacional esperan de €|, de manera transparente y oportuna, en el | gestién e informacién Cuentas contables conciliadas 10%|  Pendiente por reporte| Pendiente por reporte 100% e Pendiente por reporte
® marco de los principios de participacion, pluralidad y financiera de la entidad i
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre
) o los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado  |Optimizar la administracién, | Obligaciones pagadas
Gestion con valores para |Efectividad
tad P Organizacional esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el | gestin e informacién 70% 76% 109% 70% 88% 125%
resultados rganizaciona
& marco de los principios de participacién, pluralidady  |financiera de la entidad
dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre . ”
P ; para d " . Tramite efectuado dentro de la actuacion
Gestién con valores para | Efectividad los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado | Adelantar las actuaciones disciplinaria respecto de las quejas
P vidac esperan de &, de manera transparente y oportuna, en el |disciplinarias dentro del marco|* " P auej 100% 100% 100% 100% 106% 106%
resultados Organizacional radicadas o iniciadas de manera oficiosa

OBSERVACIONES

* El resultado del indicador depende de los resultados que arroje el FURAG que es
administrado por el DAFP por lo cual este indicador queda pendiente de cierre para el

** Si bien la meta programada para la vigencia no se cumplio, se precisa que este
indicador no cuenta con rezago, ya que el avance total del cuatrienio es de 13.746 sobre
una meta de 13.000, es decir que la meta del cuatrienio se alcanzé en un 105%.

*** E| Observatorio de Memoria y Conflicto cumplio las metas de sus indicadores y cerro
su plan de accién a julio de 2018, por esta razén no aparece reporte del cuarto trimestre
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