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Objetivos institucionales

Son los definidos en la planeacion institucional en concordancia con lo establecido con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accién Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de cada
gerente publico.

Compromisos Gerenciales

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el
gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que
los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacién deban ser minimo 3y
maximo 5 por cada Gerente publico.

Indicador

Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos
gerenciales.

Fecha inicio — fin

Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cual deberan
adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Actividades

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente publico que haran posible
el logro de los compromisos gerenciales generando asf las evidencias que permitan el
seguimiento a la gestién. Estas no deberan ser menos de 3 ni mas de 5 por cada
compromiso gerencial.

Peso ponderado

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerarquico, en
funcién de las metas de la entidad. La asignacién del peso porcentual por cada
compromiso no podra ser mayor de 40% ni menor a 10%, obteniendo en la sumatoria del
porcentaje de todos los compromisos un maximo de 105%. Los factores del 5% adicional al
100% seran acordados entre el gerente publico y su superior jerarquico (por ejemplo, el
cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un
mayor nimero de actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga
por el cumplimiento de més de lo esperado). En cualquier caso, un gerente publico debe
concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus compromisos gerenciales.

Para la definicion de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de
cada meta y compromiso concertado, otorgando asi mayor ponderacion a los compromisos
gue atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas
institucionales.




Porcentaje de cumplimiento
programado al primer semestre

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial para
este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador primer semestre

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
primer semestre del afio.

Observaciones del avance y
Oportunidades de mejora

Se registran los aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos concertados
gue se encuentren retrasados conforme a lo programado.

Porcentaje de cumplimiento
programado al segundo semestre:

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial
durante este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador segundo semestre

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
segundo semestre del afio (no acumulado). Este debera expresarse en términos
porcentuales reflejando lo ejecutado frente a lo programado durante este periodo

Porcentaje de cumplimiento del afio

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el cumplimiento
del primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado.

Seré el porcentaje de cumplimiento de los compromisos gerenciales del afio de acuerdo

Resultado - A

con el peso ponderado que se asigné al compromiso institucional.

Comprende los soportes que acompafian la ejecucion de los compromisos gerenciales y
Evidencias que pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una

breve descripcién del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacién
de la misma ya sea en medios fisicos o electrénicos.




ANEXO 2

Para llevar a cabo el ejercicio de valoracién de las competencias se dispone del Anexo 2: Evaluacién de competencias, se incluyen los campos
cuyo alcance es el siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios
de valoracion:

Criterio de valoracion Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da
ejemplo e influye en otros, es un referente en su 5
organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se
destaca entre sus pares y en los entonos donde 4
se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera
regular en los entornos en los que se 3
desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento,
requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de
retroalimentacion directa y acompafiamiento. 1
Puede mejorar.

Esta valoracién contempla la percepcién que el superior jerarquico, el par y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas
del Gerente Publico.

Competencias y conductas
asociadas Son las establecidas en el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015.

Evaluacion anterior
Se registra la informacion de la Ultima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de
competencias de la evaluacién anterior. En caso de no contar con informacién se deja en blanco la
casilla en mencioén.

Este resultado se obtiene de la valoracién de cada una de las conductas asociadas a todas las
competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este
valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico,
60%; par, 20%; subordinados, 20%)

Evaluacion actual

Comentarios para la

retroalimentacion L . . ) o . . .
El superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoracion integral de competencias e identifica y

registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompafian su gestion.

Evaluacion final

Es el resultado final de la valoracién realizada por su superior jerarquico, el par y sus subalternos de las
competencias comunes y directivas.







Objetivos institucionales

Compromisos
gerenciales

Concertacion
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Actividades
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Avance 2018

de

programado a fer
semestre

Indicador 1er
Semestre

del
avance y oportunidad
de mejora

programado a2°
semestre

% Cumplimiento de indicador
2° Semestre

% Cumplimiento afio

Resultado

Evaluacion

Evidencias

Descripcion

Ubicacion

Implementacién de un
plan estratégico de la
gestion humana que
permita el desarrollo,
promocién y
reconocimiento del
servidor publico

Implementacion del Plan
Estratégico de Talento
Humano del Centro
Nacional de Memoria
Historica -CNMH-

210212018 -
31122018

Desarolar la estrategia psicosocial insttucional,
a partir de la implementacién de la caja de
herramientas al cuidado de la memoria (cuidado
alos profesionales, competencias
psicosociales, redes de trabajo)

15/01/2018 -
3111212018

Implementar el sistema de estimulos y el plan
institucional de capacitacion para a vigencia
2018

210212018 -
3111212018

Costear y liquidar la némima con sus
prestaciones sociales, novedades y situaciones
administrativas, asi como evidenciar y alertar
sobre el pasivo de némina después de la
emisicn del Decreto de Salarios para la vigencia

210212018 -
31/12/2018

Implementar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST para el
CNMH en un 70%

15%

50%

45%

La inexistencia de un
equipo y/o de un apoyo
de otra persona para la
Estrategia Psicosocial
hace que sea difici
Tlevar a la préctica cada
una delas lineas de
trabajo proyectadas

50%

99%

15%

1. SIGEP se generd reporte de seguimiento para hojas e vida y declaracin de bienes y rentas de los funcionarios del CNMH. 2. Se de tres técnico de DAYF
quien trabajo hasta el ia 15 de noviembre de 2018, Profesional especializado de la DAV quien trabajo hasta el 09 de noviembre de 2018 y profesional especiaizado de Museos quien trabajo hasta ¢ 30
de noviembre de 2018, profesional especializado Direccién General, quien trabajo hasta el dia 03 de diciembre de 2018, Director Técnico de Construccién por la memoria histérica quien trabajo hasta el
05 de diciembre de 2018 y Director General del CNMH quien trabajo hasta el 06 de diciembre de 2018, y de acuerdo a a solictud recibida por Control intemo el 21 de noviembre de 2018 asunto: Informe
seguimiento SIGEP se da respuesta frente alrequeri 3. Emitio para la CNSC solictando el saldo pendiente y Se proyecta plan de accion para vigencia 2019 asi comola revision de
contenido para el plan estratégico de talento humano 2019-2021. 4, En este trimestre se realizaron 2 sesiones de pausas activas, reunién con brigadas para fa preparacion de simulacro que se llevé a
cabo el 24 de octubre de 2018, 5. Se realiz6 la actuzlizacién de Manual de funciones a partirde la actuzlizacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a través del Decreto 1499 de 2017, las
competencias comportamentales comunes y por nivel jerérguico adoptadas en ef Decreto 815 de 2018 y la Resolucién 629 de 2018 por la cualse determinan las competencias especificas para los
empleos con funciones de archivista emitda por Funcign Pibiica, de acuerdo a o anteror se emid resolucion 267 del 06 nov 2018 del CNMH y Se envid informes trimestral y anual para plan estratégico
del Centro de Memoria Histérica. 6. En este trimesire se liquids la némina del mes de octubre, noviembre y diciembre; asi como la prima de navidad con las siguientes novedades de trece (13)
vacaciones. Tramite de Nombramiento de profesional especializado de la direcion general. 7. Tramite de ocho (8) liquidaciones. 8. Realizo gestion y tramite de diez (10) incapacidades 9. S realizaron
24 afiaciones entre contrastas y funcionarios. 10. Se realiza seguimiento a los pasivos de la némina con la entrega provisiones del mes de octubre, noviembre y diciembre de 2018, 11. Socialzacion de
programas de formacién en gestores de paz, poitcas pibicas, curso de induccién y actuzlizacion a la alta gerencia del estado, supervsion  nterventoria, innovacion para |a creacién de valor, proyectos
de inversién, servicio a ciudadano, Gestién Estratégica del Talento Humano por Competencias Laborales, 12. Se realiza desde el 11 de diciembre y hasta el 13 de diciembre una convocatoria infera
para nvitar  funcionarios y contratstas  participar en la VI Caminata Ecolégica CNMH, con el disefio de la pieza gréfica y fa construccidn de un formulario en google que permitid regisirar los datos de

archivo de gestion
ttp://www.centrode
memoriahistorica.go

las personas interesadas en asistir a dicha actividad. urante tres (3) dias se hizo la dfusién por correo electrénico a todos los colaboradores del CNMH nivel Bogoté. El formulario de registro contabil
64 adultos interesados en asisti. 13. Se realiza desde el 18 de diciembre y hasta el 20 de diciembre una convocatoria interna para invitar a funcionarios y contratistas a participar en la Jomada para
comparti con la famili, con el disefio de Ia pieza gréfica y la construccién de un formulario en google que permité registrar los datos de las personas iferesadas en asistr a dicha actividad. Durante
ires (3) dias se hizo a difusion por correo electrdnico a todos los colaboradores del CNMH nivel Bogotd. El formulario de registro contabiizo a 175 enire adultos, ifos y nifas interesados en asisti. 14
Se realizé campatta de socializacion del cbdigo de inegridad y buen gobiemo con el bal de malos habitos. Se impulst el valor de la responsabildad con la puntualidad  evento y se entregaron 20
termos a las personas asistentes. 16. Coordinacion y distribucidn de todos los equipos de control de incendio recargados en s diferentes sedes del Centro Nacional de Memoria Histérica en Bogotd y
us regionales. 16. Actualizacion de planos de ruta de evacuacién e inslructivo de respuesta del grupo de brigadas en la intranet 17. Capacitacion en seguridad vl (30/11/2018) 18. Entrega de informe
Diagnostico de Mariz de requisitos legales (23/11/2018) 19. Asesoria en el disefio de indicadores de Estructura proceso y resultado (2y 9 ds novwembre de 2018) 20. Entrega de programa en riesgo
cardiovascular (7/11/2018) 21. Capacitacién al COPASST y Comité de Convivencia Laboral en funciones y ei i 22. Asesoria en iesgo Psicosocial 23.
Enlrega de profesiograma 24, Seguimiento de casos en DME y pausas activas 25. Programacion de auditoria para el SG-SST. 26. Informe de accidentalidad 2018 27. Capacitacion en Plan de
emergencias para todos los funcionarios y contratistas. 28. La puesta en préctica y ciee de la segunda versidn del programa de cuidado insttucional a pariir de a préctica de a técnica Yoga Kundaiin.
Se trat6 de un programa que dur hasta el mes de diciembre con una inensidad de una hora y 30 minutos dos veces por semana. EN este programa partciparon las mismas personas porque se traté de
darte continuidad a o que se habia hecho en meses anteriores. 29. Partcipacion y moderacion en el evento: Encuentro de Experiencias Comunitarias organizado por la Mesa Técnica Psicosocil
Interinsiitucional. 30. Acompafiamiento psicosocialindividual a profesionales y funcionarios de los equipos Inciatvas de Memoria, Reparaciones y Respuesta Judicia, Direccion Administrativa y
Financiera, Direccién del Museo Nacional de Memoria. 31. Un tale psicosocial dirigido a un grupo de personas que integran la iiciativa de Memoria Histérica: Una mirada hacia el olvido de la memoria
diversa, en cabeza de la organizacién Voces Diversas en a ciudad de Barrancabermeja 32 Acomparamiento psicosocial al Museo Nacional de la Memoria en la construccidn del guién psicosocial. 33.
Seguimiento y acompafiamiento psicosocial a casos de acoso laboral ya cerrados por el Comité de Convivencia de la enfidad. 34. Participacion enlas reuniones y actividades acordadas en la Mesa
Técnica Psicosocil 35. Partcipacion en el evento de én de la Resolucién 1166 de 2018 sobre los lineamientos para el talento humano que orienta y atiende  las victimas del
conficto armado. 36. Supervsion de un pasante de psicologia de la Universidad de los Andes asignado a la Estrategia Psicosocial del CNMH. 37. Cierre de los tallees extemos de cuidado psicosocial
on profesionales psicosociales e La Alta Consejerta para los Derechos de las Victimas, a Paz y la Reconciiacion (ACDVPR), entidad adsciita a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté

es-2018ftalento-
humano
http:/fintranet.centro
dememoriahistorica.
gov.colloader.php?!
Senvicio=Document

nuPrincipal&id=65




Concertacion

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion

Avance 2018 Evidencias
N Objetivos institucionales GEIEED Indicador FecaluicioTn Actividades Peso ponderado % Cumplimiento afio| Resultado
gerenciales ddimmiaa . . 4 all o
programado a fer rir  |ameyemmts|  permrbos || PCHEHRDEHEE? Descripcion Ubicacién
2° Semestre
semestre Semestre de mejora semestre
200112018 - Presentar ante el corité o Programa de
Consolidar nsttucionalmente el 31003/2018 | Gestion Documental -PGD- para su aprobacion
CNMH para que logre los
! los victimas, | ) - T ) ) ) )
resultados que [as victmas, la Desde Gestion Documental y con el &nimo de cumplir el Plan de Mejoramiento Archivistico suscrito con el Archivo General de la Nacion, logramos durante el tercer trimestre cumplir con la elaboracion e
sociedad y el Estado esperan do 6], " on Documenta i el k 00 sus ) " !
de manera ransparente y oportuna, avance n el disero e Implementar el Programa de Gestion la totalided de a saber: 1.- Cuadro de Clasifcacion Documental: ue elaborado en su ftalidad y presentado al AGN como se relaciond en el segundo
o el matca i o pneen .| Fordecmientoenla | (R 2R IR0 Documental -PGD-, Sistema Integraco de (rimesire, recibiendo aprobacion el 22 de febrero de 2018, 2.- Tabla de Refencién Documental: fu implementada con Ia resalucion infera No. 136 de 2018. 3.- PINAR: esté elaborado y publicado en
2| ot sty s, | SeSUon documently | PSTEEEAEORS | 01z0e- Consevacion -SIC-, Tabla de Retencion 20% 50% 50% 50% 50% 100% 2% |pagina web. 4. Programa de Gestion Documental:ue terminado y aprobado por e comité del 11 de mayo de 2018. 5. Sistema Itegrado de Conservacion, fue erminado y aprobado por comité virtual
: v | senviio alcucadano | "Enes oSt 31122018 Documental -TRD- y Plan Insttuconal de realizado en el mes de agosto. La mplementacian del Sistema Integrado de Conservacion esté en a Resolucien infema 216 de 2018, .- Inventarios documentales: elaborados por las dependencias de la
portaLey Archivo -PINAR- (detall en hitos y alcances Entidad, en el Formato Unico de Inventario Documental - FUID, se encuenira publicado en la pagina web. Todas las dependencias elaboraron dicho inslrumento. Los inslrumentos mencionados son
para 2018) dinémicos y serdn susceplibles e ajustes y actualizaciones
20112018 - Hacer seguimiento y actualizacien de los
311212018 instrumentos archivsticos
Cuentas contables trod
¢ Apesar de las
) conciliadas o
Optimizarla N e s miltples o -
administracion, contables concilsdas! 102018~ capacitaciones en Nuevamente se cierra sin: 1. el ajuste del almacén el cual impactara basicamente la Depreciacion y el saldo en libros final 2. Altas diferencias reportadas en los beneficios a corto plazo de la nomina 3, ~[*-So-tr2nsparencia
3 gestion e informacion | °" Realizar la concilacion de la cuenta contable 30% 50% 8% SAI, los servidores 50% 3% 83% 25%  |Modifcaciones al ESFA
Nimero de cuentas 31122018 jones. Informe

financiera de la
entidad

contables del Centro
Nacional de Memoria
Histérica

publicos no vinculan las
respuestas ala
peicion.

Analisis de Cuentas

pe
trimestral con
icacion oficial

0180 4



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia/registro-publico-de-peticiones. Informe trimestral con comunicación oficial 201807126005549-3

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance 2018 Evidencias
N° Objetivos institucionales Compiotiecs Indicador GO iy Actividades Peso ponderado toafio| Resultado
gerenciales ddimm/aa % -~ % N, iones del %
programado a fer Indicador fer | avanceyoportunidad |  programadoaz® | ® c"'“""z':“s’:;‘:.:;.'""'“d"’ Descripcion Ubicacién
semestre Semestre de mejora semestre
2/01/2018 - Sensibilizar sobre el uso del nuevo software de
15/03/2018 inventarios 1. Espacio para el 1. Se llevaa cabo las actualizaciones de los inventarios individuales.
o almacenamiento de los . 6n de Paz y Salvos. 3. Inventario d¢ ibles se mantiene actualizado de acuerdo con las 4. Inventario depurado y conciliado con Contabilidad a 30 de noviembre de
s0de Inventario depurado y activos. 2. Empalme 2018.5. P d iacion de activos a 30 de noviembre de 2018.6. ion de Licenciamiento a 30 de noviembre de 2018.7. Comité Evaluador de bienes con el fin de dar de bajas bienes
4 asequramiento conciliado del Centro 15% 50% 50% con la nueva 50% 50% 100% 15% de caracter inservible. 1. Se lleva a cabo las actualizaciones de los inventarios individuales. 2. Generacion de Paz y Salvos 3. Inventario de consumibles se mantiene actualizado de acuerdo conlas | sysman software
9 gl Nacional de Memoria 210112018 - s herramienta de o o ° ° necesidades. 4. Inventario depurado y conciliado con Contabilidad a 30 de noviembre de 2018. 5. Proceso de depreciacion de activos a 30 de noviembre de 2018. 6. Amortizacion de Licenciamiento a 30 Almacén.
control y manejo de . Registrar, asegurar y almacenar los bienes . y " N L h i y f " -
os recursos fisicos Histérica -CNMH- 3111212018 inventarios. 1. Espacio de noviembre de 2018. 7. Comité Evaluador de bienes con el fin de dar de bajas bienes de caracter inservible. 2. Generacién de Pazy Salvos 3. Inventario de consumibles se mantiene actualizado
para el almacenamiento de acuerdo con las necesidades. 4. Inventario depurado y conciliado con Contabilidad a 30 de noviembre de 2018. 5. Proceso de depreciacion de activos a 30 de noviembre de 2018. 6. Amortizacion de
de los activos. Licenciamiento a 30 de noviembre de 2018. 7. Comité Evaluador de bienes con el fin de dar de bajas bienes de caracter inservible.
2012018 - Conciliar y depurar los inventarios
311212018 ¥ o6
Solicitud ajuste a las
actividades con el
nimo de simplificar el
Foralecer la seguimiento del plan de
estrategia tecnolGgica accidn y poder
ol Ceegnlm Nwﬁal Avance en la visibilizar de manera 1. Estrategia de Tl: se adelant6 la actualizacion del catélogo de servicios de Tl y evaluacion de la estrategia. 1,2 % 2. Gobiemo de Tl: Se consolido la estructura del equipo de trabajo con el objetivo de
5 o Memori Histoc .| [MPlementacion del Plan 110212018 - Avance en la implementacion del Plan % % | e préctica las 1% 16% 5% 1g9,|2bordar as labores definiendo responsabildades. 1,4% 3. Informacién: Se adelantaron las actvidades que pemitan la definicién del gobierno de datos mediante el proyecto de integracidn de informacion
Estratégico de Tecnologia - 31/12/2018 Estratégico de Tecnologia -PETI- actividades a realizar en cooperacion con ACCD. 1,5% 4. Sistemas de Informacion: Se realiza anélisis del MIPG para su diligenciamiento y definicién de metas para el 2019. 2,7% 5. Servicios Tecnologicos: Se ejecutaron las
CNMH- acogiendo los N o P R o N
ineamientos del PETI- conservando su acciones necesarias para la restructuracion del disefio de la red. 1,3% 6. Uso y apropiacion: Se realizo divulgacién de la politica de seguridad de la informacin a través del correo electronico. 0,2%
- - alineacion con las
gobiemo nacional. )
exigencias normativas
aplicables de MINTIC
se propone el cambio
mencionado.
Total 100% 94%
Concertacién para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
FECHA -
31 de diciembre de 2018
VIGENCIA 2018 LUIS CARLOS SANCHEZ DIAZ CESAR AUGUSTO RINCON VICENTES




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valorac

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
" ublicos [1-5] . .
Competencias comunes ) p [1-5] Valoracion ; Comentarios parala
. . Conductas asociadas X Valoracion actual A A
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 4 4 5
1 Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 48
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5 '
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstéculos que se 5 4 5
presenta
Total Puntaje del valorador 29 0,9 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos o servicios.
2 Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
: usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
ciudadano entidad. 50
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 4 s
otros.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en
4 4 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad| 5 5 5
en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 4 5 4,8
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 10
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5 5 5
normas.
. Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 5 5
2 Compromiso con la  [propias
organizacion Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 4 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 5
. ) 4 4 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la 4 5 5
eficacia del equipo. 4,7
Genera un clima positivo y de seguridad en sus s s s
Fomentala participacion de todos en los que unifica 5 4 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 2,8 0,9 10
’ 5 4 5
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto,
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
sz con las metas
Planeacion
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y 5 5 5
factibles. 48
Busca soluciones a los problemas 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 4 5
Establece planes alternativos de accion. 5 4 5
Total Puntaje Evaluador 29 0,9 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
. actividades o en las funciones que tiene asignadas
7 Toma de DeciSiones (i i detecta problemas o dificultades para su 5 4 5
realizacion. 50
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0




*Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5 5 5
propone acciones para satisfacerlas,
“Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el 5 5 5
desarrollo integral del empleado.
“Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir
4 4 5
y cuando no hacerlo.
. . *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccién y Desarrollo |trabajo para alcanzar las metas y los estandares de 5 5 5
8 de Personal productividad.
“Establece espacios regulares de retroalimentacion y 4.9
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 4 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno 5 5 5
- Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del del Estado, 5 5 5
¢ Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas S R R g
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 4 4 5
10s propositos
Total Puntaje Evaluador 2,9 10 10
TOTAL 2,9 0,9 1,0
valoracion final 4.8 97%|

FECHA

31 DE DICIEMBRE 2018

VIGENCIA

2018

CESAR AUGUSTO RINCON VICENTES
Firma del Gerente Pblico

LUIS CARLOS SANCHEZ DIAZ
Firma Superior Jerarquico




Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: CESAR AUGUSTO RINCON VICENTES
Area en la que se desempefia: DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Fecha: 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 94%

75%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 438 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 94%
CONCERTACION | 5% | 0%

PLIMIENTO FINAL 94% |
Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico.
LUIS CARLOS SANCHEZ DIAZ CESAR AUGUSTO RINCON VICENTES

FECHA: 31 DE DICIEMBRE DE 2018
VIGENCIA: o018




