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DGE-FT-004

VERSION

DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBIETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR
ESTRATEGIA

META 1ER TRIMESTRE

1T_Avance
cuantitativo

1T_%

Avance

META 2019

AVANCE 2019

% CUMPLIMIENTO 2019
{Indicador de cumplimiento)

Gestion con Valores

Condiciones para la

Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de
los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a

Diversificacion de las fuentes

Alianzas de cooperacion
gestionadas para el Museo de
Memoria Historica de
Colombia y Archivo de

. través de la reparacion simbdlica de las victimas y la . 100% 0% 60% 0% 0%
para Resultados construccién de paz ! P ) s i v | de cooperacién del cNMH | Derechos Humanos, de g
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a *
. o acuerdo con el estimado por el
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. L,
grupo de cooperacion y
alianzas del CNMH.
Equipo de Cooperacion Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de Alianzas establecidas con
Internacional y Alianzas ) . - los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a e agentes de cooperacion, de
Direccionamiento Condiciones para la ., R o Diversificacién de las fuentes N o
L . . través de la reparacion simbdlica de las victimasy la . acuerdo con lo estimado por el 100% 0% 90% 0% 0%
Estratégico y Planeacion |construccion de paz ) . . o y . de cooperacion del CNMH .
implementacién de mecanismos no judiciales de contribucion a grupo de cooperacion y
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores. alianzas del CNMH.
Generacion de espacios de Espacios de intercambio y
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de  |intercambio, visibilizacién y visibilizacion de la experiencia
" . los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pas, a transferencia de la experiencia |colombiana en materia de
Gestion con Valores Condiciones para la . JRN . " N e L
o través de la reparacion simbdlica de las victimas y la colombiana en materia de memoria historica propiciados, 100% 100% 100% 80% 100% 125%
para Resultados construccion de paz ) - . P " . N . .
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a |memoria histérica a nivel de acuerdo con lo estimado
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. internacional y en el marco de [por el grupo de cooperacion y
la cooperacién Col - Col alianzas del CNMH.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, B
. - . - Implementar la metodologia de .
Gestion con Valores L propiciando las garantias y condiciones para que las diversas . e Autoridades locales con
Esfera Publica de la Memoria B . . . i asistencia técnica a 3 B 0 0% 30 0 0%
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria N - asistencia técnica apoyados
. : . autoridades territoriales
histdrica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
: i : fli 5
Estrategia Nacion Territorio conflicto armado.
Implementar una metodologia
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los P L N g
Gestion con Valores restltados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | (% Medicion delasatisfacn o oc, i) e o popacien
Efectividad Organizacional ., N . v P de la poblacién objetivo del o P 0% 0% 90% 0% 0%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los 3 N beneficiaria
rincipios de participacién, pluralidad y dignidad Centro Nacional de Memoria
principios ce participacion, p v denicac. Historica -CNMH-.
Evaluar y hacer seguimiento al
: Sistema Integrado de Gestion - | Acciones cumplidas en los
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los graco @ wicas
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de SIG- del Centro Nacional de planes de mejoramiento
. u i 2  licrar o
Control Interno Efectividad Organizacional q ¥ P Memoria Histérica -CNMH-, producto de las Auditorias y 0% 0% 90% 0% 0%

€|, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

con énfasis en riesgos y
controles

seguimiento de Control
Interno durante la vigencia.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR
ESTRATEGIA

META 1ER TRIMESTRE

1T_Avance
cuantitativo

Avance

META 2019

AVANCE 2019

% CUMPLIMIENTO 2019
{Indicador de cumplimiento)

Grupo de Control Interno

Control Interno

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de
&I, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

Evaluar y hacer seguimiento al
Sistema Integrado de Gesti6n -
SIG- del Centro Nacional de
Memoria Histérica -CNMH-,
con énfasis en riesgos y
controles

Evaluacién de los controles a
los riesgos (controles de
riesgos que cumplen con los
parametro establecidos en la
metodologia de la Funcion
Publica).

0%

0%

90%

0%

0%

Control Interno

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de
él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

Evaluar y hacer seguimiento al
Sistema Integrado de Gestion -
SIG- del Centro Nacional de
Memoria Histérica -CNMH-,
con énfasis en riesgos y
controles

Cumplimiento en la
implementacion del Plan
anticorrupcion y atencion al
ciudadano

0%

0%

90%

0%

Control Interno

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de
él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

Evaluar y hacer seguimiento al
Sistema Integrado de Gestion -
SIG- del Centro Nacional de
Memoria Histérica -CNMH-,
con énfasis en riesgos y
controles

Acciones realizadas en los
planes de mejoramiento
producto de informes de entes
externos.

0%

0%

90%

0%

0%

Gestion del
Conocimiento e
innovacion

Comprension Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas

Produccion y difusion del
nuevo conocimiento sobre el

institucionales, politicos y sociales que lo
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.

aron y

esclar histérico del
fenomeno paramilitar en
Colombia

Informes entregados al Comité

0%

0%

Informacion y
Comunicacién

Comprension Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas

Produccion y difusion del
nuevo conocimiento sobre el

institucionales, politicos y sociales que lo
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.

aron y

esclar historico del
fenomeno paramilitar en
Colombia

Espacios de divulgacion de los
informes sobre el fenémeno
paramilitar

0%

0%
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INDICADORES POR 1T_Avance 1T_% % CUMPLIMIENTO 2019
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA META 1ER TRIMESTRE e " META 2019  AVANCE 2019 5 I
ESTRATEGIA cuantitativo Avance {Indicador de cumplimiento)
Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de .
" ) ) 3 B de Personas desmovilizadas
. . Gestion del . los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pafs, a o .
Direccién de Acuerdos de la ) Condiciones para la | P P no judicial con exparamilitares |certificadas en el marco del
Conocimiento e . través de la reparacion simbalica de las victimas y la PR 219 219 100% 2.000 219 11%
Verdad ) . Construccion de Paz ) . o I firmantes de acuerdos de la mecanismo no judicial de
innovacion implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a .
L o verdad contribucién a la verdad
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de . . )
., ) ) . . Implementacion de mecanismo | Testimonios de desmovilizados
Gestion del - los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pafs, a Peme - ' A !
! Condiciones para la h ° ! ViV no judicial con exparamilitares [acopiados, sistematizados y
Conocimiento e . través de la reparacion simbalica de las victimas y la . 11 11 100% 1.800 11 1%
) L, Construccién de Paz ) . . o , firmantes de acuerdos de la analizados que contribuyen a
innovacién implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a o
i o verdad la verdad histérica
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores.
Implementar una metodologia
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los de medicion de la satisfaccion
Gestién con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de |de la poblacién objetivo del Satisfaccion de la poblacion
Efectividad Organizacional | N v o povtacion obl i 2P 0% 0% 0% 100% 0 0%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Centro Nacional de Memoria beneficiaria
principios de participacion, pluralidad y dignidad. Histérica -CNMH-.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la Implementacion y difusion de  [Espacios de difusion e
Gestion del institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, la politica publica de archivo de [implementacion de la politica
ropiciando las garantias y condiciones para que las diversas DDHH y el protocolo de gestion [publica de Derechos Humanos -|
Conocimiento e Esfera Publica de la Memoria | p : & y . s q : ver : & ‘ P i 0 - 0% 7 0 0%
innovacion manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |documental, en articulacion DDHH- y protocolo de gestion
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del con el SNARIV y el Archivo documental de archivos de
conflicto armado. General de la Nacion. DDHH y Memoria Historica.
: . Apoyar procesos de
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la . .
P : - conformacién y fortalecimiento
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, . Procesos colectivos de
Gestion con Valores ropiciando las garantias y condiciones para que las diversas |- <1vs d¢ DDHH, memoria | oy i srica y archivos
Esfera Publica de la Memoria P p ) 8 y . P q . histérica y conflicto, v 0 - 0% 14 0 0%
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria L - de Derechos Humanos -DDHH-
o . propiciando condiciones para
histdrica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del o ) apoyados
) la realizacion de ejercicios
conflicto armado.
plurales de memoria.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR
ESTRATEGIA

META 1ER TRIMESTRE

1T_Avance
cuantitativo

1T %
Avance

META 2019

AVANCE 2019

% CUMPLIMIENTO 2019
{Indicador de cumplimiento)

Direccién de Archivo de
Derechos Humanos

Gestion del
Conocimiento e
innovacion

Legado Testimonial y
Documental

Disefar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
como un espacio de dignificacién de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de los derechos
humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la
sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histdrica
como herramienta de contribucién al derecho a la verdad y ala
no impunidad

Humanos -DDHH-, Memoria
Histérica y conflicto armado
acopido y puesto al servicio de
la sociedad en general.

Integrar el archivo de Derechos | Documentos de archivos y

colecciones documentales de
Derechos Humanos -DDHH- y
conflicto armado, acopiados y
puestos al servicio de la
sociedad en general.

0%

80.000

0%

Gestion con Valores
para Resultados

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de
él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

Implementar una metodologia
de medicion de la satisfaccion
de la poblacion objetivo del
Centro Nacional de Memoria
Historica -CNMH-.

Satisfaccion de la poblacion
beneficiaria

90%

100%

111%

90%

100%

111%

Gestion del
Conocimiento e
innovacion

Legado Testimonial y
Documental

Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
como un espacio de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de los derechos
humanos, y conformar y poner al servicio de las victimasy la
sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica
como herramienta de contribucién al derecho a la verdad y a la
no impunidad

Identificar, localizar y
caracterizar los archivos de
Derechos Humanos -DDHH- y
Memoria Histérica para la
conformacién e
implementacion del Registro
Especial de Archivos de
Derechos Humanos
(proteccion) -READH(p)-

Archivos de Derechos

Humanos -DDHH- y Memoria
Historica -MH- identificados,
localizados e incorporados al
Registro Especial de Archivos
de Derechos Humanos -READH-|

100%

740

1%

Gestion del
Conocimiento e
innovacién

Legado Testimonial y
Documental

Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
como un espacio de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de los derechos
humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la
sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Historica
como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la
no impunidad

Contribucién del Centro
Nacional de Memoria Histérica |
CNMH- a la implementacion
del Acuerdo de Paz

Municipios en los que se
implementara los PDET.

0%

0%

Gestion del
Conocimiento e
innovacién

Comprension Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en

Desarrollo de investigaciones

Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las
institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.

de esclarecimi del
conflicto armado, priorizadas
por el comité de
investigaciones de CNMH.

Proyectos de investigacion
nuevos iniciados

0%

0%
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DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBIETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA INDICADORESPOR \\p ypp rrimesTre L1-Avance IT% \etazo1s AvANCE2019 o CUMPLIMIENTO 2019
ESTRATEGIA cuantitativo Avance (Indicador de cumplimiento)
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Desarrollo de investigaciones
Gestion del . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas de esclarecimiento del . L
) Comprensién Social del oo . y = Proyectos de investigacion en
Conocimiento e 5 institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y conflicto armado, priorizadas 0 0% 5 o 0%
. ) Conflicto Armado . M, o curso terminados
innovacion degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la por el comité de
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias |investigaciones de CNMH.
Direccién de Construccién para de no repeticién.
la Memoria Histdrica
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Desarrollo de investigaciones
Gestion del . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las de esclarecimi del Informes de memoria histérica
. Comprensién Social del PR " . N -
Conocimiento e . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y conflicto armado, priorizadas  [sobre el conflicto armado 0 0% 3 0 0%
. ) Conflicto Armado - B . .
innovacion degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la por el comité de realizados
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias |investigaciones de CNMH.
de no repeticin.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, Escenarios publicos de la
Gestion con Valores Esfera pblica de la memoria prcpjdandé las garantias y cond'\c'\o‘nes para (?L!e las diversas memoria para pr?piFiar el Escenar‘ios puvb\iccs dela 0 0% 3 % %
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |debate y reconocimiento de la |memoria realizados
historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del pluralidad
conflicto armado.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
y Legado Testimonial y como ur\/espac\o de dignificacion de las victimas y de - o Museo de Memoria histética
Gestion del Documental. Museo Nacional  [promocién de una cultura respetuosa de los derechos Disefio y construccion fisica del de Colombia y Archivo de
Conocimiento e de la Memoria y Archivo de humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la Museo Nacional de la Memoria Derechos Humanos construido, 0% 0% 33% 0% 0%
innovacion Derechos Humanos y Memoria [sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica |-MNM - !
e . i dotado y puesto al servicio.
Historica. como herramienta de contribucién al derecho a la verdad y a la
no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
Gestion con Valores Documental. Museo Nacional |promocién de una cultura respetuosa de los derechos Definicién conceptual,
para Resultados de la Memoria y Archivo de humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la administrativa y programatica |Avance en el Plan museoldgico 0% 0% 22% 0% 0%
Derechos Humanos y Memoria |sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica [del MNM
Histérica. como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la
no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
Gestién con Valores Documental. Museo Nacional  [promocién de una cultura respetuosa de los derechos Definicién conceptual, Avance en el Guion
para Resultados de la Memoria y Archivo de humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la administrativa y programatica museolégico 5% 5% 100% 20% 5% 25%
Derechos Humanos y Memoria [sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica [del MNM
Historica. como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la
no impunidad.
Direccién de Museo de Memoria Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
Histdrica Legado Testimonial y como un espacio de dignificacién de las victimas y de
Gestion con Valores Documental. Museo Nacional |promocién de una cultura respetuosa de los derechos Definicién conceptual, Avance en el Guion
para Resultados de la Memoria y Archivo de humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la administrativa y programatica museografico 0% 0% 0% 10% 0% 0%
Derechos Humanos y Memoria |sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica [del MNM
Historica. como herramienta de contribucién al derecho a la verdad y a la
no impunidad.
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INDICADORES POR 1T_Avance % CUMPLIMIENTO 201
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA META LER TRIMESTRE e META 2019 ~ AVANCE 2019 5 I 9
ESTRATEGIA cuantitativo Avance {Indicador de cumplimiento)
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
Gestién con Valores Documental. Museo Nacional |promocién de una cultura respetuosa de los derechos Definicién conceptual,
ara Resultados de la Memoria y Archivo de humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la administrativa y programatica |Avance en el museo virtual 2% 0% 0% 18% 0% 0%
P Derechos Humanos y Memoria |sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica |del MNM
Historica. como herramienta de contribucién al derecho a la verdad y ala
no impunidad.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico,
L . ¥ N Y P P Agenda cultural, académicay |Eventos de posicionamiento
Informacion y - propiciando las garantias y condiciones para que las diversas ac !
. Esfera Publica de la Memoria ) . . o pedagdgica del Museo del Museo Nacional de la 0% 0% 30 0% 0%
comunicacién manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria y . .
. : N Nacional de la Memoria -MNM-|Memoria -MNM- realizados.
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los  |Implementar una metodologia
Gestién con Valores o 5 resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de [de medicion de la satisfaccion Satisfaccion de la poblacion
Efectividad Organizacional | ;i v iy feese " 0% 0% 0% 80% 0% 0%
para Resultados €|, de manera transparente y oportuna, en el marco de los  |de la poblacién objetivo del beneficiaria
principios de participacion, pluralidad y dignidad. Centro Nacional de Memoria
Histérica -CNMH-.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en . .
S, N . P Iniciativas de Memoria
L L . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas 'Acompafiamiento y apoyo a L
. Gestion con Valores Comprension Social del P o - N Historica -IMH- sobre el
Grupo de Apoyo a Iniciativas . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y Iniciativas de Memoria . 0 0% 25 0 0%
para Resultados Conflicto Armado . L o conflicto armado
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la Historica -IMH- .
p : . acompafiadas
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la Relacionamiento con las
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, organizaciones de victimas, . .
. L . . Victimas u organizaciones de
Gestion con Valores - propiciando las garantias y condiciones para que las diversas defensoras de victimas y . ) o
Esfera Publica de la Memoria b . . P . N victimas con asistencia técnica 0 0% 30 0 0%
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |victimas a través de la apoyadas
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del Estratégia de Participacion de poy
Estrategia de Participacion de conflicto armado. Victimas -EPV-.
Victimas Consolidar el papel de la memoria como derecho en la Relacionamiento con las
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, organizaciones de victimas,
Gestion con Valores Esfera Pablica de la Memoria prop.ic\’andt? las garantias y cond'\c'\o‘nes para L?u.e las diversas dfef(.ensoras de Yictimas y Ever.llos de participacion . 0 0% 10 0 0%
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |victimas a través de la realizados (Conmemoraciones)
histdrica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del Estratégia de Participacion de
conflicto armado. Victimas -EPV-.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

Grupo de Pedagogia

INDICADORES POR 1T_Avance % CUMPLIMIENTO 2019
AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA META 1ER TRIMESTRE e META 2019  AVANCE 2019 5 I
ESTRATEGIA cuantitativo Avance {Indicador de cumplimiento)
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en )
B . L Consolidar redes con o
., » ) Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas ) . Planes de trabajo territorial de
Gestion con Valores Comprension Social del P . diferentes publicos
’ institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y o ~ |ios nodos que componen a Ia 0 0% 7 0 0%
para Resultados Conflicto Armado I ol multiplicadores de memoria .
degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la histérica Red ejecutados*
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticién.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en )
e : RPN Consolidar redes con .
., L . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas ) . Nuevos participantes que se
Gestion con Valores Comprensién Social del P o diferentes publicos .
5 institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y o . comprometen con acciones de 0 0% 20 0 0%
para Resultados Conflicto Armado - o multiplicadores de memoria .
degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la histérica continuidad de la red
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticién.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en N . L Productos aprobados por el
N . . L Articulacion y fortalecimiento a B
” - . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas N comité editorial como
Gestion con Valores Comprensién Social del P - . grupos regionales y -
5 institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y . ) resultado del fortalecimiento a 0 0% 5 0%
para Resultados Conflicto Armado I L relacionamiento con .
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la universidades Grupos Regionales de
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias Memoria.
de no repeticién.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Incidencia en autoridades
., . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas educativas de nivel nacional y  Autoridades educativas a nivel
Gestién con Valores Comprension Social del o ™ . . " ) L
" institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y local para consolidar la linea local y nacional asistidas 0 0% 2 0%
para Resultados Conflicto Armado - o ‘o :
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la pedagdgica de memoria tecnicamente*®
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias [historica
de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y . )
o " . Instituciones Educativas -IE-
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en . L
. N . o que después de participar en
L. . . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas Fortalecer el proceso de I
Gestion del conocimieto | Comprension Social del I ™ . . . procesos de formacion inician
. , . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y apropiacion social de la caja de . 0 0% 50% 0%
e innovacion Conflicto Armado . o N un proceso de memoria
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la herramientas . .
. . . histérica alrededor de la Caja
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias .
L de Herramientas.
de no repeticion.
Implementar una metodologia
de medicién de la satisfaccion
de la poblacion objetivo del
Centro Nacional de Memoria
Histérica -CNMH-.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de Satisfaccion de la poblacion
Efectividad Organizacional " Que fas victimas, ¥ P ! P 0 0% 90% 0% 0%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los beneficiaria
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR
ESTRATEGIA

META 1ER TRIMESTRE

1T_Avance
cuantitativo

Avance

META 2019

AVANCE 2019

% CUMPLIMIENTO 2019
{Indicador de cumplimiento)

Gestion con Valores

Comprension Social del

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas

Elaboracién de herramientas
pedagdgicas para la

Construccién de un plan de
trabajo conjunto con organos

5 institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y construccion de memoria del Sistema Integral de Justicia, 0 0% 1 0 0%
para Resultados Conflicto Armado 2 o ol >
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la histérica Verdad, Reparacion y No
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias Repeticion.*
de no repeticin.
Desviacion de metas de
PPN Asesoria en la formulacion de .
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los el Gobierno incluidas en el Plan
. N ) Planes Institucionales y
Evaluacion de . 5 resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de . Nacional de Desarrollo que le
Efectividad Organizacional . Proyectos de Inversion; 0% 0% <15% 0 0%
Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los o N corresponden al Centro
A . N L seguimiento, monitoreo y y A
principios de participacion, pluralidad y dignidad. . N Nacional de Memoria Histérica
evaluacién de los mismos
-CNMH-
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Gestidn del resultados que las victimas, la sociedad pel E:Itado egs eran de Fortalecimiento del Sistema | Implementacién de la
Conocimiento e Efectividad Organizacional | N ' v iy Integrado de Planecién y Estratgeia de Participacin y 0% 0% 100% 0 0%
) L, él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los >, )
innovacién S . . . Gestion - MIPG Transparencia
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Asesoria en la formulacion de
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los - . :
Direccionamiento resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de Planes Institucionales y Proyectos sin previo concepto
L . |Efectividad Organizacional , q X ¥ P Proyectos de Inversion; para el inicio de ejecucion de la 0% 0% 100% 0 0%
Estratégico y Planeacion €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los L N ) . .
P . N N seguimiento, monitoreo y siguiente vigencia
principios de participacion, pluralidad y dignidad. o N
evaluacién de los mismos
Grupo de Planeacion
. Asesoria en la formulacién de
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los o
Evaluacion de resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de Planes Institucionales y Cumplimiento de la ejecucion
Efectividad Organizacional N ' v iy Proyectos de Inversion; ° ! 10% 5% 49% 95% 0 0%

Resultados

€|, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

seguimiento, monitoreo y
evaluacién de los mismos

presupuestal (obligaciones)
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR
ESTRATEGIA

META 1ER TRIMESTRE

1T_Avance
cuantitativo

1T %
Avance

META 2019

AVANCE 2019

% CUMPLIMIENTO 2019
{Indicador de cumplimiento)

Estrategia de Reparaciones

Calificacién de la encuesta
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los - § FURAG 2018 (Formulario Unico
L, N - Fortalecimiento del Sistema
Evaluacion de . resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de . de Registro de Avance en la
Efectividad Organizacional | Integrado de Planecion y h 0 0% 85 0 0%
Resultados &I, de manera transparente y oportuna, en el marco de los octon Gestién) en los componentes
i
principios de participacién, pluralidad y dignidad. que dependen directamente
de Planeacion
. Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los . Avance en el balance de la
Gestion del resultados que las victimas, la sociedad \:)el E:tado egsperan de Contribucién del CNMH a la accion misional del Centro
Conocimiento e Efectividad Organizacional . ! implementacién de los . N 0% 15% 0% 20% 15% 75%
. ” €I, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Nacional de la Memoria
innovacién RIS < : . Acuerdos de La Habana -
principios de participacion, pluralidad y dignidad. Histdrica -CNMH-
- » Porcentaje de procesos de
e - - Contribuir a la reparacion B S
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de simbolica de las victimas del asesoria y apoyo técnico en
" . los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pafs, a N . memoria historica a medidas
Gestion con Valores Condiciones para la . PP o conflicto armado en atencién a .
. través de la reparacion simbdlica de las victimas y la L I de satisfaccion de Planes de 80% 0% 80% 0 0%
para Resultados Construccién de Paz . . . P ) . requerimientos judiciales y o, .
implementacién de mecanismos no judiciales de contribucion a N dirigidos a la Reparacion Colectiva
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores. entidad & priorizados segun criterios de
) focalizacion del CNMH.
- o Cumplimiento de medidas de
e . . Contribuir a la reparacién L .
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimientode | .~ ', . reparacion, competencia del
s . . - B simbélica de las victimas del . -
Gestion con Valores Condiciones para a los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a conflicto armado en atencién a Centro Nacional de Memoria
. P través de la reparacion simbdlica de las victimas y la L I Historica -CNMH- ordenadas o 20% 154% 770% 90% 154% 171%
para Resultados Construccion de Paz . - ) PR N . requerimientos judiciales y N
implementacién de mecanismos no judiciales de contribucion a . N . exhortadas en sentencias de
. 4 administrativos dirigidos a la I .
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. tidad restitucion de tierras durante
entidad. X
la vigencia
" . : Contribuir a la reparacion
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de |1, pars
. ; : . simbglica de las victimas del
- . los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pafs, a N L L .
Gestion con Valores Condiciones para la . . " . conflicto armado en atencion a [Planes de reparacion colectiva o
. través de la reparacion simbdlica de las victimas y la o S _ 1 100% 13 1 8%
para Resultados Construccion de Paz . . . PR . requerimientos judiciales y
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a o . o
. o administrativos dirigidos a la
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores. entidad
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INDICADORES POR 1T_Avance 1T_% % CUMPLIMIENTO 201
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA META LER TRIMESTRE e " META 2019 ~ AVANCE 2019 5 I 9
ESTRATEGIA cuantitativo Avance (Indicador de cumplimiento)
. N Protocolos de accién
o . . Contribuir a la reparacion )
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de | N L presentados a los jueces de
simbdlica de las victimas del
Gestién con Valores Condiciones para la los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a conflicto armado en atencién a sentencias ordenadas en
. P través de la reparacion simbalica de las victimas y la L . justicia y paz y jurisdiccion 1 100% 100% 100% 100%
para Resultados Construccién de Paz ) o o . . requerimientos judiciales y ) A
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a L N L ordinaria sobre el nimero de
o, o administrativos dirigidos a la N .
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores. entidad audiencias de presentacion
) convocadas en la vigencia.
Politicas de prevencion del
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Formular e implementar la dafio antijuridico ordenadas
Gestion con Valores Efectividad Organizacional resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de pr.nliticai de dafio an.tijuri.dic/o.y por el Comité d.e Conciliacion y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los garantizar la seguridad juridica [que deban ser implementadas
principios de participacion, pluralidad y dignidad. del CNMH por la Oficina Asesora Juridica -
OAJ-
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Formular e implementar la
Gestién con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de olitica de dafio antijuridico Consultas juridicas atendidas
Efectividad Organizacional || N v ’ pottica Hunicico ¥ ! 100% 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los garantizar la seguridad juridica [oportunamente
principios de participacion, pluralidad y dignidad. del CNMH
Oficina Asesora Juridica
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Formular e implementar la Documentos contractuales y
Gestion con Valores Efectividad Organizacional Ijesultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de polilici? de dafio ar!lijuri-dic.o.y administrativos revisados 100% 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los garantizar la seguridad juridica [oportunamente
principios de participacion, pluralidad y dignidad. del CNMH
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Formular e implementar la
Gestion con Valores Efectividad Organizacional r’esultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de politicai de dafio ar!tijuri-dic.o.y Procesos judiciales atendidos 100% 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los garantizar la seguridad juridica [oportunamente
principios de participacion, pluralidad y dignidad. del CNMH
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
\nformécidnj\/y Efectividad Organizacional r’esultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de  |Estrategia de Comunicacion Fstrateg\a de comunicacién 9 100% 35 26%
Comunicacion él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Interna interna implementada
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
. . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas Transferencia del legado del
Informacion y Comprension Social del PR - y N " N
. . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y Centro Nacional de Memoria  Campafias realizadas 0 0% 3 0 0%
Comunicacién Conflicto Armado . e v
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la Histérica -CNMH-
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.
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INDICADORES POR 1T_Avance 1T_% % CUMPLIMIENTO 2019
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA META 1ER TRIMESTRE e " META 2019  AVANCE 2019 5 I
ESTRATEGIA cuantitativo Avance {Indicador de cumplimiento)
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, ) B .
i Informacién ropiciando las garantias y condiciones para que las diversas Divulgacion masiva de Piezas comunicativas
Estrategia de Comunicaciones ) ”y Esfera Publica de la Memoria P p ) B y . P q . contenidos de memoria a nivel 2 100% 12 17%
Comunicacién manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria " > " divulgadas
. : nacional e internacional
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y | dad tri iblico,
y institucionalidad y la sociedad y como patrimonio piblico, Divulgacién masiva de ! -
Informacion y - propiciando las garantias y condiciones para que las diversas ! | Eeventos de divulgacion
< Esfera Publica de la Memoria b . ) o contenidos de memoria a nivel 1 100% 20 5%
Comunicacion manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria ) N N realizados
. : . nacional e internacional
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
L Implementar una metodologia
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los . N ”
Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de de medicion de la satisfaccién Satisfaccién de la poblacion
Efectividad Organizacional | N g v 8 de la poblacién objetivo del econdelap 0% 0% 0% 90% 0% 0%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los ¥ . |beneficiaria
rincipios de participacion, pluralidad y dignidad Centro Nacional de Memoria
principios de participacion, v ignidac: Historica -CNMH-.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los .
Direccionamiento resultados que las victimas, a sociedad y el Estado esperan de | Or 21ccTiento del PIOCesO e | i oo puestal por
o . |Efectividad Organizacional | N ' v iy adquisicion de bienes y ; Presupuestalp 50% 5% 109% 100% 55% 55%
Estratégico y Planeacion €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los servicios compromisos
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
C lidar institucionall te el CNMH I I
Gestionconvalores reuadosque o icimas, 1 ey e Estoc esperan d.|[CrCIeCTieno del roces de | mentario depuradoy
Efectividad Organizacional | N ' v iy aseguramiento, control y conciliado del Centro Nacional 100% 74% 74% 100% 74% 74%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los N - o
N . . ) manejo de los recursos fisicos [de Memoria Historica -CNMH-
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Implementacion de un plan .
e foi i Implementacion del Plan
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los estratégico de la gestion Estratégico de Talento
. Itad! las victi | iedad y el Estad d hi ita el .
Talento Humano Efectividad Organizacional r’esu ados que fas victimas, 1a socledady €] tstaco esperan de umana que perml.z'i € Humano del Centro Nacional 20% 23% 115% 100% 23% 23%
€él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los desarrollo, promocién y o
o . N N L N de Memoria Histérica -CNMH-
principios de participacion, pluralidad y dignidad. reconocimiento del servidor
publico
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DEPENDENCIA RESPONSABLE

AREA DE EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

INDICADORES POR
ESTRATEGIA

META 1ER TRIMESTRE

1T_Avance
cuantitativo

1T %
Avance

META 2019

AVANCE 2019

% CUMPLIMIENTO 2019
{Indicador de cumplimiento)

Direccion Administrativa y
Financiera

Gestion con Valores

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, |a sociedad y el Estado esperan de

Optimizar la administracion,

Plan anual mensualizado de
caja -PAC- pagado

Efectividad Organizacional . gestion e informacion 100% 87% 87% 100% 87% 87%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los 3 )
- . : . financiera de la entidad
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
. | paraq B Fortalecimiento en la gestién  |Actualizacion de los
Informacion y . resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de ' s
. Efectividad Organizacional . documental y servicio al instrumentos archivisticos 0% 25% 76% 100% 25% 25%
Comunicacion él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los . 3
A . " ) ciudadano establecidos por la Ley
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los . ) Peticiones, Quejas, Reclamos y
L N } Fortalecimiento en la gestion .
Gestién con Valores o 5 resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de L Sugerencias -PQRS-
Efectividad Organizacional . documental y servicio al ) . 100% 99% 99% 100% 99% 99%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los ciudadano respondidas oportinamente
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Fortalecer la estrategia
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los tecnoldgica del Centro
Gestion con Valores - . resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de  |Nacional de Memoria Historica {Informes de atencion al
Efectividad Organizacional | N v P ) 1 100% 6 100% 17%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los CNMH- acogiendo los ciudadano elaborados
principios de participacion, pluralidad y dignidad. lineamientos del gobierno
nacional.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los - - i
Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de Optimizar |a administracién, No reporto
Efectividad Organizacional | N ' v o gestion e informacién Cuentas contables conciliadas 0% 0% 100% | informacién el 0%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los 3 ) "
P . . . financiera de la entidad area
principios de participacion, pluralidad y dignidad. —
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los - - . Implementacion del Plan de
Gestion con Valores resultados que las victimas, a sociedad y e Estado esperan de | OPui2ar 18 2dMINISUTAcion, =\ o010 ioc de 1 nformacion
Efectividad Organizacional N ' v o gestion e informacién € v 7% 7% 100% 35% % 20%

para Resultados

€él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad.

financiera de la entidad

las comunicaciones en el
CNMH
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INDICADORES POR 1T_Avance 1T_% % CUMPLIMIENTO 2019
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA META 1ER TRIMESTRE e " META 2019  AVANCE 2019 5 I
ESTRATEGIA cuantitativo Avance {Indicador de cumplimiento)
Tramite efectuado dentro de la
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los . actuacion disciplinaria
Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de [ ACSiaNtar lasactuaciones |, 4o 1o ouejas
Efectividad Organizacional | N ' v o disciplinarias dentro del marco | s auel 100% 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los radicadas o iniciadas de
P . . . de la Ley 734 de 2002 .
principios de participacién, pluralidad y dignidad. manera oficiosa
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la -
P : PR Transversalizacion de los
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, N )
Gestion con Valores ropiciando las garantias y condiciones para quelas diversas |1 odues diferenciales en la
Esfera Publica de la Memoria | p . & y . p. q . accién misional del Centro Asistencias técnicas realizadas. 0 0% 25 0 0%
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria ) N ,
s X . Nacional de Memoria Historica -
historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
" CNMH-
conflicto armado.
Grupo de Enfoques Diferenciales
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en I
" - : . : . Procesos de memoria histérica
Gestion del . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas Acciones por los o o
P Comprensién Social del PN o y N . B con de atencion
Conocimiento e . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y equipos diferenciales con R 0 0% 51 0 0%
h " Conflicto Armado e o 3 o prioritaria asistidos
innovacion degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la poblaciones especificas técnicamente
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.
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