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Equipo de Cooperacion

Gestion con Valores

Condiciones para la

Aportar a la dignificacin de las victimas, el esclarecimiento de
los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pafs, a

Diversificacion de las fuentes de cooperacién

Nuevas alianzas de cooperacién gestionadas para el

. través de la reparacion simbdlica de las victimas y la . 100%)| 100% 100% 100% 100% 100%
Internacional y Alianzas para Resultados construccion de paz P v |delcnmn Centro Nacional de Memoria Histdrica (CNMH).
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucidn a
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores.
Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de
. . . los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a . . i y
Equipo de C oir c parala : 12 ocurridosy 18 con i Diversificacion de las fuentes de cooperacion | Nuevos proyectos o acciones conjuntas gestionadas
. e . través de la reparacion simbdlica de las victimas y la 100%! 100% 100% 100% 100% 100%
Internacional y Alianzas Estratégico y Planeacion |construccion de paz N . L . del CNMH con cooperantes preexistentes del CNMH.
implementacién de mecanismos no judiciales de contribucién a
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores.
Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de  |Generacién de espacios de intercambio, L
T > Espacios de intercambio y visibilizacion de la
Equipo de Cooperacién Gestion con Valores Condiciones para la los hechos de violencia ocurridos y la delpais, a M fa de la experiencia colombiana en materia de memoria
aup P s P través de la reparacion simbélica de las victimas y la experiencia colombiana en materia de it ! 100%) 100% 100% 100% 114% 114%
Internacional y Alianzas para Resultados construccién de paz F , neta colomplana en N histérica propiciados, de acuerdo con lo estimado
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a |memoria histérica a nivel internacional y en X
; ° por el grupo de cooperacion y alianzas del CNMH.
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores. el marco de la cooperacién Col - Col
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en . o
N L N N Produccion y difusion del nuevo
y . Gestion del . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas . .
Direccion de Acuerdos de la . Comprension Social del N N - N conocimiento sobre el esclarecimiento L
Conocimiento e N institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y L o Informes entregados al Comité 3 3 100% 3 3 100%
Verdad . . Conflicto Armado o histérico del fenomeno paramilitar en
innovacién degradaron, para contribuir a la realizacion del derechoala | 170
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticién.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
Ias condiciones que hicieron posible el conflicto armado en N
T Produccion y difusion del nuevo
X ” , Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas cee ° i X ) .
Direccion de Acuerdos de la Informacién y Comprension Social del © conocimiento sobre el esclarecimiento Espacios de divulgacién de los informes sobre el
aclon institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y onet! " i . 3 3 100% 3 3 100%
Verdad Comunicacion Conflicto Armado . historico del fenomeno paramilitar en fenémeno paramilitar
degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la °
B . |Colombia
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticin.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de
5 Gestion del los hechos de violencia ocurridos y la del pais, a de i no judicial . )
Direccién de Acuerdos de la . Condiciones para la N A aosy - P - N J Personas desmovilizadas certificadas en el marco del
Conocimiento e . través de la reparacion simbdlica de las victimas y la con exparamilitares firmantes de acuerdos N L PR 881 512 58% 2.000 2111 106%
Verdad . . Construccién de Paz . . . mecanismo no judicial de contribucion a la verdad
innovacién implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a |de la verdad
la verdad de la poblacién desmovilizada y otros actores.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de
- Gestion del - los hechos de violencia ocurridos y la ia del pais, a i6n de nojudicial | Testimonios de acopiados,
Direccion de Acuerdos de la n e Condiciones para la h ! I " 10 ¢ " ¢ .
Conocimiento e : través de la reparacion simblica de las victimas y la con exparamilitares firmantes de acuerdos | sistematizados y analizados que contribuyen a la 1.089 102 9% 2,000) 146 7%
Verdad . s Construccién de Paz . . P . P,
innovacion implementacién de mecanismos no judiciales de contribucién a |de la verdad verdad histérica *

Ia verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores.
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Direccién de Acuerdos de la

Gestion con Valores

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de

Implementar una metodologia de medicién
de la satisfaccion de la poblacién objetivo del

Efectividad Organizacional | 0 Satisfaccion de la poblacién beneficiaria 90% 94% 104%) 90% 95% 106%
Verdad para Resultados 61, de manera transparente y oportuna, en el marco delos | Centro Nacional de Memoria Historica -
principios de participacion, pluralidad y dignidad. CNMH-.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
Gestion del institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, Implementacin y difusion de la politica | Espacios de difusion e implementacién de la politica
Direccién de Archivo de ropiciando las garantias y condiciones para que las diversas | publica de archivo de DDHH y el protocolo | pablica de Derechos Humanos -DDHH- y protocolo
Conocimiento e Esfera Pablica de la Memoria  |P'°" & v parad 8 . ¥ € prote 8 : e 1 1 100%) 1 1 100%
Derechos Humanos e manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria ~|de gestion documental, en articulacién con | de gestién documental de archivos de DDHH y
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del | el SNARIV y el Archivo General de la Nacion. [ Memoria Histérica.
conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la )
) ! Apoyar procesos de conformacion y
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico, °
. . ° fortalecimiento de archivos de DDHH, e
Direccién de Archivo de Gestion con Valores ) propiciando las garantias y condiciones para que las diversas ) Procesos colectivos de memoria histérica y archivos
Esfera Publica de la Memoria ! memoria histérica y conflicto, propiciando 14 2 14%) 14 14 100%
Derechos Humanos para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria ° de Derechos Humanos -DDHH- apoyados
ren condiciones para la realizacién de ejercicios
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del !
' plurales de memoria
conflicto armado.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
como un espacio de dignificacion de las victimas y de Integrar el archivo de Derechos Humanos - )
) ) ° Documentos de archivos y colecciones
) Gestion del promocién de una cultura respetuosa de los derechos DDHH-, Memoria Histdrica y conflicto
Direccién de Archivo de Legado Testimonial y ¢ documentales de Derechos Humanos -DDHH- y
Conocimiento e humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas yla  |armado acopido y puesto al servicio de la 80.000 5.466 7% 80.000 6.913 9%
Derechos Humanos ; Documental ; conflicto armado, acopiados y puestos al servicio de
innovacion sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica [sociedad en general.
! Ia sociedad en general
como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la
no impunidad
Implementar una metodologfa de medicién
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los plementar ur 8la ce me
Direccién de Archivo de Gestion con Valores resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de |06 12 S2tisfaccion de [a poblacion objetivo del
Efectividad Organizacional " a . v P Centro Nacional de Memoria Histérica - Satisfaccion de la poblacién beneficiaria 95% 92% 97% 95% 96% 101%
Derechos Humanos para Resultados ¢, de manera transparente y oportuna, en el marcodelos | 1S
principios de participacion, pluralidad y dignidad. :
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria ) ) )
como un espacio de dignificacion de las victimas y de \dentificar, localizar y caracterizar los
) esp B! M archivos de Derechos Humanos -DDHH-y | Archivos de Derechos Humanos -DDHH- y Memoria
) Gestion del promocién de una cultura respetuosa de los derechos © de Dere " renv rechos | ’
Direccién de Archivo de Legado Testimonial y ¢ Memoria Historica para la conformacién e | Histérica -MH- identificados, localizados e
Conocimiento e humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas yla  |' ‘ ) ! ! ) ) 734 660 90% 740 740 100%
Derechos Humanos ; Documental 2 |implementacion del Registro Especial de |incorporados al Registro Especial de Archivos de
innovacion sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica |+ .
! Archivos de Derechos Humanos (proteccion) | Derechos Humanos -READH-
como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la
“READH(p)-
no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
como un espacio de dignificacion de las victimas y de
- Gestion del ' promocién de una cultura respetuosa de los derechos Contribucién del Centro Nacional de
Direccién de Archivo de ° Legado Testimonial y e ueion e - v ,
Conocimiento e humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas yla  |Memoria Histérica -CNMH- a la Municipios en los que se implementaré los PDET. 8 2 25% 8 8 100%
Derechos Humanos : o Documental PP | i
innovacion sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica |implementacion del Acuerdo de Paz
como herramienta de contribucion al derecho a la verdad y a la
no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
) Gestion del Documental. Museo Nacional | promocién de una cultura respetuosa de los derechos ) o Museo de Memoria histética de Colombia y Archivo
Direccién de Museo de Memoria . Disefio y construccion fisica del Museo N
¢ Conocimiento e de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la ! ' de Derechos Humanos construido, dotado y puesto 11%) E E 33% 11% 33%
Histdrica " epdk Nacional de la Memoria -MNM o
innovacion Derechos Humanos y Memoria | sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histdrica al servicio.

Historica.

como herramienta de contribucin al derecho a la verdad y a la
no impunidad.
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Direccion de Museo de Memoria

Gestion con Valores

Legado Testimonial y
Documental. Museo Nacional

Diseftar, construir y entregar al pafs el Museo de la Memoria
como un espacio de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa de los derechos

Definicién conceptual, administrativa y

¢ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la ne Avance en el Plan museolgico 22% 3% 3% 22% 3% 14%
Histérica para Resultados ) MasYIa | orogramatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria [sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histrica
Histérica. como herramienta de contribucién al derecho  la verdad y ala
no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pafs el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
. ) Documental. Museo Nacional | promocién de una cultura respetuosa de los derechos - ——
Direccién de Museo de Memoria | Gestién con Valores P P e Definicion conceptual, administrativa y .
¢ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la ne Avance en el Guion museoldgico 5% 6% 120%) 20% 18% 90%
Histérica para Resultados ) mMasYIa | orogramatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria [sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica
Historica. como herramienta de contribucién al derecho  la verdad y a la
no impunidad.
Disefar, construir y entregar al pafs el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
. ) Documental. Museo Nacional | promocién de una cultura respetuosa de los derechos - ——
Direccién de Museo de Memoria | Gestién con Valores P P ‘ Definicién conceptual, administrativa y )
¢ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la e Avance en el Guion museogréfico 5% % 80% 10% 9% 90%
Histérica para Resultados 12 I programatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria |sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica
Historica. como herramienta de contribucién al derecho a a verdad y a la
no impunidad.
Disefar, constrir y entregar al pafs el Museo de la Memoria
Legado Testimonial y como un espacio de dignificacion de las victimas y de
- ) ) Documental. Museo Nacional | promocion de una cultura respetuosa de los derechos - —_—
Direccién de Museo de Memoria | Gestién con Valores P P che Definicién conceptual, administrativa y .
¢ de la Memoria y Archivode | humanos, y conformar y poner al sevicio de las victimas y la ¢ Avance en el museo virtual 4% 1% 275% 18% 15% 83%
Historica para Resultados . .. |programatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria [sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica
Histérica. como herramienta de contribucién al derecho a a verdad y a la
no impunidad
Consolidar el papel de la memoria como derecho en
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio piblico,
Direccién de Museo de Memoria | Informacién ropiciando las garantias y condiciones para quelas diversas | Agenda cultural, académica y pedagdgica | Eventos de posicionamiento del Museo Nacional de
: v Esfera Publica de la Memoria | & v para qu e = ¥ pecagae e P ¢ 15 28 187%) 30 30 100%
Histérica comunicacién manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria | del Museo Nacional de la Memoria -MNM- |la Memoria -MNWM- realizados
histdrica, en reconocimiento a la pluralidad de mermorias del
conflicto armado.
Consolidar institucionalmente el CNMH para ue logre los | Implementar una metodologa de medicion
Direccion de Museo de Memoria | Gestién con Valores o resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | de la satisfaccion de la poblacion objetivo del | y L
Efectividad Organizacional N v P ! poplacion obJ Satisfaccion de la poblacién beneficiaria 80% 92% 115% 80% 92% 115%
Histérica para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marcode los | Centro Nacional de Memoria Histdrica -
principios de participacion, pluralidad y dignidad. CNMH-
Contribui al esclarecimiento de los hechos, s responsables y
Ias condiciones que hicieron posible el conflicto armado en R
) ficion ¢ e Desarrollo de investigaciones de
o L Gestion del S Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas flo« °
Direccién de Construccion para ! Comprensién Social del Colomb el c esclarecimiento del conflicto armado, R .
. Conocimiento e . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y . U . Proyectos de investigacion nuevos iniciados 1 -] -| 3 0 0%
a Memoria Histérica conocim Confiicto Armado e o priotizadas por el comité de investigaciones
innovacion degradaron, para contribuir ala reaizacion del derechoala ot
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias -
de no repeticion.
Contribui al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
Ias condiciones que hicieron posible el conflicto armado en R
) ficion ‘ e Desarrollo de investigaciones de
. . Gestion del S Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas flo« °
Direccién de Construccion para ! Comprensién Social del Colomb el c esclarecimiento del conflicto armado, R )
. Conocimiento e . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y . U . Proyectos de investigacion en curso terminados 2 1 50% 3 1 33%
a Memoria Histérica conocim Confiicto Armado e o priotizadas por el comité de investigaciones
innovacion degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la

verdad de las victimas y Ia sociedad en general, y alas garantias
de no repeticién.

de CNMH.
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Contribuir al esclarecimiento e los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en

Desarrollo de investigaciones de

. . Gestion del . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas . . .
Direccién de Construccion para Comprensién Social del ’ esclarecimiento del conflicto armado, Informes de memoria histérica sobre el conflicto
! Conocimiento e institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y e L 2 1 50%| 3 1 33%
la Memoria Histérica . Conflicto Armado A priorizadas por el comité de investigaciones |armado realizados
innovacion degradaron, para contribur a a realizacion del derechoala 502 UHS
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias .
de no repeticion.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pablico, o .
X . X ° Escenarios publicos de la memoria para
Direccién de Construccion para | Gestion con Valores | propiciando las garantias y condiciones para que las diversas na nor .
" Esfera plblica de la memoria propiciar el debate y reconocimiento de la |Escenarios pablicos de la memoria realizados 2 3 150% 3 3 100%
la Memoria Histérica para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria c
! pluralidad
histdrica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
S ot o eslados auo o | PIETENtaF UNa metodologia de medicién
Direcci trucci I Gestion con Valores . " sonsoldar instiudonaimente & para que logre [os resullados ue Ias | 4o 15 gatisfaccion de la poblacion objetivo e .
M'::gfa":: [g::: ruccion para la oo Efectividad Organizacional victmas,la socedad y el Estado esperen de €1, de manera ransparente y | ¢ Nacional ’:w ! H_‘ ricy . |Setsfaccion dea pobacion beneficara 90%| 97% 108% 90%) 94% 105%
para Resultados oportuna, en el marco de s principios de partiipacion, pluralidad y dignidad.| 461 Centro Nacional de Memoria Historica -
CNMH-.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Direccién de Construccion para . . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas P L . et
" P8 | Gestion con Valores | Comprension Social del ° pe Acompafiamiento y apoyo a Iniciativas de  |Iniciativas de Memoria Histrica -IMH- sobre el
la Memoria Histérica institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y e - 13 18 138% 25 18 72%
para Resultados Conflicto Armado . Memoria Histérica -IMH- conflicto armado acompafiadas
(Iniciativas) degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho ala
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.
Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de o o Cumplimiento de medidas de reparacion,
X . ’ Contribuir a la reparacion simblica de las " ©
Direccion de CONSIrUCCION para [ o o es para s los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais,a [ 077 & A TERETCIOn SRS 1€ 5 | competencia del Centro Nacional de Memoria
la Memoria Historica . P través de la reparacion simbdlica de las victimas y la o Histérica -CNMH- ordenadas o exhortadas en 25%)| 100% 400% 90% 105% 117%
para Resultados Construccion de Paz P K X judiciales y ordenacas G
(Estrategia de Reparaciones) implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a |- oo . de restitucion de tierras durante la
) dirigidos a la entidad. enten
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores. vigencia
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de - N .
" . N N N p Contribuir a la reparacion simbélica de las
Direccién de Construccion para X - los hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pafs, a " b N
. Gestion con Valores Condiciones para la . " . victimas del conflicto armado en atencién a . .
la Memoria Histérica través de la reparacion simbdlica de las victimas y la - P N Planes de reparacion colectiva acompafados 7 11 157% 13 13 100%
N N para Resultados Construccion de Paz N L . judiciales y
(Estrategia de Reparaciones) implementacion de mecanismos no judiciales de contribuciéna | )
. L dirigidos a la entidad.
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de I . . : .
. . P ® . Contribuir a la reparacion simbdlica de las  [Protocolos de accién presentados a los jueces de
Direccion de ConSITUCCion para | oo, con valores | Condiciones para a los hechos de violencia ocurridosy la convivencia el pais,a ¢t del conflicto armado en atencion a |sentencias ordenadas en justicia y paz y jurisdiccién
la Memoria Histérica s P través de la reparacion simblica de las victimas y la Hicto rene asen) vpazy) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados Construccion de Paz . N . judiciales y ordinaria sobre el nimero de audiencias de
(Estrategia de Reparaciones) implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a |- oo y . S
R dirigidos a la entidad. presentacion convocadas en la vigencia.
la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
. . Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas " " o y
. Gestion con Valores | Comprension Social del pe Consolidar redes con diferentes publicos  |Planes de trabajo territorial de los nodos que
Estretegia de Pedagogia institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y 1 3 300% 3 3 100%

para Resultados

Conflicto Armado

degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y alas garantias
de no repeticién.

multiplicadores de memoria histérica

componen a la Red ejecutados
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Grupo de Pedagogia

Gestién con Valores
para Resultados

Comprension Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas
institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a Ia realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y |a sociedad en general, y a las garantias
de no repeticién.

Consolidar redes con diferentes publicos
multiplicadores de memoria histérica

Participantes que se comprometen con acciones de
continuidad en la red.

100%!|

120%

Estrategia de Pedagogia

Gestién con Valores
para Resultados

Comprension Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas

Articulacion y fortalecimiento a grupos

institucionales, politicos y sociales que lo ony
degradaron, para contribuir a Ia realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y alas garantias
de no repeticion.

con
universidades

Productos aprobados por el comité editorial como
resultado del fortalecimiento a Grupos Regionales
de Memoria,

67%

50%

Estrategia de Pedagogia

Gestion con Valores
para Resultados

Comprensién Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento e los hechos, los responsables y
Ias condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinémicas
institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y alas garantias
de no repeticion.

Incidencia en autoridades educativas de
nivel nacional y local para consolidar la linea
pedagogica de memoria histérica

Autoridades educativas a nivel local y nacional
asistidas tecnicamente

100%

100%

Estrategia de Pedagogia

Gestion del conocimieto
e innovacion

Comprensién Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas
institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticién.

Fortalecer el proceso de apropiacién social
dela caja de herramientas

Instituciones Educativas -IE- que después de
participar en procesos de formacion inician un
proceso de memoria histérica alrededor de la Caja
de Herramientas.

50%)

58%

117%

50%

58%

117%

Estrategia de Pedagogia

Gestién con Valores
para Resultados

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de
¢, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacién, pluralidad y dignidad.

Implementar una metodologia de medicién
de la satisfaccion de la poblacién objetivo del
Centro Nacional de Memoria Histérica -
CNMH-

Satisfaccion de la poblacion beneficiaria

90%]

96%

107%

90%

96%

107%

Estrategia de Pedagogia

Gestién con Valores
para Resultados

Comprension Social del
Conflicto Armado

Contribuir al esclarecimiento e los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinémicas
institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y alas garantias
de no repeticién.

Incidencia en organos del Sistema Integral
de Justicia, Verdad, Reparacién y No
Repeticion

Construccién de un plan de trabajo conjunto con
organos del Sistema Integral de Justicia, Verdad,
Reparacién y No Repeticién.

0%

Estrategia Nacion Territorio

Gestion con Valores
para Resultados

Esfera Publica de la Memoria

Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pablico,
propiciando las garantias y condiciones para que las diversas
manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria
histérica, en reconocimiento ala pluralidad de memorias del
conflicto armado.

Implementar la metodologia de asistencia
técnica a autoridades territoriales

Autoridades locales con asistencia técnica apoyados

N/A]

170%

Estrategia Nacion Territorio

Gestion con Valores
para Resultados

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de
61, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacién, pluralidad y dignidad.

Implementar una metodologia de medicién
de la satisfaccion de la poblacién objetivo
del Centro Nacional de Memoria Historica -
CNMH-.

Satisfaccion de la poblacion beneficiaria

90%

100%

111%]

90%.

100%

111%
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Estrategia de Participacin de

Gestion con Valores

Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pablico,
propiciando las garantias y condiciones para que las diversas

Relacionamiento con las organizaciones de
victimas, defensoras de victimas y victimas a

Victimas u organizaciones de victimas con asistencia

Esfera Publica de la Memoria s 4 0% 10 15 150%
Victimas para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |través de la Estratégia de Participacion de  [técnica apoyadas
histrica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del | Victimas -EPV-.
conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pblico, Relacionamiento con las organizaciones de
Estrategia de Particpacion de | Gestion con Valores | o oL propiciando s garantiasy condiciones para que as iversas [ victimas, defensoras de victimas y victimas a | Eventos de particpacian realizados N ) -~ s s 100%
Victimas para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |través de la Estratégia de Participacion de | (Conmernoraciones)
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del | Victimas -EPV-.
conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pablico, de los enfoques
Grupo de Enfoques Gestion con Valores . | propiciando las garantias y condiciones para que las diversas  |diferenciales en la accién misional del AR )
rupo de tnfoq Esfera Pablica de la Memoria | ProPiciando lase M nes para gu . 8 sional de Asistencias técnicas realizadas. 18 4 2% 18 18 100%
Diferenciales para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria |Centro Nacional de Memoria Histdrica -
historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del | CNMH-
conflicto armado.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Gestion del o Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas S ) e )
Grupo de Enfoques e Comprension Social del oom? : ‘ Acciones impulsadas por los equipos Procesos de memoria historica con poblaciones de
y . Conocimiento e . institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y ) . N 3 L L 36 25 69% 36 42 117%
Diferenciales ) " Conflicto Armado Sy e con atencién prioritaria asistidos técnicamente
innovacion degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
Verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.
Evaluar y hacer seguimiento al Sistema
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los d 8! ) )
o e e 4o |Imtegrado de Gestién SIG- el Centro Acciones cumplidas en los planes de mejoramiento
Control Interno Control Interno Efectividad Organizacional | d g v P Nacional de Memoria Histdrica -CNMH-, con|producto de las Auditorias y seguimiento de Control 100%) 550% 550%) 100% 100% 100%
él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Nacionalde orias
" énfasis en riesgos y controles Interno durante la vigencia.
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
. : Evaluar y hacer seguimiento al Sistema . .
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los M 8 Evaluacion de los controles a los riesgos (controles
resultados que las victimas, a sociedad y el Estado esperan de | MCBrado de Gestién -SIG- del Centro de riesgos que cumplen con los parametro
Control Interno Control Interno Efectividad Organizacional N g v o Nacional de Memoria Histdrica CNMH-, con 808 4 s 0P ° 100%) 100% 100%) 100% 100% 100%
€él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los N N establecidos en la metodologia de la Funcién
P . ) L énfasis en riesgos y controles P
principios de participacién, pluralidad y dignidad. Publica).
Evaluar y hacer seguimiento al Sistema
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los d 8!
resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | Micgrado de Gestion -SIG- del Centro Cumplimiento en la implementacién del Plan
Control Interno Control Interno Efectividad Organizacional " a g v P Nacional de Memoria Historica -CNMH-, con| P T entS plemert 50% 47% 94% 90% 91% 101%
él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Nacionalde anticorrupcion y atencion al ciudadano
dem " riuna, en el énfasis en riesgos y controles
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Evaluar y hacer seguimiento al Sistema
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los M €
resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | MiCEr2d0 de Gestion -SIG- del Centro Acciones realizadas en los planes de mejoramiento
Control Interno Control Interno Efectividad Organizacional " a g v P Nacional de Memoria Historica -CNMH-, con ! P /) 90% 60% 67% 90% 60% 67%
él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los onalde producto de informes de entes externos.
. énfasis en riesgos y controles
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Informacion resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de ) o ) o
de C v or a v P Estrategia de Comunicacion Interna Estrategia de comunicacion interna implementada 8 8 100% 35 35 100%

C

é), de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
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Informacién y

Comprensién Social del

Contribuir al esclarecimiento e los hechos, los responsables y
las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en
Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinémicas

Transferencia del legado del Centro

principios de participacién, pluralidad y dignidad.

de C institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron " R Campafias realizadas 1 1 100% 3 3 100%
c Conflicto Armado P v aueo ¥ | Nacional de Memoria Histcrica -CNMH- P
degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho a la
verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias
de no repeticion.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico,
Informacién ropiciando las garantias y condiciones para que las diversas | Divulgacién masiva de contenidos de
de C v Esfera Publica de la Memoria | ” " 8 v parad gacion ° N Piezas comunicativas divulgadas 1 4 100% 12 12 100%
c manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria | memoria a nivel nacional e internacional
histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la
institucionalidad y la sociedad y como patrimonio pdblico,
Informacion ) | propiciando las garantias y condiciones para que las diversas  |Divulgacién masiva de contenidos de -
deC aclony Esfera Publica de la Memoria | P! 8 v para qu ) gacion de conte ‘ Eventos de divulgacion realizados 9 10 111% 20 20 100%
c manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria | memoria a nivel nacional e internacional
historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del
conflicto armado.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Implementar una metodologa de medicion
Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | de la satisfaccion de la poblacion objetivo ) ) )
Estrategia de Comunicaciones Efectividad Organizacional | ° N OPIETNG | g4 tisfaccion de la poblacion beneficiaria 90% 100% 111% 90% 98% 109%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los del Centro Nacional de Memoria Histérica -
principios de participacion, pluralidad y dignidad. CNMH-.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los ) o _|Politicas de prevencion del dafio antijuridico
Gestion con Valores resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | O ular & implementar la politica de dafio |\ "0 o/ comite de Conciliacion y que
Oficina Asesora Juridica Efectividad Organizacional " a . v P antijuridico y garantizar la seguridad juridica P aclony 100%) - . 100% 100% 100%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los del CNMH deban ser implementadas por la Oficina Asesora
principios de participacion, pluralidad y dignidad. Juridica -OAJ-
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los ) - .
Gestion con Valores resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | O ular & implementar la politica de dafio
Oficina Asesora Juridica Efectividad Organizacional " a . v P antijuridico y garantizar la seguridad juridica | Consultas juridicas atendidas oportunamente 100%| 100% 100%) 100% 100% 100%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los del CNMH
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los ) " -
Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad pel E::ado egs erande | ormular e implementar la politica de dafio |D tractuales y adm !
Oficina Asesora Juridica Efectividad Organizacional N g v o antijuridico y garantizar la seguridad juridica | revisados oportunamente 100% 100% 100%) 100% 100% 100%
para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los del CNMH
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los )
Gestion con Valores resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | 012 € imPlementar la politica de dafio
Oficina Asesora Juridica Efectividad Organizacional | N g v i3 antijuridico y garantizar la seguridad juridica | Procesos judiciales atendidos oportunamente 100%) 100% 100% 100% 100% 100%
para Resultados ¢, de manera transparentey oportuna, en el marcodelos | (e
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Asesoria en la formulacién de Planes o R
Evaluacién de resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de | Insttucionales y Proyectos de Inversién; | Lo-i2cion de metas de Gobierno incluidas en el
Grupo de Planeacion Efectividad Organizacional " N . v P et ¥ Provs "SI plan Nacional de Desarrollo que le corresponden al 15% 0 20% <15% 33% 20%
Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los seguimiento, monitoreo y evaluacion de los N N .
. B Centro Nacional de Memoria Histérica -CNMH-
principios de participacién, pluralidad y dignidad. mismos
Gestion el Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Grupo de Planeacion o rectvidad Organizacional | 20112005 Que as victimas, a sociedad y l Estado esperan de | Fortalecimiento del istema Integrado de | mplementacion de l Estatgeia de Partiipacion y ot . sost 100% 100% 100%
o &l, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Planecién y Gestion - MIPG Transparencia
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Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los

Dir

que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de

Asesoria en la formulacion de Planes
Institucionales y Proyectos de Inversion;

Proyectos sin previo concepto para el inicio de

Grupo de Planeacién " ” or A e ) - ) - 100% 100% 100%) 100% 100% 100%
Estratégico y Planeacion él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los | seguimiento, monitoreo y evaluacion de los |ejecucion de la siguiente vigencia
principios de participacion, pluralidad y dignidad. mismos
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Asesoria en la formulacién de Planes
Grupo de Planeacion Evaluacién de rectvidad Organizacional | €50112005 Que as victimas, a sociedad y el Estado esperan de | nstitucionales y Proyectos de Inversidn; |G de la ejecucién . 0% 15% 955 1% S%
Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los y de los
principios de participacion, pluralidad y dignidad. mismos
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Calificacién de la encuesta FURAG 2019 (Formulario Los resultados de FURAG para
) Evaluacién de resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | Fortalecimiento del Sistema Integrado de  |Unico de Registro de Avance en la Gestién) en los Ia vigencia 2019 se recibiran
Grupo de Planeacién Efectividad Organizacional | ” o 80| E E 80 cta 208
Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los Planecion y Gestin que dependen dir de en el primer trimestre del
principios de participacion, pluralidad y dignidad. Planeacion 2020.
Gestion del Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
) resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | Contribucién del CNMH a la implementacion |Avance en el balance de la accién misional del
Grupo de Planeacién c e Efectividad Or ) ek 0% - - 20% 20% 100%
e 61, de manera transparente y oportuna, en el marco delos | de los Acuerdos de La Habana Centro Nacional de la Memoria Histérica -CNMH-
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Direccién Administrati Di ue las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | Fortalecimiento del proceso de adquisicién .
reccion Administrativey recct . or " a et v P ; Cel P d Ejecucion presupuestal por compromisos 5% 17% 344% 100% 86% 86%
Financiera Estratégico y Planeacion él, de manera transparente y oportuna, en el marco delos | de bienes y servicios
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los .
) ) ° Fortalecimiento del proceso de
Direccién Administrativa y Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de " ) Inventario depurado y conciliado del Centro
Efectividad Organizacional | aseguramiento, control y manejo de los ¢ 100% 100% 100%) 100% 86% 86%
Financiera para Resultados 61, de manera transparente y oportuna, en el marco de los e Nacional de Memoria Histérica -CNMH-
) recursos fisicos
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los de un plan dela i6n del Plan Estratégico de Talento
Direccién Administrativa . resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | gestién humana que permita el desarrollo, ~[Humano del Centro Nacional de Memoria Histérica -
ireccl inistrativay Talento Humano Efectividad Organizacional ultados que las victi ledady P gestion que perr " u ! fafisten 30% 32% 107% 100% 100% 100%
Financiera €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los promocién y reconocimiento del servidor ~ |CNMH-
principios de participacion, pluralidad y dignidad. publico
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los ' .
N . N . . . - N N Plan anual mensualizado de caja -PAC- pagado
Direccion Administrativa y Gestion con Valores . resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | Optimizar la administracién, gestion e
. Efectividad Organizacional ) 2 samin ) 100%) 98% 98% 100% 95% 95%
Financiera para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marcodelos  |informacién financiera de la entidad
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Direccion Admi I 6 I icti IE: imi i los instrumen
ireccion Administrativa y nformacion y ectividad Organizacionsl _|€4112005 Que as victimas,a sociedad y el Estado esperan de | Fortalecimiento en a gestion v acion de Ios nstrumentos archivsticos o . | 100% 6% 2%
Financiera Comunicacién él, de manera transparente y oportuna, en el marco delos [ servicio al ciudadano establecidos por la Ley
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH logre | -
Direccién Administrativa Gestion con Valores resultados que las victimas, I socedad el Estado esperan de imiento en la gestion Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias -PQRS-
v Efectividad Organizacional " N . v P rortatecimie 8 respondidas oportinamente 100% 94% 94% 100% 89% 89%
Financiera para Resultados €él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los servicio al ciudadano
principios de participacion, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Fortalecer la estrategia tecnologica del
Direccion Administrativa y Gestion con Valores Efectividad Organizacional resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de  [Centro Nacional de Memoria Histérica Informes de atencion al ciudadano elaborados 2 2 100% 6 6 100%

Financiera

para Resultados

é), de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacién, pluralidad y dignidad.

CNMH- acogiendo los lineamientos del
gobierno nacional.
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Direccién Administrativa y Gestion con Valores

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de

Optimizar la administracién, gestién e

De acuerdo al Instruccion 001 del 17
de Diciembre de 2019, expedido por
la Contaduria General de la Nacién,
en su numeral 2.1.1 indica lo
siguiente:

Para el reporte de la informacion

Efectividad Organizacional Cuentas contables conciliadas 100% N/A N/A 100% 100% °
Financiera para Resultados & él, de manera transparente y oportuna, en el marcodelos informacién financiera de fa entidad / / contable pubica,las entidades
principios de participacién, pluralidad y dignidad. atenderdn lo dispuesto en el articulo
16 de la Resolucién 706 de 2016, y
sus modificaciones es decir la fecha
limite de presentacion es el 15 de
febrero de 2020.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los
Direccion Administrativa Gestion con Valores resultados que las victimas, la sociedad y el Estado esperan de | Optimizar la estion e del Plan de dela
v Efectividad Organizacional | d v " Optimizar @ admin! ges! ) 11%) 10% 95% 35% 34% 97%
Financiera para Resultados él, de manera transparente y oportuna, en el marcodelos informacién financiera de la entidad Informacién y las comunicaciones en el CNMH
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los Tramite efectuado dentro de la actuacion
Direccion Administrativa Gestion con Valores resultados que las victimas, Ia sociedad y el Estado esperan de  |Adelantar las actuaciones disciplinarias | disciplinaria respecto de las quejas radicadas o
v Efectividad Organizacional a v P P! P! P avel 100%| 100% 100%) 100% 100% 100%

Financiera para Resultados

61, de manera transparente y oportuna, en el marco de los
principios de participacién, pluralidad y dignidad.

dentro del marco de la Ley 734 de 2002

iniciadas de manera oficiosa

(*) e realiz6 una solicitud al DNP para ajuste de meta del Conpes 3726 de 2012 dado que aunque es posible certificar las 18.306 personas desmovilizadas
en el marco del mecanismo no judicial de contribucién ala verdad; no es posible garantizar la recoleccién del total de los testimonios por motivos como

fallecimiento, enfermedad debidamente acreditada, entre otros. EI DNP respondid afirmativamente al cambio de la meta de testimonios a 14.566, pero no

es posible hacer el ajuste en el Plan de Accién 2019 debido a que ya se habian hecho reportes que se consideran hechos cumplidos con la meta anterior, por

Io tanto se deja registro de la gestion del proceso.
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