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Gestion del Conocimiento e innovacion

Gestion con Valores para Resultados

Esfera pablica de la memoria

Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la insttucionalidad y
Ia sociedad y como patrimonio piblico,
propiciando las garantias y condiciones|
para que las diversas manifestaciones
dela sociedad realicen efercicios de
mermoria histrca, en reconocimiento a
Ia pluralidad de memorias del conficto
amado.

Gestion del Conocimiento e innovacion

Legado Testimonialy
Documental

Gestion del Conocimiento e innovacion

Legado Testimonial y
Documental

Disefiar, construiry entregar al pais el
Museo de la Memoria como un espacio
de dignificacion de las victimas y de
promocion de una cultura respetuosa
delos derechos humanos, y conformar
y poner al servicio de las victimas y la
Sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Histérica como
herramienta de contribucin al derecho
ala verdad y ala no impunidad

Memoria Documental
recuperada a través de la
implementacion de los
componentes de proteccion,
conformacion, apropiacion y

Espacios de difusion e implementacion de la
politica publica de Derechos Humanos -DDHH- y
protocolo de gestion documental de archivos de
DDHH y memoria histrica.

Desarrollar 3 modulos de formacion virual de
archivos de Derechos Humanos, Memoria Historica
y Conflcto Armado

01/04/2020

311212020

Realizar segundo seminario de Archivos de
Derechos Humanos Memoria Historica y
Transparencia

01/10/2020

311212020

Procesos colectivos de memora histsrica y
archivos de Derechos Humanos -DDHH-
apoyados

Implementar un proceso de preservacion a largo
plazo con enfasis en la custodia y consulta de
archivos

01/03/2020

311212020

Apoyar el fortalecimiento de archivos de Derechos
Humanos y memoria histrica a nivel regional a
ravés de acciones de asitencia técnica para el
fortalecimiento, registro especial, acopioy
procesarmiento técnico de Archivos de Derechos
Humanos, Memoria Histérica y Conflcto Armado

01/032020

311212020

Archivos de Derechos Humanos -DDHH- y
Memoria Histérica -MH- dentficados, localizados
e incorporados al Registro Especial de Archivos
de Derechos Humanos -READH-

740

Identiicar y localizar archivos de Derechos
Humanos en el Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos -READH-,-DDHH y Memoria
Histérica a nivel territorial

15/01/2020

311212020

Realizar taleres a nivel local y regional para el
Registro Especial de Archivos de Derechgos
Humanos (READH)

01/11/2020

311212020

I de archivos de
derechos humanos, con un
enfogque territorial,

Documentos de archivos y colecciones
documentales de Derechos Humanos -DDHH- y
conflcto armado, acopiados y puestos al servicio
dela sociedad en general

374534

Acopiar, analizar y procesar técnicamente archivos
y colecciones de Derechos Humanos -DDHH- y
Memoria Histerica

15/01/2020

311212020

Realizar acciones de preservacion a largo plazo
para garantizar a preservacion y custodia de
archivos de Derechos Humanos, Memoria Histérica
y Conficto Armado

15/01/2020

311212020

Realizar Declaratoria de Bienes de Interés Cultural
de caracter documental archivistico BIC-CDA de un
fondo sucumental del Centro Nacional de Memoria
Histérica.

01/11/2020

3111212020

dentificar archivos de Derechos Humanos,
Memoria Historica y Conflcto Armado en
municipios PDET para a vigencia

15/01/2020

311212020
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Legado Testimonial y

Municipios en los que se implementaran los

(Gesion del Conodimiento e imovacion | *9°%° T PDET con memoria documental preservada 12
(PND 2018- 2022)
Eslablecer medidas de proteccion y acceso a los
arhivos de Derechos Humanos, Memoria Hisorica 011012020 122020
y Conficto Amado Identficados en los municipios
PDET
(Consolidar nsttucionalmente ol CNMH i ’
Aplicar y analizar as encuesias de satisfaccion a a
para que logre os resultados que las psb‘wgn beneficiaria 15/01/2020 311212020
victimas, la sociedad y el Estado Implementar una metodologia
(Gestion con Valores para Resultados Efectividad organizacional | esperan de él, de manera transparente | de medicion de la satisfaccion | Satisfaccion de la poblacion beneficiaria 95%
y oportuna, en el marco de los de la poblacion objetvo del ) )
principios de participacion, pluralidad y |Centro Nacional de Memoria Implementar mejoras para incremenr el grado de 150112020 311202020
dignidad Histerica -CNMH-. satisfaccion
Prioizar estruturas paramiares para a 140112020 22020
elaboracion de informes analficos
Presenta nformes de halazgos para aprobacion 140112020 22020
de la Direccien Técnica
Gestion del Conocimiento e innovacien Informes entregados al Comite 3
Presentar informes para aprobacion del comité 140112020 22020
editorial
Disefiary ifundir iezas comunicativas de los
informes sobre el fenomeno paramilitar en 14/01/2020 311212020
Colombia
Contribuir a esclarecimiento de los Informes sobre el fenomeno paramiltar
Informacion y Comunicacion hechos, los responsables y las aprobados por el comité de investigacion 100%
condiciones que hicieron posible el debidamente socializados ) )
confiicto armado en Colombia, & Produccion y difusion del Realizar eventos de socializacion y divulgacion de
Comprension Socialdel interpelar a la sociedad sobre las nuevo conocimiento sobre el los informes analiticos con actores sociales,
i ﬂP eneon dinémicas poliicasy historico del insttucionales y académicos, medios de 14/01/2020 3111212020
onficto Amnado ontmeno paranir 61 comunicacion, rganizaciones de victimas y
degradaron, para contribuir a la Colombia participantes desmovilizados y publico en general.
realizacion del derecho a la verdad de
las victimas y a sociedad en general, y
a as garantias de no repeicion
P\seﬁar P\Ellj Operativo Anual de construccion de 1410112020 141022020
informes andiiicos (8.7%)
Recoletar la informacién primaria y secundaria 18212020 Jom—
(526%)
Sistematzar, codificar y analizarfa informacion
Geston del Conocimiento ¢ innovacion Seguimiento  consructn denfomes 100% eaolousen 6% 1500212020 3111012020
Direccion do Acuerdos de a Verdad
Elaborary redactar borrador de nformes analicos 011062020 o020
(17.4%)
Validar informes ansifico (8.7%) 011212020 311212020
Convocar y sensiilzar a s personas participantes 140112020 311212020
Testimonios de desmovilzados acopiados,
Gestion del Conocimiento e innovacion sistematizados y analizados que contribuyen a la 434 Efectuar la toma de relatos 14/01/2020 3111212020
Aportar ala dignificacion de las verdad histérica
vicimas, el esclarecimiento de los
hechos de vioencizoruridosyla |,
Condicones parala convivencia del pas,a vavés dela | TEEIEIIRIC Sistematzar, odificar y analizarfa informacion de
coninuocn e paz reparacion simbica de s vietimas y | (ORI TORIER T los testimonios del mecanismo no judicial de 0110212020 311212020
Ia implementacion de mecanismos no contibucién a la verdad
acuerdos de la verdad
udiciales de contrbucion a a verdad
de la poblacién desmoviizada y otros
actores.
Valorar y certfcar contribuciones a fa verdad 140112020 311212020
Personas desmoviizadas certfcadas en el
Gestién del Conocimiento e innovacien marco del mecanismo no judicial de contribucién 1750
ala verdad.
Nolificar s cartiieariones susertas 1410112020 311212020
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Consolidar institucionalmente el CNMH

Aplicar y analizar las encuestas de satisfaccion a la

i 140112020 3111212020
para que logre los resultados que las | Piementar una melodologia poblacion beneficiaria
: de medicin de Ia satisfaccion
vicimas,lasociedad y ol Estado |2 M0 0n 90 1 salefaec
(Gestion con Valores para Resuliados Efectividad Organizacional | esperan de é, de manera ransparente | 22 2 J Satisfaccion de a poblacien benefciaria 90%
Centro Nacional de Memoria
y oportuna, en el marco de los
" oS iy |Fistica CNMH-
priciis depricpacn,puadc Inplementar mejoras parancrementar sl gadode | 14010000 s1122020
gnida safsfaccion
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en l nsiucionalidad y Priorzartertoros y escenarios de sodializacion 1500112020 0111212020
Ia sociedad y como patrimorio pibiico, -
; ! Eventos de pariicipacion
propiciando las garantias y condiciones ) -
, . realizados parala Escenarios de socialzacion e informes de .,
Gestion con Valores para Resulados Esfera piblica de la memoria |para que las diversas manfestaciones |21 -0 >des 100%
: ! socializacion de memoria istorica
de la sociedad realicen ejercicos de  |° ;
oac investigaciones
memoria histrica, en reconocimiento a
':"':J:;z"“d de memorias del conficto Socializar y difundir el informe final 01/01/2020 0111212020
Consolidar institucionalmente el CNMH Aplicar y analizar las encuestas de satisfaccion a la 01/01/2020 0111212020
para que logre los resultados que las poblacion beneficiaria
Victimas, la sociedad y el Estado Aooyo y Gilogo con lugares
Gestion con Valores para Resultados Efectividad Organizacional | esperan de él, de manera transparente d:‘;“ye'xm o g Satisfaccion de la poblacion beneficiaria 90% i
y oportuna, en el marco de los D"em‘“’a para ‘a;‘*’s"‘;"“m"" de
femoria Historca
principios de participacion, pluralidad y Implementar mejoras para incrementar el grado de. 010112020 011212020
dignidad. satisfaccion
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en a nstucionalidad y Disefiarla metodologia y convocar los particpanes 01012020 01212020
Ia sociedad y como patrimorio pibiico, B para el escenario pubiico de la memoria
; ! Escenarios piblicos de la
propiciando las garantis y condiciones| 0% 69 PD1008 80 8
(Gestion con Valores para Resultados Esfera publica de la memoria |para que las diversas manifestaciones para propic Escenarios piblicos de la memoria realizados 3
! ! debate y reconocimiento de
de la sociedad realicen ejerciios de ¢
da pluraldad
memoria historica, en reconocimiento a
Ia pluraidad de memorias del conficto
armado. Realizar el escenario publico de la memoria a partir 010112020 011212020
de la metodologia definida
Registrary priorzar las iiciatvas de memoria 0110112020 0110212020
Disefiarlos planes de rabajo de las iiciativas de
Contribuir al esclarecimiento de los memoria 01022020 0110312020
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posibl el
conficto armado en Colombia, o
interpelar a a sociedad sobre las yapoyoa | oo " ) - .
Gestion con Valores para Resultados | Esfera pblica de la memoria_|dinamicas insttucionales, politicos y | Iniciativas de Memoria Py acom”:gz’a‘i Histérica sobre el conflcto 35 Gestionar y acompatiar el desarrollo de las 0110312020 0111012020 D',;Z"V:‘g:a”:";;:Tfﬂﬁ:ﬁ:‘fzje
sociales que lo desencadenarony  [Histérica -IMH- P niciativas de memoria.
dogradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de
Ias vicimas y a sociedad en general,y
a as garantias de no repeticen Materiaizar los productos ylo resuttados de las 011012020 o1122020
iniciativas de memoria.
Apoyar la socializacion y difusion de las inciativas 0022020 o1122020
de memoria de vigencias anterores,
Revisar acuerdos suscrtos con comités de impulso 1012020 22020
) en materia de diseio e implementacion de medidas
Acompatiar el cumplimiento de las medidas de
roparacion simblia asignadas al Centro %
Nacional de Memoria Histérica -CNVIH- en
Planes Integrales de Reparacign Coleciiva Implementar planes de accién donde se concrefen
Ias medidas y actvidades de cumplimiento 0110112020 3111212020
(protocolo)
Pariiipar en escenarios de ariiculacidn insttucional
con Unidad de Restitucion de Tierras sobre la
cumplimento e modidas d eparacin misionalidad del Centro Nacional de Memoria 0110112020 3111212020
fanificacio Historca CNMH- on el cumplimiento de medidas
Aportar a a dignificacion de las simbolica, competencia del Cenlro Nacional de o roparmctnsmotice,
victimas, el esclarecimiento de 105 | oy i 2 3 reparacion | Memoria Historica -CNMH-,ordenadas o 100%
; Condiciones parala \oia del pais a ravés, conficto armado en atencion|durante a vigencia (Concelar plan de trabajo para el cumplimiento de para °
Gestion con Valores para Resuliados tiistba i reparacon simboica de s vicimasy |20 °0 S0 &1 401CS medidas ordenadas en senfencias al Cenro 0110112020 3111212020 Memoria Histrica (Estrategia de
P la implementacion de mecanismos no | = | cdermientos Ju y Nacional de Memoria Historica -CNMH- Reparaciones)
2 " adminisiratvos dirigidos ala
judiiales de contribucion a a verdad
¢ nidad.
de la poblacidn desmoviizada y oiros
actores.
Realizar andlisi y perfacien de la sentencia 1012020 122020

exhortada
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Planes de trabajo e informes de avance a los
Jueces y Magistrados para el cumplimiento de

Construir el plan de trabajo determinando

: 100%
medidas de reparacion simbolica en sentencias competencias y acciones del CNMH 01/01/2020 31/12/2020
de Jusiica y Paz y jurisdiccion ordinaria
Presentar el plan de trabajo y los nformes de 01012020 22020
los Jueces.
Realzar el seguimiento al proceso de contratacion para la
seleccion del constructor, realizado por la ANI-VB y la fiducia 0210112020 3110312020
creada por el proyecto.
Disefio y construccion fisica [ Museo de Memoria histérica de Colombia y Archivo de
Gestion del Conocimiento e innovacion del M N I de la dotado y puesto al 2%
Memoria -MNM senic.
Realzar 0210412020 311212020
inico de super estructura).
Fase 5.219: Elaborar a defincion insitucional y ls estrategias 01022020 22020
de sostenibiidad.
[Avance en el plan museoisgico 275% Fase 6/9: Reakza los justes de las polticas del museo y 011022020 31122020
Disefiar, construir y entregar al pais el Incamientos delmisseo.
Museo de la Memoria como un espacio
Legadotestimonialy de dignficacion de las victimas y do
il Muset Nacional |Promoén de una cufura espetuosa
de los derechos humanos, y conformar
gss::ch:z;n::‘\:é’:;:hwu de y poner al servicio de las victimas y la Fase 7/9: Disefiar las areas del museo. 01/0212020 3111212020
Voot Hisorea Sociedad el archivo de Derechos
Humanos y Memoria Historica como
on al derecho
ala verdad y a la no impunidad. Definicion conceptual, Disefar el 4fico del Museo d
Gestion con Valores para Resultados administrativa y programética isefiar el guion museogréfico del Museo de 010212020 31/12/2020
Memoria de Colombia - Sala 2
del Museo
Avance en el guion museogréfico 15%
Disefar el guion museogréfico del Museo de 0110212020 31122020
Memoria de Colombia - Sala 3
Fase 7.2/11: Desarrollo del software de integracion
de archivos, contenidos y datos del MMC. 1500172020 16/1212020
|Avance en el museo virtual 14% Direccion Museo de Memoria
Fase 8.2/11: Incorporacién del médulo de consulta
de bancos contenidos y datos del MMC en la 150112020 1611212020
plataforma www.museodememoria gov.co
Diseftar un plan de eventos y exposiciones del 150112020 31032020
Museo de Memoria de Colormbia
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la nsttucionalidad y
1a sociedad y como paifimonio pibico, |y g, académica y
propiciando as garanias y Condioones| e s i ol buseo Evenios de posidonamiento del Museo Naconal dea Prod Jan del
Informacion y comunicacion Esfera Piblica de la memoria|para que las diversas manifestaciones Zamfnj s Moo |Vomon il 30 M’“ “”‘; “?ﬂ" lan e:"ec"‘fs Y:"WS'“"” el 0110212020 1211212020
de la sociedad realicen ejercicos de |\ useo de Memoria de Colomola
memoria historica, en reconocimiento a
la pluralidad de memorias del conflicto
amado.
Realizar seguimiento al plan de eventos y 150112020 31122020
exposiciones del Museo de Memoria de Colomba.
Disefar, consiruiry entregar al pais el
Museo de la Memoria como un espacio } A
Redactar los contenidos para a dimension virtual
ignificacis i 161012020 1611212020
Legado testimonial y de d'g""}?ag'“":e ‘aﬁ Vr‘c""““ { de Museo de Memoria de Colombia.
documental. Museo Nagional |Promocion de una cullura respetuosa | negiion congeptual,
. de los derechos humanos, y conformar [ oo - ... Pubicaciones ituaes el Museo Nadonalde fa Memoria
Geston con Valores para Resultados de a Memoria y Archivo de ; ; administrativa y programética 70
y poner al servicio de las victmas y la realzades
Derechos Humanos y sociedad e archivo de Derechos | MU0
Memoria Histérica Humanos y Memria Histérica como Disefar los contenidos para a dimension virtual 150172020 151212020
herramienta de contribucicn al derecho Museo de Memoria de Colombia.
ala verdad y a a no impunidad
Consolidar institucionalmente el CNMH Aplicar y analizar las encuestas de satisfaccion 0110212020 30/11/2020
para que logre los resultados que las
victimas, a sociedad y el Estado nvoyoy Gidlogo con ugares
(Gestion con Valores para Resultados Efectividad Organizacional | esperan de éI, de manera ransparente ds‘:“y;zm < < Satistaocion de l poblacén beneficaria 80%
y oportuna, en el marco de los
prindipios de partipacien, pluralidad y Implementar mejoras para incrementar el grado de 150112020 152020
dignidad satisfaccion
dentficar socios de la cooperacidn (internacional,
sector privado) cuyos inereses se articulen con las 010112020 161112020

apuestas  estratégicas del Centro Nacional de
Memoria Histerica -CNMH- para 2020.
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Gestidn con Valores para Resultados

Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Gestion con Valores para Resultados

Condiciones ~~ para
construccion de paz

Aportar a la dignificacion de las|
victimas, el esclarecimiento de los|
hechos de violencia ocurridos y la|
convivencia del pais, a través de la|
reparacion simbolica de las victimas y|
la implementacion de mecanismos no|
judiciales de contribucion a la verdad
de la poblacion desmovilzada y ofros|
actores.

Di de las fu

Nuevos proyectos o acciones  conjuntas|
establecidas con cooperantes preexistentes del
CNMH

Gestionar y concretar los apoyos de cooperacién de
acuerdo a las necesidades priorizadas por la mesa
técnica de priorizacion de cooperacién ylo de las
direcciones técnicas ylo general del Centro
Nacional de Memoria Histérica -CNMH-.

01/01/2020

311212020

Implementar y realizar seguimiento al Plan
Operativo de Gestion de Alianzas de la entidad
para la vigencia 2020 alineado con PND, ENCI y|
PE del CNMH.

01/01/2020

311212020

de cooperacién del CNMH

aurso fadas por el Equipo|
de Cooperacion Internacional y Alianzas

100%

Identifcar las alianzas (proyectos o fichas de accion|
conjunta) ylo procesos establecidos por el Equipo
de Cooperacion Intemacional y Alianzas que se
encuentran activas.

01/01/2020

311212020

Registrar el avance a la ejecucion de la alianzas|
(proyectos o fichas de accion conjunta) ylo
procesos establecidos por el Equipo de
Cooperacion Intemacional y Alianzas que se
encuentran activas,

01/01/2020

311212020

Nuevas alianzas de cooperacin
para el Centro Nacional de Memoria Histrica|
(CNMH)

Identificar socios de la cooperacion (infernacional,
sector privado) cuyos intereses se articulen con las
apuestas estratégicas del Centro Nacional de
Memoria Historica -CNMH- para 2020.

01/01/2020

16/11/2020

ESTOMar y CONGreTar 05 3pOyos 06 CO0peracion 0

acuerdo a las necesidades priorizadas las

demandas de cooperacion priorizadas por la mesa

técnica de priorizacion de cooperacion ylo de las

direcciones técnicas ylo general del Centro
rann

Masinnal dn Mamacin Uinthsi

01/01/2020

311212020

realizar seguimiento al Plan
Operativo de Gestion de Alianzas de la entidad
para la vigenia 2020 alineado con PND, ENCI y|
PE del CNMH.

01/01/2020

311212020

Generacion de espacios de
intercambio y visibilizacion de|
la experiencia colombiana en|
materia de memoria historical
a nivel intemacional y en el
marco de la cooperacion Col -
Col

Espacios de intercambio y visibiizacion de la|
experiencia colombiana en materia de memoria
historica propiciados

2

TGenticar y prionzar, en_aricuracion con 10s|
equipos técnicos del Centro Nacional de Memoria
Histérica -CNMH-, las experiencias colombianas en|
materia de memoria histérica que son susceptibles|
de ser visibilizadas o presentadas en intercambios

01/01/2020

16/11/2020

Gestionar y generar espacios de visibilizacion e
intercambios de las experiencias colombianas en
materia de memoria histrica a nivel internacional y
en el marco de la cooperacion Col - Col.

01/01/2020

311212020

Documentar los ~espacios de visibilizacion e|
intercambios de las experiencias realizados.

01/01/2020

311212020

Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas

Gestion con Valores para Resultados

Efectvidad organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
vicimas, a sociedad y el Estado
esperan de ¢, de manera transparente
yoportuna, en el marco de los
principos de partcipacion, pluralidad y
dignidad.

Consolidar redes con
diferentes publicos
multiplicadores de memoria
histérica

Red Nacional para a Apropiacion socia de la
memoria histrica, consolidada y ampliada

Consolidar una base de datos con los contactos
estratégicos de insiituciones, establecimientos
oficiales y organizaciones de vicimas interesados
en ser parte de la red de apropiacion social de la
MH (Stakeholders)

marzo 2020

diciembre 2020

Distribuir, circular y promocionar, con criterio
pedagogico y reparador, productos de memoria
historica en las redes existentes y entre las nuevas
redes y los actores clave

01/03/2020

011212020

Promover a implementacion de los planes de
accion delas redes

01/03/2020

011212020

Proponer rutas de apropiacion social de los
productos de memoria histérica de acuerdo con las
carcateristicas de los distintos publicos objeto

01/03/2020

01/08/2020

Gestion del conocimiento e innovacion

Gestion del conocimiento e innovacion

Comprension Social del
Conflicto Armado

Gestion con Valores para Resultados

Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la nstitucionalidad y
la sociedad y como patrimonio pubiico,
propiciando las garantias y condiciones

Incidenciar en el sector
educaivo de nivel nacionaly

para que las di

de la sociedad realicen ejercicios de
memoria histrica, en reconocimiento a
la pluralidad de memorias del conflicto
armado.

local p lidar la linea
pedagogica de memoria
historica

Productos curriculares co-construidos en el
marco de la red redes

(Co-producr con las redes existentes un documento
propuesta de rutas pedagogicas para la ensefianza
de la historia

01/03/2020

011212020

Evaluar la implementacion de la caja de
herramientas y generar un informe analiico

01/03/2020

01/31/2020

Desarrollar un encuentro académico de
i 'sefianza de la historia reciente

de Colombia con docentes de educacion basica y
media y universitarios del sector publico y privado

01/03/2020

011212020

Gestion del conocimieto e innovacion

Ractian dal ~nnacimiatn & innmuarian

Efectividad organizacional

Consolidar insttucionaimente el CNMH
para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado
esperan de ¢, de manera transparente
yoportuna, en el marco de los

principios de participacion, pluralidad y

Fortalecer el proceso de
apropiacion social de los
productos y publicaciones de
mermoria histérica

Biblitecas publicas y privadas que vinculadas a
la red de apropiacion de la memoria histérica

Establecer alianzas con las fedes de bibliotecas
publicas y privadas para la ifusion, circualcion y
promocidn de productos de memoria.

01/03/2020

011212020

Productos de memoria histdrica del CNMH para

(Caracterizar los productos de memoria existentes
n el CNMH con fines de uso para la apropiacion
pedagogica (Fase 1 de 5)
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Estrategia de Pedagogia




aignioaa.

usuarios polenciales

Seleccionar los productos de memoria a difundir

on los distintos actores y redes calve paa la 0110312020 0111212020
apropiacion social de la memoria (Fase 1 de 5)
Disefiar metodologias para la estrategia de
Contribuir al esclarecimiento de os Pt ﬂ‘ 4 msgy nifas. 150112020 31122020
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
conficto armado en Colombia, o Estrategia implementada de fortalecimiento del
Comprension Social del interpelar a a sociedad sobre las m‘"’"ei‘l“"“‘sa“‘as POrlos | ¢ o que diferencial de nifos, nifias y o i
Geston del Conocimiento e innovacion Conflits Amado dindmicas poliicos y  [equip " adolescentes a pracesos ylo acciones de 100% Desarrolar la metodologa. 0110212020 301112020 Enfoques Diferenciales (NNA)
v Memoria Histerica
degradaron, para contribuir ala
realizacion del derecho a a verdad de
las victimas y la sociedad en general, y
a las garantias de no repeficion. Elaborar un balance de procesos y lecciones 1062020 31122020
aprendidas
Disefiar metodologias para la estrategia de
Contribuir al esclarecimiento de os orelecimiends do enfoa 8t gé,,e,!;,, 1610172020 3111212020
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
confiicto armado en Colombia, &
Comprensién Socialdel interpelar a la sociedad sobre las Acciones impulsadas por los | Estrategia de fortalecimiento del Enfoque de
Gestion del Conocimiento e innovacion Confl dinamicas politicos y quipos dife e Género a procesos de memoria historica 100% Desarrollar la metodologia. 15/01/2020 3111212020
onflicto Armado v i
degradaron, para contribuir ala
realizacion del derecho a a verdad de
las victimas y I sociedad en general, y
a las garanias de no repeticion istematizar os insumos o informacién recabada 1610112020 31/12/2020
Disefiar metodologias para la estrategia de
Contribuir al esclarecimiento e los fortalecimiendo del Enfoque de Discapacidad. 1600112020 8101212020
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el
confiicto armado en Colombia, &
Comprension Social del interpelar a la sociedad sobre las Acciones impulsadas por los |Estrategia de fortalecimiento del Enfoque de Enfoques Diferenciales (Genero,
Geston del Conocimiento e innovacign Pl dinamicas polcosy  [eaquip I Discapacidad a procesos de memoria historica 100% Desarrollarla metodologia. 1610112020 31/12/2020 Do '
onflicto Armado Y " iscapacidad y Adulto Mayor)
degradaron, para contribuir ala
realizacion del derecho a la verdad de
las vicimas y a sociedad en general, y
a las garanias de no repeticion istematizar os insumos o informacion recabada. 1610112020 31/12/2020
Disefiar metodologias para a estrategia de
Contribuir al esclarecimiento de los fortalecimiendo del Enfoque de Personas Mayores. 1500172020 812020
hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posibl el
conficto armado en Colombia, o
Compronsion Socldol | 1ePear alasosedad sbrelas | Acsones mpulsadaspor s Estategia d orlecimiento el Enfoque o
Gestion del Conocimiento ¢ innovacién dinamicas poliicosy  [equip I procesos de memoria 100% Desarrollar la metodologia. 161012020 31/12/2020
Conflico Amado ] y p o
dogradaron, para contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de
Ias vicimas y a sociedad en general,y
2 las garantias de no repeficicn Sistematizar los insumos o informacién recabada. 1510112020 3111212020
Diseftar el plan de accion el Enfoque Etnico,
identiicacion de procesos y la uta metodolégica 01012020 30032020
Contribuir al esclarecimiento de los para cada proceso ylo didlogo de memoria historica
hechos, los responsables y las con comunidades étnicas.
condiciones que hicieron posibl el
conficto armado en Colombia, o
Compronsion Socldol | 1ePearalasodedad sbrelas | Acsanes impulsadas porlos | Estategia d ortlecimiento o procesos de Enfoques Dieenciales (Enboque
Gestion del Conocimiento ¢ innovacién dinamicas poltcosy  [equipos diferencia memoria histérica con comunidades éinicas, 100% Implementar la ruta metodologica. 0110112020 31/12/2020 !
Conflico Amado " ° ' Einico)
degradaron, para coniribuir a la
realizacion del derecho a la verdad de
Ias vicimas y a sociedad en general,y
a as garantias de no repeticon Elaborar un balance de procesos y lecciones 010612020 22020
aprenidas
Definr teritorios 0110112020 1610212020
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la insiitucionalidad y
Ia sociedad y como patrimonio pibiico,
propiciando las garantis y condicones| Implementara metodologia [y oo tecnica
Gestion con Valores para Resuliados Esfera piblica de la memoria |para que las diversas manfestaciones |de asistencia técnica a e 2 Aplicar la metodologia de acompafiamiento 1610312020 1011212020
de la sociedad realicen ejercicios de | autoridades terrtoriales Poya
memoria histérica, en reconocimiento a
Ia pluraidad de memorias del conficto
amado.
Elaborar un documento técnico sobre 0712020 122020

corresponsabilidad en el marco del Tablero PAT
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Consolidar institucionalmente el CNMH

Implementar una metodologia

Implementar herramienta técnica de medicion

0110912020 101212020
para que logre los resultados que as |de medicien de Ia satsfaccién (evaluar)
vicimas, la sociedad y el Estado | e la poblacion objetivo de la
(Gestion con Valores para Resuliados Efectividad organizacional | esperan de ¢, de manera ransparente | Estrategia Nacion Territoro y [Satifaccién de la poblacién beneficaria 0%
y oportuna, en el marco de los Partcipacin del Centro
principios de partcipacien, luralidad y | Nacional de Memoria Realizar sistematizacion de a herramienta
dignidad Histerica -CNMH-. H 101212020 311272020
Estrategia Nacion Territorio
Definir procesos a asistir tecnicamente 01/01/2020 1210212020 St equz m:;m,i'" roy
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la institucionalidad y |Implementar metodologia de
a sociedad y como patrimonio publico, [asistencia técnica a
propicando as Garantias y Condicones |OrGanzZaciones de VICmas, |\ con Reaizar bl '
Gestion con Valores para Resultados Esfera pibica e la memoria_|para que Ias iversas manfestaciones |defensoras de vctmasy | (0! m';‘ca B 2 salzar balance semestral de avance ena 0110312020 311212020
de la sociedad realicen ejercicios de | victimas a través de la PoY: asistencia técnica
memoria histérica, en reconocimiento a |Estratégia Nacién Territorio y
I pluralidad de memorias del conficto |de Participacion
armado.
Realizar blance final de la asistencia técnica 0110712020 3111212020
Realizarpririzacien anual sequn crterios definidos 1510312020 1610512020
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la institucionalidad y
a sociedad y como patrimonio pblico,
propiciando las garantias y condiciones| " . X .
(Gestion con Valores para Resultados Esfera publica de la memoria |para que las diversas manifestaciones ;’2‘1“':::?8:":2';‘:‘::&: Fg::::g::;zzsf;cm" realizados 10 Acompanar la ejecucion y visibilzacién de las 1610512020 101212020
de la sociedad realicen eferciios de 9 conmemoraciones
memoria historica, en reconocimiento a
la pluralidad de memorias del conflicto
amado
Elaborar balance de la agenda conmemorativa 0110712020 3111212020
Enviar boletnes quincenzles 0110212020 0111212020
Consolidar institucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado 46 C 6n Interna
Informacién y Comunicacion Efectividad Organizacional |esperan de ¢, de manera transparente | Estrategias de Comunicacion |, 0 45 Realizar campaiias de comunicacion interna. 01/03/2020 01/12/2020
y oportuna, en el marco de los interna en la entidad v
principios de participacion, pluralidad y
dignidad
Eiaborar de piezas comuricatvas para la 01032020 o1122020
comunicacion interna
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la instucionalidad y Disefiar las campaitas de comunicacién extemas 0110212020 0111172020
Ia sociedad y como patrimonio pibiico,
; 20190, | bivuigar las acciones de
propiciando las garantias y condiciones
; . | memoria que se han " .
Informacién y Comunicacion Esfera Piblica de la Memoria |para que las diversas maniestaciones Campafias de Comunicacién Exteras realizadas 4
: desarrollado desde los
de la sociedad realicen ejerciios de
. terrtorios y por el CNMH
memoria historica, en reconocimiento a
|a pluraidad de memorias del conficto Divulgar las campaitas de comunicacion exteras 0110312020 0111172020
amado
Disefiar | agenda cultual, acadérica y de 01012020 1032020
divigacion
Implementarfa agenda cultral, académica y de 0110312020 011212020 Estrategia de Comunicaciones
divuigacion
Informacién y Comunicacion Eventos de divulgacion realizados %
Consolidar el papel de la memoria
como derecho en la insiitucionalidad y Realizar ivulgacion de la agenda en medios de 01032020 01122020
Ia sociedad y como patrimonio pibiico, comunicacion
; ! 20190, | bivuigar las acciones de
propiciando las garantias y condiciones
s memoria que se han
Esfera Piblica de la Memoria |para que las diversas maniestaciones
: : : desarrollado desde los
de la sociedad realicen ejercicos de |-
2ot {erritorios y por el CNMH
memoriahstrica,en reconocimiento a Realizar acivaciones, socializaciones y eventos 0110312020 01122020
Ia pluraidad de memorias del conficto para enlrega de publicaciones del CNVH
amado.
Conc disefar 010112020 011212020
en diferentes lenguajes
Informacién y Comunicacion Piezas comunicativas elaboradas y diundidas 16
Realizar productos comunicativos en en dierentes 10312020 122020

lenguajes
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Consolidar institucionalmente el CNMH

Aplicar y analizar las encuestas de satisfaccion,

i 010312020 0111212020
para que logre los resultados que las L’g":xg::\';:ﬂ:ﬂ‘::ﬁfﬁf realizando reportes timesrales
vicimas, la sociedad y el Estado
(Gestion con Valores para Resultados Efectividad Organizacional |esperan de &, de manera transparente g::mﬂz’;f:fx;;:a Satistaccion de a poblacion beneficiaria 90%
y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y Historica-CHH- Gestionar mejoras para incrementar el grado de
ignidaa. Costonar 010312020 0111212020
[Acompatiar en los procesos de implementacion de
{as polfticas del dafo antiuridico a cargo de olras 0110172020 31122020
Polifcas de prevencion el datio antiuridico dependencias
ordenadas por el Comité de Condilacion y que .
(Gestién con Valores para Resultados deban ser implementadas por la Oficina Asesora 100%
Juridica -OAJ- Implementar politicas de prevencion del dafio
antiuridico que se encuentran a cago de la Oficina 0110172020 31122020
Asesora Juridica
(Consolidar nsttucionalmente el CNMH
para quelogr os resuladosque s o
vicimas, la socedad y el Estado politica de datio antjuridico y Estudiar las consultas presentadas atendiendo la )
Efectividad Organizacional |esperan de ¢, de manera ransparente 0110112020 3111212020 Ofcina duridica
garantizar a sequridad especialidad de as mismas
y oportuna, en el marco de los
[uridica del CNMH
princpios de partcipacion, pluralidad y
dignidad
(Gestion con Valores para Resultados :.‘;':;‘:::: L";::‘:;ZLZ;?W Judiciales 100% Defini la estrategia juidica de la entidad 0110112020 3111212020
Realizara actividad procesal corespondiente 0110112020 31122020
Realizar res (3) seguimientos al cumplimiento de
los compromisos establecidos en os planes de 3110312020 31122020
Acciones cumplidas en los planes de mejoramiento,
Contol Infermo mejoramiento producto de las auditorias y 100%
de Conlrol a
vigencia Realizar dos (2)reuriones de seguimiento a planes
de mejoramiento en donde se generen aletas para S11032020 St120020
los responsables sobre el cumplimiento de
compromisos establecidos en os mismos.
REaTZT 605 (2] TorTies 0 Sequmeno 3T
efectvidad de los controles establecidos en los
mapas e riesgos y establecer las 0110412020 s0092019
) recomendaciones a que haya lugar,previo el
Consolidar insttucionalmente el CNMH | - " Evaluacion de los controles a los riesgos ( proceso de discusion del informe final,
para que logre los resultados que las | =21 2" Y N18CeI SSQUIMIENto | conirojes e riesgos que cumplen con los 100%
Control Interno victimas, s sociedad y ol Estado g‘ 5"5!‘5'“;'8‘53’?;“ “‘s parametros establecidos en la metodologia de la
’ 3 eston -SIG- delCentro netros
Efectividad Organizacional espev:n de él, dle manera V‘anspareme Nacional de Memoria Funcién Publica ) Realizar cuatro (4) auditorfas especiales a los Control Interno
¥ oportuna, en el marco de los Histérca CNMH. con énfesis procesos del CNIH, n 0s que so ncuya la 010212020 301112019
princios de partipacin,plraidad y | "2t evaluacion a a efectividad de los controles
dignidad
Realizar 3 sequimientos al cumplimiento de las
actvidades plasmadas en el Plan Anicorrupcion 010112020 15/1212020
dol CNMH
Cumplimiento en la implementacién del Plan .,
conv o anicormupcidn y atencion l cudadano o Elaborar un informe cuatrimestral de control interno
en el mes de noviembre, que incorpore a manera
de resumen el estado do cumplimiento general o 011112020 311212020
Ias acciones establecidas en el Plan Anficorupcion
de a entidad.
Registary acuazar el sistema de contol de o1/1812020 P
inventarios
Consolidar nsttucionalmente ol CNMH
para que logre los resultados que las
vicimas, la sociedad y el Estado delproceso | allzado, depurado y concilado e
(Gestion con Valores para Resuliados Efecividad Organizacional esperan de &, de manera ransparente | de asegurariento,controly | (+e1 @1 Soual2ace, depuraco y conelies & 100% Asegurar y aimacenar os bienes del CNMH 0111512020 3111212020
y oportuna, en el marco de os manejo de los recursos fsicos
principios de partcipacien, pluralidad y
dignidad
Coniiar y depurar los inventarios 011512020 311212020
Consoldar nsttucionalmente ¢l CNMH
para que logre los resultados que las (Captar, desarrolar, evaluary etener o Talento
victimas, a sociedad y el Estado Humano del CNMH, que respondan a as
esperan de él, do manera transparente necesidades instiucionales, y genere mejores 0110172019 31122019
y oportuna, en el marco de los condiciones laborales y calidad de vida de los
principios de partcpacion, pluralidad y dounpln servidores.
dignidad me 0]
:Z‘r'::‘g'“?]:e f"‘“‘ﬁ:":‘" Implementacidn del Plan Estratégico de Talento
Talento Humano duep Humano PETH del Centro Nacional de Memoria 100%

desarrollo, promocion y

Histériea -CNMH-.
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Consolidar insttucionalment el CNMH
para que logre los resultados que las
victimas, a sociedad y el Estado
esperan de &), de manera transparente
y oportuna, en el marco de los
principios de participacien, pluralidad y
dignidad

publico

actualizar el Sistema de Gestion de
Sequridad y Salud en el Trabajo SGSST y el
Sistera de Gestiéin Ambiental SGA de
conformidad con la normatividad vigente.

01/01/2019

311212019

Gestion con Valores para Resultados

Efectividad Organizacional

Consolidar insttucionalmente e CNMH
para que logre los resultados que las
victmas, la sociedad y el Estado
esperan de &I, de manera ransparente
y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

Consolidar insttucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
victmas, la sociedad y el Estado
esperan de &), de manera ransparente
y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

Consolidar insttucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
victmas, la sociedad y el Estado
esperan de &), de manera transparente
y oportuna, en el marco de los
principios de participacion, pluralidad y
dignidad.

Fortalecer la estrategia
tecnoldgica del Centro
Nacional de Memoria
Historica -CNMH- acogiendo

los lineamientos del gobierno
nacional.

Plan de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en el CNMH, implementado,

21%

Implementar las politicas de a Sequridad y
Privacidad de la informacion en el CNMH

01/01/2020

311212020

Desarrollar las estrategias de la Arquitectura de Tl
del CNMH

01/01/2020

311212020

Actualizar el PETI con referencia al MIPG

01/01/2020

311212020

Direccion Administrativa y Financiera

Evaluacion de Resultados

Efectividad Organizacional

Consolidar institucionalmente el CNMH
para que logre los resultados que las
vicimas, a sociedad y el Estado
esperan de ¢, de manera transparente
y oportuna, en el marco de los
principios de partcipacion, pluralidad y
dignidad

Fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG

Puntaje FURAG mejorado en 5 puntos durante la
vigencia

Realizar mantenimiento, seguimiento y asesorias
sistema de gestion de calidad

01/01/2020

311212020

Actualizar el Manual de calidad

01/01/2020

311212020

Actualizar y Publicar el mapa de riesgos de
cormupcion

01/01/2020

311212020

Actualizar y publicar el mapa de riesgos de gestion

01/01/2020

311212020

Asesorar a las areas y direcciones del centro para
la implementacion del MIPG

01/01/2020

311212020

Grupo de Planeacion
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