FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Luis Carlos Sanchez Diaz
B. CARGO: Director Técnico Museo

C. ENTIDAD: Centro Nacional de Memoria Histérica

D. CIUDAD Y FECHA: 29/03/2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 31/08/2017

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO XXXX SEPARACION DEL CARGO ______ RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO: 31/03/2019

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Actualmente, la Direccion del MMHC se encuentra conformada por diferentes equipos de trabajo que

permiten alcanzar los objetivos propuestos para la misma, como se describen a continuacion:

1. Direccién: este equipo esta conformado por el Director Técnico, un profesional especializado,
una técnica administrativa y una auxiliar administrativa de planta, asi como por cinco contratistas
que brindan apoyos transversales especificos en temas de planeacion, administrativos, de
relacionamiento institucional y de cumplimiento de medidas judiciales y administrativas de

reparacion.

2.  Infraestructura: conformado por un profesional especializado de planta (que en este momento
esta vacante) y un contratista, quienes se encargan de hacer seguimiento al proceso de disefio,

licenciamiento y construccion del Museo.

3. Museologia: dos profesionales especializados de planta y cinco contratistas encargados de los

temas curatoriales y expositivos de la Direccion.

4. Museografia: conformado por dos contratistas encargados de los componentes museograficos

y de disefio de la agenda expositiva del museo.

5. Pedagogia: conformado por cuatro contratistas encargados del componente pedagdgico del

Museo y sus exposiciones.

6. Programacién: este equipo esta constituido por un profesional especializado de planta y tres

contratistas encargados de la programacién académica, artistica y cultural del Museo.

7. Conservacion: dos contratistas encargados del inventario, la conservacion y la administracion

de las colecciones y la circulacion de exposiciones del Museo.

8. Dimension virtual: conformado por siete contratistas (de los cuales a la fecha solo se ha
avanzado en la contratacion de dos personas); dos de estos contratistas, por competencia, son
contratados por la oficina de tecnologia (ninguno de estos esta contratado a la fecha), otros dos
por el grupo de Comunicaciones del CNMH (solo uno de ellos esta contratado) y los tres
restantes, por la Direccion del Museo (solo uno de ellos esta contratado). Este equipo se

encarga del disefio y los contenidos de la plataforma virtual del MMHC.



A continuacién, se detallan los avances en la gestién de los equipos mencionados anteriormente
durante el periodo de mi gestion:

INFRAESTRUCTURA

Con el proposito de dar cumplimiento al Articulo 148 de la Ley 1448 de 2011 (Ley de victimas), que
otorga al Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH) la funcién de “Disefiar, crear y administrar
un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria colectiva acerca de los
hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia”, esta entidad viene
gestionando el proyecto para la construccion del Museo de Memoria Histérica de Colombia (MMHC),
como medida de satisfaccion por el cual este “debera realizar las acciones tendientes a restablecer
la dignidad de las victimas y difundir la verdad sobre lo sucedido”. De esta manera, el MMHC es un
avance determinante en el deber de memoria del Estado en tanto posibilita “ejercicios de
reconstruccién de memoria como aporte a la realizacién del derecho a la verdad del que son titulares
las victimas y la sociedad en su conjunto”.

El MMHC se localizara en la ciudad de Bogota, en el predio Ala Solar (denominado asi por la
escultura de Alejandro Otero, instalada en 1975), comprendido entre la Carrera 29A, la Avenida
Jorge Eliécer Gaitan (Calle 26) y la Avenida Teusaquillo (Calle 25), como parte del Conjunto
Monumental CAD que incluye la Plaza del Concejo y el Centro Administrativo Distrital. En esa
medida, el 17 de septiembre de 2014 el CNMH firmé el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion No. 1281 con el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(DADEP) y el Instituto de Desarrollo Urbano (/DU) con el objeto de “aunar esfuerzos y adelantar
acciones de cooperacion por parte del IDU, el DADEP y el CNMH, para la realizacién del Proyecto
CAD - construccién del Museo de la Memoria en la ciudad de Bogota D.C.”. Adicionalmente, el
DADEP firmé un Acta Especial en cumplimiento de la clausula séptima de dicho convenio en la cual
“reitera la entrega y utilizacion del predio por parte del CNMH, para la construccién del Museo de la
Memoria de que trata la Ley 1448 de 2011".

Cabe resaltar ademas la expedicion del Decreto 632 el 30 de diciembre de 2014 por parte de la
Alcaldia Mayor de Bogota que adopta el proyecto de disefio urbano Eje de |a Paz y la Memoria, con
el objeto de “Fortalecer un espacio urbano de reconocimiento y remembranza de los hechos y
victimas de la violencia, a partir de transformaciones en torno a los Conjuntos Monumentales de
Espacio Puablico localizados alrededor de la Avenida Jorge Eliécer Gaitan (Calle 26), con el fin de
contribuir a la reparacién integral de las victimas de hechos violentos ocurridos en Ia historia reciente
de la ciudad y el pais” y en el cual se especifica como componente prioritario al MMHC.

Una vez definida la posibilidad de un lugar, el CNMH organizé y llevé a cabo junto con la Sociedad
Colombiana de Arquitectos (SCA) Regional Bogota, el Concurso Piiblico Internacional de
Anteproyecto Arquitecténico para el disefio del MMHC. Este concurso fue presentado
pUblicamente junto con el predio el Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del
Conflicto Armado, el 9 de abril de 2015, por el presidente de la Republica y el Alcalde Mayor de
Bogota.

El equipo ganador del concurso fue anunciado en audiencia publica el 13 de agosto de 2015 y esta
constituido por la firma colombiana MGP Arquitectura y Urbanismo SAS (ahora Pacheco Estudio de
Arquitectura) que trabaja conjuntamente con la firma espafiola Estudio Entresitio. Mas detalles sobre
el concurso pueden encontrarse en la publicacion realizada por la Direccion de Museo titulada
Arquitectura, memoria y reconciliaciéon: Museo Nacional de la Memoria de Colombia.

El edificio del MMHC1, de marco normativo de uso dotacional y de escala urbana, cuenta con un
area de 14.139 M2 de area construida, cuenta con (un) 1 Sotano, destinado a areas de

En palabras de los disefiadores: “El Museo Nacional de la Memoria seré enfonces, desde el presente, un icono que articule la memoria del pasado con
la construccion del futuro, es un simbolo de reconciliacion, un memorial de reconocimignto a fas victimas de la violencia y a fa superacion de la violencia
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parqueaderos, areas técnicas y talleres para el archivo y tratamiento de documentacion propia del
uso. Sobre terreno, cuenta con seis (6) pisos de altura, entre los cuales se distribuyen seis (6)
grandes espacios de doble altura: Cinco (5) Salas de exposicién, una sala de reunion y
multipropésito, al igual que areas destinadas a centro de documentacion, ludoteca, areas de
formacion, areas administrativas y areas de servicios generales. Sus cubiertas son una alegoria a la
reflexion sobre el conflicto para un uso publico de transito y reflexién de los usuarios.

El Museo contaria con la capacidad de albergar hasta 3.389 personas, ocupacion maxima estipulada
por los estudios de seguridad humana del proyecto.

El 19 de mayo de 2017, por recomendacion del Consejo Directivo, el CNMH firmé con la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (AVB) el Convenio Marco Interadministrativo No. 486 con el
objeto de “Aunar esfuerzos para estructurar y desarrollar de manera conjunta el proyecto
denominado Museo Nacional de la Memoria a cargo del Centro de Memoria Histérica, mediante la
coordinacion de acciones conjuntas que logren la materializacion de proyectos especificos a través
de acuerdos particulares suscritos entre las partes”.

Cumpliendo con los procesos y tramites preconstructivos, el CNMH inici6 el 13 de agosto de 2015
gestiones para el desarrollo del plan de implantacion, “instrumento de planeacion que busca mitigar
los impactos negativos que puedan generar nuevos desarrollos destinados a dotacionales de escala
urbana y metropolitana”. El 28 de diciembre de 2017 la Secretaria Distrital de Planeacion expidio la
Resolucién 2136 “Por la cual se adopta el Plan de Implantacién del Museo Nacional de la Memoria
en la Localidad de Teusaquillo”, requisito fundamental para continuar con el tramite de licencias
constructivas. Cabe destacar que tanto el estudio ambiental como el estudio de transito han sido
aprobados por la Secretaria Distrital de Ambiente y la Secretaria Distrital de Movilidad,
respectivamente. El mismo fue objeto de modificacién segtin Resolucién 1810 de 2018 «Por la cual
se modifica parcialmente la Resolucién N° 2136 de 28 de diciembre de 2017; “por la cual se adopta
el Plan de Implantacion del Museo Nacional de la Memoria, ubicado en la Localidad de Teusaquillo™»
del 14 de diciembre de 2018.

Cabe destacar que el marco presupuestal constructivo del proyecto se definié con la expedicion de
la Ley 1837 el 30 de junio de 2017, por la cual se aprob6 una adicién presupuestal al CNMH.

Seguidamente, el aval fiscal y el CONPES 39092 fueron avalados el 20 de noviembre de 2017
logrando la declaracion del MMHC como un proyecto de importancia estratégica para la nacion, lo
que permitié avalar las vigencias futuras para su construccion fisica el 26 de diciembre de 2017 por
un valor total de $71.295.580.000 COP. Seguidamente, el CNMH firm¢ el Acuerdo Especifico No.
48 (derivado del Convenio Marco) con la AVB con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para apoyar la estructuracion y ejecucion del proyecto de infraestructura
cultural y de gestion inmobiliaria integral que requiere el CNMH para la puesta en funcionamiento del
Museo Nacional de la Memoria en la ciudad de Bogota D.C.".

En el marco de las gestiones para la construccion del proyecto, también se destaca que el 19 de julio
de 2018, el Alcalde Mayor de Bogota y el Secretario Distrital de Planeacién, expidieron el Decreto
419 de 2018 «Por el cual se modifica el Decreto 997 de 1968 “Por el cual se reglamenta el Centro
Administrativo Distrital’». Este actualiza el cuadro de areas contenido en el Plano No. 121/4-8, en
donde se encuentra el predio “Ala Solar” asi como la geometria urbanistica del lote, componente
esencial para el futuro tramite de licenciamiento.

Finalmente, luego de que el 15 de mayo de 2018 se obtuviera como resultado del sistema de reparto
de solicitudes estatales la asignacién de la Curaduria Urbana No. 4 de Bogota para adelantar el
tramite de licencia de construccion en la modalidad de obra nueva, el 31 de octubre de 2018 se
radicaron los disefios completos y soportes de memoria necesarios para iniciar el tramite ante la
citada curaduria urbana (Radicacién No. 18-4-2405). Como resultado de lo anterior, el 14 de

como forma de abocar la existencia individual y colectiva. Ademas, expresar el respeto por la diversidad y la diferencia, debera lograr la exaltacion del
pensamiento y la reflexion y ayudar a enfender la sociedad como un proyecto colectivo”.

2 Declaracion de importancia estratégica del Museo Nacional de la Memoria para la Nacion.



diciembre de 2018 se recibi6 carta de viabilidad por la cual la Curaduria Urbana No. 4 informa que
“... el anélisis de la documentacién aportada al momento de la solicitud de licencia determina que es
procedente su expedicién de acuerdo con las normas vigentes.”

Posteriormente, fue obtenida la licencia de construccién en la modalidad obra nueva, el 14 de enero
de 2019. El CNMH se notificé personalmente del Acto Administrativo No. 11001-4-19-0005
expedido el 4 de enero de 2019 y ejecutoriada el 28-febrero-2019.

Actualmente se cuenta con un avance del 100% de los estudios y disefios técnicos y arquitectonicos,
que permitiran iniciar procesc de contratacion para la construcciéon del MMHC en el segundo
semestre del 2019.

De igual forma, se tiene previsto finiquitar la gestion predial, lograr las autorizaciones de empresas
de servicios publicos, estados técnicos de las redes, solicitudes de servicio y disponibilidades segun
corresponde con cada una de las empresas prestadores de servicios publicos (Empresa Acueducto
Bogota (EAB), CODENSA, Gas Natural entre otras).

MUSEOLOGIA

El equipo de museologia logré la concrecion de la primera version de los guiones museoldgico y
museografico para el Museo, asi como los avances en documentos que aportan a la construccion
del plan museologico. Los logros se materializaron en la realizacion de las dos primeras itinerancias
de la exposicion del guion del Museo en abril y septiembre de 2018 (Bogota y Medellin
respectivamente) que convocaron a todos los grupos de trabajo de la Direccion. Dicho logro
comprendié dos etapas fundamentales. La primera en 2017, que incluyé la culminacion de la
conceptualizacién de espacios y museografia, preproduccién, investigacién de campo y apoyo
técnico al proceso juridico y administrativo para la realizacién de la primera exposicién del guion. La
segunda, en 2018, incluyé la finalizacion de la investigacion curatorial, produccion, funcionamiento y
posproduccién, acompafiamiento técnico a la supervisiéon para la realizacion de la exposicion y
evaluacién del proceso y resultados.

Para responder a las necesidades del futuro Museo se formuld una nueva version de la politica de
colecciones. Se inventariaron los objetos que se tenian en la reserva y se realizé un banco de
contenidos que cuenta con los materiales de la direccidn que podran ser utilizados en futuras
exposiciones y un mapeo inicial de archivos de derechos humanos del pais que pudieran tener
objetos susceptibles de ser expuestos en el Museo.

Durante el funcionamiento de la exposicion en Bogota y Medellin se recibieron numerosos invitados
de las regiones representadas en la exposicion y se les acomparié durante la visita. Las personas
invitadas espontaneamente interactuaron con distintos publicos, complementando la labor del equipo
de mediacion. Dicha participacion fue uno de los mas importantes aprendizajes de la muestra.
También fue clave apoyar la atenciéon a medios de comunicacion y las necesidades de desarrollo de
la programacion diaria. La exposicion recibi¢ 76.585 visitantes en el marco de la Feria del Libro en
Bogota y 23.123 en la Fiesta del Libro de Medellin.

Gracias al apoyo de la Direccién de Construccion de la Memoria Histérica, durante la segunda fase
se contd con un equipo para la realizacion del documento “La experiencia del visitante” que incluye
importantes aprendizajes de la exposicion y que cuenta con un estudio etnogréfico y otro de corte
cuantitativo apoyados por la cooperacion internacional. Estos insumos junto con entrevistas
individuales y grupales, ejercicios de observacion al interior del CNMH y de la Direccion, le permiten
al Museo continuar la labor de construccion de sus programas y trabajar a futuro en la propuesta de
contenidos para la sede permanente del Museo.

A pesar de que el proceso de pilotaje y su evaluacién estan aun en curso, por los resultados positivos
obtenidos en las dos primeras itinerancias de la exposicion se pudo concluir que la decision de
construir la narrativa en torno a los tres ejes: tierra, cuerpo y agua fue acertada. La seleccion de una
diversidad de formas de representar también apelé al interés de distintos publicos, si bien algunos
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aspectos relacionados con el uso de cifras, mapas y lineas del tiempo pueden ser mejorados. Los
documentos que dan cuenta de estos logros son los guiones museoldgico y museografico, y los
avances en los documentos del plan museolégico. Sobre la exposicidén hay copiosa informacion que
sintetiza su impacto y la amplia aceptacion y divulgacion con la que contd.

PROGRAMACION

Durante 2017 se cerraron los compromisos con la convocatoria 2016 con un plan de circulacion
nacional de exposiciones finalizado. Adicionalmente, se desarrolld a satisfaccion una agenda
territorial académica, artistica, conmemorativa y pedagégica en las ciudades de Bogota, Cali y

Medellin vinculando a procesos, iniciativas y organizaciones de victimas de localidades, comunas y
distritos.

De igual manera, se desarrollé6 una agenda nacional de programacion con los siguientes eventos
destacados:

Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin 2017.

Festival Nacional de Teatro y Memoria ENTREACTO en Bogota, Caliy Medellin.
Exposicion “Cuerpos que persisten” en Bogota y Medellin.

Exposicion “Endulzar la Palabra” en el Museo Nacional de Colombia.

IV encuentro internacional de Bibliotecas de Cali.

o Feria Internacional del Libro de Cali.

¢ Semana por la Memoria.

En el 2018 se desarrollé la preproduccion, produccién y posproduccion de una nutrida agenda
programacion de la primera exposicion Voces para Transformar a Colombia en la Feria Internacional
del Libro de Bogota con los siguientes logros:

* 103 eventos: 9 funciones de teatros, 4 ciclos audiovisuales, 6 conciertos, 30 conversatorios,
5 rituales y 26 actividades ludicas y pedagogicas.
40 talleres y recorridos.
95 programas radiales, correspondientes a 90 horas de emisién.
162 invitados regionales viajaron a Bogota a contar sus historias.

A su vez, la exposicion Voces para Transformar a Colombia en la Fiesta del Libro y la Cultura de
Medellin tuvo los siguientes logros

e 13 talleres, 5 Ciclos audiovisuales, 40 proyecciones.
e 12 conversatorios y lanzamientos de libros.

e 4 obras de danza, performance y microteatro.

e 3 conmemoraciones.

¢ 3 conciertos en gran formato.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacion del cargo
o ratificacién, asi:

A. Recursos Financieros:



Concepto Nl
(millones de pesos)

Vigencia Fiscal Ao _____comprendidaentreeldia____delmesde__ yeldia___ del
mes de
Activo Total

e Corriente NA

e« No corriente NA
Pasivo Total NA

e Corriente NA

e No corriente NA
Patrimonio NA

Concepto Valor
(millones de pesos)
:j/igencia Fiscal Ao comprendidaentreeldia___ _delmesde__ yeldia___ delmes
e

Ingresos Operacionales NA
Gastos Operacionales NA
Costos de Ventas y Operacion NA
Resultado Operacional NA
Ingresos No Operacionales NA
Otros Gastos NA
Resultado No operacional NA
Resultado Neto NA

B. Bienes Muebles e Inmuebles

Valor
Concepto

(millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de
marzo.
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Valor
Concepto
(millones de pesos)
Terrenos $0
Edificaciones $0
Construcciones en curso 30
Maquinaria y Equipo $0
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $0
Equipos de Comunicacién y Computacién $60.037.237
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $16.690.307
Bienes Muebles en Bodega $88.620.430
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductos y Tuneles $0
Otros Conceptos $0
Nota: Adjunte relacién de inventarios y responsables
4. PLANTA DE PERSONAL.:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.
Namero Total de . "
Nimero de Numero de
Concepto Carglo s dela Cargos Provistos | Cargos Vacantes
anta
Cargos de Libre Nombramiento y Remocién:
e A lafecha de inicio de la
gestién 0 0 0
e A lafecha de retiro, separacién
del cargo o ratificacion 0 0 0
Variacién porcentual 0% 0% 0%
Cargos de Carrera Administrativa:
¢ Alafecha de inicio de la
gestion 0 0 0
e A lafecha de retiro, separacién
del cargo o ratificacion 0 0 0
Variacion porcentual 0% 0% 0%
Cargos de Planta temporal o provisional:
e Alafecha de inicio de la
gestidn 6 1 0
e Alafecha de retiro, separacion
del cargo o ratificacion 6 0 1
Variacién porcentual 100% 16.66% 16.66%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
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Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos

que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad3.

Denominacion

Descripcién

Estado

Ejecutado
(marque “X”)

En proceso
(marque “X”)

Valor asignado

(millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio

comprendida entre el d

ia del mes de

y el dia del mes de

NA

NA

NA NA

NA

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todas y cada una de las obras publicas adelantadas,
sefialando si esta en ejecucion o en proceso. El valor debe incluir adiciones o modificaciones.

Si la obra publica terminé en condiciones anormales (terminacion anticipada, caducidad, etc.) se

debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones

Objeto de Nombre o Nombre o Estado Valor Observaciones
la obra razon social razén ejecutado
publica del social del Ejecutado .
contratista | interventor | (marque “X") (Er;r‘;?:ﬁig} (gMIFI,Ioness]
e Peso
Vigencia Fiscal Afio comprendida entre el dia del mes de y el dia del mes de

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente
recaudados y el porcentaje de ejecucion.

Ingresos

3 pueden incluir también acciones (actividades) puntuales para la solucion de un problema y/o cumplimiento
misional de la Entidad

<o)
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Concepto del
Ingreso

Valor Presupuestado
(millones de pesos)

Valor Recaudado
(millones de
pesos)

Porcentaje de
recaudo

Vigencia Fiscal Afo 2017 comprendida entre el dia 31 del mes de agosto y el dia 31 del mes

de diciembre.

Aportes de la Nacién $16.164 $16.164 100%

Recursos Propios $0 $0 100%

Otros Conceptos $0 30 100%

Total $16.164 $16.164 100%
Ingresos

Concepto del
Ingreso

Valor Presupuestado
(millones de pesos)

Valor Recaudado
(millones de
pesos)

Porcentaje de
recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de

diciembre.

Aportes de la Nacién $38.882 $38.882 100%

Recursos Propios $0 $0 100%

Otros Conceptos $0 $0 100%

Total $38.882 $38.882 100%
Ingresos

Concepto del
Ingreso

Valor Presupuestado
(millones de pesos)

Valor Recaudado
(millones de
pesos)

Porcentaje de
recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de

marzo.

Aportes de la Nacion $35.488 $35.488 100%
Recursos Propios $0 $0 100%
Otros Conceptos $0 $0 100%
Total $35.488 $35.488 100%
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Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente gastados
y el porcentaje de ejecucion.

Gastos
Valor Valor ; Valor Porcentaje
Concepto del | Presupuestado | Comprometido PoEr_(‘:a ir:ltg_jg de Pagado de
Gasto (millones de (millones de Cor:1 ronl1i:os (millones | Ejecucion
pesos) pesos) P de pesos) Pagos

diciembre.

Vigencia Fiscal afno 2017, comprendida entre el dia 31 del mes de agosto y el dia 31 del mes de

Funcionamiento

$0

$0

100%

$0

100%

Inversion

Proyecto:
Desarrollo
proceso de
disefio y
consulta
participativa para
la construccion
del Museo
Nacional de la
Memoria de
Colombia -
2012011000174

2.305

2.299

100%

1.4254

62%

Inversion

Proyecto:

Implementacion
de una solucion
inmobiliaria para
la construccion
del Museo
Nacional de la
Memoria en
Bogota -
2017011000295

$10.000

$10.000

100%

3.000

30%

Inversion

$3.859

$3.611

94%

$3.455

90%

4Es importante mencionar que para la vigencia 2017 se comprometieron recursos por 2.299 millones, lo que
representa un porcentaje de ejecucién del 100%, de los cuales como reserva presupuestal se constituyeron y
ejecutaron 874 millones.
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Proyecto: Disefio
e
implementacion
de la estrategia
de participacion
social del Museo

Nacional de

Memoria

Histérica -

2015011000139

Otros Conceptos $0 $0 100% $0 100%

Total $16.164 $15.910 98% $7.880 49%

Gastos
Valor Valor 2 Valor Porcentaje
Concepto del | Presupuestado | Comprometido P%r%enta'jt'e de Pagado de
Gasto (millones de (millones de Cor{1 crl:::':I?:os (millones | Ejecucion

pesos) pesos) P de pesos) Pagos

Vigencia Fiscal afio 2018, comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de

diciembre.

Funcionamiento

$0

$0

100%

$0

100%

Inversion:

Proyecto: Disefio
e
implementacion
de la estrategia
de participacion
social del Museo
Nacional de
Memoria
Histérica -
2015011000139

$4.592

$4.505

98%

$4.237

92%

Inversion:

Proyecto:

Implementacion
de una solucién
inmobiliaria para
la construccion
del Museo
Nacional de la
Memoria en

$34.290

$34.290

100%

$0

0%




Bogota -

2017011000295
Otros Conceptos $0 $0 100% $0 100%
Total $38.882 $38.795 100% $4.237 1%
Gastos
Valor Valor : Valor Porcentaje
Concepto del | Presupuestado | Comprometido Poé%i':f:i'gnde Pagado de
Gasto (millones de (millones de Corjn SoraleoE (millones | Ejecucién
pesos) pesos) P de pesos) Pagos

Vigencia Fiscal afio 2019, comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de

marzo.

Funcionamiento

$0

$0

100%

$0

100%

Inversion:

Proyecto:
Desarrollo e
implementacién
de la estrategia
social del Museo
de memoria
Historica a nivel
nacional -
2018011000555

$4.808

$1.571

33%

$206

4%

Inversion:

Proyecto:

Implementacién
de una solucion
inmobiliaria para
la construccion
del Museo
Nacional de la
Memoria en
Bogota -
2017011000295

$30.680

$27.006

88%

$0

0%

Otros Conceptos

$0

$0

100%

$0

100%

Total

$35.488

$28.577

81%

$206

1%




Sobre los rezagos en materia de ejecucion de recursos del proyecto de inversion para la
implementacion de una solucién inmobiliaria para la construccion del Museo Nacional de la Memoria
en Bogota en las vigencias 2017, 2018 y 2019, es pertinente sefialar lo siguiente:

Através del articulo 245 de la Ley 1753 de 2015 se ordend la transformacion de la Empresa Nacional
de Renovacion y Desarrollo Urbano Virgilio Barco Vargas SAS, en la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas, otorgandosele como objeto identificar, promover, gestionar, gerenciar y
ejecutar proyectos de renovacion y de desarrollo urbano, en Bogota u otras ciudades del pais, asi
como construir o gestionar, mediante asociaciones publico-privadas o contratacién de obras,
inmuebles destinados a entidades oficiales del orden nacional y a otros usos complementarios que
pueda tener el mismo proyecto.

A su vez el inciso 3 del referido articulo establece “Patrimonio de la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas. El patrimonio de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas estara
constituido por: bienes y recursos publicos provenientes del Presupuesto General de la Nacion, los
provenientes del desarrollo de su actividad y del giro ordinario de sus negocios, los bienes que
adquiera a cualquier titulo, gratuito u oneroso, y los productos y rendimientos de ellos, asi como los
bienes que posea al momento de su transformacién.”

Finalmente los paragrafos 1y 2 del mismo establecen respectivamente, “Se faculta a las entidades
publicas del orden nacional para transferir a titulo gratuito los inmuebles ubicados en las areas de
los proyectos que desarrolle la Agencia.” “Se autoriza la contratacién de fiducias mercantiles para el
desarrollo de los proyectos de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, en las que
pueden participar las entidades publicas del orden nacional y territorial.”

Como puede observarse del articulo antes citado, la Ley establece un marco general para que la
Agencia gestione, gerencie y ejecute proyectos de renovacion y desarrollo urbano no sélo en la
ciudad de Bogotd, sino en la totalidad del territorio nacional de entidades estatales, a través de la
contratacion de Fiducias Mercantiles.

Ahora bien, dicho articulo fue reglamentado entre otros y para efectos de la presente comunicacion
por el Decreto 1275 de 2015 que introdujo modificacion al Decreto 1081 de 2015, estableciendo de
manera textual que las entidades se encuentran facultadas para aportar tanto bienes como recursos
para adquirir derechos de participacién patrimonial en proyectos que adelante la Agencia (articulo
4).

La forma como se puede concretar la participacion antes mencionada, se encuentra prevista en el
articulo 5 del mismo decreto, estableciendo dos mecanismos a saber:

1. Contratos o convenios interadministrativos. Las entidades publicas del orden nacional y
territorial, pueden suscribir contratos o convenios interadministrativos con la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, con el objeto de gestionar sedes administrativas
en el marco de los proyectos a su cargo.

Mediante estos contratos o convenios se puede pactar la participacion patrimonial en los
proyectos a cargo de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, a través de la
transferencia de la propiedad y posesidn de los bienes inmuebles que se encuentren en las
areas de dichos proyectos y/o de la entrega de los recursos apropiados cuyo objeto se refiera
a inversion en infraestructura de sedes administrativas, en las modalidades de adquisicion
de terrenos o edificaciones o construccion de edificaciones. Una vez la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, reciba los aportes y los entregue al patrimonio auténomo
de la fiducia que se constituya para su administracion, las entidades publicas aportantes
adquieren el derecho fiduciario de beneficiarias.

2. Fiducia mercantil. Las personas juridicas, Nacién, departamentos, distritos, municipios, y
areas metropolitanas, bajo la autorizacion del articulo 121 de la Ley 1450 de 2011, pueden
vincularse como fideicomitentes beneficiarios, en las fiducias que la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas estructure para sus proyectos. De esta manera, se

-
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coordina la gestion, se administran los bienes y recursos de cada proyecto en forma
separada y se llevan a cabo las actuaciones profesionales necesarias por parte de la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, para desarrollar sedes administrativas
que requieran las entidades publicas beneficiarias, dentro del limite de los recursos
administrados.

En el paragrafo 1 del mismo articulo se establece “Paragrafo 1. Los bienes y recursos que reciba la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas de las entidades publicas, destinados a adquirir
derechos de participacion patrimonial en los proyectos que adelante, se administraran hasta tanto
cumplan con el objeto mismo del gasto en los patrimonios auténomos de la fiduciaria seleccionada
de conformidad con los principios que rigen la contratacion publica. Los rendimientos que se
generen se administraran y destinaran al mismo fin del aporte inicial. En consecuencia, con la
vinculacién de los recursos al patrimonio constituido mediante fiducia mercantil y la adquisicion
del correlativo derecho fiduciario a favor de la entidad ptiblica aportante como beneficiaria,
se entiende ejecutado el presupuesto de la respectiva entidad.”

Resulta indispensable destacar de nuevo, a efectos del presente informe, dos cosas: la primera
referente a los rendimientos que se generan con ocasion de la participacion patrimonial, pues de
manera clara quedan afectos a ser destinados al fin del aporte inicial; y la segunda, que con la
adquisicion del correlativo derecho fiduciario a favor de la entidad aportante, los recursos se
entienden ejecutados. Esto ultimo es de suma importancia al momento de revelar los estados de
ejecucion de las entidades respecto a las partidas presupuestales asignadas.

Fundamentados en la anterior normativa, tomando de presente la calidad técnica de la Agencia y el
apoyo que ella estaba en capacidad de prestar al CNMH en la consecucion de las finalidades de
Construccién del Museo de la Memoria Histérica de Colombia, se procedioé a celebrar el Acuerdo
Interadministrativo Marco No. 486 para EL CNMH y No. 022 para LA AGENCIA de 2017 con el objeto
de “Aunar esfuerzos para estructurar y desarrollar de manera conjunta el proyecto denominado
Museo Nacional de la Memoria a cargo del Centro Nacional de Memoria Histérica, mediante la
coordinacién de acciones conjuntas que logren la materializacién de proyectos especificos a través
de acuerdos particulares suscritos entre las PARTES”

A partir del objeto antes transcrito, de las obligaciones asumidas por las partes en las Clausulas
Cuarta y Quinta, la maduracién del proyecto y lo definido en el documento CONPES No. 3909 de
2017, se toma la decision de celebrar el Convenio Especifico No. 048 de 2017 (derivado del acuerdo
interadministrativo antes mencionado) con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para apoyar la estructuracion y ejecucién del proyecto de infraestructura cultural y de
gestion inmobiliaria integral que requiere el CNMH para la puesta en funcionamiento del

Museo Nacional de la Memoria en la ciudad de Bogota D.C. "5

Como puede observarse de la parte resaltada, el objeto del acuerdo especifico comprende la gestion
integral del proyecto, que no se agota con la simple construccion de una edificacion, sino que abarca
todas aquellas actividades tendientes a entregar en funcionamiento el MMHC.

Adicionalmente el numeral 6 de la Clausula Séptima del referido Acuerdo Especifico No. 48 estipula
que es obligacion a cargo de la Agencia Nacional Inmobiliaria “Coordinar la gestion de los procesos
contractuales que deba adelantar la fiduciaria para la estructuracion y ejecucion del proyecto objeto
del presente acuerdo especifico hasta la puesta en funcionamiento del Museo Nacional de la
Memoria”: observandose de nuevo como las obligaciones se circunscriben a una entrega final que
comprende la totalidad de elementos necesarios para la puesta en funcionamiento del Museo.

Por otra parte, ha de mencionarse que de conformidad con la Clausula Segunda del referido Acuerdo
Especifico No. 048 de 2017, el CNMH se comprometi¢ a aportar la suma de SETENTA Y UN MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA MIL PESOS (
$71.295.580.000), de los cuales NOVESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL

5 Clausula Primera del Acuerdo Especifico No. 048 de 2017. qd



PESOS ($961.200.000) se destinarian a financiar todos los gastos necesarios para la formulacion,
estructuracion y ejecucién del proyecto, incluyendo los costos en que incurra LA AGENCIA por la
gestion y asistencia técnica del proyecto; suma que adicionalmente seria reconocida a favor del
patrimonio auténomo de la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV. El monto de recursos
inicialmente mencionado, de conformidad con la Clausula Tercera, se deberia aportar asi: a) Para el
ano 2017, se depositarian DIEZ MIL MILLONES DE PESOS ($10.000.000.000), b) Para el afio 2018
TREINTA 'Y CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS ($34.289.886.714), c) Para el afio 2019
VENTISIETE MIL CINCO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
OCHENTA'Y SEIS PESOS ($27.005.693.286).

En cumplimiento de lo antes mencionado, en el afio 2017 se procedi6 a depositar la suma de DIEZ
MIL MILLONES DE PESOS ($10.000.000.000), de los cuales NOVESCIENTOS SESENTA Y UN
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($961.200.000) se destinaron conforme a lo preceptuado en
la Clausula Cuarta del referido acuerdo especifico.

Depositados los recursos antes mencionados en el Patrimonio Matriz de la Agencia manejado por
FIDUCOLPATRIA, se procedio a celebrar CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE
DE ADMINISTRACION Y PAGOS entre la FIDUCIARIA COLPATRIA y el PATRIMONIO ATONOMO
FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV-PAM con el objeto de “Constituir, con los activos
adelante relacionados, el Patrimonio Auténomo Derivado (PAD) en el cual se administraran los
dineros y/o bienes inmuebles necesarios para llevar las actividades tendientes a desarrollar de
Manera conjunta la formulacion, estructuracion y ejecucion del proyecto de infraestructura
fisica para la puesta en funcionamiento del Museo nacional de la Meméria Histérica en la ciudad
de Bogota. Todo de conformidad con el Convenio Especifico No. 048 de 2017 suscrito el veintiséis
(26) de Diciembre de dos mil diecisiete (2017), entre LA AGENCIA Y EL CENTRO DE MEMORIA
HISTORICA”.

En consonancia con todo lo antes resefiado, recordando que los recursos para la asistencia técnica
y los destinados propiamente dichos a la construccién del proyecto se discriminaron en dos
Patrimonios Auténomos Derivados diferentes; procedemos a relacionar los valores de los recursos
aportados, intereses generados, recursos comprometidos en contratacion derivada, pagos directos,
gravamen financiero y lo disponible a marzo de 2019 asi:

PAF

PAD
MUS
EO

127
007
617

MEM
ORI

HIST
ORI
CA
CNM

$70.334.38
0.000,00

$9.038.80
0.000,00

$371.317.5
09,62

$54.644.8
00,00

$88.188.
781,00

$282.82
2.790,04

$70.280.0
41.138,48
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PRO
YEC
TO

127
007
632

PAF

PAD
MUS
EO
MEM
ORI

HIST
ORI
CA
CNM

$961.200.0
00,00

GES
TiO
N Y
ASIS
TEN
ClA
TCA

$961.200.
000,00

4,53

$36.172.40

$444.853.
680,00

$3.989.4
89,62

$548.529.
234,91

TOTAL

$71.295.58
0.000,00

$10.000.0
00.000,00

$407.489.9
14,05

$499.498.
480,00

$88.188.
781,00

$286.81
2.279,66

$70.828.5
70.373,39

Los valores ejecutados con corte a marzo de 2019, son los siguientes:

CONTRATACION DIRECTA

002/2
018

ALFONSO URIBE S
& CIA SA

Estudio de
suelos y el
analisis

para la
reubicacién
de tuberias,

Contratac
ion
Directa

26/01/2
018

1/03/201
8

$9.424.80
0,00

003/2
018

JCMA
SAS

INGENIERIA

Relizar el
disefio

geometrico
para la via
Cra29ayel
disefio de

cimentacién

Contratac
ion
Directa

25/01/2
018

17/03/20
18

$45.220.0
00,00

127007
617

6




del colector,
estructura
de
pavimento y
el Plan
Manejo de
Trafico,

$54.644.8
TOTAL 00,00

tos a marzo de 2019:

9/11/2018 Curaduria Urbana Arg. Adriana Lépez Moncayo
FACT 16211, Costo fijo licencia de construccion

$1.395.261,00

Curaduria Urbana Arg. Adriana Lopez Moncayo
14/12/2018 FACT 16790, Costo variable -liquidacion de |$84.940.239,00
expensas solicitud de licencias.

6/02/2019 Imagen urbana J.E. SAS FACT 2198, copia de $1.853.282.00
planos.
TOTAL PAGOS DIRECTOS $88.188.782,00

Ahora bien, en relacion con los TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS QCHENTA Y NUEVE
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS
($34.289.886.714,00) que el CNMH se comprometio aportar para la vigencia 2018, se debe indicar
que durante los meses de junio y julio del afio inmediatamente anterior, se procedié a solicitar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que se programara cupo de PAC para proceder a realizar
el respectivo desembolso; no obstante en ambas oportunidades se rechazaron las solicitudes,
aclarando que para el mes de julio se solicité por un monto inferior al total de lo antes mencionado,
esto es $7.296.252.660,00.

Ante la improcedencia de la programacion de dichos cupos, se procedi6 a solicitar reunién con el
sefior Omar Alfonso Sanchez Céspedes y José Ricardo Cortes Sanchez, enlaces del Ministerio De
Hacienda para el CNMH, los cuales una vez programada la reunion y habiéndoles manifestado la
necesidad imperativa de realizar los desembolsos a los que la entidad se habia comprometido,
procedieron a manifestar que hasta que la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco certificara
que se ejecutd un 80% de los recursos transferidos en la vigencia 2017, no se autorizaria la
programacion de PAC para dicho proyecto, esto por cuanto por politicas fiscales relacionados al
cupo PAC adoptados por el Ministerio de Hacienda, no es posible realizar transferencia de recursos
adicionales a patrimonios auténomos, cuando se tiene una gran cantidad de recursos por ejecutar.

Por lo anteriormente expuesto, tomando en consideracion que la no ejecucion de los recursos no
son imputables a la entidad, se solicité a la Direccion Administrativa y Financiera se procediera a
realizar la constitucion de la reserva por valor $34.289.886.714,00 correspondientes al segundo
desembolso, situacion que finalmente se dio.

8. CONTRATACION:

~



Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el pericdo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el nimero de contratos en proceso y ejecutados de
acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de servicios, adquisicion de bienes, suministro,
mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, fiducias, etc.) y modalidades de contratacion
(No incluya los contratos de obra publica reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de
Gestion).

Modalidad Objetos Contractuales No. de No. de Valor total
de Contrato | Contratos | (millones de
Contratacié sen Ejecutado pesos)
n Proceso s

Vigencia Fiscal Afo 2017 comprendida entre el dia 31 del mes de agosto y el dia 31 del mes de
diciembre.
Contratacido | PRESTAR SuUs SERVICIOS $23.484.000
n Directa PROFESIONALES PARA APOYAR A
LA DIRECCION DEL MUSEO DEL
CNMH EN LA SUPERVISION
TECNICA DE LOS CONTRATOS
RELACIONADOS CON LOS
DISENOS DEL MUSEO NACIONAL
DE LA MEMORIA Y SU GESTION
URBANISTICA ANTE ENTIDADES
DISTRITALES DURANTE LA
VIGENCIA 2017.

PRESTAR sSus SERVICIOS $19.500.000
PROFESIONALES PARA EL
PERITAJE Y LA SELECCION DE
INSUMOS AUDIOVISUALES DEL
PLAN DE PREPRODUCCION A
DESARROLLAR PARA LA
EJECUCION DE LA PRIMERA
EXPOSICION DEL GUION DEL MNM
Y SU DIMENSION VIRTUAL.
PRESTAR SuUs SERVICIOS $23.175.000
PROFESIONALES PARA REALIZAR
LOS INSUMOS DEL LENGUAJE
VISUAL Y LOS LINEAMIENTOS
GRAFICOS A PRESENTAR PARA LA
EJECUCION DE LA PRIMERA
EXPOSICION DEL GUION DEL MNM
Y SU DIMENSION VIRTUAL
PRESTAR sSus SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA $2.208.248
IDENTIFICACION DE
PROCEDIMIENTOS Y MANEJO
BASICO DE LAS PIEZAS Y
ADECUACION DE ZONAS DE
RESERVA, DEL PROGRAMA DE LA
COLECCION DEL MNM.

PRESTAR sSus SERVICIOS $18.000.000
PROFESIONALES PARA LA
INCORPORACION Y

ADMINISTRACION DE LOS
CONTENIDOS EDITORIALES DE LA
PLATAFORMA WEB DEL MUSEO




NACIONAL DE LA MEMORIA
DURANTE LA VIGENCIA 2017.

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR
LA INVESTIGACION CURATORIAL Y
LA PRODUCCION DE CONTENIDOS
DE LAS EXPOSICIONES SOBRE
VIOLENCIA SEXUAL EN EL MARCO
DEL CONFLICTO ARMADO Y "LA
MEMORIA UNA ALIADA PARA LA
PAZ"

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR LA
SUPERVISION  ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y CONTABLE DE LOS
CONTRATOS DE LA DIRECCION
TECNICA DEL MUSEO DE LA
MEMORIA DEL CNMH PARA LA
VIGENCIA 2017

$20.600.000

APOYAR LA ARTICULACION CON
LAS VICTIMAS DE BOJAYA EN LA
CONSOLIDACION DE PROYECTOS
DE MEMORIA PARA LA PROPUESTA
DEL LUGAR DE MEMORIA DEL
MEDIO ATRATO CHOCOANO COMO
EXPRESION TERRITORIAL DEL
MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA

$12.150.000

PRESTAR SuUS SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
RECOPILAR, EDITAR Y DIGITALIZAR
LAS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
QUE DIERON LUGAR A LA
CONSTRUCCION DE LA PRIMERA
EXPOSICION DEL GUION DEL
MUSEO NACIONAL DE LA
MEMORIA.

$11.250.000

PRESTAR SuUs SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
SELECCION, EDICION Y
ACTUALIZACION DE CONTENIDOS
ESCRITOS REQUERIDOS PARA LA
PLATAFORMA

(WWW.MUSEODELAMEMORIA.GOV.
CO) DEL MNM DURANTE LA
VIGENCIA 2017.

$9.420.511

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

PARA APOYAR LA
ESTRUCTURACION Y EJECUCION
DEL PROYECTO DE

INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y
DE GESTION INMOBILIARIA
INTEGRAL QUE REQUIERE EL
CNMH PARA LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DEL MUSEO

$6.978.156

$71.295.580.0
00




NACIONAL DE LA MEMORIA EN LA
CIUDAD DE BOGOTAD.C.

Proceso
Licitatorio

201

CONTRATAR
PRODUCCION Y EL MONTAJE
ARTISTICO O EL DESARROLLO DE
MUSEOGRAFICOS
DEL PLAN DE EXPOSICIONES DEL
DMNM PARA EL PERIODO 2017-

CONTENIDOS

EL DISENO,

8.

LA|O

Valor inicial $
2.312.022.217

Valor adicién
Incluida: $
2.865.150.182

Modalidad de
Contratacion

Objetos Contractuales

No. de
Contratos
en
Proceso

No. de
Contratos
Ejecutados

Valor total
(millones de
pesos)

Vigencia Fiscal Afi
diciembre.

0 2018 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de

Contratacion
Directa

Prestar sus servicios
profesionales para adelantar
el proceso curatorial en el
desarrollo, la produccion y la
implementacién del pabelldn
itinerante del MNM vy los
documentos  museoldgicos
que se deriven de su puesta
en marcha para la vigencia
2018 y apovar la supervision
de los contratos del equipo de
curaduria y agenda
expositiva.

Prestar sus servicios
profesionales para adelantar
el proceso curatorial en el
desarrollo, la produccion y la
implementacion del pabellén
itinerante del MNM vy los
documentos  museoldgicos
que se deriven de su puesta
en marcha para la vigencia
2018 y apoyar la supervision
de los contratos del equipo de
curaduria y agenda
expositiva.

Prestar sus servicios
profesionales brindar apoyo
técnico y administrativo a las
labores desarrolladas de la
Direccion del Museo Nacional
de la Memoria en la vigencia
2018

Prestar servicios
profesionales para apoyar la
supervisién  administrativa,
financiera y contable de los
contratos de la Direccién

34

$93.889.650

$85.222.892

$85.222.892

$54.693.000




Técnica del museo nacional
de la memoria del CNMH para
la vigencia 2018

Prestar servicios
profesionales en derecho a la
Direccién de Museo de la
Memoria principalmente, y a
las demas dependencias del
centro que asi lo requieran,
apoyando el desarrollo de las
actividades precontractuales,
contractuales
poscontractuales de acuerdo
con la normatividad vigente.

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar la
curaduria y el proceso de
gestion de conocimiento
durante la produccién vy
operacion de la Primera
Exposicion del Guion del
MNM para la vigencia 2018,

$72.953.333

Prestar sus servicios
profesionales en la curaduria
del eje cuerpo durante el
desarrollo,  produccién vy
operacion de pabelldn
itinerante del MNM vy realizar
acciones tendientes para
integrar los aprendizajes del
proceso para la exposicion
permanente del MNM durante
la vigencia 2018.

$38.278.230

Prestar los servicios
profesionales para realizar
narrativas audiovisuales para
la implementacion de la
Dimension Virtual del Museo
Nacional de la Memoria
durante la vigencia 2018.

$69.950.379

Prestar sus servicios
profesionales para
implementar el proceso
pedagégico del Pabellon
ltinerante del Museo Nacional
de la Memoria y a partir de
esta experiencia aportar al
ajuste de los lineamientos
pedagégicos y el programa
educativo del MNM para la
vigencia 2018.

$40.609.375

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar los
procesos de  mediacion
pedagégica del Pabellon
Itinerante del MNM, que le

$69.950.379

$38.278.230




aporte a la elaboracion del
programa educativo del MNM
para la vigencia 2018.

Prestar los servicios
profesionales para la
redaccion de contenidos
sobre arte, cultura y derechos
humanos, para la
implementacion de la
Dimension Virtual del Museo
Nacional de Ila Memoria
durante la vigencia 2018

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar los
procesos de  mediacion
pedagdgica del Pabelldn
Itinerante del MNM, que le
aporte a la elaboracién del
programa educativo del MNM
para la vigencia 2018.

$69.950.379

Prestar servicios
profesionales para apoyar a la
Direccion de Museo del
Centro Nacional de Memoria
Historica en la estructuracion
y ejecucion del proyecto
denominado Museo Nacional
de la Memoria en la ciudad de
Bogota y en el seguimiento
técnico al convenio con la

$38.278.230

Agencia Nacional
Inmobiliaria-Virgilio Barco
Prestar sus servicios

profesionales para apovar la
realizacion de  acciones
conjuntas entre el Grupo de
Respuesta a Requerimientos
Administrativos y Judiciales
orientados a la reparacion
integral y colectiva de las
victimas de conflicto armado
interno y la Direccion del
Museo Nacional de Ila
Memoria durante la vigencia
2018.

$97.658.973

Prestar sus servicios técnicos
para apoyar la gestion e
implementacion de la
dimensién virtual del museo
nacional de la memoria para
la vigencia 2018

$69.950.379

Prestar sus servicios
profesionales para recopilar,
editar y procesar los
aprendizajes de las
experiencias pedagdgicas del

$40.609.375

$40.609.375
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Pabellén Itinerante del Museo
Nacional de la Memoria para
la vigencia 2018.

Prestar sus servicios
profesionales en la curaduria
para el eje tierra durante el
desarrollo, produccién vy
operacion  del pabellén
itinerante del MNM vy realizar
acciones tendientes a integrar
los aprendizajes del proceso

para la exposicion
permanente del MNM durante
la vigencia 2018.

Prestar servicios

profesionales para apoyar la
revision de contenidos del
Pabellon Itinerante MNM para
los ejes tierra y agua, e
identificar nuevos insumos
para el desarrollo de piezas
museograficas relacionadas
con el guion del MNM.

$69.950.379

Prestar los servicios
profesionales para llevar a
cabo la actualizacién de la
Politica de Colecciones del
MNM vy el registro de los
bienes con valor histérico,
simbdlico 'y  sociocultural
asociados al proceso de
memoria historica del
conflicto armado, procesos de
paz y reparacién, asi como
del material museografico
generado por el CNMH
durante la vigencia 2018.

$65.361.276

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar la
identificacion y registro de los
objetos simbolicos de
memoria generados por las
organizaciones sociales y de
victimas en el ambito local y
regional, acorde con los
lineamentos de la
DIRECCION DE MUSEO DE
MEMORIA HISTORICA y en
articulacién con la DADDHH

para la vigencia 2018.

$69.950.379

Prestar los servicios
profesionales para apoyar la
implementacion de la agenda
artistica y cultural en las
lineas audiovisual y narrativa
de la exposicion pabellon

$69.950.379

$69.950.379
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2018 de la DIRECCION DE
MUSEO DE MEMORIA
HISTORICA y su itinerancia
en el territorio nacional,
durante la vigencia 2018.

Prestar los servicios
profesionales para apoyar la
implementacion de la agenda
artistica y cultural en la linea
de artes escénicas de Ia
exposicién pabellon 2018 de
la DIRECCION DE MUSEO
DE MEMORIA HISTORICA y
su itinerancia en el territorio
nacional, durante la vigencia
2018.

Apoyar la preparacién
metodologica de los
encuentros de concertacion,
recolectar y sistematizar
informacién  de  fuentes
primarias y secundarias como
insumos para los minimos
sociales del lugar de memoria
denominado "Centro de
Memoria del Litoral Pacifico"

$69.950.379

Apoyar la preparacién
metodolégica de los
encuentros de concertacion,
recolectar y sistematizar
informacion de fuentes
primarias y secundarias como
insumos para fos minimos
sociales del lugar de memoria
denominado “Centro de
Memoria del Litoral Pacifico"

$10.000.000

Apoyar la preparacién
metodolégica de los
encuentros de concertacion,
recolectar vy sistematizar
informacion de fuentes
primarias y secundarias como
insumos para los minimos
sociales del lugar de memoria
denominado "Centro de
Memoria del Litoral Pacifico"

$10.000.000

Contratar los servicios
profesionales para realizar
recomendaciones y formular
propuestas de adaptacion al
guion curatorial y diseno
museografico de la
exposicion  "Endulzar |a
Palabra" para su itinerancia
en el Centro de Formacion de
la Cooperacién Espafiola

$10.000.000

$11.960.000
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ubicada en la ciudad de
Cartagena"

Gestionar y aplicar las
metodologias propuestas por
el equipo de contratistas del
CNMH de Buenaventura para
los encuentros de
concertacién que serviran
como insumos para los
minimos sociales del lugar de
memoria denominado "Centro
de Memoria del Litoral
Pacifico"; asi como recopilar,
consolidar y elaborar un
documento compilatorio con
la informaciéon reunida por
dichos contratistas

Prestar sus servicios
profesionales para
consolidar, depurar y editar
los aprendizajes recolectados
por la Direccién de Museos de
las actividades pedagogicas,
como insumos para la
propuesta del programa
educativo del MMHC

$10.000.000

Apoyar las actividades de
recoleccion, sistematizacion,
transcripcion, entrega vy
analisis de la informacion
como insumos para la
elaboracién de la historia de
vida de la Hermana Yolanda
Cerén, en desarrollo de la
estrategia de apoyo a lugares
de memoria definidos por la
Direccion del Museo Nacional
de la Memoria en articulacion
con la Estrategia de
Reparaciones del CNMH

$12.993.360

Contratar el arrendamiento de
la bodega ubicado en Ila
Carrera 17 No. 71A-45 de la
ciudad de Bogota D.C., con
una extensién de 180 mts3 y
conforme a las caracteristicas
técnicas definidas

$4.583.333

Implementar estrategias
pedagégicas de atencion
diferencial en Instituciones
Educativas Distritales
receptoras de estudiantes
victimas del conflicto armado
interno

$64.437.836

Aportes
recursos
CNMH

$0

en
del

Ordenacion del
asto a cargo

—
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Establecer las bases de
cooperacion academica para
el desarrollo integrado de un
programa de practicas
académicas que tendra lugar
en las instalaciones del
Centro Nacional de Memoria
Historica, permitiendo que los
estudiantes de pregrado y
posgrado de la Universidad
de los Andes den aplicacion a
los conocimientos adquiridos
mediante el aporte y la
participacién activa en
procedimientos y actividades
propias del CNMH que asi lo
permitan, teniendo en cuenta
especificamente los
conocimientos, habilidades y
destrezas profesionales de
cada uno de los practicantes

del
General

Director

$0

Proceso Fabricar e instalar el Museo | 1 0 $ 420.696.316
Licitatorio Itinerante de la Memoria y la
Identidad de los Montes de
Maria, el cual comprende un
pabellén y el montaje de su
museografia, todo lo anterior
conforme a las
especificaciones minimas
contenidas en los anexos
Modalidad de Objetos Contractuales No. de No. de Valor total
Contratacion Contratos Contratos {millones de
en Proceso | Ejecutados pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de
marzo.
Contratacion Prestar sus servicios $83.056.209
Directa profesionales para apoyar a

la Direccion del Museo
Nacional de la Memoria en la
gestién de los proyectos de
inversion, el seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos establecidos en el
plan de acciéon anual, la
consolidacion y remisién de

informacion al grupo de
Planeacion y el
relacionamiento de la
direccion con otras

dependencias de la entidad

que faciliten la ejecucion de




lo planeado para la vigencia
2019.

Prestar los servicios
profesionales para actualizar
el registro vy formular
recomendaciones de
conservacion sobre los
bienes con valor histérico,
simbolico, sociocultural y
material museografico
asociados al proceso de
memoria histérica del
conflicto armado generado
por el CNMH; asi como
incorporar
recomendaciones,
solicitudes o ajustes al
documento de Colecciones
del Museo que surjan con
ocasién de su aprobacion e
incorporaciéon de manera
formal al CNMH.

Prestar servicios
profesionales para apoyar la
gestion y seguimiento de las
actividades financieras vy
contables a cargo de la
Direccion de Museo

Prestar servicios
profesionales para apoyar
las actividades de
seguimiento y control
requeridas por los
supervisores de los

contratos de la direccion
técnica del Museo Nacional
de la Memoria del CNMH
para la vigencia 2019

Prestar servicios
profesionales para verificar e
instrumentar los requisitos
necesarios para adelantar
procesos contractuales del
CNMH, especialmente los
relativos a la Direccién
Técnica de Museo de la
Memoria Historica.

Prestar los servicios para
apoyar la gestion e
implementacion de la
Dimensién virtual del Museo
Nacional de la Memoria

Articular la implementacion
de los lineamientos
conceptuales del MMHC
para_el desarrollo de los

24

$71.188.439

$63.302.500

$53.302.500

$71.300.000

$41.328.125

$71.188.439




documentos museologicos v
los contenidos curatoriales
en la vigencia 2019 bajo las
instrucciones de la Direccion
del Museo de la Memoria.

Prestar sus servicios
profesionales para
desarrollar las lineas de
investigacion curatorial que
alimentan el guion y la
dimension virtual del museo,
de acuerdo con las
directrices de la Direccion
del Museo de la Memoria.

Prestar sus Sservicios
profesionales para apoyar
los procesos pedagdgicos
de la Direccion del Museo,
en especial en lo relacionado
con la mediacion,
laboratorios y talleres del
plan de itinerancias de la
exposicion del guion del
Museo Nacional de |Ia
Memoria para la vigencia
2019.

$71.188.439

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar
los procesos pedagoégicos
de la Direccion del Museo,
en especial en lo relacionado
con la mediacion,
laboratorios y talleres del
plan de itinerancias de la
exposicion del guion del
Museo Nacional de Ila
Memoria para la vigencia
2019.

$38.955.721

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar
los procesos pedagdgicos
de la Direccion del Museo,
en especial en lo relacionado
con la mediacion,
laboratorios y talleres del
plan de itinerancias de la
exposicion del guion del
Museo Nacional de |Ia
Memoria para la vigencia
2019.

$38.955.721

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar la
formulacion del proceso
pedagogico del Museo de
Memoria Histérica de
Colombia de acuerdo a los

$38.955.721

$71.188.439
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lineamientos conceptuales
del MMHC

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar la
realizacion de acciones
conjuntas entre la estrategia
de reparaciones y la
Direccién de Museo de
Memoria durante la vigencia
2019.

Elaborar y proponer criterios
y herramientas que permitan
a la Direccion definir la
museografia de los
proyectos expositivos del
MMHC v sus itinerancias, en
articulacion con el equipo de
curaduria de la Direccion del
Museo.

$71.188.439

Estructurar los parametros
para la implementacion y
evaluacion del plan de
itinerancias de la exposicion
“Voces para transformar a
Colombia” en la vigencia
2019 de acuerdo con los
lineamientos impartidos por
la Direccién de Museo de la
Memoria

$71.188.439

Prestar servicios
profesionales para apoyar a
la Direccion de Museo del
Centro Nacional de Memoria
Histérica en el seguimiento
técnico a la estructuracion y
ejecucion  del  proyecto
denominado Museo
Nacional de la Memoaria.

$71.188.439

Prestar sus servicios
profesionales para recopilar
y procesar la informacion
producida por el equipo de
programacion, asi como
apoyar la produccién en
campo del mismo, en
especial en lo relacionado
con las itineranias de la
exposicion del guion del
Museo de Memoria Histdrica
para la vigencia 2019.

$99.387.451

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar
los procesos relacionados
con la planeacion, gestion,
implementacién y evaluacién
de la programacion

$46.000.000

$71.188.439

0
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académica, artistica y
cultural de la Direccion del
Museo, en especial en lo
relacionado con las
itineranias de la exposicion
del guion del MMHC para la
vigencia 2019

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar
los procesos relacionados
con la planeacién, gestion,
implementacion y evaluacion
de la programacion
académica,  artistica vy
cultural de la Direccién del
Museo, en especial en lo
relacionado con las
itineranias de la exposicién
del guion del MMHC para la
vigencia 2019

Elaborar  contenidos vy
criterios para la definicion de
la linea grafica de los
proyectos expositivos del
MMHC y sus itinerancias, en
articulacion con los demas
equipos de la Direccién

$71.188.439

Prestar sus servicios
profesionales para apoyar la
curaduria y el proceso de
gestiéon de conocimiento del
plan de itinerancias de la
exposicion del guion y del
programa de exposiciones
del MMHC

$56.341.122

Prestar sus servicios
profesionales para
desarrollar las lineas de
investigacion curatorial del
museo Y sus itinerancias, de
acuerdo con las directrices
de la Direccion del Museo de
la Memoria.

$38.955.721

Prestar sus servicios
profesionales para
consolidar, describir,
caracterizar y actualizar un
banco de contenidos,
archivos y datos generados
por los equipos de la
Direccion de Museo de
Memoria Histérica de
Colombia.

$71.188.439

$68.093.289
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Contratar el arrendamiento
de la bodega ubicada en la
Calle 17 No. 60-82 de la
ciudad de Bogota, conforme
a las caracteristicas técnicas

$ 81.191.633

definidas
Proceso Contratar la organizacion $20.016.404,6
Licitatorio logistica para la

inauguracion del museo

itinerante de la memoria y la
identidad de los Montes de

; e 0 1
Maria, en el municipio de El
Carmen de Bolivar

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos internos ylo
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

valuar los bienes
correspondientes
a los elementos
museograficos a

cargo de |la
Direccion de
Museos.

Denominacion Mecanismo de No. De Acto Fecha de
del Reglamento Descripcion Adopcion y Administrativo Adopcién o
ylo Manual Vigencia de Adopcidn vigencia

Lineamientos de | Documento a | Resoluciéon No. | Resolucion No. | 28 de diciembre
Colecciones través delcualse | 309 de 28 de | 309 de 28 de | de 2018.

adoptaron los | diciembre de | diciembre de

lineamientos 2018. Vigencia | 2018

para tratar, | indefinida

conversar y

10. CONCEPTO GENERAL.:

A continuacion, se presenta el avance sobre los indicadores y metas por vigencia del plan de accion:

Los indicadores y las metas para 2017 fueron las siguientes:

INDICADOR META 2017 AVANCE 2017
Avance en la construccion del Museo Nacional de la Memoria. 1% 1%
Avance en el plan museolagico. 22% 11%




Avance en el guion museolégico. 20% 20%
Avance en el guion museografico. 20% 7%
Avance en el museo virtual. 36% 36%
Eventog de _ posicionamiento del Museo nacional de la 30 30
memoria realizados.

Lugares de memoria apoyados. 4 3
Satisfaccion de la poblacion beneficiaria. 80% 80%

Durante el transcurso del afio 2017 se realizo una modificacion del proyecto de inversion en las
metas relacionadas con los indicadores: avance en el plan museoldgico y lugares de memoria
apoyados. Sin embargo esta misma modificacion no pudo realizarse en el Plan de accién de la
entidad dado el tiempo en el que se evidencio la necesidad del cambio, razdn por la cual en el reporte
del Plan de accion figurd con rezagos; para el caso del plan museologico el rezago fue de un 50%
(meta inicial 22% - avance 11%) y para el caso de los lugares de memoria apoyados el rezago fue

de un 25% (meta inicial 4 — avance 3).

En lo relacionado con el cumplimiento de las metas propuestas frente a los proyectos de inversion,

éstas se cumplieron a cabalidad.

Los indicadores y las metas para 2018 fueron las siguientes:

INDICADOR META 2018 | AVANCE 2018
Avance en la construccion del Museo Nacional de la Memoria. 21% 10%
Certificado de derechos de beneficio tributario. 1 1
Avance en el plan museologico. 23% 13%
Avance en el guion museoldgico. 10% 10%
Avance en el guion museografico. 30% 30%
Avance en el museo virtual. 18% 18%
Evento_s de _ posicionamiento del Museo nacional de la 50 50
memoria realizados.
Lugares de memoria apoyados. 1 1
Satisfaccion de la poblacién beneficiaria. 80% 93%

De las metas planteadas para la mencionada vigencia se presenté un rezago en el cumplimiento de

dos de éstas, a saber:

L




El avance en la construccion del Museo, tenia como meta un 21%, del cual sélo se cumplié el 10%,
ya que si bien se obtuvo finalmente la licencia de construccion, ésta fue mas demorada de lo previsto,
obligando a modificar el cronograma planteado inicialmente.

El avance en el plan museolégico tenia una meta del 23%, la cual contemplaba dos grandes
actividades: la definicion de programas del museo, la cual se cumplio; y Ia definicion institucional y
estrategias de sostenibilidad, proceso que se comenzé a adelantar mediante una consultoria
apoyada por la cooperacion internacional pero no finalizo, generando el incumplimiento en la meta y
por ende la reprogramacion de la misma para 2019.

Por lo demas todos los indicadores se cumplieron a cabalidad y segtin lo programado para la
vigencia.

Para 2019 se programaron las siguientes metas:

AVANCE
INDICADOR META 2019 | SRIMER
2019

Avance en la construccion del Museo Nacional de la Memoria. 33% 0%
Avance en el plan museologico. 22% 0%
Avance en el guion museoldgico. 20% 5%
Avance en el guion m;Jseogréfico, 10% 0%
Avance en el museo virtual. 18% 0%
Evento_s de ‘ posicionamiento del Museo nacional de la 30 0
memoria realizados.

Satisfaccion de la poblacion beneficiaria. 80% 0%

El avance en el cumplimiento de las metas para el primer trimestre avanza segun lo planeado, salvo
por el indicador del Museo virtual, el cual tenia una meta trimestral del 2%, la cual no se alcanzo
debido a que el equipo encargado no cuenta aun con el personal contratado para lograr cumplir con
los objetivos del afio.

Frente al tema de la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversién, como bien se puede
observar en el desarrollo del informe, se mantuvieron niveles de ejecucién por encima del 94%, cifra
que demuestra que el ejercicio de planeacion y ejecucion de la Direccion fue sobresaliente y
oportuno, si se compara ademas con el cumplimiento de las metas a lo largo de la gestion.

11. FIRMA:

0, 450D




LUIS CARLOS SANCHEZ DIAZ.

12. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 8°
delalLe

JOSE DAVID PERDOMO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO.
DIRECCION DEL MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA

Relacion de la Autorizacion previa del jefe Inmediato: No. Fecha.
Do Sl ok Pt
DORIS YOLANDA RAMOS

JEFE DE CONTROL INTERNO

WL

TI éé SALAZAR LUIS CARLOS MANJARRES
C.C. 80173073 C.C. 1032399045
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.



