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Produccién de nuevo conocimiento sobre

Direccion de Acuerdos de la

Comprension Social del Conflicto Armado el esclarecimiento historico del fenémeno  [Elaborar informes de hallazgos Total de informes publicados 2 3 5 5 15 Verdad
paramilitar en Colombia
” - . N Investigaciones publicadas para el A "
Comprension Social del Conflicto Armado Producc|lon. de conoc!mlg_nto pa rael lEvaqu_:\uor_\Iy vaI|dac|on. de lplroductos de esclarecimiento histérico del conflicto * 38 48 53 58 58 Direccion de anstlrucfc_lon para la
esclarecimiento y la dignificacion investigacion para publicacion Memoria Histdrica
(Valores de las metas acumulados)
Produccion y difusion de conocimiento Divulaacion masiva de productos del Variacion inter-anual de descargas y
Comprension Social del Conflicto Armado  [para el esclarecimiento y la dignificacion 9 ) ) P reproducciones de material audio visual y 48% 40% 40% 40% 40% Grupo de Comunicaciones
. CNMH a Nivel Nacional .
de las victimas editorial del CNMH
Produccion y difusion de conocimiento Divulgacion masiva de productos del Variacion Interanual de descargas de
Comprension Social del Conflicto Armado  [para el esclarecimiento y la dignificacion gacion 1dep e g 10% 20% 30% 60% Grupo de Comunicaciones
de las victimas CNMH a Nivel Nacional material editorial del CNMH
NA
Produccién y difusién de conocimiento Divulgacion masiva de productos del Numero de publicaciones accesibles
Comprension Social del Conflicto Armado  [para el esclarecimiento y la dignificacion g ) ) P . p NA 30 20 56 Grupo de Comunicaciones
de las victimas CNMH a Nivel Nacional producidas por el CNMH
Porcentaje de investigaciones impresas en
la vigencia que cuentan con al menos una
» P - pieza comunicativa diferente a la
Producciény difusién de conocimiento Plan de produccion de piezas ublicacion (videos, multimedias
Comprension Social del Conflicto Armado  [para el esclarecimiento y la dignificacion P " P ' ' 88% 85% 85% 85% 85% Grupo de Comunicaciones

de las victimas

comunicativas en distintas plataformas

aplicaciones Web, exposiciones,
historietas, cartillas, programas radiales,
programas en medios masivos de
comunicacion)
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Produccion y difusion de conocimiento Posicionamiento de la Memoria Histérica Variacion inter- anual en el nimero de
Comprension Social del Conflicto Armado  [para el esclarecimiento y la dignificacion . . o noticias free press en medios de 56% 10% 10% 10% 10% Grupo de Comunicaciones
- en los medios masivos de comunicacion o
de las victimas comunicacion que hablan del CNMH
- Incorporacion de los enfoques diferenciales
Procesos de esclarecimiento del Centro en las acciones y procesos de Procesos de esclarecimiento de la DCMH
Comprension Social del Conflicto Armado  [Nacional de Memoria Historica visibilizan la " yP ! : ) ! NA 5 4 4 13 Grupo de Enfoques Diferenciales
: ) esclarecimiento de Centro Nacional de que incorporan enfoques diferenciales
pluralidad de las memorias e
Memoria Histdrica
Apropiacion de las rutas para la . o Participantes en talleres, diplomados y
- e Alianzas con sectores publicos ) ) .
reconstruccion de la Memoria Histdrica por estratéaicos que redunden en el inicio de maddulos que reconocen la importancia de
Comprension Social del Conflicto Armado  [parte de diversos sectores estatales y gleos q o ) promover procesos de memoria histérica ND 30% 35% 40% 40% Grupo de Pedagogia
) . A procesos de construccion de memoria e
autoridades territoriales, organizaciones o ! para la reparacion simbdlica de las
. . . historica propios -
sociales y ciudadania en general victimas y la paz
Porcentaje de universidades publicas y
Apropiacién de rutas para la reconstruccion Alianzas con Universidades v Centros privadas y centros de investigacion
Comprension Social del Conflicto Armado  |de Memoria Histdrica en las Universidades : . o ye regionales acompafiados por el CNMH que ND 100% 100% 100% 100% Grupo de Pedagogia
. Regionales de investigacion regional "
y Centro de Investigacion desarrollan procesos de construccion de
memoria histérica
Comprension Social del Conflicto Armado Memoria hISlOI’IF:a en el aula escolar y Inmfienma enl autoridades del nivel Ipcluspn dela mem’(?rla hllst(?rlca en . 07 1 0 0 1 Grupo de Pedagogia
proceso educativo (CH) nacional, regional y local lineamientos de politica publica educativa
o . . . . Alianzas con entidades territoriales para
" . . Memoria historica en el aula escolar y Incidencia en autoridades del nivel L o .
Comprension Social del Conflicto Armado ) . . incluir la memoria histérica en el proceso 9 4 2 10 25 Grupo de Pedagogia
proceso educativo (CH) nacional, regional y local educativo
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Memoria histérica en el aula escolar y

Produccién de herramientas para la

Instituciones educativas donde se ha
implementado un proceso de apropiacion

con entidades privadas

Memoria Histérica

vigentes

Comprension Social del Conflicto Armado ) comprension del conflicto y socializacién . : » 89 100 20 20 229 Grupo de Pedagogia
proceso educativo (CH) P de la caja de herramientas y de promocion
en instituciones escolares L
de iniciativas de MH
. " . - ! Total de consultas, solicitudes de . ' .
Comprension Social del Conflicto Armado Sistema .de. Informacién para el Estr'ategla de dIfUSK.m del Obgervatono informacion y recepcion, por parte de los 11.541 7.813 9.716 12.207 41.277 Observatorio Nacmp al de Memoria
esclarecimiento de hechos Nacional de Memoria y Conflicto (ONMC) ) . : y Conflicto
usuarios, del material del Observatorio
Sistema de Informacion para el Estrategia de recoleccion, Observatorio Nacional de Memoria
Comprension Social del Conflicto Armado L P almacenamiento, valoracion y analisis de  [Hechos victimizantes documentados 55.000 90.000 125.000 155.000 155.000 )
esclarecimiento de hechos . " y Conflicto
la informacion
Implementacion del mecanismo no judicial |Personas desmovilizadas certificadas en el Direccion de Acuerdos de la
Condiciones para la Construccion de Paz  [Contribucién a la justicia de transicion con exparamilitares firmantes de Acuerdos [marco del mecanismo no judicial de 2.984 7.400 10.600 13.000 13.000 Verdad
de la Verdad contribucién a la verdad
Porcentaje del déficit presupuestal (entre
las necesidades y los recursos asignados
Alianzas de Cooperacién Intemacional Desarrollar planes de gestion de alianzas  |por el Gobierno Nacional) que es Equino de Cooperacion
Condiciones para la Construccion de Paz ) p Y lcon cada agente de cooperacion financiado con recursos de cooperacion 20% 20% 20% 20% aulp . P :
con entidades privadas . . . . . . ) Internacional y Alianzas
internacional y entidades privadas internacional y alianzas con el sector
privado (incluye cooperacion financiera y
cooperacion técnica)
Alianzas de Cooperacion Internacional Diversificacion de las fuentes de Alianzas de cooperacion internacional Equipo de Cooperacion
Condiciones para la Construccion de Paz P y cooperacion del Centro Nacional de P 10 10 10 30 auip P

Internacional y Alianzas
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Alianzas de Cooperacion Internacional y

Consolidacién de mecanismos de
comunicacion efectiva con agentes de la

NUmero de herramientas implementadas

Equipo de Cooperacion

colectiva

reparacion colectiva

reparacion colectiva

Condiciones para la Construccion de Paz ) . cooperacion internacional y otros aliados  [para la comunicacion sostenida con 2 2 2 6 ) !
con entidades privadas ) ) ) " : Internacional y Alianzas
que permitan un flujo de informacion cooperantes y aliados
continua y oportuna
Condiciones para la Construccion de Pez Alianzals de Cooperacién Internacional y Consloli'daci(')n de?l mecanismo de 3 Porcentqje de avance en la documentacion 90% 100% 100% 100% Equipo (.ie Coopgraci()n
con entidades privadas seguimiento a alianzas de cooperacién de las alianzas Internacional y Alianzas
o N Porcentaje de procesos del Centro
o ) Incorporacion de procesos participativos en|, ~ g
Transversalizacion de Estrategia de el desarollo de funciones misionales de las Nacional de Memoria Histérica Estrategia de Participacion de las
Condiciones para la Construccion de Paz  [Participacion para las Victimas -EPV-en el |, ) ) acompafados por la Estrategia de 44% 70% 80% 100% 100% g - P
areas del Centro Nacional de Memoria L - Victimas
quehacer del CNMH Histérica Participacion para las Victimas que
incorporan procesos participativos
Iniciativas de Memoria Histérica apoyadas |Incorporacién de lineamientos de enfoques [Acciones implementadas por el Equipo de
Condiciones para la Construccion de Paz  [por el Centro de Memoria Histérica que diferenciales en el proceso misional de Apoyo a IMH para la incorporacion de 2 3 3 8 Grupo de Enfoques Diferenciales
visibilizan la pluralidad de las memorias  [apoyo a iniciativas de memoria lineamientos de enfoques diferenciales
Procesos de reparacion colectiva y I A
: S Contribucion a la visibilizacion de los -
- » medidas de reparacion simbdlica en \ ) Procesos acompafiados por el CNMH . )
Condiciones para la Construccion de Paz o . enfoques diferenciales con actores ! ) } 3 3 3 9 Grupo de Enfoques Diferenciales
memoria histérica que visibilizan la desde el equipo de enfoques diferenciales
. . relevantes
pluralidad de las memorias
Reparacidn simbdlica a sujetos colectivos |Implementacion de acciones de memoria Total medidas cumplidas en planes de Gruno de Reparaciones Colectivas
Condiciones para la Construccion de Paz  [en el marco de procesos de reparacion histdrica en el marco de procesos de P P 0 6 10 14 30 P P

y Respuesta Judicial
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Reparacion simbdlica a sujetos colectivos Acuerdos suscritos con comités de impulso . .
- " " ) T ) P " Grupo de Reparaciones Colectivas
Condiciones para la Construccion de Paz  |en el marco de procesos de reparacion Articulacion interinstitucional en materia de disefio e implementacion de 0 10 10 10 30 .
) . y Respuesta Judicial
colectiva medidas
Reparacion simbdlica a victimas Porcentaje de cumplimiento de medidas de
Condiciones para Ia Construccisn de Paz |nd|y|duales y coIe<_:t|vas en cumpll_mlento Articulacién interinstitucional reparacion simbélica de competencia del 100% 100% 100% 100% 100% Grupo de ReparacmneleloIectlvas
de drdenes contenidas en sentencias CNMH ordenadas o exhortadas en las y Respuesta Judicial
judiciales sentencias
Reparacion simbdlica a victimas .
individuales y colectivas en cumplimiento Porcentaje de protocolos concertados para Grupo de Reparaciones Colectivas
Condiciones para la Construccion de Paz , ) . Articulacion interinstitucional el cumplimiento de medidas de reparacion 0 100% 100% 100% 100% .
de drdenes contenidas en sentencias } y Respuesta Judicial
S ordenadas al CNMH en setencias
judiciales
Implementacion de la politica publica y el  |Mesas de socializacion de la politica y
o - . protocolo de gestion documental en protocolo de gestion documental de los
Apropiacion de la politica de archivos de . 9 ) . ” - — .
- ' . articulacion con el Archivo General de la  [archivos referidos a las graves violaciones Direccion de Archivo de Derechos
Esfera Publica de la Memoria DDHH, MH y conflicto por parte de actores - ) . ; . ) 5 4 4 4 17
. f Nacion - AGN y Sistema Nacional de de DDHH e infracciones al DIH ocurridos Humanos
publicos y privados . L " ’
Atencion y Reparacion Integral de las con ocasion del conflicto armado en
Victimas - SNARIV Colombia
Apropiacién de la politica de archivos de o . . Total de organizaciones que emprenden S .
Esfera Publica de la Memoria DDHH, MH y conflicto por parte de actores Apropiacion y uso social de los archivos iniciativas o fortalecen los archivos de 46 20 20 20 106 Direccién de Archivo de Derechos
. f DDHH y MH s Humanos
publicos y privados DDHH y memoria histérica
Escenarios publicos de memoria para Disefio tematico y metodolégico de los N . A "
. . " - o ) Total escenarios publicos de memoria Direccién de Construccién para la
Esfera Publica de la Memoria propiciar el debate y reconocimiento de la |escenarios publicos de memoria ) 9 5 5 5 24 P
) . . ... |realizados Memoria Histdrica
pluralidad vinculados a los proyectos de investigacion
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Fortalecimiento de las capacidades de Implementar la metodologia de asistencia PATs que incluyen acciones de memoria
Esfera Publica de la Memoria ) L P i P ! gia historica con viabilidad técnica, financiera y 25 25 25 25 100 Estrategia Nacion Territorio
autoridades territoriales en temas de MH  [técnica a autoridades territoriales sodial
. " Porcentaje de lineamientos de politica
Promover la inclusion del enfoque de . . . -
Memoria Histérica en politicas publicas de |memoria histérica en el marco de la pblica sobre medidas de safisfaccion
Esfera Publica de la Memoria . ) p P . - . emitidos por el Subcomité de Medidas de 100% 100% 100% 100% 100% Estrategia Nacion Territorio
medidas de satisfaccion implementacién de Medidas de ) o .
Satisfaccion Satisfaccion que incluyen el enfoque de
memoria histérica del CNMH
Apropiacion social de las Iniciativas de Acompafiamiento y apoyo a las Iniciativas Iniciativas de memoria histérica sobre el
Esfera Publica de la Memoria propiacen L panamiel y POYO conflicto armado vinculadas a la red de 45 70 95 120 120 Grupo de Apoyo a Iniciativas
Memoria Histdrica de Memoria Histérica priorizadas o
memoria histérica
Esfera Publica de la Memoria Aproplgmor) sc)qal de fas Iniciativas de Generacion o fortalecimiento de las redes Procesos de red apoyados ND 2 2 2 6 Grupo de Apoyo a Iniciativas
Memoria Histdrica de apoyo
Posicionamiento de la Memoria Histérica Implementar una agenda cultural, Participantes en los eventos realizados por
Esfera Publica de la Memoria o académica, conmemorativa y de P P 55.150 55.150 55.150 55.150 165.450 Grupo de Comunicaciones
ante la opinion publica ) - el CNMH
divulgacion
Esfera Piblica de la Memoria Posmlonafn!e,;nto Fiella Memoria Histdrica |Fortalecimiento de la comunidad digital del Ve'arllacnl)n |rI1terl- anual de visitas a la 239 5% 259% 5% 5% Grupo de Comunicaciones
ante la opinion publica CNMH pagina institucional del CNMH
Variacion inter- anual de seguidores del
Esfera Piblica de la Memoria Posmlonar.n!(,ento ’de.Ia Memoria Histdrica |Fortalecimiento de la comunidad digital del CNIMH en las redes sociales (Facebook, S0% 70% 70% 70% 70% Grupo de Comunicaciones
ante la opinién publica CNMH Twitter, YouTube, SoundCloud, Instagram,
Google Plus.)
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Transversalizacion de los lineamientos de
Memoria Histérica con enfoque diferencial enfoque diferencial en los siguientes Porcentaje de avance en el cumplimiento
Esfera Publica de la Memoria o 4 grupos de trabajo priorizados: Estrategia  [de agendas de trabajo y acciones NA 100% 100% 100% 100% Grupo de Enfoques Diferenciales
en la esfera publica - o o . L
Nacion - Territorio; Comunicaciones; concertadas con los equipos priorizados
Pedagogia; Participacion
Memoria Histérica con enfoaue diferencial Contribucion a la visibilizacion de los Numero de espacios de socializacion de
Esfera Publica de la Memoria L q enfoques diferenciales con actores herramientas para la reconstruccion de NA 8 8 8 24 Grupo de Enfoques Diferenciales
en la esfera publica N h .
relevantes memoria histérica con enfoque diferencial
Memoria Histérica con enfoaue diferencial Fortalecimiento de la linea de Porcentaje de publicaciones accesibles del
Esfera Publica de la Memoria L a publicaciones accesibles del Centro CNMH acompafiadas técnicamente por el NA 70% 90% 100% 100% Grupo de Enfoques Diferenciales
en la esfera pUblica . e . .
Nacional de Memoria Historica enfoque de discapacidad.
Disponibilidad del Archivo de DDHH del  {Integrar el archivo de DDHH, MH y 5;’3‘::;‘;2:3:L?:;’g@ég‘:ﬁﬁf;’;f Direccion de Archivo de Derechos
Legado Testimonial y Documental CNMH como aporte a la MH, la reparacion [conflicto como aporte a la MH, la ) . y 160.000 229.000 301.600 381.460 381.460
L - _— conflicto armado, acopiados y puestos al Humanos
y la reconciliacién reparacion y la reconciliacion . .
servicio de la sociedad en general
Porcentaje de avance en la
Disponibilidad del Archivo de DDHH del  |Integrar el archivo de DDHH, MH y implementacion y puesta en produccion de Direccion de Archivo de Derechos
Legado Testimonial y Documental CNMH como aporte a la MH, la reparacion |conflicto como aporte a la MH, la la solucién informatica para la 50% 50% 100% 100% 100% Humanos
y la reconciliacion reparacion y la reconciliacion conformacion del Archivo de DDHH y la
transferencia del conocimiento.
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Aplicacion del lineamiento de Politica
o . . Publica de Archivos de DDHH, MH y Archivos de DDHH y MH localizados, — .
N Conformacion del registro especial de ) » . . . . Direccion de Archivo de Derechos
Legado Testimonial y Documental ) conflicto, para la conformacion del Registro |identificados e incorporados al registro 526 600 670 740 2536
archivos de DDHH y MH ) . . . Humanos
Especial de Archivos de Derechos especial de archivos
Humanos
Legado Testimonial y Documental Construccion social del Museo Coth')’ca foria naC|olr]aI de’ e§t|mulos de Productos artisticos premiados 0 3 0 6 9 Direccion de Mus (?o de Memoria
creacion y produccion artistica Histérica
Legado Testimonial y Documental Construccion social del Museo Coth')’catorla naC|olr]aI de’ e§t|mulos de Progu.ctos artisticos asesorados y 0 0 3 0 3 Direccion de Mu§§o de Memoria
creacion y produccion artistica exhibidos Histérica
Dialogos para la construccion social del Numero de dialogos de construccion socil Direccion de Museo de Memoria
Legado Testimonial y Documental Construccion social del Museo 9 p_ T del Museo Nacional de la Memoria 5 8 15 20 48 s
Museo Nacional de Memoria Histdrica o Histérica
Histdrica
Disefiar, construir y poner en o o . » A )
Legado Testimonial y Documental funcionamiento el Museo Nacional de la Disefioy gonstrucmon del Museo Nacional Avapce en la construc.c |on. d?' .Museo 20% 40% 70% 100% 100% Direccion de Mus ?0 de Memoria
) de Memoria Nacional de la Memoria Histérica Histérica
Memoria
El Museo Nacional de Memoria incoroora Incorporacion de los enfoques diferenciales|Porcentaje de avance de cumplimiento de
Legado Testimonial y Documental ) . P en la construccién fisica y social del Museo [la agenda de trabajo en las direcciones de NA 100% 100% 100% 100% Grupo de Enfoques Diferenciales
la pluralidad de las memorias . . )
Nacional de Memoria Museo y Archivo
Acompafiamiento de procesos con -
El Museo Nacional de Memoria incorpora  |poblaciones especificas para incluir Documentos sobre la apropiacion de la
Legado Testimonial y Documental . . . ) L perspectiva diferencial en el Museo NA 5 4 2 1 Grupo de Enfoques Diferenciales
la pluralidad de las memorias representaciones diversas en el guién del B )
: ) Nacional de Memoria
Museo Nacional de Memoria
Acompafiamiento de procesos con . -
El Museo Nacional de Memoria incorpora  |poblaciones especificas para incluir Comunidades étnicas apoyadas por el
Legado Testimonial y Documental . . . ) o Centro Nacional de Memoria Histérica en NA 3 3 3 9 Grupo de Enfoques Diferenciales
la pluralidad de las memorias representaciones diversas en el guion del e .
: ) la identificacion de archivos DD.HH
Museo Nacional de Memoria
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- ) Porcentaje de peticiones, quejas, reclamos I T
Efectividad Organizacional Ciudadania informada Fortalecimiento e fa herramienta y sugerencias (PQRS) respondidas 100% 100% 100% 100% 100% Direccion Administrativa y
tecnoldgica para la gestion de PQRSD oportunamente Financiera
Recursos y servicios tecnoldgicos Fortalecimiento y modernizacién de la Porcentaje de soluciones tecnoldgicas Direccion Administrativa
Efectividad Organizacional OCUrsos y 9 y' . contratadas con respecto a las 76% 100% 100% 100% 100% o y
disponibles plataforma tecnolégica del CNMH programadas Financiera
Porcentaje de avance en la calificacion
. o . Evaluar y hacer seguimiento al estado de  |emitida por el Departamento Administrativo 0 o 0 0
Efectividad Organizacional Estado del Sistema de Control Interno ) L O 0 70% 80% 85% 85% Grupo de Control Interno
madurez de implementacion del MECI de la Funcién Publica respecto a la
implementacién del MECI
Evaluar v hacer sequimiento al estado del Porcentaje de recomendaciones acogidas
Efectividad Organizacional Estado del Sistema de Control Interno ) y 9 y realizadas en los planes de mejoramiento 90% 85% 85% 85% 85% Grupo de Control Interno
Sistema de Control Interno del CNMH .
sugeridos por Control Interno CNMH.
Realizar monitoreo a las acciones Porcentaje de riesgos materializados sobre
Efectividad Organizacional Control del nivel de riesgos establecidas por la entidad para gestionar (el total de riesgos identificados en el mapa 23% 15% 12% 10% 10% Grupo de Control Interno
los riesgos institucionales. de riesgos
Efectividad Organizacional Efectividad del Proceso Estratégico Segumento y evaluacion a los PIang:s Desviacion de la ejecucion presupuestal 6,58% <5% <5% <5% <5% Grupo de Planeacion
Institucionales y Proyectos de Inversion
Sequimiento v evaluacién a los Planes Desviacion de metas de Gobierno incluidas
Efectividad Organizacional Efectividad del Proceso Estratégico g ) y o en el Plan Nacional de Desarrollo que le 4,80% <5% <5% <5% <5% Grupo de Planeacion
Institucionales y Proyectos de Inversion corresponden al CNMH
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Fortalecimiento del Sistema Integrado de

Promedio de la calificacion de la encuesta
FURAG (Formulario Unico de Registro de

Efectividad Organizacional Efectividad de la Gestion - - - 76 76 78 80 80 Grupo de Planeacion
Planecién y Gestion Avance en la Gestion) en los componentes
que dependen directamente de Planeacion
Efectividad Organizacional Prevencion del Dafio Antijuridico Formulacién & implementacién de la Porcentaje de politicas de prevencion del ND 100% 100% 100% 100% Oficina Asesora Juridica

politica de prevencion del dafio antijuridico

dafio antijuridico implementadas




