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Los profesionales del grupo de planeacion, periodicamente consolidan, verifican y validan la informacién reportadal
por las dreas, con el propdsito de ponerla a consideracion Comité Institucional de Gestion y Desempeiio. En caso d

o |Citacion a Comite

PROCESO CLASIFICACION RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO
No cumplimiento de s metas u objetivos planifcados
DIRECCIONAMIENTO Y GESTION Manipulacién u omisién de
1 RARAVEZ MAYOR
ESTRATEGICA CORRUPCION | (o rmacién de la gestion del CNM
Aplcacién nadecuada de nstrumentos de medicién
Amiguismo, conflcto de ntereses y deficiencias en a formacién
ética de los profesionales que pertenecen al equipo
Posibiidad de recibi o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
) CONTROLINTERNG CoRRUPCIGN | ToBre propio o para terceros con el ARAVEZ avor
fin de consignar informacion sesgada
en los informes generados por
controlnterno
o o
efercicio fayenla f d
control nterno.
[— PGt o
STENATIACION Y AVAUS O (6 e Gbe0s | s
3 | IromACONOE ACUERDOSOF |  comnupcon | Pomere raio o dstercres can ol o el rcedimint e crfcden ARAVEZ AYOR
o A o inderealir o dsdodela | mpementdoort
e informacién sensible y/o confidencia
generada por procesos misionales.
Manipulacion indebida en I autorizacién de los registros realizados
por equipo de trabaio.
Posibiidad de recibi o sliitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o para tercertos con
4 GESTION FINANCIERA CORRUPCION elfin de desviar los recursos del RARA VEZ CATASTROFICO
CNMH a través de endosos o
registros contables para beneficiar a
terceros.
Subestimacién de las cuentas de balance

Posio de b ‘ o €250 0€) s ctas de Comite Periodicamente
haber observaciones a a informacion presentada, estas s tendrn en cuenta para su ajuste previo a a publicacién en Somite Profesionales del grupo de
REDUCIR ? ' ! ° "N pyblicacion en pigina web ! (dependiendo del tipo de
pigina web. Como evidencia quedan Ias fichas de los indicadores, la citaciony la actas del comitéy a publicacién en planeacion °
: : 3 Reporte de tablero de  control informacién) EFICACIA
péging web del seguimiento tmestrl del plan de accdn consolidado, accionaimente el reporte de tablero de| "7 %
control presupuestal mensual oice bE
CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES={
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
ACTIVIDADES
1 profesional del grupo de planeacién, trimestraimente realiza Ia verificacion de Ia iformacidn depositada en las| PROGRAMADAS)*100
Fichas de Idicadors y postriormente e bloqueo de los espados el (ormato, con el ol de proteger | Fkhas de los ndicadores Y S| g
REDUCIR informacion base del reporte. En caso de detectar inconsistencias n Ia informacién consiganda en as fichas de|soportes timestral
Indicadores, se comunica a las dreas responsables para que realicen el respectivo ajuste. Como evidencia del control| planeacion
quedala través las fich sus
Acta de Comité de seguimiento a la
1 asesor de control interno lideraré anualmente un comite de seguimiento a la gestién interna para dar lectura al| gestion nterna
i i erior, dblicos del area, firman fa
comprormiso ético del auditor interno, con el in de verificar su del compromiso ético del
REDUCR aue deben regir su actuacion. tanto no s firme . firmado Asesor de Control Iterno Primer Trimestre
proceder a subanar esta omisién dejando constancia de este procedimiento en correo electrénico remitido por
Asesor de Control interno. Lo anterlor sin perjuicio de que el Asesor de Control Interno, proceda a ejecutar | Constancia por correo electrénico EFICACIA
procedimientos establecidos en el cadigo de ética del auditor. ]
INDiCE DE
CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES=(#
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS)*100
1 asesor de controlinterno y su equipo de trabajo, cada vez que realizan auditora interns, reaizan revisién puntual
de hallazgos contenidos en los informes de control interno con el propdsito de vaidar que cumplan con el estatuto|Constancia de Capacitacién
REDUCR de auditoria y procedimientos internos. En el evento en que se detecten informes que no cumplan con 1o requisitos, Asesor de Control Iterno Semestralmente
estos seran devuelos por el asesor de contol interno para su respectivo ajust, de o cual se dejard constancia | Constancia por correo electrénico
través de correo electronico
€l coordinador de Ia sede transitoria de la Direccién de Acuierdos de la Verdad, cada vez que recibe la valoracién de
un firmante por parte del Perfil Unico (PU), valida y verifica que los elementos de la valoracién correspondan a los
establecidos en el procedimiento de certificacion de a DAY, a través de Iarevisién de dacumentos suministrados por| EFICACIA
el PU, con el proposito de garantizar Ia transparencia en el proceso de certfcacién. En caso de encontrar de manera
adecuada Ia informacién, el coordinador de la sede transitoria de Ia Direccion de Acuerdos de la Verdad defard INDICE DE
evidencia por medio de acta de coordinador. i la informacion s inadecuada se solcta al PU a traves del, o Cadaver queserecbeln| | CUMPLIMIENTO DE
REDUCIR comunicacén oicial interna por correo electrénico, subsanar dicha Informacion para continuar con ¢l Proceso Y| et wenams Coordinador de la sede Transitoria e ACTIVIDADES=(#
poder de esta manera emiti larespectiva acta de coordinador ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
1 seguimiento de cada una de las valoraciones que entregue el perfi inico (PU) al coordinador e Ia sede transitori ACTIVIDADES
de Ia Direccién de Acuerdos de Ia Verdad, se defa evidenciado a través de comunicacién oficial nterna por correo) PROGRAMADAS)*100
6 quieran ajustes y acta elavalfinal de fa valoracidn.
Con el propésito de evita el desvio de recursos, el profesional encargado de efectuar la aprobacion de endosos, cadal
vez que se va a realizar dicha labor, verifica que el beneficiario del pago se encuentre legalmente autorizado paral
recibirlo, corroborando a informacion fisica suministrada por tesoreria. En caso de observar que el destinatario no
’ ° ¢ : Listado de ordenes de pago (SIIF o
corresponde al autorizado, se procee con la devolucion del trmite a tesorria por correo electronico para os| - P J—
REDUCIR ajustes correspondientes. En caso de que el control no sea efectivo, se gestionard la devolucién de los recursos )
‘ aprobacion de endosos un endoso
girados realizando una comunicacion ofical (GDC-FT-008) diigida  la persona a la cual fueron girados dichos ;
GDCFT-008 Comunicacion ofical
recursos,solcitando el reembolso de Ios recursos a a entidad. Como evidencia se genera listado de ordenes de pago A
(existe e SIIF o en su defecto de forma fisica en Ia cuenta fiscal con sus correspondientes soportes), donde se|
pueden identiicar c . ) Noice bE
CUMPLIIENTO DE
ACTIVIDADES={
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
ACTIVIDAOES
PROGRAMADAS)*100
Con el propésito de evitar el desvio de recursos, el profesional encargado de efectuar la aprobacidn de endosos, cada
Ve que se va a realizar dicha labor, verifica que el beneficario del pago se encuentre legalmente autorizado para
recibirlo, corroborando a informacién fisica suministrada por tesoreria. En caso de observar que el destinatario no
: ° : . Listado de ordenes de pago (SIF o
corresponde i autorizado, se procede con Ia devolucion del tramite a tesoreria por correo electronico para los| e o
REDUCIR ajustes correspondientes. En caso de que el control o sea efectivo, se gestionard la devolucién de los recursos

girados realizando una comunicacion oficial (GDC-FT-008) dirigida a la persona a la cual fueron girados dichos|
recursos, solcitando el reembolso de los recursos a la entidad. Como evidencia se genera listado de ordenes de pago|
(existe en SIIF o en su defecto de forma fisica en la cuenta fiscal con sus correspondientes soportes), donde se|
pueden identificar G 6 necesario).

GDC-FT-008 Comunicacién oficial

aprobacion de endosos

un endoso

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 [www centrodememoriahistorica gov.co [Bogoté, Colmbia

El futura

es de todos

G
da Colombia




PROCESO CLASIFICACION RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO RESIDUAL OPCIGN MANEIO CONTROL SOPORTE RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR

Con el fin de certificar el cumplimiento de requisitos del empleo por parte del postulado, el(a) profesional
nfluencia de Terceros para vinculacion en el Centro de Memoria especializadofa) con funciones de talento humano encargado de la vinculacién de personal, cada vez que se vaya a| Formato de acreditacion de requisitos §
s REDUCIR cubrir una vacante, aplica el procedimiento establecido (GTH-PR-002 Vinculacién de Talento en’a historia q una)
Historica : . : o : funciones de talento humano
quisitos, ditacion e requisitos minimos. Como evidenci, se| 001
conserva el GTH-FT-001, i
Numero vinculaciones
s | cesnonoe TatenTo HuMANG | commupaign | Direccionamiento de vinculacion en RARAVEZ VAYOR realizadas / numero de
favor de un tercero.
de requisitos minimos
Con el propdsito de reafirmar Ia idoneidad del postulado, una vez adelantado el cumplimiento de requisitos, el(a)
fesional lizad [ de talento humano, cads o te, solicta a
profesional especilizadofa) con funciones de tlento humano, cada vez que se vaya a cubri una vacante, solcaall Lo oL
DAFP la aplicacion de pruebas de meritocracia y el resltado de las mismas. En el caso de que no se apliauen las
Intereses personales para favorecer a un tercero REDUCIR pruebas de meritorcracia de forma oportuna, el profesional especializado con funciones de talento humano, realiza a unal
: . "% Resultados  de  prucbas  de| funciones de talento humano
una nueva solctud para I reaizacn de pruebas de meritocracia, con e fin de completar el proceso de vinculacion.| " T oe
Como evidencia se conservan las comunicaciones oficiales GDC-FT-008, ademds de los resultados de las pruebas de|
meritocracia, los cuales son archivados en cada una de las historias laborales.
€l profesional especializado, con el proposito de generar conocmimiento sobre la responsabilidad y custodia de|
documentos, 1 vez al afo, sociliza por medio de jornadas de sensibilzacion, los procesos y procedimientos
Omision dela JR— estipulados por a entidad para a Gestion Documental.En caso de no poder realzar Ia sensibiizacin, se dvulgar | Usta de asistencia profesionalespecialzado Cadnaio
y custodia de informacién a través de una campafia de comunicacion por correo electronico, dirigida a las personas que se|Correo electrénico
C del la lista de asistencia de la jornada de sensibilizacion y/o ell EFICACIA
correo electrénico con el envio de informacion.
Suministro, divulgacion, alteracion, INDICE DE
ocultamiento, destruccién o pérdida CUMPLIMIENTO DE
6 GESTION DOCUMENTAL CORRUPCION | dela nformacion que reposa en el RARAVEZ CATASTROFICO ACTIVIDADES=(t
archivo del CNMH, para uso indebido  orofesons! - © oropssto e custod s o or 1o entied ACTIVIDADES
o benaficio pronit o do un tereero, €l profesional especialzado, con el propdsito de custodiar y gestionar os documentos generados por la entidad,| (oL CUMPLIDAS/# DE
utiizars adecuadamente la herramienta tecnolGgica destinada por la entidad (SAIA y "Archivo vitrual de DDHH') y ACTVIDADES
Manipulacién indebida de herramientas, medios fsicos y aplicaré los procedimientos estipulados de acuerdo a la necesidad de las actividades. En caso de no poder utiizar la , "
. g : " Correo electronico (cuando existan| PROGRAMADAS)*100
decuad [ REDUCIR herramienta, debe comunicarse a través de correo electronico u otro medio, de forma inmediata con el ! Profesional especializado Todo el tiempo,
" contingencias y en respuesta a la
por la entidad administrador de la herramienta o quien sea necesario para solucionar los problemas ue se estén manifestando.| <7 DETE ¥ K
Como evidencia del control queda el uso de la herramienta (genera sus propios reistros de uso), y los correos
electronicos en caso de tener contingencias
de perador logistico y el apoyoa én del operador logistico, cadal
vez que hay un requerimiento, con el proposito de mitigar los riesgos de corrupcion y hacer una gestién transparente
oo Supervisor de contrato de
del procedimiento de Gestidn logistica (GRF-PR-007), aplican el GRF-PT-001 2 Protocolo Interno de Solictud s " ,
. ’ Correos electrénicos operador Logisticos
Acuerdos indebid I supervisor REDUCR Ejecucion de Eventos Programados por el CNMH, el cual establece las caracteristicas de los requerimientos y el Cada que hay un
logistico y el contratista tratamiento adecuado a los mismos. Una vez aprobados los requerimientos, se envia comunicacion oficial por correo) requerimiento
. ; Formatos requeridos por el protocolo|  Contratista de apoyoa la
electronico al Operador Logistico para que proceda a ejecutar el evento. En caso de que las solictudes no cumplan ; :
P A ° A GRE-PT-001 supervision de operador Logistico
con las caracteristcas exigidas, se comunicard al solicitante las observaciones a través de correo electronico. Como)
evidencia nos queda los correos electrénicos de la gestion.
EFICACIA
INDICE DE
Manejo indebido de los recursos CUMPLIMIENTO DE
CORRUPCION ontndos 2 operador lossting RARAVEZ CATASTROFICO ACTIVIDADES=(#
P g ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS)*100
Con el propésito de mitigar los riesgos 6 y hacer una gestion transp: d
logistica (GRF-PR-007), el supervisor de contrato de operador logistico y el contratista de apoyo a la supervision del
operador logistico, cada vez que hay un requerimiento con reintegros al momento de la legalzacién de recursos, |Supervisor de contrato de operador Correos electrénicos
g aplican lo relacionado en el GRF-PT-001 v2 Protocolo Interno de Solicitud y Ejecucion de Eventos Programados por el Logisticos Pttt Cada que hay un
REDUCIR CNMH, donde se establece la forma de legalizar los reembolsos. El responsable del evento debe diligenciar el formato
reembolsos alos participantes , e
(GRF-FT-034 Reintegro de recursos y soportarlo con los documentos exigidos en el protocolo. En caso de que esto no| Contratista de apoyo a a supervisién B reembolsos en efectivo
se cumpla, se envia correo electranico al responsable del evento , avisando que debe completar los documentos| de operador Logstico
soporte o en su defecto reintegrar el dinero. Como evidencia de la gestion, queda el formato GRF-FT-034
I t elprotocolo. C 6 caso de tener
Quincenalmente, el cuentadante verificara mediante el uso del formato GRF-FT-029, el saldo y los movimientos de Ia
caia, con el propésitos de asegurar el control y el seguimiento de su ejecucién y legalzacion. Este formato serd
ue el gasto se haya efectuado después de haberse constituido o remitido alider del procedimiento, quien realizard a verifiacion jo de cai a Cuentadante
Queels v desp REDUCIR ; o N ! : ; . Quincenal EFICACIA
reembolsado la caja menor segin el caso existan de solicitara las Lider de procedimiento
a través de correo electronico. Queda como evidencia el formato GRF-FT-029 y el correo electrénico en caso de| INDICE DE
7 GESTION DE RECURSOS FISICOS observaciones.
Uso indebido de los recursos de caja CUMPLIMIENTO DE
CORRUPCION o g IMPROBABLE MAYOR ACTIVIDADES=(i#
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No.

PROCESO

CLASIFICACION

RIESGO

cAUSA

los ja menor 2t
porlos ruby e:
parte del gt normal de funcionamiento de aentidad.

PROBABILIDAD

IMPACTO

RIESGO RESIDUAL OPCIGN MANEIO

REDUCIR

CONTROL

Con el propsito de evitar la indebida utiizacion de los recursos de caja menor, el cuentadante, cada que exista unal
solicitud de adquisicion de bienes o servicios con recursos de caja menor, determinard la naturaleza del gasto y|
verificars que corresponda a los rubros autorizados para este fin, lo cual quedars consignado en el formato GRF-FT-
027. Si el concepto o detalle solicitado no estd contemplado en los rubros autorizados, no se tramitard la solicitud y|
se informard a mediante comunicacién interna (GDC-FT-008). Como evidencia del control queda el formato GRF-FT-
027, GDC-FT-008.

SOPORTE

GRF-FT-027
GDC-FT-008

RESPONSABLE

Cuentadante
Lider de procedimiento

TIEMPO

Cada que exista una
solicitud de adquisicién
de bienes o servicios con
recursos de caja menor

INDICADOR

ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS)*100

Omisién de los controles y formatos establecidos en el
e s

da vez que recibe de préstamoyy.
lectronico nstituciona,por parte del director o profesiona responsabe, diigencia el formato e salida remison -
Préstamo de equipo GRF-FT-006. Una vez aprobado y firmado el documento de salida, se entrega copia en fa
recepcién de Ia sede, esto para prevenir la salida de equipos sin Ia debida autorizacién. Se realiza seguimiento a las|
fechas de entrega de los elementos a fin de velar por la devolucién de equipos. El funcionario o contratista que hace

- Formato GRF-FT-006 Salida remision
— Préstamo de equipo, - Control

Cada vez que recibe las

§ : o A (Orive) - Correo Fisicos o
uso del activo entrega al responsable del area o al auiliar administrativo de recursos fisicos, quien realiza la| *fe o 0. o .
electronico institucional solcitando salida de equipos
veiiccian dlestado dl bien y s condiciones en que ncismente fue entregado. En caso de evidenciar slguna
prestamos del equipo.
prestado, se d las tadas, con fin
de tomar s acciones que corresponde. Como evidencia esta: Formato GRF-FT-006 Salda remisién ~ Préstamo de
equipo, control pré orive) y equipo.
€l profesional de recursos fisicos semestralmente realiza la revisién del inventario de activos fijos definida en el
programa anual de invntaris, realizando la inspeccidn por cada una de as dependencias  bodegas, comparando
trados, identificando los faltantes
- Informe final de inventario de la
o sobrantes y actualzando en tiempo real el resuitado del levantamiento fisco. n caso de evidenciar un faante, se iy
realiza lai [ mar las medidas a que haya) .
QN2 Actas de fisico Fisicos semestral
Igar. En e evento que e in 1 aareza yases pr prdia o hurt, s neficar 2 Diecidn At -
Financiera Ias acciones pertinentes - Reportes del sistema de controlde
. inventarios SYSMAN.

eposicion del bien can mismas cractersticas.E| mventariose realiza semestramente a4: (1) inventaro genera (1)
inventario individual. Las evidencias son: Informe final de inventario de la vigencia, las actas de levantamiento fisico |

El profesional de recursos fisicos cada vez que ingresa a las bodegas verifica el estado de los bienes almacenados en
bodega, con el proposito de evidenciar que los elementos que brindan seguridad no estén violentados. De igual
manera se llevara control mediante correos electronicos cada vez que se den autorizaciones de ingreso y salida de|
bienes, asi como del ingreso de funcionarios y contratistas en horarios no labores y de personas externas que hagan
presencia en las instalaciones de la entidad. En caso de evidenciar alguna se reportara

- Correo electronico dirigido a la
administracién del edificio solicitando
reporte del recorrido realizados por

comunicacion interna al Director Administrativo, con el fin de adelantar la investigacién interna y determinar las|
medidas penals  discpinaria alas e haya lgar. L evidenci de este controles: Correo lectrnico dirido a

- Comunicacion interna informando

seguridad del edificio y

Profesional de Recursos Fisicos

Cadavez queingresaa
las bodegas.

Cada vez que se den
autorizaciones de ingreso
y salida de bienes,
funcionarios, contratistas

v
personas externas

EFICACIA
INDICE DE
CUMPLIMIENTO DE
CUMPLIDAS/# DE

ACTIVIDADES
PROGRAMADAS)*100

que participan de los procesos de cooperacion internacional

€l profesional especializado en Cooperacion internacional y su equipo de trabajo, con el propésito de garantizar la
transparencia en el seguimiento a la ejecucién financiera de los proyectos apoyados por Cooperacién internacional,
de acuerdo a la periodicidad establecida y las caracteristicas estipuladas en los convenios, aplica permanentemente|
los procedimientos y protocolos establecidos en la entidad para la coordinacién y el seguimiento a los apoyos

Registros provenientes de la

Profesional especiaizado con

cooperacion internacional y alianzas, En caso de no aplicar adecuadamente el seguimiento a los convenios, se deberd,
realizar revision inmediata de la ejecucion del convenio y dejar documentado dicho seguimiento a través de acta
Como registro del control, se aplicaran los registos establecidos en el procedimiento CIA-PR-003 Y el protocolo ClA-
PT-002, adems de las enelcaso tend

Actas de reunidn (cuando aplique)

ooperacién
internacional

De acuerdoala
periodicidad establecida
enlos convenios

Activos, para
elpréstamo y salda de bienes
Posibiidad que por accion u omisién
CORRUPCION se presente pérdida o hurto de RARAVEZ MAYOR REDUCIR
fivos NMH delantar la debida
actualizacion de novedades en el Sistema de Controlde Inventarios
v
ubican los bienes
Fallaen
Iscfecucin financierade proyectos de cooperacién internacional REDUCIR
en los que participan operadotes de recursos”
Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier ddiva o beneficio a
nombre propio o de terceros con el
PERACION INTERNACIONAL Y
5 | COOPER ':‘ZUANZAS CIONA CORRUPCION finde Solctar l operador de RARAVEZ MAYOR
recursos la ejecucién del
presupuesto en actividades no
acordadas con el cooperante.
Tener REDUCIR

El profesional especializado en Cooperacion internacional y su equipo de trabajo, con el propdsito de garantizar la
transparencia en la solicitud de recursos a los cooperantes y su alineacion con los objetivos de la entidad, cada vez
que se realice una solicitud de cooperacion por parte del CNMH, aplica

Convenios con especificaciones y

protocolos establecidos por el CNMH para asegurar la identificacion y gestion de los apoyos de cooperacion y su
alineacion con los intereses de la entidad, dejando como registro los convenios detallados con los Cooperantes. En
caso de no dejar el convenio documentado, el profesional especializado deberd gestionar el contacto con el
cooperante con el fin de oficilizar el convenio oportunamente. Como evidencia de Ia gestién queda el Convenio con
el cooperante con las especificaciones de alineacion con los objetivos e intereses del CNMH, y en el caso de las|

intereses del centro y los
cooperantes.

Correos electrénicos (cuando sea
necesario)

funciones de Cooperacién
internacional

Cada
una solicitud de apoyo a
cooperante

EFICACIA

INDICE DE
CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES=(#
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS/# DE
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS)*100

Elaborado por : Grupo de planeacion
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