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Proceso:

Administracion del Riesgo

Procedimiento/operaciones.

Transversal a la Entidad

Lider de Proceso: Jefe(s)
Dependencia(s):

Lideres de proceso

Nombre del seguimiento:

Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion Vigencia 2020 - Corte 31 de
agosto.

Objetivo:

Efectuar el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcidn definido por el Centro
Nacional de Memoria Historica, conforme a las normas y lineamientos emitidos
en la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, elaborada por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de recomendar
y evaluar la formulacion y efectividad de los controles establecidos para la
mitigacidn de los riesgos con corte al 31 de Agosto de 2020.

Metodologia

Para realizar el presente informe, la metodologia adoptada consistié en realizar
seguimiento al mapa de Riesgos de Corrupcién 2020, a fin de evaluar el
cumplimiento de las condiciones propuestas para la formulacién de los controles
y aplicacion, los cuales fueron establecidos por los lideres de proceso que
identificaron riesgos de este tipo, con el apoyo de la Oficina Asesora de
Planeacion.

El seguimiento se realizé con base al Mapa de riesgos de Corrupcion 2020,
publicado en la pagina web del Centro Nacional de Memoria Historica en el
siguiente enlace, https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/08/Mapa-de-Riesgos-de-corrupcion-2020-V2.pdf

A su vez a fin de evaluar la efectividad del control establecido, segun lo
establecido en la Guia de Administracion de Riesgos del Departamento de la
Funcién Publica — se evalud por riesgo los controles establecidos, su disefio y
ejecucion, estableciendo, si los mismos son procedentes para prevenir o mitigar
los riesgos.

Para su desarrollo, Control interno evalu6 los veinte (20) controles establecidos
para los diez (10) riesgos de corrupcién identificados por el CNMH en la
vigencia, para lo concerniente a Disefio y ejecucion. Por lo anterior respecto del
disefio se evalud la definicion de: Responsable de ejecucion del Control y
periodicidad, su propésito, como se realiza y que pasa con las desviaciones.
Complementario a esto, se verificaron las evidencias de ejecucion de cada

control, aportada por cada proceso.
N\
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CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL CONTROL

|. Respansable

{Existe un responsable asignado a la ejecu-

cion del control?

£El responsable tiene la autoridad y adecua-
da segregacion de funciones en la ejecucion
del control?

2. Periodicidad

¢La oportunidad en que se ejecuta el control
ayuda a prevenir la mitigacidgn del riesgo o a
detectar la materializacion del riesgo de ma-

nera oportuna?

3. Propésito

i{Las actividades gue se desarrollan en el
control realmente buscan por si sola prevenir
o detectar las causas que pueden dar origen
al riesgo, Ej.: verificar, validar, cotejar, compa-

rar, revisar, etc.?

4. Camo se realiza
la actividad de

contral

¢La fuente de informacion gue se utiliza en el
desarrollo del control es informacion confia-

ble que permita mitigar el riesgo?

5 Dué pasa con las
observaciones a

desviaciones

iLas observaciones, desviaciones o dife-
rencias identificadas como resultados de la
ejecucion del control son investigadas y re-

sueltas de manera oportuna?

B. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ 5e deja evidencia o rastro de la ejecucion del
control que permita a cualguier tercero con la
evidencia Llegar a la misma conclusion?

Fuente: Gula de Administracion de Riesgos DAFP —2018- Tabla No. 6

Para mejor ilustracion se anexa la tabla establecida en la Guia de la DAFP,

Los resultados correspondientes a esta evaluacion se pueden observar a
continuacion, en el cuerpo de informe.

Limitaciones o riesgos del
proceso de seguimiento

Dada la contingencia por COVID 19, no se permiti6 el acceso a documentacion
fisica soporte de algunos controles, sin embargo se realizé verificacion acorde
con los soportes enviados digitalmente.

Asesor de Control Interno

Equipo Evaluador de control interno

Astrid Marcela Méndez Chaparro
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PROCESO

DIRECCIONAMIENTO
Y GESTION
ESTRATEGICA

CLASIFI
CACION

CORRU
PCION

RIESGO

Manipulacién u
omision de
informacion de la
gestion del CNMH.

Se anexa documento respecto evidencia de controles.

CAUSA

No
cumplimiento
de las metas u
objetivos
planificados

IMPA

PROBABILIDAD cTO

RARA VEZ MAYO

Aplicacion
inadecuada de
instrumentos
de medicion

RIESGO
RESIDUAL

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

OPCION

MANEJO CONTROL
Los profesionales del grupo de planeacion,
periédicamente  consolidan, verifican 'y

validan la informacion reportada por las

SOPORTE

RESPONSABLE

TIEMPO

Agosto 31 de 2020

SEGUIMIENTO

Controles evidenciados:
Seguimiento PA - 2do Trimestre (1)

OBSERVACION

areas, con el propésito de ponerla a Citacion a -EJECUCION PRESUPUESTAL CNMH
consideracion Comité Institucional de | Comité Actas CORTE 31 JULIO (1)
Gestion y Desempefio. En caso de haber de Comité -EJECUCION PRESUPUESTAL CNMH Icorde con la evidencia adiunta el
observaciones a la informacion Publicacién Profesionales Periédicamente | CORTE 31 AGOSTO bontrol esta se esté ejecutanjdo yse

REDUCIR presentada, estas se tendran en cuenta en pagina del (dependiendo -EJECUCION PRESUPUESTAL CNMH o

: ’ o grupo de . encuentra  disefiado de manera
para su ajuste previo a la publicacion en web laneacion del tipo de CORTE JUNIO 30 bonsistente. de tal forma aue se
péagina web. Como evidencia quedan las | Reporte  de P informacion) - EJECUCION PRESUPUESTAL da mit ' i g
fichas de los indicadores, la citacion y las | tablero de MAYO 31 pueda mitigar ef riesgo.
actas del comité y la publicacion en pagina control -Correo de Centro de Memoria Histérica
web del seguimiento trimestral del plan presupuestal - Sesion virtual del Comité Institucional
de accién consolidado, adicionalmente de Gestion y desempefio N° 10 (1)
el reporte de tablero de control - ActaN° 8y Acta N° 10
presupuestal mensual
El profesional del grupo de planeacion, El control cumple con los criterios
trimestralmente realiza la verificacion de la establecidos y se encuentra
informacion depositada en las Fichas de operando.
indicadores y posteriormente el bloqueo Se desarrollan las actividades
de los espacios del formato, con el Fi establecidas en el control para su
P ) " ichas de I

propésito de proteger la informacion base . mitigacion.

REDUCIR del reporte.  En caso de detectar indi Ioz Profesgonal del trimesiral Sequimiento PA - 2do Trimestre (1
inconsistencias en la  informacion inalicadores glrupo e fimestra eguimiento PA - 2do Trimesire (1) Acorde con la situacion actual de
consignada en las fichas de indicadores, s);pos#:s planeacion trabajo en casa, se realizara

se comunica a las areas responsables
para que realicen el respectivo ajuste.
Como evidencia del control queda la
retroalimentacién a través las fichas de
indicadores con sus respectivos soportes.

validacion insitu de las fichas de
indicadores y sus soportes para el
préximo seguimiento.
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CONTROL INTERNO

CORRU
PCION

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva
0 beneficio a nombre
propio o para terceros
con el fin de consignar
informacion sesgada en
los informes generados
por control interno.

Amiguismo,
conflicto de
intereses y
deficiencias
enla
formacion
ética de los
profesionales
que
pertenecen al
equipo

RARAVEZ | MAYO

Debilidad en

REDUCIR

El asesor de control interno liderara
anualmente un comité de seguimiento a la
gestion interna para dar lectura al codigo
de ética del auditor; producto del ejercicio
anterior, los servidores publicos del area,
firman la declaracion del compromiso ético
del auditor interno, con el fin de verificar su
conocimiento 'y comprension de los
comportamientos que deben regir su
actuacion. En el evento que dicho comité
no se realice y por lo tanto no se firme la
declaracion, se procedera a subsanar esta
omision dejando constancia de este
procedimiento en correo  electronico
remitido por Asesor de Control interno. Lo
anterior sin perjuicio de que el Asesor
de Control Interno, proceda a ejecutar
los procedimientos establecidos en el
codigo de ética del auditor.

Acta de
Comité de
seguimiento
a la gestion

interna
Declaracion

del
compromiso
ético del
auditor
interno
firmado
Constancia
por correo
electronico

Primer
Trimestre

Asesor de
Control Interno

Acta de comité: En cumplimiento
se anexa acta de gestion del 22 de
abril de 2020, donde se desarrolld
el tema: Socializacion Instrumentos
auditoria. Estatuto de Auditoria-
Carta de Representacién- Codigo
del auditor — recordatorio de la
Declaracién de Compromiso Etico
del auditor firmada que reposa en
los expedientes. (Hoja de vida
funcionario — carpeta contractual)
*Constancia por correo electrénico:
Correo de INSTRUMENTOS DE
AUDITORIA

Verificada la informacion, se
evidencia, que se desarrollan las
actividades establecidas en el
control para su  mitigacion.

El control cumple con los criterios
establecidos y se encuentra
operando

Se recomienda: Evaluar la
reformulacion  del riesgo  asi:
Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o para terceros con
el fin de omitr, modificar o
consignar informacion sesgada en
los informes generados por control
interno, adicionalmente
complementar el control en cuanto
a la periodicidad asi: una vez al
afo y ante el ingreso de un nuevo
servidor publico al érea.

REDUCIR

El asesor de control interno y su equipo de

Constancia

Asesor de Semestralmente

Informe de seguimiento preliminares con

El control cumple con los criterios

Gobierno
de Colombia
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el proceso de
levantamiento
de informacién
en el gjercicio
de auditoria y
en la revision
de los
informes
generados por
control
interno.

trabajo, cada vez que realizan auditoria
interna, realizan revision puntual de
hallazgos contenidos en los informes de
control interno con el propésito de validar
que cumplan con el estatuto de auditoria y
procedimientos internos. En el evento en
que se detecten informes que no cumplan
con los requisitos, estos seran devueltos
por el asesor de control interno para
su respectivo ajuste, de lo cual se
dejara constancia a través de correo
electrénico.

de Control Interno

Capacitacion
Constancia
por correo
electronico

observaciones por la asesora de control
interno:

Correo de Centro de Memoria Histérica -
Fwd_ INF. SEGUIMIENTO
MECANISMOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA.pdf enviado 1 de julio de
2020

Correo Re: Inf. seguimiento Mapa de
riesgos de corrupcion fecha _ 13 de
mayo de 2020
correo Re: Informe Seguimiento SIGEP
fecha 10 agosto de 2020
Correo:  Remision Informe Metas e
indicadores 13 abril de 2020
Correo:  INFORME ~ PRELIMINAR
SEGUIMIENTO A INVENTARIOS fecha
30 junio 2020

Constancia de Capacitacion:
Archivo donde se describen las
capacitaciones asistidas por medio del
Departamento ~ Administrativo de la
Funcion Publica
3 septiembre: Participacion ciudadana
en el ciclo de la gestiéon publica.
26 de Agosto: Procesos de
Transformacion Organizacional.
14-de agosto: transformacion
organizacional.  #Redisefiolnstitucional
4 agosto: actualizacion de la Guia de
auditoria basada en riesgos para
entidades publicas.
28  julio:  Capacitacion  sobre
Lineamientos para la Gestion de
Conflicto de Intereses.
8 julio: curso virtual de integridad,
transparencia y lucha contra la
corrupcion.

29 de mayo: socializacion de la Circular
100-008-2020.

7-de mayo: ‘Formato Informe Semestral
de Control Interno’.

establecidos y se encuentra
operando.

Verificada la informacion, se
evidencia, que se desarrollan las
actividades establecidas en el
control para su mitigacion.

Gobierno
~ de Colombia
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El coordinador de la sede transitoria de la Las actas de coordinacion de las
Direccién de Acuerdos de la Verdad, cada valoraciones por los aspectos de
“ng ‘;)‘;?t;ezgle ||>ae¥fi|°6?§'c%" (“:UL)'” c;rlri]::t?/ confidencialidad de la informacion
verifica que los elementos de la \}aloracién de Izs personas dgsmqwllzadas, no
correspondan a los establecidos en el pueaen §er caltga as ni .
procedimiento de certificacion de la DAV, compartidas, SIes necesario la
a través de la revision de documentos DAV por los diferentes medios de
suministrados por el PU, con el propésito Streaming o una vez se mejore la
de garantizar la transparencia en el problematica de salud publica
proceso de certificacion. En caso de podemos evidenciar desde
RECOLECCION Pt dreico | Onil o e, o oo o s nuesiasofinas paraquese | ot 0L
CLASIFICACION, solicitar cualquier dadiva imi Lo A i .
SISTEMATIZACION Y it beneﬁcioqa e g:{npllmlento :rac/snznz ((ijella ’Dlre%monvde Acuerdos (?'e A d puedan validarias encuentra operando.
ANALISIS DE LA propio o de terceros con . a verdad dejara evidencia  por . mealo cace Coordinador de | Cada vez que
INFORMACION DE %(())Tg[\ljj el fin de realizar uso z;ocedlmlento RARA VEZ MAYg REDUCIR ?n?ormz(étign iz in(;%ogg:;addaor.se ilolici:: gg:)rr:énacwn la sede se recibe la Cameta Verificada la informacion, se
ACUERDO$ DE indebido de la Hificacio 4 PU a ftravés de comunicacion | electrénico Transitoria valoracion F OEM A'_I' 0S PROCEDIMIENTO evidencia, que se desarrollan
CONTRIBUCION A LA informacién sensible ylo | Certicacion ofiial intema por correo electronico ~ — | las actividades establecidas
VERDAD HlSTOR!CA Y confidencial generada implementado subsanar  dicha  informacion para CERTIFICACION en el control para su
LA REPARACION por procesos misionales. | por la DAV P PDF_Asistencia Retroalimentacion

continuar con el proceso y poder de
esta manera emitir la respectiva acta de
coordinador

El seguimiento de cada una de las
valoraciones que entregue el perfil Unico
(PU) al coordinador de la sede transitoria
de la Direccion de Acuerdos de la
Verdad, se deja evidenciado a través
de comunicacion oficial interna por correo
electrénico cuando se requieran ajustes y
acta de coordinador cuando ya se cuente
con el aval final de la valoracién.

Medellin 5 marzo

PDF_Asistencia Retroalimentacion
Bogota 25 febrero
PPT_PRESENTACION_PASOS_C
ONTRIBUCION_DAV _2020
PPT_PRESENTACION_CERTIFIC
ACION_DAV

mitigacion.
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GESTION
FINANCIERA

CORRU
PCION

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva
0 beneficio a nombre
propio o para terceros
con el fin de desviar los
recursos del CNMH a
través de endosos o
registros contables para
beneficiar a terceros.

Manipulacion
indebida en la
autorizacion
de los
registros
realizados por
equipo de
trabajo.

CATAS

RARA VEZ TROFI

Subestimacion
de las cuentas
de balance

Con el proposito de evitar el desvio de
recursos, el profesional encargado de
efectuar la aprobacion de endosos, cada
vez que se va a realizar dicha labor,
verifica que el beneficiario del pago se
encuentre legalmente autorizado para
recibirlo, corroborando la informacion
fisica suministrada por tesoreria. En caso
de observar que el destinatario no

corresponde al autorizado, se procede con Iélr?jt::gs dge

la devolucion del tramite a tesoreria por pago (SIIF

corespondenies.  En-casa de quo of | OFSREN | oo iy | Cadavezaue | Mapa de Riesgos de Corupeidn
REDUCIR control no sea efectivo, se gestionara Ia carpeta de aprobacion de se realiza un 2020 - Corte 31-08-2020 Endosos

devolucion de los recursos girados cuenta fiscal) endosos endoso Xls

; AR GDC-FT-008

realizando una comunicacion oficial (GDC- Comunicacion

FT-008) dirigida a la persona a la cual oficial

fueron girados dichos recursos, solicitando

el reembolso de los recursos a la entidad.

Como evidencia se genera listado de

ordenes de pago (existe en SIIF o en su

defecto de forma fisica en la cuenta fiscal

con sus correspondientes  soportes),

donde se pueden identificar los endosos

efectuados. Comunicacion GDC-FT-008

(en caso de ser necesario).

Con el propésito de evitar el desvio de

recursos, el profesional encargado de )

efectuar la aprobacion de endosos, cada !_lstado de

vez que se va a realizar dicha labor, °fde”e?8|‘|“Fe

verifica que el beneficiario del pago se pago : . .

Jaa legalmente autorizadpogpara o Fisica en ensa“r’feafj'grﬂ o | Cadavezaue | Mapa de Riesgos de Corrupcion
REDUCIR | recibirlo, corroborando la informacion | ~ carpeta de 3 rogacién de serealizaun | 2020 -

fisica suministrada por tesoreria. En caso | cuenta fiscal) pendosos endoso Corte 31-08-2020 Endosos .xIs

de observar que el destinatario no GDC‘ET'OQFS

corresponde al autorizado, se procede con Coml?llcalcmn

oficia

la devolucion del tramite a tesoreria por
correo electrénico para los ajustes

Acorde con el soporte
reportado, se estd aplicando
el control establecido.

El control una vez evaluado
es eficiente y cumple con los
criterios establecidos, este se
utiliz6 para mitigar las dos
causas  establecidas, no
obstante, se recomienda al
proceso validar la
incorporacién de un control
diferente a fin de maximizar el
control.

Verificada la informacion, se
evidencia, que se desarrollan
las actividades establecidas
en el control para su
mitigacion.

Gobierno

de Colombia
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correspondientes. En caso de que el
control no sea efectivo, se gestionara la
devolucion de los recursos girados
realizando una comunicacion oficial (GDC-
FT-008) dirigida a la persona a la cual
fueron girados dichos recursos, solicitando
el reembolso de los recursos a la entidad.
Como evidencia se genera listado de
ordenes de pago (existe en SIIF o en su
defecto de forma fisica en la cuenta fiscal
con sus correspondientes  soportes),
donde se pueden identificar los endosos
efectuados. Comunicaciéon GDC-FT-008
(en caso de ser necesario).

()

[$)]

PROCESO

GESTION DE
TALENTO
HUMANO

CLASIFICACI
ON

CORRUPCIO
N

RIESGO

Direccionami
ento de
vinculacion
en favor de
un tercero.

Influencia de
Terceros para
vinculacién en
el Centro de
Memoria
Historica

PROBABILIDA
D

RARA VEZ

RIESGO
IMPACTO  RESIDU
AL

OPCION
MANEJO

MAYOR REDUCIR

CONTROL

Con el fin de certificar el cumplimiento de
requisitos  del empleo por parte  del
postulado, el(a) profesional especializado(a) con
funciones de talento humano encargado de la
vinculacion de personal, cada vez que se vaya a
cubrir una vacante, aplica el procedimiento
establecido (GTH-PR-002 Vinculacion de Talento
Humano) llevando a cabo el andlisis de requisitos,
diligenciando el formato GTH-FT-001 Acreditacion
de requisitos minimos. Como evidencia, se
conserva el formato diligenciado GTH-FT-001, el
cual se encuentra archivado en cada una de las
historias laborales.

SOPORTE

Formato de
acreditacion de
requisitos
minimos en la
historia laboral
GTH-FT- 001

RESPONSAB

LE TIEMPO

profesional cada vez
especializado que se
con funciones vaya a

de talento cubrir una
humano vacante

SEGUIMIENTO

El Proceso de Gestion
Humana, aporto los
siguientes soportes:
GTH-FT-001 V2
Acreditacion de requisitos
JORGE ELIECER
LOZANO.xIsx
GTH-FT-001 V2
Acreditacion de requisitos
ANDRES FERNANDO
VIRVIESCAS
CASTANO.xlsx
GTH-FT-001 V2
Acreditacion de requisitos
ANDRES VANEGAS xIsx
GTH-FT-001 V2
Acreditacion de requisitos
NATALIA ALEJANDRA
VEGA xlsx

GTH-FT-001 V2
Acreditacion de requisitos
VICTOR ALVAREZ

OBSERVACION

Acorde con el soporte reportado, se esta
aplicando el control establecido.

El control cumple con los criterios establecidos y
se encuentra operando.

Verificada la informacidn, se evidencia, que se
desarrollan las actividades establecidas en el
control para su mitigacion.

Gobierno
de Colombia
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Intereses
personales para
favorecer a un
tercero

GESTION
DOCUMENT
AL

CORRUPCIO
N

Suministro,
divulgacion,
alteracion,
ocultamiento,
destruccion o
pérdida de la
informacion que
reposa en el
archivo del
CNMH, para
uso indebido en
beneficio propio
o de un tercero.

Omision del
cumplimiento de la
normatividad
existente sobre la
responsabilidad y
custodia de los
documentos a su
cargo

Manipulacién
indebida de
herramientas,
medios fisicos y

RARA VEZ

CATASTROFI
CcO

CORREA xlsx

Con el proposito de reafirmar la idoneidad del
postulado, una vez adelantado el cumplimiento de
requisitos, el(a) profesional especializado(a) con
funciones de talento humano, cada vez que se

SAIA 2.0 carolina

i < queruz.pdf Se recomienda especificar en el control, si
vaya a cubrir una vacante, solicita al DAFP la SAIA 2.0 dge i | b e de la DAFP
aplicacion de pruebas de meritocracia y el GDC-FT-008 U dge jorge as _prue as por parie 0e .a , Se
resultado de las mismas. En el caso de que nose | Comunicacién profesional cadavez | lozano.pdf realizan para todos los aspirantes en la
apliquen las pruebas de meritocracia de forma oficial especializado que se SAIA 2.0 meritocracia entidad o si solo se efectian a nivel

REDUCIR | oportuna, el profesional especializado con Resultados con funciones vaya a Fernando ramirez.pdf directivo y asesor.
funciones de talento humano, realiza una nueva de de talento cubrir una SAIA 2.0 meritocracia jorge
solicitud para la realizacion de pruebas de pruebas humano vacante lozano.pdf Verificada la informacion, se evidencia, que
meritocracia, con el fin de completar el proceso de | de meritocracia 2020-09- se desarrollan las actividades establecidas
vinculacion. Como evidencia se conservan las 02 J david d | control itigacic
comunicaciones oficiales GDC-FT-008, ademas de —Jose_david_perdomo_m | en el control para su mitigacion.
los resultados de las pruebas de meritocracia, los oreno.pdf
cuales son archivados en cada una de las historias
laborales.
Comparto los siguientes link
para que al interior de sus
grupos fje trabajo pongan a
El profesional especializado, con el propésito de disposicion 0 compartan:
enerar conocimiento sobre la responsabilidad y T -
gustodia de documentos, 1 vez al afio, socializa Capapltaqon 9 de JU"O‘ 2020
. ) a https://drive.google.com/file/d/1c
por medio de jornadas de sensibilizacion, los hBmRrQjIAGFINiaMmNKQnPro
procesos y procedimientos estipulados por la Lista de 61XMByV/view?usp=sharing » . B ) .
entidad para la Gestion lD_o_cun}(’entaI. En caso’de asistencia Profesional ' Verificada la mforma(:ls)r.], se evidencia, Qque
REDUCIR ir;]ofopr)r?]dairi gr?allzartlraé! jzgsﬂ:;!za?g;, sgaﬂvglrg:radlz Correo especializado Cada afio En el siguiente fink también se dlesarlt’olllan las actl_\tl_ldad_(?s establecidas
P electronico encontrard Manuales y videos €n el control para su mitigacion.

comunicacion por correo electrnico, dirigida a las
personas que se considere conveniente. Como
evidencia del control queda la lista de asistencia de
la jornada de sensibilizacion y/o el correo
electrénico con el envio de informacion.

cortos:
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1XVTCabyrPzsArSTbZsDII
kdJaarBMtGm?usp=sharing

http://intranet.centrodememoriah
istorica.gov.co/loader.php?IServi
cio=Publicaciones&id=57

JA
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tecnolégicos D | Manioulacié
adecuados para El profesional especializado, con el propésito de . ado. que 1a cgusa es .amgu.auon
custodiar los custodiar y gestionar los documentos generados '"deb'{’a_ de herramientas, medios fls_lcos y
documentos por la entidad, utilizara adecuadamente la | Registro de tecnologicos adecuados para custodiar los
generados por la herramienta tecnolégica destinada por la entidad | uso de documentos generados, se debe delimitar la
entidad (SAIA y “Archivo virtual de DDHH") y aplicara los | aplicativo . . misma solo para la herramienta SAIA o
procedimientos  estipulados de acuerdo a la | Correo *Pa_ntallazo de evidencia fortalecer el c%ntrol ya que al interior de la
nggesidad de las gctividades. En caso dg no poder | electrénico _ Eeglstro uso pltdtgforma.JPG entidad no es la Unica susceptible de
utilizar la herramienta, debe  comunicarse a | (cuando Profesional Todo el Correo electronico mesa de erdida de informacién
través de correo electrénico u otro medio, | existan especializado tiempo. trabajo funcionales de P ’
de forma inmediata con el administrador dela | contingencias PQRSD 31 de Julio al 3 de . .
herramienta o quien sea necesario para solucionar | y en agosto Por |<_3 anterior se recomienda al proceso
los problemas que se estén manifestando. Como | respuesta a delimitar la causa o generar un control que
evidencia del control queda el uso de la | lasolucionde unifique las herramientas generadoras de
herramienta (genera sus propios registros de | las mismas) informacion, medios fisicos y tecnolégicos,
uso)‘, y Io_s correos electronicos en caso de tener lo anterior con el acompafiamiento TIC dada
contingencias. la transversalidad del riesgo.
El proceso adjunta soportes
correspondientes para
evento No. 164:
El supervisor de contrato de operador logistico y el 4. JUSTIFICACIO__N DEL
contratista de apoyo a la supervision del operador EVENTO (Santa Rosa del S...
logistico, cada vez que hay un requerimiento, con 4. SANTA ROSA 'y INFORME
el propésito de mitigar los riesgos de corrupcion y BARRANCA'Y (1).pdf
Acuerdos hacer una gestion transparente del procedimiento Correos 4. SANTA ROSA y INFORME
indebidos entre de Gestion logistica (GRF-PR-007), aplican el | electronicos Cada que BARRANCAY .pdf El control cumple con los criterios
Manejo el supervisor de GRF-PT-001 v2 Protocolo Intemo de Solicitud |  Formatos q 41REGISTRO , P
. indebido de contrato de y Ejecucion de Eventos Programados por el requeridos hay un | FOTOGRA_FICO (1).pdf esfalliﬂeCldOS yse encuentra operando, para
GESTION DE CORRUPCIO [0S recursos operador CATASTROFI CNMH, el cual establece las caracteristicas de orel ) requerimi | 4.1 REGISTRO proxima revision, se espera validar los
7| RECURSOS N destinad per RARA VEZ co los requerimientos y el tratamiento adecuado a P Supervisor de ento FOTOGRA__FICO.pdf soportes fisicos correspondientes
FISICOS estinados a Ioglstlco_yel los mismos. Una vez aprobados los protocolo contrato de 5. LISTADOS DE
ope,raf:ior contratista requerimientos, se envia comunicacion oficial por GRF-PT-001 operador ASISTENCIA.pdf
logistico correo electronico al Operador Logistico para que Logisticos 7. CERTIFICADO
proceda a ejecutar el evento. En caso de que las Contratista de PARAFISCALES .pdf
solicitudes no cumplan con las caracteristicas apoyoa la 8. FACTURA 10913.pdf
exigidas, se comunicarda al solicitante las L REINTEGROS 1.pdf
observaciones a través de correo electronico. Supervision REINTEGROS 2.pdf
Como evidencia nos queda los correos de operador TELECAFE GFN-FT-031 V1
electrénicos de la gestion. Logistico Certificacion cumplimiento
Destinacion g;?upi:énprspﬁ:'ct:r Sr?a ';12%‘;; t'?:ns;;}rsgriz (?; dSupervtlscir lCc:r(ec_)s Cadaque | El proceso adjunta soportes | EI control cumple con los criterios
inadecuada de procedimiento de Gestion logistica (GRF-PR-007), € contralo electronicos hay un correspondientes a fin de | establecidos y se encuentra operando, para
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recursos en el supervisor de contrato de operador logisticoy el | de operador | GRF-FT-034 | requerimi | legalizar el reembolso FT - | préxima revision, se espera validar los
efectivo contratista de apoyo ala supervision del operador | | ogisticos Soportes de entocon | 034 REINTEGRO DE | soportes fisicos correspondientes
entregados lc()c?r:Stlrce(i)ﬁtec;g: ;fzmg;een?:y dé‘”la’el‘i}‘;’l‘i’;‘;‘z?gz Contratista legalizacion | reembolso | RECURSOS
como de recursos, aplican lo relacionado en el GRF-PT- de apoyo a de reembolso S ef‘
reembp!sos a 001 v2 Protocolo Interno de Solicitud y Ejecucion Ia. » efectivo
los participantes de Eventos Programados por el CNMH, donde se supervision
establece la forma de legalizar los reembolsos. El de operador
responsable del evento debe diligenciar el formato Logistico
GRF-FT-034 Reintegro de recursos y soportarlo
con los documentos exigidos en el protocolo. En
caso de que esto no se cumpla, se envia correo
electronico al responsable del evento, avisando
que debe completar los documentos soporte o
en su defecto reintegrar el dinero. Como
evidencia de la gestion, queda el formato
GRF-FT-034 debidamente diligenciado y los
soportes  exigidos en el protocolo. Correo
electrénico en caso de tener observaciones.
GRF-FT-029 V2 Control
Quincenal Caja Menor 5 al
20 de junio 2020
Quincenalmente, el cuentadante  verificara GRF-FT-029 V2 Control
mediante el uso del formato GRF-FT-029, el saldo Quincenal Caja Menor 6 al
Que el gasto se y los movimientos de la caja, con el propdsito de 21 agosto 2020.pdf
haya efectuado asegurar el C|°”"|9| v Ee?Ui"fWientOt de su GRF-FT-029 GRF-FT-029 V2 Control
i i 2 ejecucion y legalizacion.  Este formato sera /e i ; - ) . ) .
CORRUPCIO USOdlg(?gsbldO g:gz&:es de remitido al lider del procedimiento, quien realizara Control Diario Cuentadant %ﬁéngfg?lazazgﬂzeonoaz Verificada la informacion, se evidencia, que
N o IMPROBABLE MAYOR REDUCIR | la verificacion del adecuado manejo de caja menor. | Caja Menor e Lider de Quincenal I ) P se desarrollan las actividades establecidas
recursos de constituido o ; ) . e GRF-FT-029 V2 Control P,
. En caso de que existan observaciones el lider de | Correo procedimiento ) ; en el control para su mitigacion.
caja menor reembolsado la procedimiento solicitara las explicaciones o ajustes | glectronico Quincenal Caja Menor 20
caja menor correspondientes al cuentadante a través de mayo al 4 junio 2020.pdf
segun el caso correo electronico. Queda como evidencia el GRF-FT-029 V2 Control
formato GRF-FT-029 y el correo electronico en Quincenal Caja Menor 21
caso de observaciones. JUNIO AL 6 JULIO.pdf
GRF-FT-029 V2 Control
Quincenal Caja Menor 22
julio al 5 agosto 2020.pdf
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Con el proposito de evitar la indebida
Utilizacion de utilizacién de los recursos de caja menor, el
oS recursos de cuentada.nltel,,cada que exista una §qlicitud Cada que
caja menor para de adquisicion lde bienes o servicios con exista una
gastos no LZ%::T;SZ :PH ;ag‘agfnyogé rﬁ’f?c‘::g“g'jf la solicitud | 1. VALE PROVISIONAL 19-
autorizados por de 06-2020.pdf
IS rubros P corresponda a los rubros autorizados para GRF-FT-027 adquisicio P B . . o
establecidos este fin, lo cual quedara consignado en el Vale Cugntadante nde 4. Vale Provisional Caja Verificada la |nformaq|qn, se evidencia, que
. REDUCIR | formato GRF-FT- Provisional Lider de . . se desarrollan las actividades establecidas
para la misma o 027. Si el concepto o detalle solicitado no Caja Menor | procedimiento blen§§ 0 | Menor Actualizado.pdf en el control para su mitigacion.
gg g:;t:ns S::e esté contemplado en los rubros autorizados, | GDC-FT-008 seg\gﬁos 5. Vale provisional Topes y
del giro normal no se tramitara la solicitud y se informara a recursos | pilas.pdf
de mediante comunicacion interna (GDC-FT- de caja
funcionamiento 008). Como evidencia del control queda el menor
de la entidad. formato GRF-FT- 027, GDC-FT-008.

PROCESO

RECURSOS
FISICOS

CLASIFICACI

(o]

CORRUPCIO
N

RIESGO

Posibilidad
que por
accién u

omisioén se
presente

pérdida o
hurto de
Activos

tangibles del
CNMH

Omision de los
controles y
formatos
establecidos en el
procedimiento
Administracion,
Control e Inventario
de Activos, para el
préstamo y salida
de bienes.

RIESGO

PROBABILID IMPACT RESIDUA

AD 0

RARA VEZ MAYOR

OPCIO

MANEJ
0

REDUC
R

CONTROL

El profesional de recursos fisicos cada vez que
recibe las solicitudes de préstamo y salida de
equipos  mediante  correo  electronico
institucional, por parte del director o profesional
responsable, diligencia el formato de salida
remision — Préstamo de equipo GRF-FT-006.
Una vez aprobado y firmado el documento de
salida, se entrega copia en la recepcién de la
sede, esto para prevenir la salida de equipos sin
la debida autorizacion. Se realiza seguimiento a
las fechas de entrega de los elementos a fin de
velar por la devolucion de equipos. El
funcionario o contratista que hace uso del activo
entrega al responsable del area o al auxiliar
administrativo de recursos fisicos, quien realiza
la verificacion del estado del bien y las
condiciones en que inicialmente fue entregado.
En caso de evidenciar alguna inconsistencia en
el equipo prestado, se deja constancia por
correo  electronico  de las  novedades
pregaqtadas, con fin de tomar las acciones que
cor nde. Como evidencia esta: Formato
GRFXN006 Salida ggegision — Préstamo de

SOPORTE

- Formato GRF-FT-006
Salida remision

- Préstamo de equipo,
- Control préstamo de
equipos (Drive) -
Correo electronico
institucional solicitando
prestamos del equipo.

RESPONSA
BLE

Profesional de
Recursos
Fisicos

TIEMPO

Cada vez que
recibe las
solicitudes de
préstamo y salida
de equipos

SEGUIMIENTO

En drive, el proceso
compartio, los siguientes
soportes:

*Control préstamo de
equipos XLS

*Reporte de bienes en
préstamo para
aseguradora. Xls

* scanner de formatos
FT-006 - Salida
remision préstamo de
equipos de computo (
firmadas y diligenciadas)

OBSERVACION

El control cumple con los
criterios establecidos y se
encuentra operando.

Verificada la informacion, se
evidencia, que se desarrollan
las actividades establecidas en
el control para su mitigacion.

equipo\kontrol grést de equipos (Drive) y
AN
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Adelantar
levantamiento
fisico de
inventarios sin la
debida
actualizacion de
novedades en el
Sistema de Control
de Inventarios

Almacenamiento y
seguridad
vulnerable de los
espacios donde se
ubican los bienes

correo  electronico institucional  solicitando
prestamos del equipo.
El  profesional de  recursos fisicos

semestralmente realiza la revision del inventario
de activos fijos definida en el programa anual de
inventarios, realizando la inspeccion por cada
una de las dependencias y bodegas,
comparando los registros arrojados por el

sistema de control de inventarios con los activos Acta TOMA FiSICA DE

encontrados, identificando los faltantes o INVENTARIO — SEDE

sobrantes y actualizando en tiempo real el - Informe final de ITAU E_I f:ontrol cump_le con los

resultado del levantamiento fisico. En caso de | . : - . criterios  establecidos y se
idenci iz |a investigacion | Mventario de la Toma Fisica Inventario

evidenciar un faltante, se realiza la investigacion . - encuentra operando

interna  correspondiente para determinar las V'ggtna csla:je Profesional de Insumos de Aseo y '

responsabilidades y tomar las medidas a que levantamiento fisi Recursos Semestral Cafeteria i inf "

haya lugar. En el evento que el bien no evantamiento fisico Fisicos Inf. Baja de inventarios Vgrl Ica(_Ja la informacion, se

i - Reportes del sistema N ) evidencia, que se desarrollan

aparezca ya sea por pérdida o hurto, se d trol d Cierre almacén mayo e "

notficara a la Direccion Administrativa y | o oo ‘o Lm0y oo | 1as actividades establecidas en
N . inventarios SYSMAN. junio y julio o

Financiera para adelantar las acciones penales Inventario cafeteria 31 el control para su mitigacion.

y disciplinarias pertinentes, asi como el reporte ventario careteria 51-

a la aseguradora para la reposicion del bien con 03-2020

mismas caracteristicas. El inventario se realiza

semestralmente asi: (1) inventario general (1)

inventario individual. Las evidencias son:

Informe final de inventario de la vigencia, las

actas de levantamiento fisico y los reportes del

sistema de control de inventarios SYSMAN.

El profesional de recursos fisicos cada vez que Cada vez que *Correo NOVEDADES

ingresa a las bodegas verifica el estado de los ingresa a las SEGURIDAD CNMH -

bienes almacenados en bodega, con el bodegas. 26 de mayo de 2020

proposito de evidenciar que los elementos que Cada vez que se

brindan seguridad no estén violentados. De - den N

igual manera se llevard control mediante ;ji(riioir(r’ioaellsctromco autorizaciones de Correo DPS’y.CNMH B El control cumole con los

correos electronicos cada vez que se den g ingreso y salida Puertas depositos P

autorizaciones de ingreso y salida de bienes, asi
como del ingreso de funcionarios y contratistas
en horarios no labores y de personas externas
que hagan presencia en las instalaciones de la
entidad.  En caso de evidenciar alguna
inconsistencia ~ se  reportara  mediante
comunicacion interna al Director Administrativo,
con el fin de adelantar la investigacion interna y
determinar las medidas penales y disciplinarias
a las que haya lugar. La evidencia de este
control es: Correo electronico dirigido a la
seguridad del edificio y comunicacion interna
ifmando inconsistencias (cuando aplique).

administracion del
edificio solicitando
reporte del recorrido
realizados por parte del
personal de vigilancia

- Comunicacion interna
informando
inconsistencias
(cuando aplique).

Profesional de
Recursos
Fisicos

de bienes,
funcionarios,
contratistas y

personas

externas

s6tano 4 - 29 julio 2020

*Acta No. 1 Seguridad
Instalaciones CNMH en
Edificio Itat fecha 6
agosto de 2020.

criterios establecidos y se
encuentra operando.

Verificada la informacién, se
evidencia, que se desarrollan
las actividades establecidas en
el control para su mitigacion.
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COOPERACI
ON
INTERNACIO
NAL Y
ALIANZAS

CORRUPCIO
N

Posibilidad de
recibir o solicitar
cualquier dadiva

0 beneficio a
nombre propio 0
de terceros con

el fin de
Solicitar al
operador de
recursos la
ejecucion del
presupuesto en
actividades no
acordadas con
el cooperante.
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El profesional especializado en Cooperacion 2020- Ficha KFW - DNP
internacional y su equipo de trabajo, con el Proyectamos Col
propésito de garantizar la transparencia en el 2020- Ficha GIZ Género
seguimiento a la ejecucion financiera de los 2020 - Ficha USAID-
proyectos  apoyados  por  Cooperacion .
internacional, de acuerdo a la periodicidad R'”Cone§
establecida y las caracteristicas estipuladas en 2020 - Ficha Programa
los convenios, aplica permanentemente los Colombia Transforma -
procedimientos y protocolos establecidos en USAID - MMC
la entidad para la coordinacion y el 2020 - Ficha CICR -
seguimiento a los apoyos de cooperacion Taller sobre derecho El_ ct_)ntrol cumple_ con los 6
internacional y alianzas. En caso de no aplicar internacional criterios  establecidos y se
adecuadamente el seguimiento a los convenios, o encuentra operando.
Falla en la se debera realizar revision inmediata de la humanitario
fP"CHCién del ejecucion del convenio y dejar documentado 2020 - Ficha ACCD El proceso evidencio en el Drive
'esquema de dicho seguimiento a través de acta. Como PNUD di A | g
coordinacion y registro del control, se aplicaran los registros 2020 - Ficha ACCD COL ISpueslo - para el 1in, por
seguimiento a la establecidos en el procedimiento CIA-PR-003 Y | Registros provenientes Profesional De acuerdoala | 2019- Ficha GIZ carpeta  de convenio los
ejecucion REDUC) | € protocolo CIA- PT-002, ademés de las actas | de la aplicacion de los especializado eriodicidad Pedagogia soportes correspondientes  a:
financiera de RARA VEZ MAYOR R de reunion en el caso de los seguimientos no | procedimientos con funciones estgbl ecidaenlos | 2019- Fich Actas, comité de instalacion,
proyectos de planeados para atender las observaciones. Actas de reunion de Cooperacion nveni - richa . acta de compromisos, etc.
cooperacion (cuando aplique) internacional convenios Empresarios, memorias
internacional en los y guerras . . .,
que participan 2019 - Voces que Vquﬂca(_ja la informacion, se
operadores de Construyen ewdem_:la, que se des_arrollan
recursos” 2019 - Ficha Vietnam las actividades estable.clldas. en
2019 - Ficha el control para su mitigacion.
S Pendiente revision fisicos de los
Universidad del Bosque soportes correspondientes
2019 - Ficha P P :

Universidad de
Antioquia - UDEA

2019 - Ficha KFW-DNP
2019 - Ficha Detras del
Uniforme

2019 - Ficha CICR
2019 - Ficha Argentina
2019 - Chile Fase 3

3\
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Tener intereses
particulares con las
personas juridicas
o0 naturales que
participan de los
procesos de
cooperacion
internacional
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El profesional especializado en Cooperacion Se anexan 37 archivos
interqapional y su eguipo de trabajo,lcon el soportes del control
prqppsﬁo de garantizar la transparencia en la establecido en el
solicitud de recursos a los cooperantes y su r0Ceso
alineacion con los objetivos de la entidad, g | 3 | .
cada vez que se realice una solicitud de € relacionan algunos:
cooperacion por parte del CNMH, aplica 4. Fl_Cha Accion
adecuadamente  los  procedimientos  y Conjunta - UDEA -
protocolos establecidos por el CNMH para 20191223
asegurar la identificacion y gestion de- los 3.1 Correo evidencia El control cumple con los 6
Iap°3.'°ts de cgo"eﬁac"’”t. dy ds” g"."eadc'on con aprobacion Ficha Taller | criterios establecidos y se
rogisro Iosconveios dotalados con los | COTEMos Con sobre derecho encuentra operando.
Cooperantes. En caso de no dejar el zzgiﬁgg?}ﬂ%?sy Profesional Cada vez que se internacional o ]
convenio  documentado, el profesional S especializado ’ humanitario El proceso evidencio en el Drive
REDUCI ializado debera gesti | contact alineacién con con funciones realice una 3. Ficha Accion dispuesto para el fin, por
R especidlizado  debera gestionar €l COMACO | jyeraseg el centroy - solicitud de apoyo . P P P
con el cooperante con el fin de oficializar el de Cooperacion Conjunta - Taller sobre carpeta con los soportes
. . " los cooperantes. . . a cooperante
convenio oportunamente. Como evidencia de la internacional

gestion queda el Convenio con el cooperante
con las especificaciones de alineaciéon con
los objetivos e intereses del CNMH, y en el
caso de las observaciones, el correo
electrénico con las comunicaciones dirigidas a
los cooperantes.

Correos electronicos
(cuando sea necesario)

derecho internacional
humanitario

2.1 Correo evidencia
aprobacion Ficha
consultoria Maximizar
2. Ficha de Accién
Conjunta - Consultoria
Maximizar- 20

1. Ficha de Accion
Conjunta - Lanzamiento
Voces que Construyen
20190426 .pdf

correspondientes.

Verificada la informacion, se
evidencia, que se desarrollan
las actividades establecidas

) ljierno
de Colombia

El futuro
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MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

No aplica

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Del anterior andlisis, se puede establecer que verificados los procesos en los cuales se identifican riesgos de
corrupcion, es pertinente que la entidad realice la identificacion de posibles riesgos de corrupcion en los procesos
de Adquisicion _de Bienes y Servicios, iqualmente informacion y comunicacion, esto debido a que no se
encontraron riesgos asociados a estos procesos. Sobre este particular la “Guia para la Administracion del Riesgo
y el Diserio de Controles en las Entidades Publicas” Version 4 del mes de octubre de 2018, sefiala: “A manera de
ejemplo sefialan algunas actividades que son susceptibles de riesgos de corrupcion a partir de las cuales las
entidades podran incluir otros que consideren pertinentes:

De contratacion:

v' Estudios previos o de factibilidad superficiales.

v' Adendas que cambian condiciones generales del proceso para favorecer a grupos determinados.
v' Designar supervisores que no cuentan con conocimientos suficientes para desempenfar la funcion.
v" Concentrar las labores de supervision de mdiltiples contratos en poco personal.

v" Direccionamiento de contratacion en favor de un tercero.

Informacion y comunicacion

v' Apropiacién indebida de la informacién importante y reservada de la entidad para ser usada por los
medios de comunicacidn por parte de un funcionario y /o colaborador del &rea de comunicaciones para
beneficio propio o de un tercero

Complementaria a la verificacion realizada por Control interno, los procesos responsables de la gestion de
riesgos de corrupcion y la Oficina Asesora de Planeacion a la fecha no ha informado a Control Interno la
materializacion de ninguno de los Riesgos de Corrupcion identificados en el mapa. A si mismo se ha evidenciado
que los controles establecidos para la gestién del riesgo tienen orientacion preventiva, a fin de evitar la
corrupcion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v’ Para el seguimiento efectuado al mapa de riesgos de corrupcién de la entidad a 31 de agosto de 2020, se
concluye, que no se materializd ningun riesgo y los procesos estan aplicando los controles establecidos
en el mapa, asi mismo, Control interno observé que se mantix\eﬁel proceso de revision y ajuste del mapa

de manera sistematica, ya que se logro identificar la versioy Yo. 2 para el 2020 de la matriz. Dicha
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actualizacién se publico en la pagina web de la entidad en el espacio de transparencia, con el fin de
divulgar a las partes interesadas.

Se observé que la elaboracién y disefio de controles esta conforme a la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del DAFP, sin embargo, se realizaron algunas
recomendaciones a procesos, que estan consignadas en el espacio de observaciones de cada riesgo
evaluado.

Control interno, recomienda continuar con la capacitacion y revision de los mismos a través de talleres,
para asi lograr identificar, valorar y administrar los riesgos existentes en los procesos de la entidad.

Los lideres de los procesos en compaiiia de sus equipos de trabajo deben monitorear y revisar
peri6dicamente sus mapas.

De acuerdo con lo expuesto a lo largo del presente documento se concluye que el actual Mapa de
Riesgos de Corrupcion, requiere ser revisado y ajustado de conformidad con las situaciones detectadas
en el desarrollo de las actividades.
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