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Acta No. 2
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
Asunto / tema:
Fecha de la reunion: Lugar de la reunion:
26 de agosto de 2020 Reunion virtual
Hora de inicio: Hora de Finalizacion:
9:05: AM 11:00 AM
Nombre y cargo de quien convoca la reunion: Doris Yolanda Ramos Vega. Asesora de Control Interno
Asistentes
Calidad
item Nombres y Cargo Dependencia Entidad
Apellidos :
1| Rubén Dario Director General y Direccion General y CNMH | Presidente
Acevedo Carmona | Encargado de la Direccion Planeacion
de Construccion de la
Memoria.
2 | Marcela Inés Directora de Archivo de los | Direccion de Archivo de CNMH | Miembro
Rodriguez Vera Derechos Humanos los Derechos Humanos.
3 | Fabio Enrique Director de Museo de la Direccion de Museode | CNMH | Miembro
Bernal Carvajal Memoria la Memoria
4 | Jenny Juliet Lopera | Directora de Acuerdos de la | Direccion de Acuerdos CNMH | Miembro
Morales Verdad de la Verdad
5 | Fernando Ramirez | Director Administrativo y Direccion Administrativa | CNMH | Miembro
Ochoa Financiero y Financiera
6 | Carolina Queruz Asesora con funciones de | Planeacion CNMH | Miembro
Obregon Planeacion
7 | Olga Lucia Castafio | Jefe Oficina Asesora Oficina Juridica CNMH | Miembro
Gutierrez Juridica
8 | Sayra Liliana Asesor de la Direccion Pedagogia CNMH | Miembro
Benitez General con funciones de
Pedagogia
9 | Jorge Eliecer Asesor de la Direccion | Observatorio de CNMH | Miembro
Lozano Ospina General con funciones de | Memoria y Conflicto.
Observatorio de Memoria y
Conflicto.
10 | Doris Yolanda Asesora de Control Interno | Control Interno CNMH | Secretaria
Ramos Vega Técnica
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11 | Marisol Gonzalez | Contratista Direccion de CNMH | Invitada

Cetina Construccion de la
Memoria

12 | Nestor Andrés Contratista Direccion de Museode | CNMH Invitado
Pefna Ruiz Memoria Historica.

13 | Victor Andrés Profesional Especializado Comunicaciones CNMH Invitado
Alvarez Correa

14 | Cesar Augusto Profesional Especializado Tecnologia CNMH | Invitado
Ortiz Barrera

15 | Astrid Marcela Profesional Universitario Control Interno CNMH | Invitada
Méndez Chaparro

16 | Olga Lucia Espitia | Contratista Control Interno CNMH | Invitada
Pefa

17 | José Edgar Contratista Control Interno CNMH | Invitado
Hernando Galarza
Bogota

18 | Luis Francisco Profesional Especializado Control Interno CNMH | Invitado
Hurtado

Nota: Se deja constancia de la asistencia a la tltima parte de la sesion virtual de Juan Daniel Salazar Jaramillo,
Asesor de la Direccion General, con funciones de Cooperacion Internacional, Miembro del Comité: quien fue invitado
en la primera citacion, pero dado que fue modificada la fecha de la sesion, por error involuntario no se le remitio
invitacion a la segunda sesion.

Objetivo de la reunion/comité

Socializacion al equipo Directivo sobre el estado de ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la Oficina de Control
interno, al igual que el estado de avance de los planes de mejoramiento y presentacion sobre los resultados de la
evaluacion, a la implementacion de la Politica de Gobierno Digital en el CNMH.

| Agenda / orden del dia

1-Presentacion de las evaluaciones adelantadas por Control Interno y estado de avance de los Planes de
Mejoramiento

2-Presentacion de la evaluacion a la implementacion de la Politica de Gobierno Digital del CNMH

Documentos Integrales de la reunién | 3
Archivos de las presentaciones en Power Pomt de los dos temas tratados en el Comité

Desarrollo

Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno, da inicio a la reunion virtual del comité, solicitando a todos los
miembros, permiso para grabar la sesion para efectos de elaboracion del Acta de la sesion del Comité, permiso
que es concedido por todos sin ninguna objecion. Cumplido este requisito, toma la palabra, da la bienvenida a
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los miembros del comité, agradece su asistencia y los contextualiza sefialando en términos generales el temario
agendado.

1- Presentacion de las evaluaciones adelantadas por Control Interno y estado de avance de los Planes de
mejoramiento.

Se realiza la presentacion del estado de las evaluaciones y seguimientos adelantados hasta la fecha mencionando
las auditorias finalizadas, las que se encuentran en desarrollo y las planeadas para el mes de septiembre de 2020.
De igual manera se enuncian os informes presentados y publicados en la pagina web del CNMH, asi como los
que se encuentran en proceso de elaboracion y los proyectados para septiembre de 2020. Se concluye este
punto con la presentacion del estado de avance de los planes de mejoramiento que se suscribieron en 2019 los
cuales suman nueve (9) en total; tres (3) de los cuales ya se encuentran cerrados y seis (6) estan abiertos con
diez (10) acciones pendientes a la fecha. En cuanto a los planes suscritos en 2020, a la fecha suman cuatro (4)
con un total de veintitres (23) acciones pendientes. Se aclara que este panorama no incluye el avance que deben
reportar todas las areas que poseen planes de mejoramiento, el cual se esta adelantando actualmente con corte
a 31 de julio de 2020.

El Director del CNMH, Ruben Dario Carmona interviene para preguntar cuél es el balance general a la fecha como
resultado de los informes presentados, indaga sobre qué aspectos son para tener en cuenta y si hay algun riesgo
o situacion que deba ser considerada por su importancia o gravedad para el CNMN. La Asesora de Control Interno
menciona que precisamente el presente Comité, ha sido citado para exponer una de estas situaciones, materia
de varias de las evaluaciones que se mencionaron anteriormente y de planes de mejoramiento en curso, y €s la
relacionada con la implementacion de la Politica de Gobierno Digital que es el tema que continua.

2. Presentacion de la evaluacién a la implementacion de la Politica de Gobierno Digital del CNMH.

La Asesora de Control Intemo, introduce el tema contextualizando los informes y evaluaciones que se han
adelantado durante la vigencia 2020 por parte de control interno a nivel de toda la entidad y en desarrollo del Plan
Anual de Auditoria, los informes a entidades del estado que se han entregado y las evaluaciones y seguimientos
que se encuentran actualmente en proceso. Igualmente explica a grandes rasgos, las etapas que dan origen a
los planes de mejoramiento internos desde suorigen en los informes de control interno, hasta el momento en que
se suscriben por los responsables y comienza el seguimiento por parte de control interno. Presenta una sintesis
de los planes de mejoramiento suscritos en 2019 y que poseen acciones pendientes, asi como los planes de
mejoramiento que se han suscrito a la fecha durante la vigencia 2020. Sefala que Control Interno realiza tres
veces al aio el seguimiento a los planes de mejoramiento tanto los que tienen acciones pendientes de vigencias
anteriores, como los de la presente vigencia, para lo cual se ha dispuesto en el procedimiento interno las fechas
de corte de 30 de marzo, 31 de julio y 30 de noviembre. Seguidamente da la palabra al contratista Edgar Galarza
quien adelanto las evaluaciones en relacion con el tema digital en la entidad, quien comienza precisando que lo
que se va a presentar es €l resultado de las evaluaciones y seguimientos adelantados en las vigencias 2019y lo
que va corrido del 2020.
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Comienza exponiendo el marco normativo citando los Decretos 415 de 2016 y 1008 de 2018 que regulan la politica
de Gobierno Digital como una de las 17 politicas del MIPG, asi como la evolucién de este componente desde el
2008 hasta la actualidad.

Se contindia la exposicion, se describe qué se entiende por politica de gobierno digital, sus objetivos en los que
se resaltan la competitividad, la proactividad y la innovacion, enfatizando en qué consiste desde esta perspectiva
la generacion de valor piblico. Se presentan los elementos de la politica (componentes, propésitos, habilitadores
transversales); los elementos del Modelo de Arquitectura Empresarial de la estructura de la Politica de Gobiemo
Digital, el modelo de gestion y gobierno de Tl'y los componentes segun el sistema de gestion de seguridad de la
informacion (SGSI). Se expusieron las responsabilidades que posee el lider de la politica de Gobiero Digital, el
representante legal de la entidad, el Comité institucional de Gestion y desempefio, y el Director o coordinador de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones; todo en un esquema de implementacion de la politica que
Gobierno Digital enmarcada dentro del ciclo Planear, hacer, verificar y actuar.

Frente al tema de riesgos se presenta un resumen de la Resolucion 079 de 2019, por la cual se establece la
politica de Administracion del Riesgo en el CNMH. Se precisa el concepto de lo que se entiende por activos de
informacion, se expone el resultado obtenido de la evaluacion de riesgos de seguridad digital, en el cual se
contabilizan once (11) activos de seguridad digital en el CNMH, igualmente once (11) riesgos y veintiseis (26)
controles existentes.

Doris Yolanda interviene para sefialar la importancia que tiene el mapa de riesgos de seguridad digital y solicita
la colaboracion a Carolina Queruz del &rea de Planeacion, para que este mapa de riesgos pudiera ser actualizado
en 2020 y se puedan incluir las areas misionales y de apoyo del CNMH, porque tal y como quedd estructurado,
en los once (11) riesgos se registran la mayoria en la Direccion de Construccion de la Memoria y considera que
es un buen momento para que las areas o procesos puedan considerar si tienen riesgos de seguridad digital.

En relacion con la politica digital, se exponen los resultados de la evaluacion a los diferentes componentes de la
politica en el CNMH asi como las conclusiones del mismo. Se enumeran los diferentes seguimientos adelantados
en la vigencia 2019 y 2020. Se mencionan los planes de mejoramiento vigentes tanto aquellos que vienen con
acciones desde la vigencia 2019, como los suscritos en la vugencna 2020 y se describen las debilidades, once (11)
en total.

Fernando Ramirez, Director Administrativo y Financiero, interviene para mencionar que la responsabilidad de este
tema recae sobre la direccion administrativa y financiera y que este se ha venido trabajando con el apoyo de la
oficina de control interno; considera que ha sido muy importante y oportuna el anélisis desde control interno,
trabajado con el apoyo de Tic, pero existe en el CNMH un fraccionamiento en los temas de tecnologia, lo que ha
dificultado establecer una politica integral de gobierno digital para la entidad y espera que control interno, tenga
en sus conclusiones, este elemento de tal forma que, se puedan generar propuestas frente al mismo y que
redunden en que se pueda llevar a aprobacion del Comité Institucional de Gestion y desempefio, una politica
integral para la entidad. El Director General pregunta por qué este tipo de evaluaciones no se habia adelantado
anteriormente, Doris Yolanda, explica que hasta el afio pasado 2019 la oficina de control interno contd con un
ingeniero de sistemas, razon por la cual no se tenia un profesional con la experticia y conocimientos especificos
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que evaluara el tema con el alcance y la complejidad que posee. Menciona que hasta el momento el area de
sistemas ha prestado un apoyo importante a toda la entidad en el aspecto técnico y operativo, pero ha faltado una
mirada estructural y estratégica que es lo que la ley exige en este componente de Gobierno digital. Fernando
Ramirez interviene para mencionar que desea complementar lo dicho por control interno, en el sentido de que
este tema podria verse como de exclusiva responsabilidad actual, pero aclara que cuando nacio la entidad, no se
penso ni se proyecto la misma en estos términos de seguridad de la informacion y arquitectura relacionada con
Tic, por lo tanto el diagnostico que esta entregando control interno, es producto de esta carencia y se viene a
reflejar en la actualidad; problema que se espera sea solucionado con la consultoria que se va a realizar con la
Universidad Nacional. Fabio Bernal, Director del Museo de la Memoria, interviene para mencionar que el convenio
que se esta estructurando con la Universidad Nacional se esté pensando en estos términos de la existencia de
una arquitectura empresarial, para lo que sera la nueva entidad para poder cumplir el fin sefialado en el aspecto
de Gobierno Digital. Doris Yolanda agrega que la intencion con estos informes es generar un valor agregado y
que la entidad pueda beneficiarse con estas evaluaciones.

Edgar Galarza continua la presentacion de las debilidades encontradas, respecto del punto 7 en el que se dice
que “El proyecto TICS, cubre basicamente necesidades de operacion”, Fernando Ramirez anota que seria
importante revisar este punto, dado que el proyecto actual tiene un monto de cerca de 500 millones y que en €l
mismo no solo se cubren necesidades de operacion, sino que se incluyen necesidades de proyectos del petic
como tal. Carolina Queruz, interviene para mencionar que habria que revisar cuales de los 36 proyectos del PETIC
se han adelantado y cual es la proyeccion para los que puedan implementarse, y ésta es una labor previa a la
solicitud de los recursos de presupuesto. Cesar Ortiz, agrega que cuando se proyecto el PETIC, se hizo con la
vision de que en la entidad existiera un area de sistemas centralizada y empoderada y esto no se dio, por lo tanto
desde ese momento hubo errores en la concepcion general de este temaen la entidad, pero si se han desarrollado
temas como el de seguridad de la informacion y para la presente vigencia se dejo un presupuesto para el tema
de la arquitectura de la nueva entidad, es decir para el Museo.

Posteriormente se continua con la presentacion y se mencionan los riesgos encontrados, siete (7) en total, junto
con el nivel de madurez en que a juicio de control interno, se encuentra el proceso de implementacion de la politica
digital, el cual es un nivel entre el basico y el avanzado. Fernando Ramirez interviene para subrayar que dadas
las condiciones que se han comentado con las falencias que se poseen desde la creacion de la entidad, muy
seguramente no podran ejecutarse acciones estructurales totales, por lo que se esta pensando en que en lanueva
entidad se comience con este aprendizaje y se puedan subsanar los vacios que se han tenido en el CNMH en
este nivel.

Finalmente se realizan ocho (8) recomendaciones generales a tener en cuenta.
Para finalizar Doris Yolanda realiza algunas recomendaciones y propuestas como sintesis de los temas hablados:
1) Propone que se gestione el plan de politica digital de tal manera que quede cOmo COMPromiso para este

comité y se pueda establecer cual va a ser la ruta a seguir de cara al poco tiempo que le quedaria a la entidad,
ojalé se pudiera establecer una fecha tentativa para el efecto.
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2) Propone una revision al mapa de riesgos digital, con el acompafiamiento de planeacion. En lo posible poder
establecer fecha tentativa, y los responsables.

3) Finalmente, que se realice una revision del proyecto de inversion en lo que tiene que ver con la proyeccion de
los temas expuestos.

Frente a esta propuesta Fernando Ramirez, en el primer punto menciona que se necesita un tiempo para poder
determinar el mismo, dependiendo un poco del avance que se tenga con los términos del convenio con la
Universidad Nacional, lo cual proporcionara una vision mas clara para establecer un plan para el CNMH: una vez
listo se podra establecer una fecha.

Frente al tema del mapa de riesgos y proyecto de inversion, Fernando solicita a Carolina apoyo para este aspecto
a lo cual Carolina Queruz contesta afirmativamente y coincide en la necesidad de realizar esta revision.

Para terminar Cesar Ortiz sefiala que hasta la fecha, el area de tecnologia ha realizado su mayor esfuerzo,
respondiendo a las diversas responsabilidades que han sido asignadas, sin embargo los temas de tecnologia han
crecido en complejidad y en este aspecto el equipo de trabajo se ha quedado con tareas que han sobrepasado
su capacidad. Por ello el proposito de que se genere un Plan integral, es una oportunidad para poder planear de
mejor forma y con los recursos que se poseen las acciones a seguir. Fernando Ramirez apoya el comentario
realizado por Cesar Ortiz y resalta la parte positiva de tener este diagnostico en el momento en que se esta con
el proyecto frente al convenio con la Universidad Nacional.

El Director General cierra la reunion agradeciendo la presentacion de esta evaluacion y la buena disposicion de
todos para abordar estos temas y encontrar las mejores soluciones aplicables en el contexto actual para el CNMH.

Compromisos Generados

No. Compromiso Establecido Nombr;y Dependsncla del Fectia d?
esponsable Compromiso

1 | Elaboracion del Plan de implementacion de la Politica | Organiza: Fernando Ramirez, | No se fija
Digital y presentacion para consideracion del Comité. | Director Administrativo y fecha. Queda

Financiero. pendiente

2 | Revision del mapa de riesgos de seguridad digital Organiza: Carolina Queruz. No se fija
Oficina de Planeacion fecha. Queda

pendiente

3 | Revision del Proyecto de Inversion frente a los temas | Organiza: Carolina Queruz. No se fija
expuestos en el Comité. Oficina de Planeacion fecha. Queda

pendiente

Decisiones / Conclusiones

Continuar con la celebracion del Comité Institucional de Control Interno cada vez que sea necesario.
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[';Se requiere una nueva reunion? B [NO [X [Fecha: | H
Firmas
Nombres y Apellidos Cargo
Rubén Dario Acevedo Director General CNMH
Carmona
Doris Yolanda Ramos Vega Asesora de Control Interno. ) .
Secretaria  Ejecutiva del G : [ Ve ot b

Comité de Coordinacion de
Control Interno.

Proyecto: Luis Francisco Hurtado, Profesional Especializado Control Intemno.
Reviso: Doris Yolanda Ramos, Asesora de Control Interno.
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