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Proceso: Gestion del Museo Nacional de la Memoria, conservacion y exhibicién de colecciones

museisticas.

Procedimiento/
Operaciones.

Lider de Proceso /

jefe(s)

Dependencia(s):

Fabio Enrique Bernal Carvajal.

Nombre de
Auditoria:

la

Construccion del Museo de la Memoria y su implementacion de la Estrategia social.

Objetivo:

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por la Direccion, en pro de la
Construccion de Museo Nacional de la Memoria, formulacion y aplicaciéon de controles y su
aporte a la misién institucional.

Alcance:

Inicia con la verificacion de cumplimiento de las acciones y actividades asociadas al indicador
descrito en el plan de Accion Institucional - Vigencia 2020, referente con la ejecucion de la
estrategia social del museo y con la construccion de Museo Nacional de la Memoria. Se
efectuara la revision de la gestion a los riesgos asociados; a la aplicacion de los
procedimientos del proceso; avance en la ejecucion de recursos asignados a los proyectos de
inversidn asociados, estado actual de los procesos contractuales en pro de la construccion del
Museo Nacional de la Memoria y de su estrategia social, asi como la ejecucion de los recursos
asignados por operador logistico que fueron designados a la Direccién. Se finaliza con la
entrega del informe final para la formulacién del plan de mejoramiento si hubiere lugar a ello.

Normatividad:

Procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de planeacién y Gestion - Plan de Accién
(SPI-SIIF- Sinergia), normatividad aplicable al proceso, Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Limitaciones o

riesgos del

proceso auditor

Durante este proceso auditor la informacién fue proporcionada oportunamente y el proceso
auditor se llevo a cabo normalmente. No hubo ninguna limitacion.

Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre
- . - 6/7/20 31/8/20 | . . . -
Dia: 6 Mes:07 Afi0:2020 Desde DIM/A Hasta DIM/A Dia:6 | Mes:10 Afi0:2020
Asesor de Control Interno Equipo Auditor
Doris Yolanda Ramos Vega Astrid Marcela Méndez Chaparro
RESUMEN EJECUTIVO

(Temas evaluados — Conclusiones Generales )
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El equipo auditor ha realizado una auditoria centrada en los aspectos significativos, riesgos y objetivo propuesto. La
metodologia de auditoria empleada ha consistido en entrevistas (reuniéon con el equipo), observaciéon de las
actividades, revision de documentos y registros de los temas incluidos en el plan de auditoria. La Auditoria se inicio
con una reunion de apertura, contando con la asistencia del Director del proceso y su grupo multidisciplinario.

A continuacién, acorde con la auditoria realizada, se exponen los items mas relevantes:

v" Durante el primer Semestre de 2020 se adelanté la labor técnica de seguimiento a la estructuracion del proceso de
contratacion para la construccion del Museo de Memoria de Colombia y su interventoria procesos en cabeza de la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas (AVB); para su primera parte se realiz6 apertura al Proceso de
Seleccién Simplificada No.04 de 2020, con el objeto “realizar la construccion del Museo Nacional de la Memoria de
Colombia, en la ciudad de Bogota D.C., bajo la modalidad precios unitarios fijos sin formula de reajuste", no
obstante con fecha 28 de mayo de 2020, la Fiduciaria Colpatria S.A. en calidad de vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo F.C. PAD Museo Memoria Histérica y la Agencia Virgilio Barco (AVB), declararon desierto el
proceso de Seleccion Simplificada, siendo necesario iniciarlo nuevamente. Ante lo sucedido la Agencia Virgilio
Barco (AVB) ajusté el Documento Técnico de Soporte DTS para ampliar la participacion de empresas o sociedades
y se dio apertura el 02 de junio de 2020 al Proceso de Seleccion Simplificada No. 012-2020, el cual tuvo fecha
cierre el 17 de julio del afio en curso. Al realizar el alcance al informe de evaluacién, de acuerdo con las
observaciones presentadas por los participantes, tras la evaluacion a los requisitos admisibles y de calificacion por
parte del comité evaluador de requisitos técnicos y econémicos, el Comité Evaluador del proceso de seleccion
simplificada No. 012-2020, recomendo a la Fiduciaria Colpatria S.A. como Representante, vocera y administradora
del PATRIMONIO AUTONOMO F.C — PAD MUSEO DE MEMORIA HISTORICA — CNMH, aceptar la oferta del
postulante OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA por valor de SESENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS ($ 64.281.356.184, 48), por cumplir con la
totalidad de los requisitos admisibles, y que, adicionalmente, obtuvo la mayor calificacion.

A su vez, respecto del Proceso de Seleccion Simplificada No. 013-2020, para la seleccion del INTERVENTOR, el
cual tuvo cierre el 09 de julio del afio en curso, se recomendd por LA FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., como
Representante, vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO F.C - PAD MUSEO DE MEMORIA
HISTORICA — CNMH, aceptar la oferta del CONSORCIO CGD MUSEO (conformado por CONSULTORES
TECNICOS Y ECONOMICOS S.A.S y GUTIERREZ DIAZ Y CIA S.A.) por valor de CUATRO MIL
CUATROSCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
DOCE PESOS M/CTE ($4.482°683.912) por cumplir con la totalidad de los requisitos admisibles.

Dado lo anteriormente expuesto, una vez vencido el traslado de estos informes de evaluacion la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco (AVB) procedera con la legalizacién de los contratos, con el proponente que ocupo el
primer lugar en el orden de elegibilidad, para cada proceso de seleccion.

v EICNMH continu6 avanzando en la gestion de saneamiento de los predios que hacen parte del area de intervencion
del proyecto, en compafia del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), la
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Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD), Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y la
Superintendencia de Notariado y Registro.

Cinco de los diez indicadores propuestos por la Direccién Técnica de Museo para la vigencia 2020, presentan
avance 0 con corte a junio 30 de 2020, lo anterior, teniendo en cuenta que las acciones a implementar se realizaran
durante el segundo semestre del afio, tal y como fue establecido al momento de la planeacion En el cuerpo del
informe se describen las acciones desarrolladas por la Direccién por indicador, asi como su avance cualitativo.

El proyecto DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SOCIAL DEL MUSEO DE MEMORIA
HISTORICA A NIVEL NACIONAL Con corte a 31 de agosto de 2020: este proyecto presenta el siguiente
comportamiento en su ejecucion, cuenta con una apropiacion vigente de $4.953.000.000, un presupuesto
comprometido por valor de $2.868.721.974 correspondiente a un 57,92%, presupuesto obligado de $1.352.349.254
es decir un 27,30% de la apropiacion asignada para el 2020, y en pagos $1.205.132.244, que corresponde al 42%
del valor comprometido. Vale resaltar que al momento de esta auditoria la Direccién Técnica del Museo se
encuentra al dia en los recursos de PAC solicitados, en la gestion y presentacion oportuna de las facturas y cuentas
de cobro de los contratos suscritos a cargo de la supervision de la Direccidn Técnica de Museo. Dado que estamos
en el tercer trimestre del afio y resta por comprometer el 42,08% de la apropiacién asignada, actualmente la
DTMMC se encuentra en el proceso de produccion y ejecucion de las actividades educativas y culturales en el
marco de la exposicion itinerante Sanaciones. Dialogos de la memoria la cual por circunstancias de salud publica
ocasionadas por la pandemia covid-19, fueron determinantes para ser realizadas en el ultimo trimestre del 2020.
La DTMMC informa que se encuentra concretando todas las actividades programadas para el mes de octubre,
noviembre y diciembre del 2020, con el fin de seguir ejecutando los recursos programados en la vigencia.

Respecto del Presupuesto asignado para la Construccion del Museo acorde con el Conpes 3909, se estableci6
que solo el primer desembolso correspondiente a la vigencia 2017 por $10.000.000.000, se ha realizado; situacion
que acorde con la respuesta dada por el Ministerio de Hacienda, no cambiara hasta que la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco certifique que se ejecuté un 80% de los recursos transferidos en la vigencia 2017. Sin
embargo, es pertinente mencionar que el Ministerio de Hacienda ha certificado que se tiene la apropiacién de
recursos, la cual se encuentra disponible y respalda el flujo de caja para el proyecto.

Referente a la ejecucion de los controles establecidos para los riesgos del proceso, se evidencia que se estan
realizando las acciones propuestas en los controles y los planes de tratamiento formulados en razén a dos de estos
riesgos fueron materializados para la vigencia 2019; y se advierte que en la presente vigencia para los riesgos
referentes: 1. Incumplimiento de las actividades propuestas dentro del proyecto de construccion social del museo;
la DTMMC ha informado que debido a la situaciéon de la emergencia sanitaria la mayoria de actividades se
desarrollaran en el IV trimestre, lo anterior en concordancia a que el cumplimiento de los indicadores esta previsto
para el segundo semestre la ejecucion y por tanto al momento de emision de este informe se encontraria en tiempo.
y 2. Incumplimiento de las actividades propuestas dentro del proyecto de construccion fisica del museo, al respecto
la DTMMC ha venido ejerciendo los controles necesarios para estar al tanto de los avances que en este sentido se
desarrollen por parte de la ANIVB, por o que se puede informar que en este momento ya se encuentran adjudicados
los procesos de obra e interventoria con el fin de cumplir asi el plazo estipulado para la ejecucién de las mismas.
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FICHA TECNICA

Metodologia utilizada:

Se realiz6 planeacién de la auditoria consultando las fuentes documentales disponibles, se sostuvo reunion de apertura
para definir el alcance de la auditoria, los conductos regulares de informacion, los presupuestos basicos para la coordinacion
del trabajo. Para el logro del objetivo propuesto, se tuvo en cuenta toda la informacién relacionada con el proceso, se
consultd informacion del Sistema Integrado de Planeacion y Gestidn relacionada con los procedimientos, se verificaron
soportes resultado de las actividades y/o proyectos de inversion, cumplimiento de los indicadores del proceso y Plan de
Accion Institucional, asi como de las acciones preventivas formuladas para mitigar los riesgos asociados al proceso.
Adicionalmente, se consult6 la informacién publicada en la pagina Web del CNMH, referentes al tema objeto de esta
evaluacion. Una vez organizada toda la informacidn, se procedio al analisis y redaccion del informe.

Marco estadistico:

No aplica

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

1. CONSTRUCCION FiSICA DE MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA

El Museo de Memoria de Colombia (MMC) se proyecta construir en la ciudad de Bogota, en el predio Ala Solar
(denominado asi por la escultura de Alejandro Otero, instalada en 1975), comprendido entre la Carrera 29A y la
Avenida Jorge Eliécer Gaitan (Calle 26) y la Avenida Teusaquillo (Calle 25), como parte del Conjunto Monumental
Centro Administrativo Distrital (CAD) que incluye la Plaza del Concejo y el Centro Administrativo Distrital. Con éste
se busca dar cumplimiento al Articulo 148 de la Ley 1448 de 2011 que otorga al Centro de Memoria Histérica
(CNMH) la funcién de “Disenar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento
de la memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia”.
Como medida de satisfaccion, el museo “debera realizar las acciones tendientes a restablecer la dignidad de las
victimas y difundir la verdad sobre lo sucedido”. Lo que lo convierte en un avance determinante en el deber de
memoria del Estado en tanto posibilita “ejercicios de reconstruccion de memoria como aporte a la realizacion del
derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto”.!

Es importante resaltar, que la construccion del Museo Nacional de la Memoria supone dos lineas estratégicas.
Ademas de la construccién fisica, la construccion social, la cual implica un amplio proceso de dialogo sobre los
criterios y principios conceptuales y funcionamiento del mismo.

Su escenario fisico en Bogota

" Inf Rendicion de cuentas Sectorial 2020, pagina 184.
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El Museo de Memoria de Colombia contara con 14.139 metros cuadrados de area construida; un sétano destinado
a parqueaderos, espacios técnicos y talleres para el archivo y tratamiento de documentacién. Estara conformado
por 6 pisos de altura, entre los cuales se distribuyen 6 grandes espacios de doble altura: 5 salas de exposicion, una
sala de reuniones y un teatro multiprop6sito (Black Box). También albergara el Archivo de Derechos Humanos Su
construccion estara terminada en 2022.2

Render MGP Arquitectura y Urbanismo y Estudio Entresitio. 3

A continuacion, se describen, aspectos importantes desarrollados por la Direccion de Museo:

1.1.GESTION REALIZADA DIRECCION MUSEO DE MEMORIA HISTORICA, EN PRO DE LA CONSTRUCCION
FISICA DEL MUSEO.

De acuerdo con el informe de gestién del CNMH vigencia 2019, los principales avances en pro de la construccion
fisica del museo fueron:

»  Tramites legales: Acto Administrativo No. 11001-4-19-0005 del 4 de enero de 2019 por el cual se expidio la
licencia de construccion en la modalidad obra nueva, el cual quedé ejecutoriado el 28 de febrero de 2019 (Curaduria
Urbana No. 4, Bogota D.C.), y corresponde a la autorizacién formal para desarrollar el proyecto.

»  Tramites técnicos, se obtuvieron los estados técnicos de las redes, solicitudes de servicio, disponibilidades y
aprobacion de disefios segun corresponde en cada empresa prestadora de servicios publicos (Empresa Acueducto
Bogota-EAB, Enel-CODENSA, Gas Natural-Vanti, ETB), los cuales son necesarios para la estructuracion del
proyecto de construccion.

2 https://centrodememoriahistorica.gov.co/museo-de-memoria-de-colombia/
3 http://museodememoria.gov.co/diseno-del-edificio/72-pro/
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»  Aprobacién del disefio paisajistico del proyecto y los disefios definitivos del alumbrado publico en las
entidades del orden distrital como Jardin Botanico de Bogota (JBB) y Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos (UAESP), respectivamente

»  Aprobacion del producto final del contrato de consultoria para el disefio arquitecténico, los estudios y disefios
técnicos para construccion, luego de la revisidn formal de la interventoria, quien hizo entrega del Acta de
Aprobacion y Recibo Final a Satisfaccion

»  Gestion predial, se progresé significativamente en las labores de saneamiento, avanzando con la
identificacion técnico-juridica de predios matrices por parte del Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico — Subdireccion de Registro Inmobiliario (DADEP), con el acompafiamiento del Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH), logrando que la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UVAECD) realizara
la incorporacién cartografica de los predios matrices “El Pensil / EI Densil”y “El Triangulo”, y el predio perteneciente
al Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

»  Asociado a los convenios soporte del proyecto Museo de Memoria de Colombia, se prorrogaron hasta el 09
de junio de 2021 el Convenio Interadministrativo de Cooperacién IDU-DADEP-CMH No. 1281-2014, el Convenio
Marco Interadministrativo No. 486 de 2017 y el Acuerdo Especifico No. 48 derivado del Convenio Marco
Interadministrativo No. 486 para el CNMH y No. 022 para la Agencia de 2017, suscrito entre la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y el Centro Nacional de Memoria Histérica. Se resalta que el Convenio No.
1281-2014 también se modific6 para indicar que el Distrito Capital a través del IDU y DADEP, cedieran a
titulo gratuito el o los predios donde se construira el Museo, todo ello con fundamento en el articulo 276
de la Ley 1955-2019 Plan Nacional de Desarrollo.*

Para el tiempo transcurrido de la vigencia 2020, la Direccion registra su gestion asi:

Durante el primer Semestre de 2020 se adelant la labor técnica de seguimiento a la estructuracion del proceso de
contrataciéon para la construccion del Museo de Memoria de Colombia y su interventoria, en relacion con la
elaboracion del Documento Técnico de Soporte (DTS) a cargo de la Agencia Virgilio Barco (AVB), en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 486 de 2017 y su Acuerdo Especifico No. 48, suscrito entre la AVB y el Centro
Nacional de Memoria Histérica — CNMH.

El 17 de febrero de 2020, la AVB dio apertura al Proceso de Seleccion Simplificada No. 04 de 2020 (Aviso No. 04
— 2020 Fiduciaria Colpatria PAFC PAD Museo Memoria Histérica CNMH-Proyecto) con objeto ‘realizar la
construccion del Museo Nacional de la Memoria de Colombia, en la ciudad de Bogota D.C., bajo la modalidad
precios unitarios fijos sin formula de reajuste”, para lo cual desde la Direccién Técnica de Museo del CNMH se llevd
a cabo la revision de observaciones planteadas por las entidades interesadas, la proyeccion oportuna de respuestas
y el cumplimiento de actividades propuestas como la audiencia informativa y la visita de campo realizadas durante
el mes de marzo de 2020.

4 http://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/02/Informe-de-Gestio%CC%8 1n-y-Resultados-CNMH-2019.pdf
Fuente: Informe de Rendicién de cuentas CNMH Vig 2019. Pagina 24

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |Bogota, Colombia

] p!,"a El futuro Gobierno
&\J es de todos | de Colombia



http://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/02/Informe-de-Gestio%CC%81n-y-Resultados-CNMH-2019.pdf

CODIGO: CIT-FT-002

.( ). Centro .Na(.:lo,n.al Informe de Auditoria VERSION: 003

de Memoria Historica

PAGINA: 7 de 47

Con ocasion de la Emergencia Sanitaria derivada de la pandemia COVID-19, el Comité Operativo de la AVB y
CNMH (25 de marzo de 2020) decidi6 suspender los términos del proceso de seleccion hasta el 16 de abril de 2020,
momento en el que se reinicia surtiendo el curso correspondiente y cerrandose el 30 de abril del afio en curso.

>

La Fiduciaria Colpatria S.A. en calidad de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo F.C. PAD Museo
Memoria Historica, el 28 de mayo de 2020 declar6 desierto el proceso de seleccion simplificada, debido a que
aunque si bien se evidencio interés de mas de 10 empresas en la Audiencia informativa y en el proceso de
recepcion de observaciones e inquietudes, solo participé una, la cual no cumplié con uno de los requisitos
solicitados en capacidad financiera para solventar el proyecto, siendo necesario iniciar nuevamente el Proceso
de Seleccion Simplificada. Ante lo anterior el equipo técnico de la DTMMC realizd observaciones a la Agencia
Virgilio Barco (AVB) quien a su vez y bajo su autonomia ajust6 el Documento Técnico de Soporte DTS para
ampliar la participacion de empresas o sociedades y se dio apertura el 02 de junio de 2020 al Proceso de
Seleccién Simplificada No. 012-2020, el cual tuvo fecha cierre el 17 de julio del afio en curso. Conjunto a lo
anterior se inicia el Proceso de Seleccion Simplificada No. 013-2020, el cual tuvo cierre el 09 de julio del afio en
curso, en el cual se recomendd por LA FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., como Representante, vocera y
administradora del PATRIMONIO AUTONOMO F.C — PAD MUSEO DE MEMORIA HISTORICA — CNMH,
aceptar la oferta del CONSORCIO CGD MUSEO, por cumplir con la totalidad de los requisitos admisibles.
Respecto del proceso de seleccion No. 12 de 2020, a fecha 27 de agosto 2020, en alcance del informe de
evaluacién, se recomend6 a la Fiduciaria Colpatria S.A. como Representante, vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO F.C — PAD MUSEO DE MEMORIA HISTORICA — CNMH, aceptar la oferta del
postulante OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA, por cumplir con la totalidad de los
requisitos admisibles, y que, adicionalmente, obtuvo la mayor calificacion.

Gestion predial:

>

>

>
>
>

Labores de saneamiento a través de solicitud de cabida y linderos de predio propiedad del Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU),

Incorporacion cartografica de predios de poligono de intervencion de la Unidad Administrativa Espacial de
Catastro Distrital (UVAECD),

Solicitud de folios de matricula en serie 050 para manzanas surorientales,

Incorporacion cartografica de manzanas catastrales D, E, F y G; para las dos (2) ultimas se continia con
solicitud de folios.

Avance en diagnostico para depuracion de folio Matriz La Florida y en estrategias para saneamiento de Matriz

El Pensil. Evaluacion alternativa de incorporacion cartografica de predio presuntamente de la Nacién (solicitud
al Ministerio de Hacienda para asignacion predio Ferrocarril del Nordeste al Centro Nacional de la Memoria
Histdrica.

Durante el mes de julio se logré la incorporacion definitiva en la base catastral de los tres (3) predios remitidos
por el DADEP, incluyendo el predio IDU. Los predios se identificaron con los cédigos de sector 006101 22 05,
98 y 99. Se continué trabajando en las alternativas o acciones de saneamiento predial para el Matriz La
Florida y el Matriz EI Pensil para el cual se evallan acciones especificas para la toma de posesion de las vias
remanentes y se tiene borrador de estudio técnico para dar aplicacion del Decreto 148 de 2020. Respecto al
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O

predio que presuntamente pertenece a la Nacion, el Ministerio de Hacienda no ha dado respuesta a la solicitud

de asignacion al CNMH.

1.2. AVANCE DE DESARROLLO DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL MUSEO DE MEMORIA
HISTORICA DE COLOMBIA, REPORTADO EN EL APLICATIVO SINERGIA

Desde la Direccién Técnica de Museo, se desarrollan actividades para dar cumplimento al indicador asignado al CNMH, en
el sistema de seguimiento SINERGIA:

Indicador: Avance cuatrienio: 1 6 ,42 %

IMuseo de Memoria Histdrica de Colombia y Archivo de Derechos Humanos construido,

dotado y puesto al servicio de la sociedad

o
Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31/08/2020 10/09/2020 0 dias Mensual

De acuerdo con lo evidenciado es de resaltar que el reporte registrado en SINERGIA, del desarrollo del proyecto
es coherente con los avances manifestados por la Direccién Técnica de Museo, en reunion de apertura. Para la
vigencia 2020 registra una meta de cumplimiento en el aplicativo del 86%, en el mismo se presenta un avance
acumulado del 44% y un desarrollo de 20,76%, con corte a 31 de agosto de 2020.

Comportamiento anual del indicador

Aiio Meta Avance % Avance
Linea Base 33,00
Ene-Dic 2019 66,00 44,00 33,33%
Ene-Dic 2020 86,00 44,00 20,76%
Ene-Dic 2021 100,00
Ene-Dic 2022 100,00
2018-2022 100,00 44,00 16.42%

Fuente: Sinergia 5

No obstante, sobre este indicador es preciso aclarar que la Direccion técnica de Museo manifesté que se hizo
necesario actualizar la meta registrada para lograr el cumplimiento efectivo de lo previsto. Lo anterior se llevo a
cabo por intermedio de la Oficina de Planeacién del CNMH, realizando el proceso de solicitud de ajuste ante el
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social-DPS y ante el Departamento Nacional de Planeacion-DNP,

5 https://sinergiapp.dnp.gov.co/#indicadorProgEnt/33/1573/6145
Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |Bogota, Colombia

es de todos

g%‘ f El futuro
Nord)



https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicadorProgEnt/33/1573/6145

> R ; cODIGO: | CIT-FT-002
Centro .Na(.:lo,n.al Informe de Auditoria VERSION: 003
A\ de Memoria Historica ~
@) PAGINA: 9 de 47

en el cual se establece que la nueva meta a cumplir durante la vigencia 2020 es del 66%, y se describe
cuadro de ajustes por vigencia asi:

Meta
Vigencia Meta Actual Avance - Observacion
Ajustada

Se avanzé en un 11% relacionado con
asuntos de saneamiento predial y disefio de
2019 66% 44% (11%) N/A servicios publicos, quedando un rezago del
22% y obligando a posponer en una
vigencia la entrega.

No presenta avance en la meta y al cierre de
la vigencia se espera concluir el rezago del
2020 86% 44% (0%) | 66% (22%) 2019 relacionado con el proceso de
100% LB 2018: licitacion y cimentacion.
0 .
33%

Se fraslada la meta inicial de 2020 para
2021, teniendo en cuenta el retraso
presentado en 2019. El 20% corresponde a
estructura, instalaciones y acabados.

2021 100% N/A | 86% (20%)

Se traslada la meta inicial de 2021 para 2022,
teniendo en cuenta el retraso presentado en
2019. El 14% restante corresponde a paisajismo
y dotacién.

2022 N/A N/A 100% (14%

Es preciso registrar en el informe que para la vigencia se tiene previsto el inicio de construccion de la obra durante
el mes de octubre; sin embargo, y teniendo en cuenta por un lado que en el tramite de estructuracion del proyecto
por parte de la Agencia Virgilio Barco (AVB), se presentaron algunas demoras atribuibles a gestiones realizadas
por dicha entidad; por otro lado, a que se declara fallido el Proceso de Seleccién Simplificada No. 04-2020, lo que
con llevo a requerir de mayor tiempo por la estructuracion del nuevo proceso de seleccion No. 012-2020, los tiempos
de mas que se extendio (42 dias) y adicional con la Emergencia Sanitaria que ocasiond la suspension por casi
veinte (20) dias del proceso de seleccion, el cronograma de construccion vuelve a verse afectado en un tiempo de
tres (3) meses, ocasionando que del 22% de la meta establecida, solo se podréa ejecutar el 17% que corresponde
al proceso de contratacion y a los preliminares y cimentacion profunda (Pilotaje) de la construccion de la obra, en
razén a lo anterior , los tiempos de implementacion de las actividades surten de nuevo modificacion, por lo que a la
fecha con la Oficina de Planeacion y la Direccion Técnica de Museo, se encuentra en la revisidn de un cambio en
la meta, de la siguiente forma:

PROYECCION DE COMPROMISOS EN MARCO DEL CONPES 3909 PROYECTO MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA

2015-2018 2019 2020 2021 2022

VIGENCIA 33% 1% 17% 20% 19%
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Gestion
predialy | |
Presentacion plblica | Servicios
del predio. publicos.
Conc?urso e Proceso de
arquitectura. | - === | =
- contratacion.
Disefios fase Il.
i Disefio, radicacion y Cimentacion Terminacion
g aprobacion del Plan Preliminares y superficial, superestructura. obra
T de implantacion. | cimentacion superestructura, obra riz (50%) '
Disefios fase Il. profunda gris (50%), %stalacic:n,es t8cnicas
Firma del convenio (Pilotaje) instalaciones técnicas o
con la AVB. (50%). (50%) y obra blanca.
Aprobacién de la
T L T Proceso de
contratacion dotacion.
--------------------------- Dotacién.

Observaciones: Con ocasion de las demoras en la estructuracion del proyecto por parte de la Agencia Virgilio Barco (AVB), la
declaratoria de fallido del Proceso de Seleccion Simplificada No. 04-2020 y los tiempos tomados para los nuevos procesos por los
cuales se seleccionara un constructor (Proceso Seleccion Simplificada No. 012-2020)y la interventoria (Proceso Seleccion
Simplificada No. 013-2020) a la construccion del proyecto Museo de Memoria de Colombia (MMC), durante el 2020 se iniciara la

construccion y haran obras de pilotaje faltando la cimentacion superficial, por lo cual no sera posible dar cumplimiento al primer alcance

pues los tiempos no son suficientes (se requieren 7 meses y tenemos menos de 4 efectivos a partir de septiembre).

Estos tres (3) meses faltantes haran que el cronograma se desplace en el tiempo, pero conservando las actividades, las cuales se
veran afectadas en su alcance; por esta razon, durante el 2021 la actividad principal estara ligada a la cimentacién superficial y la
superestructura (cuya finalizacion se extenderia hasta el primer trimestre del 2022), viéndose disminuida las actividades de obra gris
(s6lo se podra avanzar hasta el 50%) e instalaciones técnicas.
Durante el 2022, y en especifico el primer trimestre (como maximo) se terminara la superestructura, la obra gris, las instalaciones y
la obra blanca (acabados). También se adelantara el proceso para contratacion de dotacion y se ejecutara.

Actualmente la Direccion Técnica de Museo se encuentra a la espera de la respuesta de los tramites realizados

ante el DPS y DNP, para confirmar la aprobacion de la nueva modificacion de las metas.

1.3.ESTADO DEL CONPES 3909 DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA
DEL MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA, INDICADORES.

El 20 de noviembre de 2017 se aprob6 el CONPES 3909, el cual declara la importancia estratégica del proyecto de
construccion del Museo y garantiza recursos por un total de $71.295.580.000, los cuales cuentan con vigencias
futuras aprobadas. Este tiene como objetivo: Garantizar La Construccidn Fisica Y La Dotacidon De Un Museo Que

Contribuira A La Reparacion Simbolica De Las Victimas Del Conflicto Armado Colombiano, A La Realizacion Del
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Derecho A La Verdad Del Que Es Titular La Sociedad En Su Conjunto Y A Generar Un Compromiso Con La No
Repeticion Y La Construccion De Una Sociedad Democratica, En Paz Y Que Respete Los Derechos Humanos.6

Aprobadas las vigencias futuras, CNMH y AVB suscribieron el Acuerdo Especifico No. 48, derivado del Convenio
Marco Interadministrativo, con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para apoyar la
estructuracion y ejecucion del proyecto de infraestructura cultural y de gestion inmobiliaria integral que requiere EL
CNMH para la puesta en funcionamiento del Museo Nacional de la Memoria en la ciudad de Bogota D.C.”.

A continuacién, se relaciona acorde al CONPES 3909, el presupuesto por vigencias asignado.

ITEM 2017 2018 2019 Total

Proyecto Actual: | $10.000.000.000 | $34.289.886.714 | $27.005.693.286 | $71.295.580.000

Acorde con el SisConpes respecto del CONPES 3909 - Declaracion de importancia estratégica del Museo Nacional
de la Memoria, se encuentran asignados los siguientes indicadores y tienes estos avances:

Importancia relativa 100%

Avance de indicador Avance financiero

Importancia relativa 100,00%

Avance sobre meta anual

Avance sobre meta final

Su ejecucion tiene asignada el desarrollo de 7 actividades, de las cuales actualmente se encuentran al 100%, solo
4 de las propuestas, correspondientes a:

Avance sobre meta anual

Avance sobre meta final

wooo [

1.1 Adelantar los tramites de aprobacién de vigencias futuras requeridas para la financiacion del proyecto.
Importancia relativa 10,00%

0,00%%

6 https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb/Seguimiento/Detalles?idDocumento=82
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1.2 Realizar los tramites y demas acciones pertinentes a fin de obtener las licencias requeridas para llevar a cabo
la construccion del MNM.
Importancia relativa 10,00%

1.3 Suscribir convenios especificos requeridos en el marco del Convenio Interadministrativo vigente entre el CNMH
y la AVB, para realizar la construccion y dotacion del MNM
Importancia relativa 5,00%

1.4 Monitorear los procesos contractuales para la construccion de la obra.
Importancia relativa 10,00%

En desarrollo con un avance reportado del 0%, se encuentran:

Avance sobre meta anual

0.00% | |

Avance sobre meta final

0,003 | |

1.5 Monitorear la construccion de la obra de acuerdo a informes de interventoria y el apoyo técnico de la AVB.
Importancia relativa 40,00%

Esta actividad a la fecha no cuenta con avance reportado en SisConpes, a continuacion, se anexa su grafica.

Indicador Informes semsstrales de avance de obra Financiero

entregados.
Porcentaje de avance altimo 0.00%
corte

2020-1

Porcentaje de avance altimo corte 0.00%
2020-1

Avance Avance

100% 7 g Meta 30%7 @ Mets
ap3, | '@ Avance ® Avance

B50% -
T0% o
B0%

50%
40%
30%
20%
10%
0% T T T T T T 1 0%

20181
20182
20191
20192
20201
20202
20181
20182
201941
20192
20201
20202

- - (1 L
Meta 2020: 4Nimero @ Sin avances reportados Recursos asignados: 324,00

Millones de pesos

1.6 Monitorear los procesos contractuales para la dotacién de la obra.
Importancia relativa 5,00%

Esta actividad a la fecha no cuenta con avance reportado en SisConpes, a continuacion, se anexa su grafica.
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Indicador Informes de procesos contractuales entregados. Financiero
Porcentaje de avance altimo 0.00% Porcentaje de avance dltimo corte 0.00%
corte 2020-1
20201
Avance Avance
100% 7 o etz = = I S50%7 g Meta
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T0% 35%
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40% 4 20%
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1.7 Monitorear la dotacién de la obra de acuerdo a informes de ejecucion de la AVB.
Importancia relativa 20,00%

Esta actividad a la fecha no cuenta con avance reportado en SisConpes, a continuacion, se anexa su grafica.

Indicador Informes de avance de dotacidén del museo Financiero
eniregados. Porcentaje de avance ultimo corte 0.00%
Porcentaje de avance dltimo 0.00%
2020-1
corte
2020-1
Avance Avance
100% 7 g Me = = - 7 ® Mets
90% - & Avance 309 @ Avance
S0%% 4
25%
T0% 4
B0%%6 4 20% 4
S0%% 1
15%
40% 4
30%% 4 10%
20% 4
5% 4
10%
0% T T T T 1 0% i
- ] - ] - ] - ]
2 2 g g 2 2 g g
= = =1 o = = =1 o
(&) (&) (&) o o~ (&) (&) o

Es importante aunar esfuerzos en pro de la ejecucion de los indicadores relacionados al Conpes 3909.

1.4. ESTADO DEL PATRIMONIO AUTONOMO P.A F.C. - PAD MUSEO DE MEMORIA HISTORICA - CNMH

La Fiduciaria Colpatria como vocera y administradora de los Patrimonios Auténomos de la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, en pro de desarrollar el objeto del contrato fiduciario desarroll6 para la vigencia,
los siguientes procesos:

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |[Bogota, Colombia

=78l El futuro Gobierno
L3 es de todos de Colombia




CODIGO: CIT-FT-002

.( Centro Nauonal Informe de Auditoria VERSION: 003
de Memoria Historica -
PAGINA: 14 de 47

PROCESO DE SELECCION No. 12 - OBRA MUSEO DE MEMORIA HISTORICA / ALCANCES Y
OBSERVACIONES

El 17 de febrero de 2020, se dio apertura al Proceso de Seleccion Simplificada No. 04 de 2020, dada la situacion
actual de Emergencia Sanitaria, el Comité Operativo de la AVB y CNMH (25 de marzo de 2020), decidi6 suspender
los términos del proceso de seleccion hasta el 16 de abril de 2020, momento en el que se reinicia surtiendo el curso
correspondiente y cerrandose el 30 de abril del afio en curso, es preciso resaltar que la Fiduciaria Colpatria S.A. en
calidad de vocera y administradora del Patrimonio Autdnomo F.C. PAD Museo Memoria Histérica, el 28 de mayo
de este afio declard desierto el proceso de seleccion simplificada, debido a que solo participd un postulante, el cual
no cumplié con uno de los requisitos solicitados en capacidad financiera para solventar el proyecto, siendo
necesario iniciar nuevamente el Proceso de Seleccién Simplificada.

A fin de continuar esta gestion, el dia 17 de julio de 2020, se procedi6 a llevar a cabo la diligencia de cierre del
proceso de seleccion Simplificada No. 12 cuyo objeto corresponde a “REALIZAR LA CONSTRUCCION DEL
MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA DE COLOMBIA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C., BAJO LA MODALIDAD
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE” .,

Las postulaciones recibidas y evaluadas cuyos soportes reposan en el archivo de la Fiduciaria como Representante
Legal, Vocera y Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO F.C — PAD MUSEO DE MEMORIA HISTORICA -
CNMH, son las siguientes:

VALOR
POSTULACION
ECONOMICA

N° DE
FOLIOS

T1 452
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL coLomMBIA | T2950 | g 54 281.356.184,98
T3 958

N© NOMBRE DE POSTULANTES

=

2. CONSORCIO CLIO 1189 $ 64.414.794 412 21

3. CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 511 $ 62.876.256.734.13

4. CONSORCIO CONSTRUCCION MUSEOQO 2020 335 $ 64.440.542.565.00

5. CONSORCIO MUSEDQ MEMORLA JMWV 345 % 64.560.709.685.27
T1 524

6. CONSORCIO HA 2020-1 $ 64 562 574.170.00
T2 1109

Es preciso resaltar que teniendo en cuenta los resultados del informe de evaluacion, conforme el procedimiento
establecido en el Documento Técnico de Soporte que rige el proceso de seleccion, de los seis (6) postulantes, se
rechazaron dos (2), y cuatro (4) no cumplieron con la totalidad de los requisitos admisibles, por cuanto debieron
aportar documentos de caracter subsanable en el término del traslado del informe de evaluacion (del diez (10) de
agosto al catorce (14) de agosto 2020), so pena de ser evaluados como NO CUMPLE Y SER RECHAZADOS en
el informe final de evaluacion.

A continuacion, se relacionan los resultados de la evaluacion;

7 https://scotiabankfiles.azureedge.net/scotiabank-colombia/Colpatria/pdfffiduciaria/fiduciaria-publica/ACTA%20APERTURA%20POS TULACIONES %2012.pdf
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CUADRO RESUMEN REQUISITOS ADMISIELES

CRITERIOS ADMISIBLES

JURIDICO |FINANCIERO | TECNICO RESUMEN
POSTULANTE CUMPLE CUMPLE CUMPLE SUBSANAR
Sl NO 1] NO Sl NO Sl NO
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL X x x X
COLOMBIA
CONSORCIO CLIO RECHAZADA
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. | x| | x| | x | x ]
CONSORCIO CONSTRUCCION MUSEO 2020 RECHAZADA
CONSORCIO MUSEQ MEMORIA JMV X X X X
CONSORCIO HA 2020-1 X X X X

Fuente: INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION®

Acorde con el alcance al informe final de evaluacion del proceso de seleccion simplificada No. 12 de 2020, de fecha
de publicacién 27 de agosto de 2020, y basado en el resultado de la evaluacion economica integral, una vez
realizada la verificacién de los requisitos de caracter juridico, técnico y financiero, la asignacién de puntaje sobre
las postulaciones admitidas, es la siguiente:

PUNTAJE TOTAL
POSTULANTES FACTOR
EXPERIENCIA ECONOMICO TOTAL
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA 0,0 39,95 39,95
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 0,0 39,09 39,09
CONSORCIO HA 2020 -1 0,0 39,74 39,74
ORDEN DE ELEGIBILIDAD
ORDEN POSTULANTE PUNTAJE TOTAL
1 OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA 39,95
2 CONSORCIO HA 2020 -1 39,74
3 CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. 39,09

Concluyendo:

“‘Una vez realizado el alcance al informe de evaluacion de acuerdo con las observaciones presentadas por el
postulante OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA fueron reevaluados los componentes
admisibles y de calificacion por parte del comité evaluador de requisitos técnicos y econdmicos y con fundamento
en ello el Comité Evaluador del proceso de seleccion simplificada N°. 12 de 2020 cuyo objeto contractual es
“REALIZAR LA CONSTRUCCION DEL MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA DE COLOMBIA, EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C., BAJO LA MODALIDAD PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE’, LA
FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., recomienda a la Fiduciaria Colpatria S.A. como Representante, vocera y

8 https://scotiabankfiles.azureedge.net/scotiabank-colombia/Colpatria/pdfffiduciaria/fiduciaria-publica/INFORME % 20PREL IMINAR%20%20DE %20EVALUACI %C3%93N %20-
OBRA%20MMH%20VERSION%20FINAL.pdf
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administradora del PATRIMONIO AUTONOMO F.C — PAD MUSEOQ DE MEMORIA HISTORICA — CNMH, aceptar
la oferta del postulante OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA por valor de SESENTA Y
CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO
OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS ($ 64.281.356.184, 48) por cumplir
con la totalidad de los requisitos admisibles, y que, adicionalmente, obtuvo la mayor calificacion correspondiente a
TREINTA'Y NUEVE PUNTO NOVENTA'Y CINCO (39,95) puntos.™

Por lo anterior, una vez vencido el traslado del informe de evaluacion se procedera a continuar con la legalizacion
del contrato con el proponente que ocupo el primer lugar en el orden de elegibilidad.

SELECCION SIMPLIFICADA No. 13 DE 2020 -INTERVENTORIA INTEGRAL OBRA MUSEO DE MEMORIA
HISTORICA

El Objeto de este proceso de seleccion es: “REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO
TECNICO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO, CONTABLE, TRIBUTARIO Y JURIDICO AL CONTRATO PARA
“REALIZAR LA CONSTRUCCION DEL MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA DE COLOMBIA, EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C., BAJO LA MODALIDAD PRECIOS UNITARIOS FI1JOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”

Las postulaciones recibidas y evaluadas cuyos soportes reposan en el archivo de la FIDUCIARIA COLPATRIA S.A.
como Representante, Vocera y son las siguientes:

N DE VALOR

N° NOMBRE DE POSTULANTES T POSTULACION
ECONOMICA

1. | CONSORCIO MUSEDO AMAUTA AMV 331 $4.6009°834 404
2. | CONSORCIO CGD MUSEOD 615 $4.482°683.912
3. | UNION TEMPORAL INGEPAYC 396 $4.220°900.715
4. | UNION TEMPORAL ITO MUSEO MEMORIA 2020 632 $4.299°620.624

RESULTADO DE LA EVALUACION ECONOMICA INTEGRAL

De acuerdo con lo dispuesto en el numeral 2.5 del Documento Técnico de Soporte del proceso de seleccion, una
vez realizada la verificacidn de los requisitos de caracter juridico, técnico y financiero, y realizada la asignacion de
puntaje sobre las postulaciones admitidas, la puntuacion asignada es la siguiente: 0

ORDEN DE ELEGIBILIDAD

9Alcance al informe final de evaluacion del proceso de seleccion simplificada No. 12 de 2020 https://scotiabankfiles.azureedge.net/scotiabank-
colombia/Colpatria/pdfffiduciaria/fiduciaria-publica/ALCANCE%20EVALUACION%20FINAL %20PROCES0%200BRA%20MUSEO..pdf

10 https://scotiabankfiles.azureedge.net/scotiabank-colombia/Colpatria/pdf/fiduciaria/fiduciaria-
publica/FINAL%20%20INTERVENTORIA%20MUSE0%20DE %20MEMORIA.PDF
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ORDEN POSTULANTE PUNTAJE TOTAL
1 CONSORCIO CGD MUSEO 95.00

Una vez valorados los componentes admisibles y de calificacion el comité evaluador del proceso de seleccion
simplificada N° 13 de 2020, recomienda a LA FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., como Representante, vocera y
administradora del PATRIMONIO AUTONOMO F.C — PAD MUSEO DE MEMORIA HISTORICA — CNMH, aceptar
la oferta del CONSORCIO CGD MUSEO por valor de CUATRO MIL CUATROSCIENTOS OCHENTA Y DOS
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($4.482°683.912) por
cumplir con la totalidad de los requisitos admisibles, y que, adicionalmente, obtuvo la mayor calificacion
correspondiente a NOVENTA'Y CINCO (95) puntos.

Toda la  informacion  correspondiente a  estos dos  procesos, se  encuentra  en
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

1.5.  EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION FISICA DEL MUSEO.

ESTADO DE ENTREGA DE RECURSOS MINISTERIO DE HACIENDA POR CONPES 3909

El dia 20 de noviembre de 2017 se aprobd el CONPES 3909, en el cual se declaré la importancia estratégica del
proyecto de construccion del Museo de Memoria de Colombia y se garantizan los recursos para tal fin, los cuales
fueron estimados en $71.295.580.000.

Posterior a la aprobacién de vigencias futuras el Centro Nacional de Memoria Histérica- CNMH vy la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco — ANI VB, suscribieron el Convenio Interadministrativo Marco No. 486 de
2017(para el CNMH) y su respectivo Acuerdo Especifico No. 48 de 2017, a través del cual la ANI VB constituy6 el
patrimonio auténomo con la Fiduciaria Colpatria S.A., al celebrar el CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION Y PAGOS entre la FIDUCIARIA COLPATRIA y el PATRIMONIO
ATONOMO FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV-PAM con el objeto de “Constituir, con los activos
adelante relacionados, el Patrimonio Auténomo Derivado (PAD) en el cual se administraran los dineros y/o bienes
inmuebles necesarios para llevar las actividades tendientes a desarrollar de Manera conjunta la formulacion,
estructuracion y ejecucion del proyecto de infraestructura fisica para la puesta en funcionamiento del Museo
nacional de la Memoria Histérica en la ciudad de Bogota. Todo de conformidad con el Convenio Especifico No. 048
de 2017 suscrito el veintiséis (26) de Diciembre de dos mil diecisiete (2017), entre LA AGENCIA Y EL CENTRO DE
MEMORIA HISTORICA”.  Para la vigencia 2017 el CNMH transfirid los recursos de la correspondientes a
$10.000.000.000, que fueron girados en su momento por el Ministerio de Hacienda. A vigencia 2020, los demas
recursos presupuestados para las vigencias 2018 y 2019, que ascendian a $ 61.295.580.000; se encuentran
pendientes de transferir dada la manifestacion del Ministerio de Hacienda en la que indican que solo se llevara a
cabo este proceso, cuando se certifique la ejecucion del 80% de los recursos inicialmente desembolsados a 2017.

Es importante tener en cuenta lo previsto en las clausulas cuarta y quinta de este contrato, donde de manera clara
se indica que el PAD del cual es beneficiario el CNMH tiene plenos efectos juridicos y actuara frente a los terceros,
mediante la representacion de LA FIDUCIARIA, dado lo anterior adicional al hecho que los recursos se encuentran
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separados tanto de la FIDUCIARIA como del FIDEICOMITENTE, se busca garantizar que las obligaciones
contraidas por el PAD, se registren en cumplimiento de la finalidad perseguida en el contrato.

Igualmente se debe resaltar que en la Clausula Octava del contrato de fiducia mercantil irrevocable al que se esta
haciendo alusion, concretamente en los literales b, ¢ y d, se indica que sera derecho de la Agencia ejercer el
respectivo control, impartir las instrucciones necesarias al PAD para adelantar los procesos de contratacion con los
CONTRATISTAS y la celebracion de los contratos a que haya lugar, autorizar a la FIDUCIARIA para que proceda
con las ordenes de paqgo a los contratistas, sequn lo definido en el MANUAL OPERATIVO.

De lo anterior, se puede llegar a la conclusion parcial que es directamente la Agencia a través de su vocero quien
ordena tanto los compromisos de recursos para contratos como la erogacién efectiva del PAD, para el pago de las
obligaciones que contrae y no el CNMH, quien obra como beneficiario de dicho PAD.

Adicionalmente, la Clausula Vigésima del contrato al que se hace alusion, pone en cabeza de la AGENCIA por
medio de su secretario general la supervision del Contrato de Fiducia, estableciendo adicionalmente que el Unico
responsable por la correcta ejecucion del contrato sera la FIDUCIARIA.

No obstante lo anterior, se recomienda a la Direccidn Técnica de Museo de acuerdo a la situacién actual del PAD,
y en atencion a la gestion de estos recursos, que fueron destinados hace mas de dos afios, que aunque generen
rendimientos, es un lapso largo para recursos que tienen una destinacidn muy precisa y que supone debe ser
inmediata, razon por la cual esta situacion puede generar observaciones ante entes de control, motivo por el cual
la Direccidn ha venido documentado todas las actividades desarrolladas, asi como las situaciones que ocasionaron
que los cronogramas se ajustaran, pues ante una visita de inspeccion, seria el CNMH, el encargado de dar
respuesta a requerimientos en primera instancia.

Para una mejor ilustracion del capital asignado y el estado de entrega de estos recursos, se relaciona a continuacion
su valor y observacidn correspondiente:

ESTADO DE ENTREGA DE RECURSOS MINISTERIO DE HACIENDA
FECHA VALOR ESTADO DETALLE

Un primer desembolso girados en|El Ministerio de Hacienda manifesté que una
el afio diciembre 2017- enero 2018|vez la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
2017 $ 10.000.000.000 se encuentran en el PatrimoniolBarco certificara que se ejecuté un 80% de los
Auténomo. recursos trapsferldos enla vigencia 2017, no
— se autorizaria la programacion de PAC para

Se encuentra en valor liquido cero.lgichs proyecto, esto por cuanto por politicas
(Tesoro Nacional). fiscales relacionados al cupo PAC adoptados
por el Ministerio De Hacienda, no es posible
realizar transferencia de recursos adicionales
a Patrimonios Auténomos, cuando se tiene
una gran cantidad de recursos por ejecutar.
2019 $ 27.005.693.286 Reserva presupuestal vale .Ia _pena .|nd|car que .med|ante
comunicacion emitida por el subdirector de

operaciones de la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
certifica que se cuenta con una apropiacion de

2018 $ 34.289.886.714
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recursos que ascienden a $34.289.886.714 y
se encuentran disponibles y respalda el flujo
de caja del proyecto.

TOTAL $ 71.295.580.000

De otra parte, en atencidén con los recursos que se han girado con ocasion del Convenio Interadministrativo
Marco No. 486 para el CNMH y No. 022 para la AGENCIA de 2017 y su respectivo Acuerdo Especifico No. 48 de
2017, a continuacion, se relaciona el estado con corte a junio de 2020:

Ejecucidn de recursos asignados al proyecto.

Recursos RECURSOSDISPONIBL
RECURSOS | RENDIMIENTO | comprometidos GMF B PARA LG Fech
NOMBRE Pagos . SEGUN APORTE
FIC 1525 APORTADOS A S enla . (Aplicado o ade
SERE 2018 GENERADOS contratacion DlEcios Provisionado) iagllue ]l EUby corte
derivada LOS INTERESES A
DICIEMBRE 2018
PAFC PAD
MUSEO
MEMORIA
12700761 HISTORICA | $9.038.800.000 $803.207.936,6 $70.411.793.633 $94.630.79 | $284.550.351, -$60.700.580.691,37
7 3 5 75
CNMH -
PROYECT
0
PAFC PAD Juniio
MUSEO 2020
MEMORIA
127020763 HIS.NF?AEI?A $961.200.000 | $67.684.100,72 $708.311.570 | $2.555.000 | $4.115.536,40 $313.901.994,32
GESTION Y
ASISTENCI
ATCA
TOTAL §°10.000.000.0 $870.892.037,: $71.120.105.203 $97.194.7g $288.665.88185, $60.386.678.697,05

2. ESTADO DE LA EJECUCION -PROYECTO DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
SOCIAL DEL MUSEO DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL

Este proyecto tiene como OBJETIVO GENERAL.: Articular espacios y contenidos para la representacion de la
memoria.

OBJETIVO ESPECIFICO: Definir los contenidos, los medios de representacion y la organizaciéon del Museo
Nacional de Memoria Histérica.

Respecto al proyecto acorde a la informacidn suministrada por la Direccién en el SPI, encontramos lo siguiente:
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EJECUCION FINANCIERA PROYECTO DE CONSTRUCCION SOCIAL
Pago $1.205.132.244
Obligacién $1.352.349.254
Compromisos $2.868.721.974
Total Proyecto $4.953.000.000
SO $1.000.000.000 $2.000.000.000 $3.000.000.000 $4.000.000.000 $5.000.000.000
% % Avance
Avance Fisico
Total Proyecto | Compromisos | Compromisos | Obligacion Pago Pago :19,00%
Avance Financierd
:27,30%
| $ $ Avance Gestion
5 4.953.000.000 | $2.868.721.974 57,92% 1.352.349.254 | 1.205.132.244 42% :30,00%

Con corte a 31 de agosto de 2020: este proyecto presenta el siguiente comportamiento en su ejecucion, cuenta con
una apropiacion vigente de $4.953.000.000, un presupuesto comprometido por valor de $2.868.721.974
correspondiente a un 57,92%, presupuesto obligado de $1.352.349.254 es decir un 27,30% de la apropiacion
asignada para el 2020, y en pagos $1.205.132.244, que corresponde al 42% del valor de recursos comprometidos.

>> Resumen Financiero 2019 - 2021

Financiero 27,30% il

2020-Ago 4.952.716.563 4.953.000.000 4.953.000.000 2.868.721.974 1.352.349.254 1.205.132.244 Fisico 19,00% el
Gestion 30,00% ..

Financiero 0,00%

2021 6.287.290.473 0 0 0 0 0 Fisico 0,00%
Gestion 0,00%

Financiero 64,92% e
2019-Dic 4.808.462.683 4.808.462 683 4.808.462.683 3.148.544.159 3.121.499.618 3.121.499.618 Fisico 59,00% oo
Gestion 76,00% (i

Fuente SIIF (31/08/2020)
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>> Evolucion 2020

Inversion* 4.953.000.000 4953.000.000 4.953,000.000 4.953,000.000 4.953.000.000 4.953 000,000 4-953.000.000 4.353.000.000 0 0 0

Avance Financiero 035% 171% 543% 851%  1672%  174%  A0%  2730% 0.00% 0,00 % 0.00%
Avance Fisico 000 % 000%  000% 000%  1300%  1400%  1600%  1900%  000% 000%  000%
Avance gestion 000% 0,00% 0,00% 0,00% 600%  1800%  3000%  3000% 0,00% 0,00% 0.00%

Dado que estamos en el tercer trimestre del afo y resta por comprometer el 42,08% de la apropiacion asignada, la
DTMMC informa que se encuentra en el proceso de produccién y ejecucion de las actividades educativas y
culturales en el marco de la exposicion itinerante Sanaciones. Didlogos de la memoria la cual por circunstancias de
salud publica ocasionadas por la pandemia covid-19, fueron determinantes para ser realizadas en el Ultimo trimestre
del 2020. La DTMMC informa que se encuentra concretando todas las actividades programadas para el mes de
octubre, noviembre y diciembre del 2020, con el fin de seguir ejecutando los recursos programados en la vigencia.

Asi mismo, respecto de las tres metas de gestion del proyecto, es conveniente resaltar que la referente con la
realizacion de talleres o actividades de capacitacion se encuentra cumplida al 100%, la percepcion de calidad se
medira a partir del Il trimestre en los eventos que se desarrollen, y la meta referente a los documentos insumo
elaborados, se encuentra en desarrollo y acorde con lo registrado su avance se registrara en los meses siguientes.

Metas de Gestion

Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento Observacion

Durante el mes de agesto se realizaro

| - act'widadei de gestion que cuentag co

1000G614 Documentos insuma elaboradas O correspondientes soportes (actas der
Unidad de medida: Ndmerc &l 2aduu IHDULE THEESS en el marco de la genera-:!oin del docul

siguisntes.
Este indicador se reportara a partir de

40% 20,0000 00000 0,00% trimestre del afio, en el marco de los 4
gue se lleven a cabo.

1000G726 PERCEPCION DE CALIDAD
Unidad de medida: Porcentaje

99006020 Talleres O Actividades De
Capacitacion Realizados 30% 5.0000 35,0000 100,00% La meta se encuentra cumplida
Unidad de medida: Himero

h los
unidn}
mento
insume, gue se presentard en los mesp

venbos

A continuacién, se describen los avances reportados por la Direccion, referentes a las actividades propuestas en el
proyecto:

Productos Meta Total

Metas Final AVANCES
Proyecto

Inicial

2 (Dacumentos 4 documentos:

Componente
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Estratégico del Febrero 2020: Se inicia coordinacion de proceso de articulacion interinstitucional con DNP,
PMy Guion Cooperacion Internacional, DPS y Cooperacién Internacional del CNMH para realizacion
Museoldgico) de Mesas Técnicas a través de las cuales se busca consolidar el 2% restante para finalizar
elaboracién del Guion.
Recopilacion informacion de resultados Itinerancia piloto “Voces para Transformar a
1.Guion Colombia” realizada en varias ciudades, como insumo para realizacion de las Mesas de
Museoldgico didlogo del MMC.
Elaboracion propuesta de trabajo con metodologia, participantes, preguntas orientadoras y
agenda e implementacion de pilotaje metodolégico.
Presentacion a Organismo de Cooperacion Internacional, logrando apoyo técnico y
presupuestal.
Documentos  de 2 Disefio de |a
lineamientos estructura
técnicos administrativa y
prog,\;i?:: del Cronograma y Tabla de contenido del Plan
Estructuracion componente Definicion Conceptual
B Estructuracion componente de Direccionamiento Estratégico
3.Formulacién de - [ piagnestico, estandarizacién y estructuracion indice de documento, con unificacién de
laestructura | ariables para actualizacion final de programas: Pedagégico de Extension Artistica y
administrativa y | cyitural, Difusién y Apropiacion Social, Exposiciones y Museografia, Colecciones y
finales de Conservacion y Virtual / Digital.
programas del | |nicio de formulacién de programas Sostenibilidad, Cooperacién y Alianzas e
Museo Infraestructura (Arquitecténico Operacién). Consolidacion propuestas iniciales de
Estrategias de Participacion y de Atencidn Psicosocial.
4. proyectosy | Primer borrador 2020 proyecto de ley para formulacion de estructura administrativa.
consolidacion del | Avance en borrador de decreto con propuesta preliminar de forma de administracion y
Plan Museoldgico | direccion (Estructura) del Museo
Exposicion portable sobre construccion fisica y social del museo, evento simbdlico
“Primera Piedra del Museo de Memoria de Colombia” (Primera curaduria 2020).
Consolidacion insumos para elaboracién Guion Cientifico: recopilacion guiones itinerancias
exposicion piloto “Voces para transformar a Colombia VTC.
Matriz que compila piezas y contenidos de exposicion piloto VTC con evaluacion inicial.
Cronograma y linea critica para materializacion de dos salas del Museo al 2022.
Servici Desarrollo conceptual, a través de Moodboards, de referentes estéticos, de uso e
ervicios de 5 curaduri 6 curaduri int g ; i | i ias diaital
museologia curadurias curadurias interaccion para espacios expositivos (salas museo e itinerancias digitales).

Definicion preliminar de tematicas, alcances y territorio de la itinerancia. Delimitacion
conceptual “Sanaciones: dialogos de la memoria”, retoma varios contenidos de exposicion
“Endulzar la palabra”.

Herramienta Personas, herramienta de andlisis en metodologia del Design Thinking
(establecer perfiles de usuarios e identificar necesidades y aspiraciones de diferentes tipos
de publicos que entraran en contacto con servicios y espacios del MMC.

Listado equipamiento tecnolégico inicial sala Black Box.
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Exposicion portable sobre construccion fisica y social del museo, evento simbdlico
“Primera Piedra del Museo de Memoria de Colombia” (Primera curaduria 2020).
Consolidacion insumos para elaboracion Guion Cientifico: recopilacion guiones itinerancias
exposicion piloto “Voces para transformar a Colombia VTC.

Servicio de Matriz que compila piezas y contenidos de exposicion piloto VTC con evaluacion inicial.

programacion Cronograma y linea critica para materializacion de dos salas del Museo al 2022.

artistica, cultural y
académica del
Museo Nacional de
la Memoria.

90 eventos

130 eventos

Desarrollo conceptual, a través de Moodboards, de referentes estéticos, de uso e
interaccidn para espacios expositivos (salas museo e itinerancias digitales).

Definicion preliminar de tematicas, alcances y territorio de la itinerancia. Delimitacion
conceptual “Sanaciones: dialogos de la memoria”, retoma varios contenidos de exposicién
“Endulzar la palabra”.

Herramienta Personas, herramienta de anélisis en metodologia del Design Thinking
(establecer perfiles de usuarios e identificar necesidades y aspiraciones de diferentes tipos
de publicos que entraran en contacto con servicios y espacios del MMC.

Listado equipamiento tecnolégico inicial sala Black Box.

Servicio de
publicaciones
virtuales del Museo
Nacional de la
Memoria.

160
publicaciones

280 publicaciones

Exposicion portable sobre construccion fisica y social del museo, evento simbdlico
“Primera Piedra del Museo de Memoria de Colombia” (Primera curaduria 2020).
Consolidacion insumos para elaboracion Guion Cientifico: recopilacion guiones itinerancias
exposicion piloto “Voces para transformar a Colombia VTC.

Matriz que compila piezas y contenidos de exposicidn piloto VTC con evaluacion inicial.
Cronograma y linea critica para materializacion de dos salas del Museo al 2022.
Desarrollo conceptual, a través de Moodboards, de referentes estéticos, de uso e
interaccidn para espacios expositivos (salas museo e itinerancias digitales).

Definicion preliminar de tematicas, alcances y territorio de la itinerancia. Delimitacion
conceptual “Sanaciones: didlogos de la memoria”, retoma varios contenidos de exposicién
“Endulzar la palabra”.

Herramienta Personas, herramienta de andlisis en metodologia del Design Thinking
(establecer perfiles de usuarios e identificar necesidades y aspiraciones de diferentes tipos
de publicos que entraran en contacto con servicios y espacios del MMC.

Listado equipamiento tecnolégico inicial sala Black Box.

3. VERIEICACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES Y ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL PLAN DE
ACCION INSTITUCIONAL INTERNO VIGENCIA 2020, DIRECCION DE MUSEO MEMORIA HISTORICA.

Para dar respuesta a los objetivos establecidos institucionalmente la Direccién Técnica de Museo, se planted 9
indicadores descritos a continuacion:

Proyeccién de metas para la vigencia 2020 y su avance con corte a 30 de junio:

METAS Y AVANCES DEL PLAN DE ACCION 2020
INDICADOR META 2020 AVANCE
2020
a) Avance en la construccidn del Museo Nacional de la Memoria. 22% 0%
b) Avance en el plan museoldgico. 27% 19%
c) Avance en el guion museoldgico. 29, 0%
d) Curadurias realizadas 3 33%
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e) Avance en el guion museografico. 10% 0%
f) Avance en el museo virtual. 18% 33%
) Publ||caC|ones virtuales del Museo Nacional de la Memoria 100 78%
realizadas
h) Eventos de posicionamiento del Museo Nacional de la Memoria 0
. 50 6%
-MNM- realizados.
i) Ajuste e implementacion de la estrategia social del museo 17% 0%
j) Satisfaccion de la poblacién beneficiaria. 80% 0%

Informacion de avance en el plan de accidn con corte a junio 30 de 2020
Fuente:https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/08/Seguimiento-PA-2do-Trimestre.pdf

Los indicadores anteriormente relacionados y desarrollados para la vigencia 2020, por la Direccidn técnica de
Museo de Memoria Histérica, de acuerdo con la ficha seguimiento poseen parametros de comparacion respecto de
las actividades a ejecutar sobre, las actividades planeadas y son indicadores de Cumplimiento, dada la informacién
proporcionada por la Direccion se describen su situacion actual, por cada indicador asi:

3.1.AVANCE EN LA CONSTRUCCION DEL MUSEO NACIONAL DE LA MEMORIA.

INDICADOR META 2020 ACTIVIDADES
Realizar el seguimiento al proceso de contratacién para la
seleccion del constructor, realizado por la AVB y la fiducia creada
por el proyecto
Museo de Memoria historica de Fecha de inicio: 02/01/2020
Colombia y Archivo de Derechos 0 Fecha terminacion: 31/05/2020
) 22%
Humanos construido, dotado Y| : — —— : —
puesto al servicio Realizar el seguimiento a la construccion fisica (cimentacion e
inicio de super estructura)
Fecha de inicio: 02/06/2020
Fecha terminacion: 31/12/2020
Metas
Primer trimestre | Segundo Trimestre | Tercer Trimestre | Cuarto Trimestre
0% 5% 5% 12%
Cumplimiento

0%

0%

Observacion dada por la Direccion de Museo: En el marco del cumplimiento de la meta para el Il trimestre, no se
reporta avance cuantitativo, ya que el proceso de contratacion no surte el tramite correspondiente en razén a la
suspension del Proceso de Seleccién Simplificada No. 04-2020 dada la emergencia sanitaria, a la declaratoria de
fallido por parte de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco ANIVB y a los tiempos tomados para los nuevos
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procesos de seleccion del constructor (Proceso Seleccion Simplificada No. 012-2020) y la interventoria (Proceso
Seleccion Simplificada No. 013-2020). De igual manera no se puede dar inicio al seguimiento a la construccion
fisica, dado que no se surte el tramite previo de contratacién que esta a cargo de la ANIVB.

Es de aclarar que a la fecha del presente informe ya se encuentra surtido el proceso de seleccién simplificada de
interventoria con CONSORCIO CGD MUSEO vy se eligio a OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL
COLOMBIA, por cumplir con la totalidad de los requisitos admisibles, por lo que se espera que, para el mes de
septiembre de 2020, se lleve a cabo el proceso de contratacion y se inicie la obra.

3.2. AVANCE EN EL PLAN MUSEOLOGICO.

El Plan Museoldgico es el documento guia para la materializaciéon de la institucion como museo, permite la
planeacion estratégica a partir de la descripcion de las areas internas del mismo y las relaciones, necesidades y
conceptos que guian el quehacer de la institucion.

Para la elaboracién del Plan Museoldgico, se establecieron los hitos respectivos agrupados en 9 fases, 5 de las
cuales deben ser llevadas a cabo durante las vigencias 2020 y 2021, dado su no culminacidn o inicio en los afios
anteriores. Lo anterior, teniendo en cuenta la complejidad de lo que significa la creacion de un proyecto de estas
caracteristicas, que ha ocasionado que se requieran a través de los afios mayores tiempos a los establecidos
inicialmente, por lo cual los periodos de inicio y terminacién de las actividades previstas se han ampliado.

Las 5 fases faltantes, durante la vigencia 2020 y 2021 se reagrupan asi:

% AVANCE | %AVANCE .
FASES VIGENCIA | pROPUESTO | AL HITOS PROYECTADOS HITOS ALCANZADOS Y PROYECCION 2020 Y 2021
Reagrupadas CANZADO! INICIALMENTE
. Pul’)llc.amon de Imearyentos. Diagndstico de escenarios para la creacion institucional.
2016 22% 22% Diagnostico de escenarios para la
creacion institucional.
Fase 1. Disefio 2017 11% 1% Borradores de programas. Se inici6 la elaboracion de 2 borradores de programas.
Estructura Administrativa |5, g 12% 12% Definicién de programas.
y Borradores de
Programas Definicion institucional y estrategias de
2019 22% 3% sostenibilidad. Se continud en la elaboracion de los borradores de 3
Ajustes finales de las politicas para el | programas mas.
Museo.
Fase 2. Formulacion de Conformacion de programas. Disefio de la estructura administrativa Disefio d
Estructura Administrativa CiaEEER 65 TS, progr:'an?:% “I?rograrpas PM”, estos'dos procesqs .|rllcluye
y documentos finales de 2020 33% 27% la definicion institucional y estrategias de sostenibilidad, |
Programas Conformacion ~ de la conformacion de areas y programas
estructura
administrativa.
Fase 3.
Formulacion de Formulaciéon de proyectos para cada uno de los
Proyectos y 2021 0% 25% Formulacion de proyectos especificos | programas establecidos y documento final del Plan
consolidacion del Plan Museolégico.
Museologico
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De acuerdo con lo anterior, los avances del | semestre del 2020, fueron los siguientes:

. Se elabora primer borrador de trabajo del proyecto de ley (exposicion de motivos, objeto de la iniciativa y
desarrollo de requisitos minimos exigidos por ley), para formulacién de la estructura administrativa. El
documento se encuentra sujeto a retroalimentaciones técnicas al interior de la direccion técnica del Museo.

. Se establece cronograma (plan de trabajo) para armonizar los diferentes aspectos del Plan Museoldgico.

. Se genera la tabla de contenido del Plan Museoldgico la cual presenta la estructura general del documento
compilando los diferentes aspectos que se deben tener en cuenta para la puesta en marcha de la institucion
museal.

. Se avanza en la estructuracion del componente Definicion Conceptual del Plan, para lo cual se elabora
documento preliminar que da cuenta del alcance conceptual y metodolégico que guiara la elaboracion del
Analisis Politico, Econoémico, Sociocultural, Tecnolégico y Ambiental - PESTA.

. Se continua con la estructuracion del componente de Direccionamiento Estratégico consolidando la definicion
de mision, vision la cual se presenta ante el equipo de la Direccién Técnica de Museo, los directores del CNMH
y la Direccion de la Entidad. Se esté a la espera de la aprobacion final. Se avanza en la formulacién de los
objetivos estratégicos y funciones.

. Se avanza en un borrador de trabajo del decreto que contiene una propuesta preliminar de administracion y
direccion (Estructura) del Museo.

. Se elabora compilado preliminar de insumos para establecer el organigrama del Museo.

. Se elabora el diagnostico, estandarizacién y estructuracion de indice de documento, con unificacion de variables
para actualizacion final de los programas: Pedagégico de Extension Artistica y Cultural, Difusion y Apropiacion
Social (0 de comunicaciones), Exposiciones y Museografia, Colecciones y Conservacién y Virtual / Digital. Los
anteriores documentos se encuentran sujetos a la armonizacion con los referentes estratégicos: mision, vision
y objetivos y estan en proceso de diagndstico transversal. Dado lo anterior contintan en constante desarrollo,
complementacion y/o ajuste.

. Se inicia la formulacion de los programas de construccién, adecuacion y dotacion de la infraestructura
(Arquitectonico Operacién) y administrativo. Se consolidan las propuestas iniciales de Estrategias de
Participacion y de Atencion Psicosocial.

Reporte avance Plan de Accién

INDICADOR ";E:: ACTIVIDADES FECHADE INICIO | FECHA DE TERMINACION
Elaborarl la deﬁmmoQ |.r?st|tu0|onal y las 1/02/20 /12120
estrategias de sostenibilidad.

Integrar  programas  formulados  del
Avance en el pan| oo | museo 1/02/20 30/06/20
museologico Formular los programas faltantes para
. - 1/07/20 30/11/20
consolidar el Plan Museolégico
Definir las areas del museo. 1/07/20 30/09/20
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Meta Trimestre
Primer trimestre | Segundo Trimestre | Tercer Trimestre | Cuarto Trimestre
2% 3% 11% 11%
Cumplimiento Trimestre
Primer trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
2% 3% - -

Observacion Direccion de Museo: En el marco del cumplimiento de las metas establecidas se tiene que durante los
dos primeros trimestres del afio, se avanzd tanto en la consolidacion de la estructura del Plan Museoldgico
identificando los diversos componentes que lo conforman, con avances en cada uno de éstos y estableciendo el
plan de trabajo para su respectiva armonizacién. De igual manera se avanzo en la integracion de los programas
que se encontraban en borrador, realizando el proceso de estandarizacion (aportando de la misma forma a la
formulacion de programas faltantes) e iniciando el proceso de diagnédstico de transversalidad. Es pertinente
mencionar que, aunque se identificaron algunas dificultades que fueron reportadas en el Plan de Accién, estas han
sido superadas paulatinamente.

3.3. AVANCE EN EL GUION MUSEOLOGICO

El Guion Museoldgico (GML) es un documento que desarrolla de manera amplia los conceptos e ideas de los que
parte una exposicion y establece las pautas curatoriales de la misma, es decir, estructura la puesta en escena de
los relatos a exponer y se constituye como la base para desarrollar el guion curatorial, el guion museografico y la
programacion de las actividades educativas y culturales del Museo.

Durante el 2019 y con insumos recopilados durante los afios 2015 a 2017, se avanz6 en la elaboracion del
documento del Guion Museoldgico llegando a un 98% y quedando pendiente el 2% correspondiente al complemento
final que se debe dar a partir de la vinculacion de los aprendizajes e insumos sobre la participacion de la poblacién
en el marco de las exposiciones itinerantes realizadas durante el 2018 y 2019 en diferentes ciudades del pais y los
cuales no alcanzaron a ser incluidos al finalizar el afio para terminar el documento, asi como debe surtir el proceso
de validacion al interior del CNMH (observaciones del CIPE y adopcion por parte del Consejo Directivo del CNMH
acorde con el ).

De igual manera, se ha identificado que es necesario complementar estos ejercicios con las observaciones y/o
recomendaciones de diferentes entidades con competencias en la materia, con otros sectores y actores sociales, y
que es indispensable articular las diferentes acciones, iniciativas y saberes de las entidades que conforman el
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y Garantias de No Repeticién (SIVJIRNR), al esfuerzo de
consolidacion del guion museologico como parte de su contribucién a la construccion de la memoria histérica y la
reconciliacion, tal como lo indica el mandato del numeral 2 del articulo 13 del Decreto 4803 de 2011.

Para llevar a cabo lo anterior, durante el primer semestre se avanzé en lo siguiente:
e En febrero de 2020, se inicié la coordinacion del proceso de articulacion con el Equipo de Innovacion
Publica del Departamento Nacional de Planeacion — EiP DNP, el Equipo de Innovacién del Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social - DPS y Cooperacion Internacional del CNMH para la realizacion
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de las Mesas de Dialogo del Museo de Memoria de Colombia a través de las cuales se buscan generar
insumos para consolidar el 2% restante para finalizar la elaboracion del Guion Museoldgico. Las Mesas
tienen el objetivo de encontrar acuerdos para la inclusion plural de las voces de las victimas y de los
diferentes enfoques de las entidades de los sectores involucrados, a través de la socializacién del estado
del arte del Plan Museoldgico del Museo de Memoria de Colombia y del Guion Museoldgico, definiendo
criterios basicos para avanzar en la consolidacion por parte del equipo de la DTMMC de los lineamientos
que deben contener dichos documentos.

Se lleva a cabo la recopilacion de los resultados itinerancia piloto “Voces para Transformar a Colombia”
realizada en varias ciudades, como insumo para la realizacion de las Mesas (Linea proceso construccion
VTC).

Se elabora la propuesta preliminar de trabajo con metodologia, participantes, preguntas orientadoras y
agenda. Se elaboran las propuestas iniciales de convocatorias.

Se lleva a cabo la implementacién de pilotaje metodologico.

Se presenta a Organismo de Cooperacion Internacional, logrando el apoyo técnico y presupuestal.

Reporte de avances Plan de Accion

META FECHA DE
INDICADOR 2020 ACTIVIDADES FECHA DE INICIO TERMINACION
Reylsar los avfan.ces el msumgs del documento de Inicial 30/04/20
Guion Museoldgico (ltinerancias, mesas de 2/02/20 Aiuste 31/08/20
Guion Museoldgico 2% trabajo, entre otras) J
Finalizar el documento de Guion Museoldgico, de 2102/20 Inicial 31/08/20
acuerdo con la informacion recopilada Ajuste 31/10/20
Meta
Primer trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
0% 0% 0% 2%
Cumplimiento
0% | 0% |

Observacion Direccion de Museo: En el marco de esta actividad se han presentado algunas dificultades, como la
contingencia en salud que ocasiond la modificacion de la metodologia presencial prevista inicialmente para la
realizacion de las Mesas de Dialogo del Museo de Memoria de Colombia. De igual manera se requirié un mayor
tiempo para la recopilacién y consolidacién de la informacién insumo, lo que ha ocasionado la ampliacién de los
tiempos de ejecucion, por lo que ha sido necesario modificar el plazo de la meta.

3.4. CURADURIAS REALIZADAS

La curaduria de una exposicion comprende diferentes aspectos, entre los cuales sobresalen: la investigacion y
desarrollo de un concepto, la redaccion del proyecto, la revision de las propuestas de obras y artistas, la realizacion
de una propuesta inicial para el desarrollo del proyecto adaptada al espacio fisico donde tendra lugar, la redaccion
de un texto curatorial, la seleccidn de las obras u objetos, la supervision de la produccion y el montaje, supervision
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de los textos que se presentan en la exposicion, supervision del material comunicativo y colaboracion con el equipo
pedagagico del museo.

En el marco de la realizacién de tres curadurias, meta establecida para el 2020, en el mes de febrero de 2020 se
llevé a cabo la primera exposicion portable sobre la construccion fisica y social del museo, cuya inauguracion se
realizé en el evento simbdlico “Primera Piedra del Museo de Memoria de Colombia”. Para lo anterior se elabor la
implantacion de la estructura efimera donde se realizo dicho evento, contando con espacios para la puesta en
marcha de una exposicion y un espacio memorial donde se realizaron los discursos y presentaciones del evento.
El espacio expositivo conto en la entrada con un banner de ingreso con sus respectivos logos, con 18 paneles
narrando la construccion social del museo y seis paneles con informacion de la construccion fisica, la maqueta del
proyecto de construccion del mismo y una placa conmemorativa exaltando esta fecha. A este evento asistieron 286
personas. Se contd con una estrategia de divulgacion para distintas redes sociales del Museo de Memoria de
Colombia y CNMH cuyo disefio mantuvo concordancia con la linea grafica formulada para el evento.

En el segundo trimestre del afio se inicia la planeacion y preproduccion de la segunda curaduria (ltinerancia Costa
Caribe), la cual se tiene prevista realizar en el segundo semestre del afio. Ante lo anterior se avanz6, estableciendo
su delimitacion conceptual la cual se denominara Sanaciones: dialogos de la memoria y retoma varios contenidos
de la exposicion “Endulzar la palabra®. La exposicion es una oportunidad para atender las recomendaciones
realizadas desde los diferentes grupos de enfoques del CNMH y para poner a prueba nuevos contenidos que se
proponen incluir en el guion de la primera exposicién de larga duracion del MMC. De igual manera se llevé a cabo
la definicion preliminar de tematicas, alcances y territorio que, por causa de la contingencia causada por la Covid-
19, se desarrollara en su mayor parte de forma virtual. La itinerancia estara integrada por la estrategia Web, un
dispositivo mévil, maletas de memoria, y una estrategia de distribucion obras tematicas en casa. Se llevd a cabo el
primer desarrollo conceptual - visual, a través de la realizacion Moodboards, de referentes estéticos, agrupando
propuestas desde visiones de curaduria, museografia, y conservacion.

Reporte Plan de Accion

FECHA DE FECHA DE
INDICADOR | META 2020 ACTIVIDADES INICIO TERMINACION
Dlsenar'Gwon Mu.selzografl_c_o de Ia§ 1/06/20 30/11/20
curadurias (exposiciones-itinerancias)
Curadurias Producir Guion Museogrfico de las 1/07/20 31/12/20
. 3 curadurias (exposiciones-itinerancias)
Realizadas . — .
Realizar seguimiento al Guion
Museografico de las curadurias 1/07/20 3112120
(exposiciones-itinerancias)
Meta Trimestre
Primer trimestre | Segundo Trimestre | Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
1 0 1 1
Cumplimiento Trimestre
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Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
1 0 - -

Observacion Direccion Museo: En el primer trimestre de 2020 se llevd a cabo la curaduria prevista y en el segundo
trimestre se report6 avance cualitativo dado que no se tiene prevista la realizacion de curaduria en este tiempo.

3.5. AVANCE EN EL GUION MUSEOGRAFICO

En el marco de la formulacién del Guion Museografico, al igual que lo sucedido con el Plan Museoldgico, se
evidencio la necesidad de llevar a cabo actividades que estaban previstas para la vigencia anterior pero las cuales
no alcanzaron a ser desarrolladas, razon por la cual son programadas para el 2020 y para las vigencias 2021 y
2022 como a continuacion se relacionan:

VIGENCIA

% AVANCE
PROPUESTO

%AVANCE
ALCANZADO

HITOS
PROYECTADOS

HITOS
ALCANZADOS

2016

10%

10%

Talleres de produccion de la primera
exposicion del guion del Museo.

Talleres de producciéon de la primera
exposicion del guion del Museo.

2017

20%

20%

Disefio museografico de la primera
exposicion del guion del Museo.
Primera fase de la produccién
museografica de la  primera
exposicion del guion del Museo.

Disefio museografico de la exposicion
piloto Voces para transformar a
Colombia Primera fase de la produccion
museografica de la primera exposicion
piloto

2018

30%

30%

Segunda fase de la produccion
museografica de la primera
exposicion del guion del Museo.
Montaje museografico de la primera
exposicion del guion del Museo en
Bogota.

[tinerancia de la exposicion en
Medellin.

Segunda fase de la produccion
museografica de la primera exposicion
Montaje museografico de la primera
exposicion piloto en Bogota.

ltinerancia de la exposicién en Medellin.

2019

10%

0%

Disefio de la museografia del
Museo.

Continuacion de exposiciones en las
ciudades de Cali, Cucuta y Villavicencio

2020

10%

10%

Primera fase de la produccion
museogréafica para el Museo.

Disefio de la museografia del Museo
(preliminar del Guion Cientifico).

2021

20%

20%

Segunda fase de la produccién
museogréafica para el Museo.
Montaje del Museo.

Inauguracién del Museo.

Primera y segunda fase de la produccién
museogréfica para el Museo.

2022

10%

Montaje del Museo.
Inauguracién del Museo.

TOTAL:

100%

100%
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Teniendo en cuenta lo anterior, para la vigencia 2020 se debe iniciar con el proceso de elaboracidn preliminar del
guion cientifico, para lo cual durante el primer semestre se avanzo en la ggeneracion de insumos para realizar esta
actividad: se recopilaron los guiones de itinerancias y se elabord documento que permite contextualizar la primera
propuesta de exposicion para la muestra de larga duracién del MMC. De igual manera se cre6 y diligencié una
matriz de compilacion de piezas y contenidos de la exposicion piloto Voces para Transformar a Colombia, en la que
se incluye una evaluacion inicial, de parte del equipo de exposiciones (curaduria, museografia y conservacion).

Adicional a lo anterior, se avanza en la elaboracion del cronograma y linea critica para la materializacion de dos
salas del Museo al 2022. Este avance permite reconocer las actividades necesarias para lograr la construccion de
la primera parte de la muestra de larga duracidn, incluyendo actividades como la estructura audiovisual del museo
y la proyeccién de las acciones por parte de la Entidad para lograr cumplir la meta. De igual manera se avanzé en
el proceso de visualizacion de volumetria de las salas, para lo cual se realizé el desarrollo conceptual, a través de
Moodboards, de referentes estéticos, de uso e interaccidn para espacios expositivos, agrupando propuestas desde
visiones de curaduria, museografia, y conservacién y se elabora el listado equipamiento tecnolégico inicial sala
Black Box.

De la misma forma, se avanzé en la construccion de la Herramienta Personas, que corresponde a una forma de
andlisis en la metodologia del Design Thinking cuyo enfoque principal es tener como centro a las personas que
entraran en contacto con el producto, servicio 0 marca disefiada. El objetivo es establecer perfiles de usuarios e
identificar necesidades especificas y aspiraciones de los diferentes tipos de publicos que entraran en contacto con
los servicios y espacios del Museo de Memoria de Colombia. La herramienta se plantea desde el area de
Museografia como una etapa clave del proceso de disefio para establecer requerimientos en cuanto a las
interacciones, recorridos y caracteristicas de los elementos museogréficos que se vienen desarrollando para el
MMC y a la vez para establecer Journey Maps (o rutas de interaccidn que tendran los usuarios con el MMC).

FECHA DE FECHA DE
INDICADOR META 2020 ACTIVIDADES INICIO TERMINACION
Revisar los avances e insumos del
Avance en el documento de Guion Cientifico del 1/06/20 31/12/20
disefio del Guion 10% | Museo
Museografico Cpmplgmentar el documento de Guion 1/06/20 31/12/20
Cientifico del Museo
Guion Museogréfico
Meta Trimestre
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
0% 0% 5% 5%
Cumplimiento Trimestre
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
0% 0% - -

Se reportan avances cualitativos, ya que la meta esta prevista cumplir a partir del lll Trimestre del afio.
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3.6. AVANCE EN EL MUSEO VIRTUAL

En el marco de la elaboracion del museo virtual, se establecieron los respectivos hitos presentando avances, sin
embargo, para la vigencia 2019, la meta no se cumple totalmente por lo que se debe prever la realizacion de
actividades faltantes para el 2020 como se evidencia a continuacion:

VIGENCIA

% AVANCE
PROPUESTO

%AVANCE
ALCANZADO

HITOS PROYECTADOS

HITOS ALCANZADOS

2017

36%

36%

Fase 1: Disefio y ajuste del documento de
conceptualizacion de la dimensién virtual 2017
- 2021.
Fase 2: Implementacion del ecosistema virtual
del MNM.
Fase 3: Produccion de un aplicativo digital de
cinco lugares de memoria.
Fase 4: Disefiar un prototipo de aplicativo
digital de la exposicion del Museo para el 2018.

Fase 1: Disefio y ajuste del documento de
conceptualizacion de la dimension virtual
2017 - 2021.
Fase 2: Implementacién del ecosistema
virtual del MNM.
Fase 3: Produccion de un aplicativo digital de
cinco lugares de memoria.
Fase 4: Disefiar un prototipo de aplicativo
digital de la exposiciéon del Museo para el
2018.

2018

18%

18%

Fase 5: Produccion de un aplicativo digital
sobre la exposicion de 2018 del MNM.
Fase 6: Produccion de la plataforma de
consulta virtual del banco de contenidos del
MNM (exposiciones, iniciativas de memoria en
arte y DDHH y otros recursos del Museo).

Fase 5: Produccion de un aplicativo digital
sobre la exposicion de 2018 del MNM.
Fase 6: Produccién de la plataforma de
consulta virtual del banco de contenidos del
MNM (exposiciones, iniciativas de memoria
en arte y DDHH y otros recursos del Museo).

2019

18%

15%

Fase 7: Desarrollo del software de integracién
de archivos, contenidos y datos del MMHC.
Fase8: Incorporacién del modulo de consulta
de bancos contenidos y datos del MMHC en la
plataforma www.museodememoria.gov.co

Se tuvieron avances, sin embargo, varias
actividades deben realizarse en el siguiente
afio

2020

10%

18%

Fase 9: Desarrollo de la intranet para la gestion
de procesos internos de las areas del MNM.

Fase 7: Desarrollo del software de integracion
de archivos, contenidos y datos del MMHC
Fase8: Incorporacion del médulo de consulta
de bancos contenidos y datos del MMHC en
la plataforma www.museodememoria.gov.co
Fase 10 - Primera fase Integracion de la
dimensiéon  virtual con la  produccion
museografica del Museo.

2021

18%

13%

Fase 10: Integracion de la dimension virtual con
la produccion museografica del Museo.
Fase 11: Integracion de la dimension virtual con
el montaje del Museo.

Fase 9: Desarrollo de la intranet para la
gestion de procesos internos de las areas del
MNM.

Fase 10 - segunda fase: Integracion de la
dimensiéon  virtual con la  produccion
museogréfica del Museo.
Fase 11: Integracién de la dimensién virtual
con el montaje del Museo.

TOTAL:

100%

100%

Durante el primer semestre del afio se tuvieron los siguientes avances:
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Se llevd a cabo la carga y distribucién de 300 contenidos a la reserva de colecciones digitales (9 bodegas
virtuales).

Se avanzo en la creacion de llustraciones vectoriales para Recorre (accesibilidad) y en la presentacion del
Centro de Contenidos Digitales, al igual que en la implementacién de una API abierta en la plataforma. Se
desarrollo la vista individual de contenido.

Se disefid y desarrollé un nuevo producto para la dimension virtual que consiste en una curaduria de cinco
obras de Beatriz Gonzalez. Se realiza el disefio Mockup, la creacién de repositorio del especial y el cargue
de la documentacién en http://dev.museodememoria.gov.co/voces-memoria.

Se implementd la primera version del buscador del centro de contenidos con un indice para los metadatos
de los contenidos.

Se presento propuesta ante al Comité Internacional de Documentacién de ICOM- CIDOC para la creacion
de plataforma en la cual se combine la coleccion digital, el archivo de derechos humanos, la informacion
de arte y cultura y los datos del observatorio.

Reporte plan de accion:

FECHA DE
INDICADOR | META 2020 ACTIVIDADES FECHA DE INICIO TERMINACION
Desarrollar el software de integracion
de archivos, contenidos y datos del 15/01/2020 31/07/2020
Avance en el MMC.
. 18% Incorporar el médulo de consulta de
museo virtual bancos, contenidos y datos del MMC
’ 01/08/2020 15/12/2020
en la plataforma
www.museodememoria.gov.co
Meta Trimestral
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
0% 6% 6% 6%
Cumplimiento Meta
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
0% 6%

3.7. Publicaciones virtuales del Museo Nacional de la Memoria Realizadas

Observacion de la Direccion Museo: Se registra el 6% de avance, dado el cumplimiento en la entrega de la primera
version del buscador del centro de contenidos, que hace parte del desarrollo del software de integracion e archivos,
contenidos y datos del Museo.
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Las publicaciones virtuales del Museo estan relacionadas con la virtualizacion del Museo, sus contenidos y formas
de representacion, en aras de poner a disposicion de otros publicos y en otros territorios la informacion y reflexiones
que se producen. Lo anterior, se materializa mediante un proceso de redaccion de contenidos en consonancia con
las tematicas a presentar y un posterior disefio para su adaptacién al ambito virtual acorde a la linea gréfica,
pedagdgica y comunicativa definida por el Museo.

Durante el | semestre del afio se avanzé en la redaccidn, disefio y/o registro en el Centro de Contenidos de las
siguientes publicaciones

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Uaslyl
Semestre
3 24 40 4 2 5 78

Dentro de las anteriores se encuentran, Crimenes que no prescriben; La violencia sexual del Bloque Vencedores
de Arauca; Chagra de las mujeres: Las memorias y sus luchas; Seminario internacional: Archivos para la Paz.
Elementos para una Politica Publica; Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas; Tomas
y ataques guerrilleros (1965 - 2013); los Especial Web: Caminando la Memoria, Violencia Contra Comunidad LGBTI,
Nifios, Nifias y Adolescentes Somos Constructores de Memoria y los articulos sobre la actualidad del Museo:
"Abierta la licitacion para la construccion del Museo" y la ceremonia de primera piedra "El Museo de Memoria es un
logro histérico

Adicional a lo anterior se realiza el Streaming por Facebook del documental LA POLA realizado por la direccion del
museo, se lleva a cabo la puesta en marcha de la Radio en Vivo del Museo y la creacién de la cartilla digital (para
nifios, nifas).

Reporte en Plan de Accién

META FECHA FECHA DE
LLIER S 2020 S EVBRnES DE INICIO | TERMINACION
Disefiar los contenidos para
la dimensién virtual Museo de | 15/01/2020 15/12/2020
Memoria de Colombia.

Publicar los contenidos para
la dimension virtual Museo de | 15/01/2020 |  31/12/2020

Memoria de Colombia.

Publicaciones virtuales
del Museo Nacional de 100
la Memoria realizadas

Meta Trimestral
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
24 11 35 30
Cumplimiento Meta
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
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3.8. Eventos de posicionamiento del Museo Nacional de la Memoria - MNM- realizados.
En el marco de los servicios de programacion artistica, cultural y académica, durante el primer semestre se logran
los siguientes avances:

1. Se disefid el plan de eventos, estableciendo la realizacién de 50 eventos culturales, artisticos y académicos
para la vigencia 2020.

2. Se llevé a cabo la realizacion preproduccién, produccion y gestion para el evento “Primera Piedra del Museo
de Memoria de Colombia”, incluyendo el acompafiamiento de la presentacion de las cantaoras de Bojaya y el
grupo Echembelé.

3. Se realizaron los talleres “Objetos con Memoria” con lideres victimas del conflicto armado (representantes de
colectivos) en la ciudad de Riohacha y con docentes y bibliotecarios del municipio de Fusagasuga, con el
objetivo de promover reflexiones en los participantes sobre su historia individual y la memoria histérica con
respecto al conflicto armado en Colombia, a través de la construccion de exposiciones con objetos personales,
invitandolos a pensar en estrategias de construccion de paz y en la pertinencia de un museo de memoria,
desde pedagogias diferenciadas y metodologias amplias para lograrlo.

4. Se llevd a cabo la consolidacion de bases de datos con identificacion de actores relevantes para la
programacion artistica y cultural y se estructura el preliminar del plan de eventos con lineas expresivas y
posibles contenidos pedagogicos, artisticos y culturales para la realizacion de la itinerancia Zona Caribe,
denominada “Sanaciones: dialogos de la memoria”. De igual y teniendo en cuenta la contingencia en salud,
se elaboro la propuesta de ideacion de la itinerancia virtual, para establecer eventos y actividades de agenda
del Museo (Lineas: Laboratorios, talleres, mediacién, sonoridades, corporalidades, plasticas y visualidades,
practicas culturales y acciones memoriales y narrativa).

5. En el marco de la estrategia social del Museo que busca el didlogo permanente con la poblacion victima y la
ciudadania, se llevaron a cabo dos encuentros con la comunidad de los barrios aledafios al sitio donde estara
la infraestructura fisica, con el fin de socializar el proyecto de construccion y generar un espacio de encuentro
en el cual se generen lazos de pertenencia, participacion social y convocatoria a los procesos que desde el
Museo se lleven a cabo antes y después de su puesta en marcha. Documento de identificacion y
caracterizacion de actores sociales, académicos y culturales en las localidades cercanas al predio del Museo
de Memoria de Colombia.

6. Se llevo a cabo la exploraciéon de mecanismos de articulacion con bibliotecas publicas para la realizacion de

eventos en territorios y hacerlas participes de programacion en el Museo de Memoria de Colombia.
7. Se inicia la formulacién de instrumentos para seguimiento a los eventos dado el cambio en la forma de
realizacion de presencial a virtual.

Reporte en Plan de Accién

INDICADOR

META 2020

ACTIVIDADES

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

11 Se presenta una diferencia en relacién con el reportado en Plan de Accién ya que se registraron inicialmente 64 publicaciones en el | Trimestre y los 3 restantes, aunque
correspondieron a las publicadas al final del mes marzo, se reportaron en el Il trimestre, por lo que el reporte en Plan fue: | Trimestre 64 y Il Trimestre 14, con un total de
78 publicaciones.
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Disefiar un plan de eventos y
exposiciones del Museo de Memoria de 15/01/20 31/03/20
Eventos de Colombia.
posicionamiento del Implementar el plan de eventos y
Museo Nacional de la 50 exposiciones del Museo de Memoria de 5/02/20 31112/20
Memoria -MNM- Colombia.
realizados. Realizar seguimiento al plan de eventos y
exposiciones del Museo de Memoria de 15/01/20 31112/20
Colombia.
Meta Trimestre
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
2 2 13 33
Cumplimiento Meta
Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
2 1

3.9. Ajuste e implementacion de la estrategia social del museo

Este indicador se crea en el Il Trimestre del afio y su medicion se llevara a cabo en el Gltimo trimestre. Su
formulacion contempla los avances relacionados en las metas correspondientes a Plan Museoldgico, Guion
Museogréfico, Museo Virtual y Eventos de Programacion Artistica, Cultural y Académica, los cuales se relacionan
en apartes anteriores del presente documento.

3.10. Satisfaccion de la poblacion beneficiaria.

Esta meta presentara avance a partir del IV trimestre del afio. Es pertinente mencionar que, dada la Emergencia
Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, con ocasién de la pandemia derivada del
Coronavirus COVID-19, durante el segundo trimestre del afio, desde el equipo de educacion se avanzé en el analisis
de informacion para la generacidn de una propuesta de encuesta de satisfaccidn virtual. Esta se continta trabajando
durante el lll del afio para poner en marcha su utilizacién.

4.GESTION A LOS RIESGOS ASOCIADOS A LA DIRECCION DE MUSEO DE MEMORIA HISTORICA -
VIGENCIA 2020

El mapa de riesgos del proceso Gestion del Museo de Memoria Historica de Colombia esta codificado en el Sistema
Integrado de Gestion, Mapa de riesgos Institucional 2020, de facil acceso en el link
http://intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&IFuncion=dspMenuPrincipal&i
d=58, esta version esta actualizada a partir del 11/08/2020 y contiene los riesgos descritos a continuacion:

. Frecuencia 0 . 0
Riesgo Controles Observacion a la ejecucion de los controles
del control

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |Bogota, Colombia

3 'm‘,{a‘ El futuro
&J es de todos de



http://intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/documentos.php?id=56
http://intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/loader.php?lServicio=Documentos&lFuncion=dspMenuPrincipal&id=58
http://intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/loader.php?lServicio=Documentos&lFuncion=dspMenuPrincipal&id=58

O

Centro Nacional
de Memoria Historica

CODIGO: CIT-FT-002
Informe de Auditoria VERSION: 003
PAGINA: 37 de 47

Incumplimiento de las
actividades propuestas
dentro del proyecto de
construccion social del
museo.

1 control

Bimestral

Acta de
reunion de
seguimiento

En revision efectuada, posterior actualizacion riesgos del
proceso vigencia 2020, se evidenci6 que el Control
formulado, incluye las 6 variables establecidas en la Guia de
la DAF. Acorde con el soporte establecido, la Direccién llevo
a cabo 5 reuniones con los equipos que tienen a su cargo la
entrega de productos del proyecto de inversién denominado,
Desarrollo e Implementaciéon de la Estructura Social del
Museo y que estan relacionados con los servicios de
Lineamientos ~ Técnicos (Plan Museoldgico), de
Programacion  Artistica, Cultural y Académica, de
Museologia (Guion Museolégico, Curadurias y Guion
Museografico) y de Museo Virtual.

Para garantizar la continuacién de actividades, se ha
realizado seguimiento reuniones Equipo Motor, de manera
semanal en las que participan los lideres de cada uno de los
equipos con el fin de realizar seguimiento y evaluacién al
cumplimiento de las metas previstas.

En el Acta reunién 06 de agosto de 2020, Comité de
Seguimiento a la Gestion, se evidenci6 la socializacion ante
la Direccion Técnica de Museo, de los avances del primer
semestre del afio, asi como las actividades a realizar
durante el segundo semestre, las necesidades especificas
identificadas, los resultados de la planeacién estratégica
llevada a cabo en el mes de junio de 2020, el mapa de riesgo
formulado en el mes de mayo y la generacidn de un espacio
de preguntas para que las personas participantes
expusieran sus dudas, inquietudes, comentarios y
observaciones.

Dado que este riesgo se materializo cuenta con un plan de
tratamiento que corresponde a la generacion de un
documento de planeacion (cronograma), el cual ya fue
desarrollado por la Direccion, con seguimiento en curso.

Pérdida total o parcial de
uno o mas elementos de la
coleccion del museo

1Control

Semestral
revision de
inventario

Bimestral
Verificacion
de las
condiciones
de la bodega

En revisidn efectuada, se evidencié que el Control incluye
las 6 variables establecidas en la Guia de la DAFP. Se
adjunté INVENTARIO GENERAL_MMC_Actualizado a junio
2020, este incluye, fotografias, descripcion del mismo,
dimensiones, descripcion de deterioros si los presenta, lugar
de exhibicion, cantidad. Dada la contingencia que se
presenta desde marzo de 2020, la Direccién esta buscado
otras alternativas para la realizacion de la verificacion de la
proteccion a los elementos de la coleccion del Museo.
Evidencia: 1. Informe Técnico Mapa de Riesgo Pérdida
bienes
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En revision efectuada, tras actualizacion al mapa de riesgos
de agosto de 2020, para los riesgos asociados del proceso,
se evidenci6 que el Control incluye las 6 variables
establecidas en la Guia. Se evidenci6 que en desarrollo del
control la Direccién Técnica de Museo, participd de
reuniones con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco- AVB - Comités Operativos conformados por la AVB y
el Centro Nacional de Memoria CNMH, asi: 14/02/2020 -7,

Incumplimiento de las 25/03/2020- 8,15/04/2020- 9, 22/04/2020-10, 19/05/2020-
actividades propuestas 1,
dentro del proyecto de Acta de , o ,
construccion fisica del | 2 controles reunion Dado que estg riesgo se materializd, la Direccion formuld
Comunicacion | plan de tratamiento en el mes de mayo de 2020, para esto el
museo, controles y por escrito profesional especializado a cargo del tema, ha informado en
ejecucion de Plan de reunion de Equipo Motor realizada el 31 de julio de 2020 y
Tratamiento. mediante correo electrnico al Director Técnico de Museo la

situacion, alertando sobre los impactos que dichas demoras
estan ocasionando e indicando que se hace necesario llevar
a cabo el escalamiento de la situacion ante los directores
generales de las entidades, para lo cual se ha procedido a
radicar comunicado de fecha 5 de agosto de 2020 emitido
desde la Direccion General del CNMH a la Directora General
de la AVB, informando sobre las dificultades presentadas y
solicitando avanzar en el proceso.

En conclusion, referente a la ejecucion de los controles establecidos para los riesgos del proceso, se evidencia que
se estan realizando las acciones propuestas en los controles y los planes de tratamiento formulados en razén a dos
de estos riesgos fueron materializados para la vigencia 2019; y se advierte que en la presente vigencia para los
riesgos referentes: 1. Incumplimiento de las actividades propuestas dentro del proyecto de construccion social del
museo; , la DTMMC ha informado que debido a la situacion de la emergencia sanitaria la mayoria de actividades
se desarrollaran en el IV trimestre, lo anterior en concordancia a que el cumplimiento de los indicadores esta previsto
para el segundo semestre la ejecucion y por tanto al momento de emision de este informe se encontraria en tiempo.
y 2. Incumplimiento de las actividades propuestas dentro del proyecto de construccion fisica del museo, al respecto
la DTMMC ha venido ejerciendo los controles necesarios para estar al tanto de los avances que en este sentido se
desarrollen por parte de la ANIVB, por lo que se puede informar que en este momento ya se encuentran adjudicados
los procesos de obra e interventoria con el fin de cumplir asi el plazo estipulado para la ejecucién de las mismas.

Es preciso, incorporar en este informe lo manifestado por Control interno en el informe de Seguimiento al mapa de
riesgos institucionales del CNMH vigencia 2019, publicado en el link: http://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/06/Seguimiento-Mapa-riesgos-y-controles.-Corte-dic-2019.pdf, en el mismo se analizaron
como materializados los riesgos anteriormente relacionados y se sefiald que estos riesgos continuaban latentes
para esta vigencia 2020, situacion por la cual se recomendd al proceso continuar con el monitoreo de los mismos.
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Adicionalmente, respecto al riesgo de iniciar la construccion del museo en un predio que a la fecha no se encuentra
fotalmente saneado y trasferido al CNMH, lo cual se plasmé en el informe asi: “Como parte del tema materia de

este seguimiento, se considera importante mencionar el convenio interadministrativo 1281 suscrito por el IDU el 17
de septiembre de 2014 con el DADEP y el CNMH cuyo objeto es: AUNAR ESFUERZOS Y ADELANTAR
ACCIONES DE COOPERACION POR PARTE DEL IDU, EL DADEP Y EL CNMH, PARA LA REALIZACION DEL
PROYECTO CAD-CONSTRUCCION DEL MUSEO DE LA MEMORIA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C” Este
convenio fue materia de una modificacion el pasado 20 de diciembre de 2019. Se cita el paragrafo de la clausula
séptima, en relacion con la situacion de la donacion o cesion del terreno donde se va a construir el Museo Nacional
de la Memoria. Se trascribe la citada clausula a continuacion, subrayando y marcando en negrilla dos aspectos que
se consideran importantes y que se comentan posteriormente. La modificacion dice textualmente:

El Distrito capital de Bogota a través del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico —
DADEP o quien haga sus veces, de conformidad con lo previsto en el articulo 276 de la Ley 1955 de 2019,
podra transferir o ceder a titulo gratuito el predio o predios objeto del presente convenio, requeridos para la
implantacion del museo de la memoria a la entidad estatal que represente o lidere el proyecto siempre y
cuando la reglamentacion adoptada mediante Decreto por el Gobierno nacional prevea las condiciones para
Su transferencia y estas sean aplicables al presente proyecto.”

Como se puede apreciar en la clausula la expresion PODRA, se traduce en términos juridicos una obligacion
potestativa, es decir que puede o no cumplirse segun el arbitrio de quien se obliga. En este caso es una
decisién que continta perteneciendo al Distrito Capital quien permanece con la facultad y la autonomia para
adoptarla ya que asi estd determinado literalmente en el paragrafo. Adicionalmente la decision es
condicionada en la expresion SIEMPRE Y CUANDO... lo que convierte la obligacién en potestativa también
condicional, es decir que, de aplicarse, Unicamente podra realizarse cuando se cumplan dos condiciones
adicionales que son futuras y sobre las que resulta dificil asegurar una certeza completa ya que no dependen
solamente del CNMH: a) Que el Gobierno Nacional prevea las condiciones para su transferencia y b) que estas
sean aplicables al presente proyecto. Estas dos condiciones futuras hacen que la expectativa de la donacion
0 cesion de los terrenos no sea mas cercana, sino hasta cuando no se cumplan aquellas, en términos juridicos
esto convierte la obligacion en potestativa y suspensiva, es decir no poder ser exigible, ya que no existe una
determinacion en el plazo de su cumplimiento.

Frente a lo expuesto y registrado en el informe de riesgos, la Direccion técnica del museo relaciono a continuacion
las actividades realizadas al respecto, a fin de no generar tal situacion:

1.

Para ampliar el contexto de la gestidn predial, de acuerdo con lo hablado en la reunion: El 17-septiembre-2014

el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH), el Instituto de Desarrollo Urbana (IDU) y el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) de Bogota D.C., celebraron el Convenio

Interadministrativo No. 1281 de 2014 cuyo objeto es “aunar esfuerzos y adelantar acciones de cooperacion por

parte del IDU, el DADEP y el CNMH, para la realizacién del Proyecto CAD — Construccién del Museo de la

Memoria en la ciudad de Bogota D.C.”.
El 09-abril-2015, el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico (DADEP) de Bogota D.C., suscribieron el Acta Especial en cumplimiento a la
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Clausula Séptima del Convenio Interadministrativo No. 1281 de 2014, por la cual “se reitera la entrega y
utilizacion del predio por parte del CNMH, para la construccion del Museo de la Memoria de que trata la Ley
1448 de 2011, [...]. Igualmente tiene el valor suficiente para los fines de todas las actuaciones que deba
adelantar el CNMH ante las autoridades administrativas y las personas privadas y, en especial, para la solicitud
de las licencias urbanisticas y otras autorizaciones o0 permisos que sean necesarios.”.

. Mediante Resolucién No. 2136 de 28-diciembre-2017, el Secretario Distrital de Planeacién (E) adopt6 el Plan
de Implantacion del Museo Nacional de la Memoria cuya area objeto de intervencion esta compuesta por los
predios con nomenclatura AK 30 25 90 / AC 26 29 99 Actual, ubicado en la Localidad de Teusaquillo.

. La Administracion Distrital mediante Decreto Distrital 419 de 19-julio-2018, modifico el Decreto Distrital 997 de
1968, en el sentido de actualizar el poligono denominado El Triangulo sobre el cual se localiza al area de
intervencién del Plan de Implantacion del Museo Nacional de la Memoria, ajustando su delimitacion, extension
y el cuadro de areas contenido en el plano No. 121/4-8, en cuyo articulo 2 dispuso la conformacién del cuadro
de areas aproximada asi: (i) Lote CAD: 27.174,08 m2, (i) Lote Teatro/Museo: 13.574,98 m2 y (iii) Vias: 4.548,00
m2, para un area total del lote aproximada de 45.297,06 m2.

. Mediante Resolucion No. 1810 de 14-diciembre-2018, el Secretario Distrital de Planeacion modificé parcialmente
la Resolucion No. 2136 de 28-diciembre-2017, por la cual se adopta el Plan de Implantacién del Museo Nacional
de la Memoria, ubicado en la Localidad de Teusaquillo.

. Mediante Resolucién No. 11001-4-19-0005 de 04-enero-2019, la Curaduria Urbana No. 4 concedi6 Licencia de
Construccion en la modalidad de Obra Nueva (ejecutoriada el 28-febrero-2019) y se fijaron las obligaciones
arquitectdnicas para el proyecto Arquitectonico del Museo Nacional de la Memoria, localizado en la manzana
Unica, lote Teatro/Museo de la Urbanizacion Centro Administrativo Distrital, ubicado en los predios de la AK 30
2590/ AC 26 29 99 Actual, ubicado en la Localidad de Teusaquillo.

Por lo anterior en atencion a las gestiones realizadas desde, la Direccidn técnica del Museo se indico, que se debe
tener en cuenta que a la fecha se cuenta con la licencia urbana para construir el museo y que por lo tanto el
mencionado saneamiento no implica un riesgo para el inicio de la obra que ya fue adjudicada. Situacion por la cual
se observa desde la DTMMC, que estas consideraciones, no remiten a un riesgo para el inicio de la construccion
del Museo, toda vez que como se ha explicado, la licencia de construccion habilita la ejecucion de la obra y como
evidencia se puede tener la adjudicacion por parte de la ANIVB de la construccion como de la interventoria de la
misma.

En atencion a lo manifestado por la Direccion Técnica del Museo, se recomienda al proceso continuar con el
monitoreo estableciendo los respectivos controles correspondientes a fin de garantizar la construccion del Museo

Nacional de la Memoria.

A su vez es necesario complementar la informacién anterior manifestando que se esta buscando que el Distrito
Capital a través del IDU y DADEP, cedan a titulo gratuito el o los predios donde se construira el Museo, todo ello
con fundamento en el articulo 276 de la Ley 1955-2019 Plan Nacional de Desarrollo, que establece:

Los bienes inmuebles fiscales de propiedad de las entidades publicas del orden nacional de caracter no

financiero, que hagan parte de cualquiera de las Ramas del Poder Publico, asi como de los 6rganos autonomos e
independientes, que no los requieran para el ejercicio de sus funciones, podran ser transferidos a titulo gratuito a las entidades
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del orden nacional y territorial con el fin de atender necesidades en materia de infraestructura y vivienda, sin importar el
resultado de la operacion en la entidad cedente. Cuando la entidad territorial no necesite dicho inmueble, la Nacion aplicard
lo dispuesto en el articulo 163 de la Ley 1753 de 2015.

Las entidades territoriales podran igualmente ceder a titulo gratuito a entidades del orden nacional bienes inmuebles fiscales
de su propiedad, sin importar el resultado de la operacién en el patrimonio de la entidad cedente.

Transferido el inmueble la entidad receptora seré la encargada de continuar con el saneamiento y/o titulacion del mismo.

PARAGRAFO. En cualquier caso, la transferencia a titulo gratuito de la que se habla en este articulo, mantendra, en
concordancia con el POT, el uso del suelo que posee el inmueble transferido.*?”

Adicionalmente respecto de la situacion de evolucidn este saneamiento predial la Secretaria Distrital de Planeacion
de la Alcaldia Mayor de Bogota, el 28 de diciembre de 2017, emitié la Resolucion 2136 de 2017, por la cual “se
adopta el plan de implantacion del Museo Nacional de la Memoria, ubicado en la localidad de Teusaquillo”. De
acuerdo con lo que se aclara en el articulo primero de la misma resolucién, este acto administrativo significa “la
aprobacién y reglamentacion del comercio metropolitano y del comercio urbano... y tiene por objeto evitar los
impactos urbanisticos negativos en las zonas de influencia de los predios en los que se vayan a desarrollar los usos
que se contemplen”.

En los considerandos de la citada resolucién se establecen con detalle los antecedentes del proceso, la
documentacion existente y los diversos tramites que se han adelantado por parte del CNMH vy la intervencion de
las demas entidades de las cuales depende este proceso.

Producto de la citada resolucion se derivan algunos compromisos por parte del CNMH entre lo que se resalta el
siguiente:

6.5. Compromisos especiales para la ejecucién del Plan de Implantacién
6.5.1. Saneamiento juridico y predial

El Centro de Memoria Histérica o la entidad ejecutora del proyecto del Museo Nacional de la
Memoria, en coordinacién con el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico —
DADEP y el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, debera adelantar las acciones administrativas y/o
judiciales para el saneamiento juridico y predial de los inmuebles contenidos dentro del area objeto de
intervencién del presente plan de implantacién, en el marco del Convenio Interadministrativo de
Cooperacién No. 1281 de 2014.

Asi mismo, se deberan adelantar las gestiones correspondientes ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Bogota — Zona Centro o la dependencia que haga sus veces.

6.5.2. Cabida y linderos

El Centro de Memoria Historica o la entidad ejecutora del proyecto del Museo Nacional de la Memoria
debera solicitar y tramitar ante la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital — UAECD la
actualizacién de cabida y linderos de los predios incluidos dentro del drea objeto de intervencién del
presente plan de implantacién; asi como la respectiva incorporacién y/o actualizaciéon del plano
topografico de los inmuebles.

12 http://lwww.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1955 2019 pr005.html#276
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a) Articulo 6.5: Saneamiento juridico y predial y actualizacion de la cabida y linderos ante la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital b) EIl CNMH tiene un término de 18 meses para desarrollar los
compromisos establecidos en el articulo 6.5 de la citada resolucion contados a partir de la ejecutoria de la
misma. No obstante, acorde con la Resolucion No. 1810 del 14 de diciembre de 2018, se modifico
parcialmente la Resolucién No. 2136, en relacion a que se adiciono el articulo 6A, en donde se incluyeron
compromisos especiales para la ejecucion del plan de implantacion, y el articulo No. 7 cronograma para la
mitigacion de impactos urbanisticos, en el cual se amplié a un plazo no mayor de 48 meses a partir de la
ejecutoria de la misma, el tiempo para desarrollar y ejecutar los compromisos especiales.

Toda vez esta informacién donde se establece el requerimiento del cumplimiento de compromisos especiales para
la implantacidn del museo y la ampliacion del plazo otorgado, es importante resaltar que aun seguimos en gestiones
de saneamiento del predio, punto importante para la realizacion de inversion de dineros publicos en un predio.

Dado lo anterior se hace necesario por parte del equipo juridico de la Direccion Técnica de Museo, documentar
todo lo concerniente a esta situacion y gestiones realizadas, a fin de continuar con el saneamiento predial
correspondiente, y que en caso de ser requerida informaciéon por un ente de control se tenga debidamente
soportado.

5. PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS AL PROCESO GESTION DEL MUSEO DE MEMORIA HISTORICA DE
COLOMBIA

En el sistema integrado de gestion se cuenta con la caracterizacion del proceso, los procedimientos, lineamientos
y formatos correspondientes, los cuales son descritos a continuacion:

No. | Documento Fecha actualizacién
1 MNM-PO V2 Caracterizacién Museo 21/11/2018
2 MNM-LN-001 Lineamientos conceptuales y guion museoldgico 21111/2018
3 MNM-PR-001 v2 Gestién de exposiciones 21/11/2018
4 MNM-PR-002 v2 Ingreso de Bienes a la coleccion 21/11/2018
5 MNM-PR-003 v2 Gestién de programacién cultural y extensién 21111/2018
6 MNM-PR-004 Desarrollo de productos virtuales para la direccion 2111/2018

del museo
7 MNM-FT-001 v2 Ficha registro de Objetos de Museo 21/11/2018
8 MNM-FT-003 Acta de entrega Exposiciones 30/01/2014
9 MNM-FT-004 Requerimientos de montaje de exposiciones 30/01/2014

10 MNM-FT-016 V4 Encuesta de satisfaccion 25/09/2019
11 MNM-FT-017 Verificacién de embalaje 21/11/2018
12 MNM-FT-018 Evaluacion de proveedores 21/11/2018
13 MNM-FT-019 Registro de requerimientos 21/11/2018
14 MNM-FT-020 Incorporacién y administracion de productos 21/11/2018
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15 MNM-FT-021 Préstamo exposiciones 21/111/2018
16 MNM-FT-022 V1 Formato de donacién 21/111/2018

Dada la contingencia actual y la imposibilidad de evidenciar in situ, el cumplimiento de las actividades descritas en
el procedimiento, mediante observacion se establecio que los mismos presentan ultima fecha de actualizacion a 21
de noviembre de 2018, razon por la cual se insta a la Direccion a realizar evaluacion de los mismos, de frente a los
cambios normativos y su ejecucion actual.

Lo anterior ya que “Es importante tener en cuenta que la documentacion de los procesos es una forma de gestion
de conocimiento de la entidad, ya que establece mecanismos para su transferencia, recoleccion y almacenamiento,
lo que en un futuro se traducira en mecanismos efectivos para la apropiacién y aprendizaje del conocimiento
asociado al cdmo se ejecutan los procesos de una entidad y qué se requiere para llevarlos a cabo. Por esta razon,
es de vital importancia que la informacién que se consigna en la caracterizacion de procesos y que se recopila a lo
largo de la gestion por procesos, sea clara, entendible y coherente para que cualquier persona relacionada o no
con el proceso que se busca describir tenga la capacidad de entender lo que alli se realiza.”3

6. EJECUCION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS POR OPERADOR LOGISTICO A LA DIRECCION DE MUSEO

Acorde con la informacion remitida por la Direccién a corte de julio de 2020, para desarrollar a cabo actividades
como producir el plan de eventos y exposiciones del museo nacional fueron asignados en la vigencia $900.000.000
dado que presenta obligacién de $227.034.427 esto representa solo el 25.23%, del total, a fin de ejecutarlo la
Direccion estima que en el marco de la Itinerancia que se realizara entre septiembre y noviembre, se proyecte
ejecutar gran parte de los recursos.

EJECUCION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS POR OPERADOR LOGISTICOA LA
DIRECCION DE MUSEO

saldo por utilizar | 672.965.573

obligacion a junio 227.034.427

saldo inicial 900.000.000

0 200.000.000 400.000.000 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000

13 Guia para la gestion por procesos en el marco del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) - Versién 1 - Julio de 2020 — Pag. 62
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Numero
Nombre Compromiso [Documento Valor Saldo por OBl
Producto * |SUB ACTIVIDAD * |Razon Soci| * [CDOP M H ¥ |Soporte ¥ Valor Inic = |Operacion * Valor Actuz = |Utilizar =
SERVICIO DE PROGRAMACION  |Producir un plan de eventosy  [SOCIEDADDE
ARTfSTICA CULTURAL ¥ exposiciones del Museo Nacional TELEVISION 4320 18320 159 900.000.000/0.00 900.000.000 672.965.573 7

La Direccion Técnica del Museo, informa que gran parte de los recursos asignados por operador, se ejecutaran
acorde con la planeacion de actividades en el marco de la itinerancia, Se anexa cronograma de actividades a
desarrollar en el Museo Nacional de la Memoria en el Caribe 2020 ltinerancia Sanaciones: dialogos de la memoria

Propuesta de parrilla de programacion:

Fecha: jueves 01 de octubre 2020 (cumplido) Lugar: virtual (micrositio) Hora: 2:00 pm a 5:00 pm Titulo: Siete voces del héroe. La
literatura infantil y juvenil y el conflicto armado en Colombia

Fecha: jueves 08 de octubre 2020 (cumplido) Solicitud comunicaciones: (promocion del evento con una ficha comunicativa en las
redes sociales del Museo y del CNMH) Lugar: virtual (micrositio) Hora: 9:00 am a 12:00 m

Fecha: jueves 15 de octubre 2020 Solicitud comunicaciones: (promocion del evento con una ficha comunicativa en las redes sociales
del Museo y del CNMH) Lugar: virtual (micrositio) Hora: 9:00 am a 12:00 m

Fecha: viernes 16 de octubre 2020 Solicitud comunicaciones: (promocion del evento con una ficha comunicativa en las redes sociales
del Museo y del CNMH) Lugar: virtual (micrositio) Hora: 9:00 am a 12:00 m

Fecha: miércoles 21 de octubre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 6:00 p.m. a 8:00 p.m. Titulo: Conversatorio La Sinfonica de
los Andes

Fecha: jueves 22 de octubre 2020 Lugar: virtual (micrositio) Hora: 9:00 am a 12:00 m Titulo: 5° Encuentro de Lectura, Arte y Paz para
la Memoria

Fecha: sdbado 24 de octubre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 5:00 pm a 7:00 pm Titulo: Conversatorio - Contar nuestra
historia a través de la fotografia

Fecha: martes 27 de octubre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Preservar la memoria a través de los
sonidos y la musica

Fecha: martes 27 de octubre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Preservar la memoria a través de los
sonidos y la musica

Fecha: 03 al 11 de noviembre 2020 (martes al miércoles) Lugar: Villas de San Pablo, Barranquilla Hora: 9:00 am a 05:00 pm Titulo:
Intervencién muralistica

Fecha: martes 03 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 6:00 pm a 8:00 pm Titulo: Composicién musical colectiva
Fecha: jueves 05 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Sanacion e interculturalidad/
Alianza Enfoque Etnico CNMH

Fecha: viernes 06 de noviembre 2020 Lugar: Plaza de la memoria de Barranquilla Hora: 4:00 pm a 6:00 pm Titulo: Evento cultural de
inauguracion con el dispositivo y transmision streaming a los canales

Fecha: sabado 07 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 5:00 pm a 7:00 pm Titulo: Conversatorio de Endulzar la
palabra a Sanaciones

Fecha: lunes 09 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 6:00 pm a 8:00 pm Titulo: Proyeccion cortometrajes y
conversatorio (Cuerpo: relatos regionales, Mutilacion y Patilla y Melén)

Fecha: miércoles 11 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales (postproduccion) Hora: 6:00 pm a 8:00 pm. Titulo: Conversatorio
Cantado

Fecha: jueves 12 de noviembre 2020 Lugar: Cartagena (calles del barrio Nelson Mandela). Registro audiovisual Hora: 4:00 p.m. a 7:00
p.m. Titulo: Memorial con la comunidad del barrio Nelson Mandela y el artista Dayro Carrasquilla

Fecha: viernes 13 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 5:30 pm a 7:30 pm Titulo: Memoria histérica y novela grafica
del Caribe

Fecha: sabado 14 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales (con postproduccion) Hora: 2:00 pm a 4:00 pm Titulo: Concierto Sanador
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Fecha: lunes 16 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 6:00 pm a 8:00 pm Titulo: Proyeccion documentales Butisinu:
Memoria de un pueblo Arhuaco y Comunicando Mundos

Fecha: martes 17 de noviembre 2020 Lugar: virtual (micrositio y redes sociales) Hora: 6:30 pm a 8:30 pm Titulo: Teatro ‘Bojaya honra
los sagrados espiritus’

a la memoria historica

Fecha: jueves 19 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:30 pm a 5:30 pm Titulo: Experiencias pedagdgicas de cara

Fecha: viernes 20 de noviembre 2020 Lugar: virtual (micrositio) Hora: 5:00 pm a 7:00 pm Titulo: Conversar para reparar. Voces de
militares victimas en la regién Caribe

Primitivista

Fecha: 23 al 30 de noviembre 2020 Fecha de entrega: 09 de diciembre Lugar: Lorica, Cérdoba Hora: 9:00 am a 12:30 m Titulo: Mural

Fecha: lunes 23 de noviembre 2020 Lugar: virtual (redes sociales en vivo con posproduccion / radio-unidad mévil) Hora: 6:00 pm a
8:00 pm Titulo: Testimonio musical

paz

Fecha: martes 24 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Tejer para recordar, coser para la

Fecha: miércoles 25 de noviembre 2020 Lugar: virtual (micrositio) Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Danza - Agrupacién Makiimba

Fecha: jueves 26 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Accién performética- Diario de
viaje

Fecha: viernes 27 de noviembre 2020 Lugar: redes sociales en vivo Hora: 3:00 pm a 5:00 pm Titulo: Semillas de sanacion, los nifios y
niflas como agentes de transformacion

Fecha: lunes 30 de noviembre 2020 Lugar: virtual (micrositio) Hora: 6:00 pm a 8:00 pm Titulo: Memorial Floresmiro

Memoriales

Fecha: viernes 04 de diciembre 2020 Lugar: virtual (micrositio) Hora: 6:00 pm a 8:00 pm Titulo: Memorial Wiwa Linea de expresion:

Evento de Clausura. Lugar: redes sociales (con postproduccién) Hora: 6:00 pm a 7:30 pm Titulo: Presentacion Colegio del Cuerpo
Descripcion: Dos volcanes (y un laberinto)

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

Para el presente informe no aplica el presente item, dado que no se encontrd ninguna situacion que sea materia de
plan de mejoramiento.

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

No aplica

FORTALEZAS

Se evidencio en realizacién de la auditoria, que los servidores publicos de la Direccion Técnica del Museo de la
Memoria Histdrica, demuestran compromiso para con el desarrollo de las actividades encaminadas a minimizar
riesgos potenciales.

Acorde con los recursos asignados tanto para la construccién fisica del museo, como su parte social; se
evidencia que el Gobierno Nacional asi como la alta direccion del CNMH, estan comprometidas con la puesta
en marcha y cumplimiento de lo dispuesto en la ley 1448 de 2011, que en su, ARTICULO 148 establece -
FUNCIONES DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA: Son funciones generales del Centro de Memoria
Histérica, sin perjuicio de las que se determinen en el Decreto que fije su estructura y funcionamiento: Disefiar,
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crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria colectiva acerca
de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia.

= Aplicacién de controles por parte de la DTMMC que sirven para garantizar la ejecucion de las actividades
propuestas en la planeacion.

= |a DTMMC, realiza monitoreo mensual en sus sesiones de equipo motor, estableciendo los mecanismos de
control que permitan la identificacion de alarmas tempranas, frente al cumplimiento de actividades.

CONCLUSIONES

= De todo lo anteriormente expuesto, se puede concluir que el CNMH ha realizado avances importantes para la
construccion del MNM y que a la fecha se encuentran en curso varios aspectos que se estan desarrollando. Sin
embargo, de la auditoria a este punto especifico se puede concluir que la Direccién de Museo, acorde con la
planeacion de la vigencia se encuentra ejecutando las actividades programadas y las rezagadas
correspondientes al 2019, tanto para la construccion fisica del museo como en su proyecto de construccion
social, por lo anterior de acuerdo a la programacion se encuentran dentro de lo presupuestado en términos de
ejecucién y como se ha explicado, al estar adjudicado el proceso de construccion y la interventoria, el avance
en la construccién fisica esta en el marco de lo proyectado y las actividades de la itinerancia permitiran ejecutar
lo establecido en el proceso de construccion social del MMC.

= Al cierre de la auditoria se cuenta con la seleccién por la Fiduciaria Colpatria S.A, acorde con los procesos de
seleccion simplificada No. 12 y No. 13, los dos postulantes que, al cumplir con la totalidad de los requisitos
admisibles, realizaran el proceso de interventoria de la obra asi: CONSORCIO CGD MUSEO, y de construccion
del museo de memoria histérica a: OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA, se espera que
se inicie la construccion a partir de octubre de 2020.

= Lainformacion de la auditoria fue recopilada de manera verbal y escrita mediante reunién con el director técnico
del MNMy el personal responsable del proceso. Adicionalmente, se proporcioné a la Auditoria la documentacion
existente y consistente en actas, informes y comunicaciones realizadas, pero de acuerdo con la documentacion
proporcionada y dadas las condiciones técnicas especiales de este proyecto, ésta auditoria no se puede
pronunciar con exactitud acerca del porcentaje de avance en aspectos de obra y tiempos previstos para concluir
temas pendientes de saneamiento predial a considerar en el proyecto, de gran relevancia.

= La auditoria relacion6 en el cuerpo del informe el estado actual del proceso general de la construccion fisica del
museo Y las diversas tareas que se han adelantado, asi como las que aun faltan por cumplir para el saneamiento
completo de los terrenos donde funcionara el MNM, dejando claridad que la licencia de construccion es el aval
necesario para iniciar las obras del MMC.

= Observada la gestidn del Proceso en pro de dar cumplimiento a las metas de la vigencia, se concluye que acorde
con la programacion de metas efectuadas para el cuarto trimestre relacionado con el desarrollo del proyecto de
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construccion social, asi como los recursos asignados para el operador logistico, se encuentra dentro del tiempo
de ejecucion.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

= Evaluarla pertinencia a la luz de los cambios normativos de realizar revisidn y/o actualizacion, si procede de los
procedimientos y formatos asociados al proceso.

= Se observa que la Direccion de Museo cumple con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 "POR MEDIO
DEL CUAL SE EXPIDE EL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION NACIONAL", respecto a lo estipulado en su Articulo 2.2.7.2.3.4. - Paso 3. Generar informacion
complementaria de indicadores y programas, dado que verificado el SPI, reposan los complementarios de la
documentacion soporte que contribuye a explicar los resultados alcanzados en el corte, se invita al area
continuar con esta practica, dado que le brinda informacién de calidad a la ciudadania.

= Se recomienda a la Direccion técnica del MMC continuar con el respectivo analisis cualitativo y cuantitativo de
los indicadores que presenten cumplimiento por debajo de la meta establecida en minimo un periodo, a fin de
establecer la causa, y registrar la accion correctiva/preventiva necesaria.

= Los riesgos registrados contenidos en el informe, deben tener especial seguimiento a su formulacion y/o
reformulacidn, asi como sus actividades a ejecutar a fin de que estas permitan mitigar o eliminar el riesgo. Esta
situacion sera objeto de seguimiento por Control Interno en préximas auditorias y/o seguimientos.

FIRMAS RESPONSABLES

Auditor: Vo. Bo.
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