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| Fecha emision del informe

| dia [30 |mes|[11 |afio]2020 |

Proceso:

Cooperacion Internacional y Alianzas

Procedimiento/
Operaciones.

Se tuvieron como base para la auditoria, los procedimientos vigentes relacionados con
identificacion y gestion de la demanda de cooperacién internacional, alianzas y
seguimiento a los apoyos de cooperacion internacional y/o alianzas.

Lider de Proceso /

Juan Daniel Salazar Jaramillo — Asesor de la Direccion General con funciones de

jefe(s) Cooperacion Internacional y Alianzas

Dependencia(s):

Nombre de la Auditoria al proceso de Cooperacion Internacional y Alianzas

Auditoria:

Objetivo: Verificar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por el proceso, en pro del
establecimiento de los mecanismos de cooperacion e intercambio del CNMH con la
cooperacion internacional y nacional, asi como la aplicacién de controles en sus
actividades y su aporte a la misidn institucional.

Alcance: Inicia con la verificacion de cumplimiento de las acciones y actividades asociadas al

indicador descrito en el plan de Accién Institucional - Vigencia 2020. Se efectuara la
revision de la gestion a los riesgos asociados; la aplicacion de los procedimientos
asociados (puntos de Control) al proceso para los convenios suscritos para la vigencia
2019 y 2020; avance en la ejecucion de recursos financieros si le fueron asignados en
la vigencia, estado actual de ejecucion de los convenios de cooperacion activos suscritos
a cargo del Dr. Salazar respecto del nivel de cumplimiento de las acciones conjuntas
suscritas, al igual que lo referido frente a proyectos o acciones conjuntas que no se
desarrollan en el marco de un convenio. Se finaliza con la entrega del informe final para
la formulacion del plan de mejoramiento si hubiere lugar a ello.

Normatividad:

Procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de planeacion y Gestion - Plan de
Accion (SPI), normatividad aplicable al proceso, Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Limitaciones o
riesgos del
proceso auditor

Durante este proceso auditor la informacién fue proporcionada oportunamente y el
proceso auditor se llevé a cabo normalmente. No hubo ninguna limitacion.

Reunion de Apertura

Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre

Dia: 14

Mes: 10

14/10/20
Desde DIM/A

30/11/20

Ano:2020 DIM/A

Hasta Dia:3 Mes:12 Ano:2020

Asesor de Control Interno

Equipo Auditor

Doris Yolanda Ramos Vega

Astrid Marcela Méndez Chaparro
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RESUMEN EJECUTIVO

Se realiz6 una Auditoria centrada en los aspectos significativos, riesgos y objetivo propuesto. La metodologia
de auditoria empleada ha consistido en reunidn con el equipo, observacién de las actividades, revision de
documentos y registros de los temas incluidos en el plan de auditoria. La Auditoria se inicié con una reunion de
apertura, contando con la asistencia del Asesor del proceso y su grupo.

A continuacion, acorde con la auditoria realizada, se exponen los items mas relevantes:

v" Los tres indicadores propuestos por el proceso de Cooperacién Internacional y Alianzas para la vigencia
2020, presentan avance superior o igual al 50%, con corte a septiembre 30 de 2020, lo anterior, teniendo en
cuenta que presentan acciones a implementar durante el cuarto trimestre del afio, tal y como fue establecido
al momento de la planeacion. En el cuerpo del informe se describen las acciones desarrolladas por el
Proceso para cada indicador, asi como su avance cualitativo.

v El proyecto INCREMENTO DE LA CAPACIDAD PARA REALIZAR ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA
EN LOS TERRITORIOS A NIVEL NACIONAL, con corte a 31 de octubre de 2020: segun reporte del SPI,
presenta para la actividad: Ejecutar los procesos de planeacion del Centro Nacional de Memoria Historica,
una ejecucion global de 55.69%, dado que en esta actividad intervienen otros procesos, la ejecucion directa
del ECIA, no se refleja directamente, sin embargo, en atencion a que la ejecucion de los recursos del proceso
esta mayormente relacionada con la ejecucion de los contratos, se proyecta aceptable ejecucion al cierre de
la vigencia. Es preciso indicar que dado que estamos en el cuarto trimestre del afio y resta por obligar el
44.30% de la apropiacion asignada, se deben aunar esfuerzos, con el fin de seguir ejecutando los recursos
programados en la vigencia.

v Referente a la ejecucién de los controles establecidos para los riesgos del proceso, se evidencia que se
estan realizando las acciones propuestas en los controles, por lo anterior es importante que el proceso
mantenga su ejecucion, pues éstas han sido eficaces, evitando la materializacién de los riesgos asociados,
asi mismo, se recomienda al proceso estudiar la pertinencia de identificar nuevos riesgos que, de acuerdo
con la nueva normalidad, a su juicio representen una amenaza para la consecucion de los objetivos
institucionales a cargo e incluirlos en el mapa de riesgo.

FICHA TECNICA

Metodologia utilizada: Se realiz6 planeacidn de la auditoria consultando las fuentes documentales disponibles,
se sostuvo reunién de apertura para definir el alcance de la auditoria, los conductos regulares de informacion,
los presupuestos basicos para la coordinacion del trabajo. Para el logro del objetivo propuesto, se tuvo en cuenta
toda la informacién relacionada con el proceso, se consulté informacion del Sistema Integrado de Planeaciéon y
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Gestion relacionada con los procedimientos, se verificaron soportes resultado de las actividades, cumplimiento
de los indicadores del proceso y Plan de Accion Institucional, asi como de las acciones preventivas formuladas
para mitigar los riesgos asociados al proceso. Adicionalmente, se consulté la informacion publicada en la pagina
Web del CNMH, referentes al tema objeto de esta evaluacién. Una vez organizada toda la informacién, se
procedié al andlisis y redaccidn del informe.

Marco estadistico: En atencion a que la fecha de la auditoria el proceso ha establecido 6 Proyectos de
Cooperacion / acciones conjuntas, las revisiones puntuales de aplicacion de controles establecidas en los
procedimientos, se realizaron a los mismos, acorde con las evidencias adjuntas.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Introduccion - Proceso Cooperacion Internacional

El equipo de Cooperacién y Alianzas Estratégicas tiene como objetivo principal apoyar el intercambio de
experiencias y canalizar recursos que permitan fortalecer el cumplimiento de los objetivos misionales del Centro
Nacional de Memoria Histdrica, con agentes de la cooperacion internacional, la academia, organizaciones
internacionales, los sectores publico y privado, la sociedad civil y otros aliados comprometidos en impulsar
acciones para la construccion, recoleccion y preservacion de las memorias plurales y diversas de las victimas
del conflicto armado de Colombia.!

©
| -
o
—

1 https://centrodememoriahistorica.gov.co/equipo-de-cooperacion-internacional-y-alianzas-ecia/
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1. VERIFJCACI()N DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES Y ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL PLAN DE
ACCION INSTITUCIONAL INTERNO VIGENCIA 2020.

Se presenta a continuacidn los indicadores del plan de accion del proceso de Cooperacion Internacional y
Alianzas, en los cuales estan reflejadas las acciones misionales que le corresponden dentro del CNMH. El area
proporciond a la auditoria un informe detallado del avance cualitativo en cada uno de los indicadores, con sus
respectivos soportes, los cuales se muestra a continuacion. Se hace la aclaracion que para el presente informe
el corte fue el 30 de septiembre de 2020.

Para dar respuesta a los objetivos establecidos institucionalmente, el proceso se planted 3 indicadores descritos
a continuacion:

METAS Y AVANCES DEL PLAN DE ACCION 2020
INDICADOR META 2020 | AVANCE AVANCE

2020

Proyectos de cooperacion establecidos 10 6 60%

Comité de seguimientos proyectos y alianzas vigentes 3 100

i 3

realizados

Espacios de intercambio y visibilizacion de la experiencia 20 12 60%

colombiana en materia de memoria histérica propiciados

METAS Y AVANCES DEL PLAN DE ACCION 2020

20
12
10
6 6
3
60% 50% 60%
META 2020 AVANCE CUANTIFICABLE AVANCE % 2020

B Proyectos de cooperacion establecidos
Comité de seguimientos proyectos y alianzas vigentes realizados

B Espacios de intercambio y visibilizacidn de la experiencia colombiana en materia de
memoria histérica propiciados

Informacién con Corte a 30 septiembre de 2020
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Descripcion de avances por indicador, acorde con reporte a planeacion:

. Proyectos de cooperacion establecidos

Como producto de la gestion del Equipo de Cooperacién Internacional y Alianzas (ECIA) para el afio 2020,
concretd importantes alianzas:

v' El apoyo del Programa PROPAZ de GIZ (agencia del Gobierno Federal Aleman): Fortalecimiento al
proceso de reconstruccion de memoria histérica de sectores LGTBI.
v" El convenio con la Policia Nacional de Colombia.

Para el tercer trimestre del afio 2020, el Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas (ECIA) gestioné los
siguientes cuatro (4) nuevos proyectos:

1) Programa Colombia Transforma de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID):
1.1 Rincones para la Memoria

1.2 Consolidando el plan y guion museoldégico del Museo de Memoria de Colombia.
1.3 Curso virtual de Memoria Histérica.

2) Programa de Agenda para la Paz del Gobierno Aleman:
2.1 Fortalecimiento del componente de apropiacion social de la memoria histérica: Estrategia Nacidn-Territorio,
Estrategia de Participacion de Victimas y el Observatorio de Memoria y Conflicto.

Tres de estos proyectos (1.1-1.3-2.1) apoyan procesos de la Direccién de Construccion para la Memoria
Histdrica, es importante destacar que el proyecto (2.1) tiene un componente que apoya el Observatorio de
Memoria y Conflicto (OMC) del CNMH; y que uno de ellos (1.2), a la Direccion de Museo de Memoria Historica
de Colombia.

Para el Ultimo trimestre de 2020, se cuenta con una meta de 4 proyectos de Cooperacion establecidos, la cual
se encuentra en ejecucion.

[I.  Comité de sequimientos proyectos y alianzas vigentes realizados

La meta de este indicador es la realizacién de 6 Comités de Seguimiento a proyectos y alianzas vigentes a
realizar para la vigencia 2020, y los mismos se encuentran programados para realizarse en el tercer y cuarto
trimestre, 3 para cada uno de estos periodos respectivamente.

Para el tercer trimestre del afio 2020 el Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas (ECIA) realizé el
seguimiento de manera permanente a los proyectos vigentes a través de la distribucion que se tiene entre los
integrantes del equipo, y en tal sentido mes a mes el Asesor de Direcciéon General con funciones en cooperacion
internacional y alianzas realiz el seguimiento a los avances de cada proyecto a través del reporte solicitado a

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |[Bogota, Colombia

-"biy’ El futuro Gobierno
&x«,j es de todos




CODIGO: CIT-FT-002

.( ). CEHU’O N&C_IOH_&' Informe de Auditoria VERSION: 003

de Memoria Historica ~
PAGINA: 6 de 26

cada integrante. En tal sentido, previa modificacién del soporte correspondiente, su seguimiento se registra en
los comités de gestion interna del ECIA, los soportes fueron validados por planeacion y son adecuados.

. Espacios de intercambio y visibilizacion de la experiencia colombiana en materia de memoria histoérica
propiciados.

En cumplimiento de este indicador, el Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas (ECIA), para el primer
trimestre del afio 2020, gestiond y acompanio la visita del sefior Mark Durkan y de la Embajada de Irlanda en
Colombia al CNMH, a través de la cual se identificé posibles espacios de cooperacion.

Para el segundo trimestre del afio 2020, se gestiond y desarrolld tres espacios de visibilizacién e intercambio, los
cuales se sefialan a continuacion:

1) Conferencia “Género y Memoria Historica: Lecciones Aprendidas desde el CNMH”.
2) Reunién CNMH - Race&Equality
3) Reunién CNMH - Artist at Risk Connection

Continuando con la gestién de este indicador para el tercer trimestre, se gestioné la realizacion de ocho (8)
espacios de intercambio y visibilizacion, los cuales son:

1) Conversatorio “Transitional Justice and Historical Memory in Colombia”. Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

2) Seminario Catedra Inaugural Facultad de Educacion de la Universidad del Bosque. Universidad del Bosque

3) Conversatorio “Justicia Transicional y Memoria Histérica en Colombia®. Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

4) Reunién CNMH - Universidad del Pacifico de Lima (Peru).

5) Conversatorio “Verdad que Florece”. Fiesta del libro y la cultura de Cucuta.

6) Conversatorio “Transitional Justice and Historical Memory in Colombia”. Universidad Santo Toma

7) Charla sobre la relacion entre la discapacidad y el conflicto armado interno. Universidad del Rosario.

8) Intercambio de experiencias entre la Direccién de Acuerdos de la Verdad (DAV) y Universidad del Pacifico
de Lima (Peru).

2. GESTION A LOS RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y

ALIANZAS

Para el 2020 la ECIA considerd un (1) riesgo de gestion: PERDIDA DE APOYO DE COOPERACION, el cual
cuenta con dos controles, analizado a continuacion:
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9 cabalidad. En caso de| € | 2 essonelgsos &€ | aliadosdela | Soporte: 11 actas | la Guia para la pasri(;nr:aizgo
W | O |detectar incumplimiento en E £ cooperantes S cooperacion | de Segul|m|entoy admllmstramon Carpeta con
= | o . = . con el finde de cierre. del riesgo y el A
= | < |los compromisos pactados | 8 se estan fomar Disefio de evidencia de
= , ) 3 ;
= | & | con los socios o aliados, los | & CUmg“F“é‘dg a decisiones Controles en repc;trtedpclﬂ
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o tomar decisiones frente a las
o Y S
situaciones identificadas.
Como evidencia: El acta del
Comité de Seguimiento a
Gestion Interna del Equipo
de Cooperacién y Alianzas
Estratégicas, acta de
reunidn con socios o aliados
de cooperacién (cuando
aplique).
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recursos. Esos correos| £ | ©
también  deben  estar
anexados al expediente de
cada proyecto o accién
conjunta.

Es preciso resaltar que los controles dispuestos en la matriz para la mitigacién del riesgo, de acuerdo con el
analisis y segun lo registrado en la matriz es adecuado y acorde a los lineamientos de la Guia para la
administracion del riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, asi mismo la evidencia da cumplimiento
al control establecido para el riesgo. Se anex6 Carpeta con evidencia de reporte por parte del proceso.

RIESGO DE CORRUPCION, A CARGO DEL PROCESO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y ALIANZAS.

Para el 2020 la ECIA considerd un (1) riesgo de corrupcion, Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de Solicitar al operador de recursos la ejecuciéon del
presupuesto en actividades no acordadas con el cooperante, el cual cuenta con un control, analizado a
continuacion:

CONTROL SOPORTE SEGUIMIENTO OBSERVACION

PROCESO
CLASIFICACION
RIESGO
CAUSA
RESPONSABLE
TIEMPO
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2020- Ficha
El profes'i'onall especializado  en ﬁm&gms El control cumple con
Cooperacion internacional y su Col los 6 criterios

COOPERACION INTERNACIONAL Y ALIANZAS

CORRUPCION

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros con el fin
de Solicitar al operador de recursos la ejecucion del presupuesto en actividades no acordadas con el

cooperante.

Falla en la aplicacion del "esquema de coordinacion y seguimiento a la ejecucion financiera de proyectos de

cooperacion internacional en los que participan operadores de recursos”

equipo de trabajo, con el
propésito  de  garantizar la
transparencia en el seguimiento a la

ejecucion  financiera de los
proyectos apoyados por
Cooperacién  internacional,  de
acuerdo a la  periodicidad

establecida y las caracteristicas
estipuladas en  los convenios,
aplica  permanentemente  los
procedimientos y  protocolos

Registros
provenientes
dela
aplicacion de
los
procedimientos

establecidos en la entidad para la
coordinacion y el seguimiento a
los apoyos de cooperacion
internacional y alianzas. En caso de
no aplicar adecuadamente el
seguimiento a los convenios, se
deberd realizar revision inmediata
de la ejecucién del convenio y dejar
documentado dicho seguimiento a
través de acta. Como registro del
control, se aplicarén los registros
establecidos en el procedimiento
CIA-PR-003 Y el protocolo CIA- PT-
002, ademas de las actas de
reunion en el caso de los
seguimientos no planeados para
atender las observaciones.

Actas de
reunion
(cuando
aplique)

Profesional especializado con funciones de Cooperacién internacional

De acuerdo a la periodicidad establecida en los convenios

2020- Ficha GIZ
Género

establecidos y se
encuentra operando.

2020 - Ficha El proceso evidencio en
USAID- el Drive dispuesto para
Rincones el fin, por carpeta de
convenio los soportes
correspondientes a:
- Actas, comité de
2020 - Ficha instalacion, acta de
zrcl’g"alTa compromisos, etc.
olombia
Transforma -
USAID - MMC
Verificada la
) informacion se
2020 - Ficha Sooer
evidencia, que se
g(lgrz ;11-2';:0 desarrollan las
; ; actividades
internacional establecidas en el
humanitario control para su
mitigacion.
) Pendiente revision
i%zCOD EEBaD fisicos de los soportes
correspondientes.

Adicionalmente a la verificacion realizada por Control interno, para la gestion de riesgos asociados al proceso,
se evidencio que la Oficina Asesora de Planeacion, a la fecha no ha informado a Control Interno la materializacién
de ninguno de estos riesgos. Asi mismo se ha evidenciado que los controles establecidos tienen orientacion
preventiva, y su elaboracion y disefio de los controles esta conforme a la Guia para la Administracion del Riesgo
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del DAFP.

Es importante que el proceso mantenga los controles y las acciones preventivas planteadas pues éstas han sido
eficaces, evitando la materializacién de los riesgos asociados, asi mismo, se recomienda al proceso estudiar la
pertinencia de identificar nuevos riesgos que, de acuerdo con la nueva normalidad, a su juicio representen una
amenaza para la consecucion de los objetivos institucionales a cargo e incluirlos en el mapa de riesgo.

Asi mismo se debe recordar que la construccion, actualizacion y ejecucion del mapa de riesgos institucional es
responsabilidad de cada lider de proceso, y éstos deberan apoyarse en su equipo y designar a los responsables,
para la correcta ejecucion de los controles y acciones asociadas.

Ante las circunstancias excepcionales en que se esta desarrollando el trabajo en las entidades por motivo del
Covid-19, el aseguramiento de los riesgos que se sostienen sobre formatos fisicos (aprobaciones formales
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mediante firma, actas, contratos, revisiones de documentacion en papel, etc.) no es posible. Por ello, es
importante tener en cuenta una cobertura compleja y digital que garanticen un adecuado diligenciamiento de los
mismos.

Se recomienda continuar el monitoreo en compaiiia de sus equipos de trabajo a fin de revisar periédicamente si

algunos factores externos o internos, modifican su disposicion al riesgo.

3. APLICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS AL PROCESO DE COOPERACION
INTERNACIONAL Y ALIANZAS (PUNTOS DE CONTROL)

En el sistema integrado de gestion se cuenta con la caracterizacion del proceso, los procedimientos, instructivos
y formatos correspondientes, los cuales son descritos a continuacion:

Listado de archivos
12 Archivo T
1 | CIA-FT-004 Hoja De Datos 28/06/2018
) CIA-IN-001 V2 Instructivo interno para quien orienta el proyecto o accion 2710212019
conjunta con recursos de cooperacion internacional y alianzas.
3 | CIA-FT-005 Ficha para la planeacién del evento yo reunién 28/06/2018
4 | CIA-FT-006 v2 Formato de formulacién de proyecto y o accién conjunta 27/02/2019
5 | CIA-FT-007 POGA 28/06/2018
6 | CIA-PT-002 V2 Esquema de coordinacién y seguimiento 27/02/2019
7 | CIA-PT-001 V1 Protocolo para organizacion y realizacion de eventos 28/06/2018
8 | CIA-PO v5 Cooperacion Internacional y alianzas 2710212019
o QIA-PR-OO1 V4 ldentificacion de ofertas de cooperacion internacional y 2710212019
alianzas.
0 C_IA-PR-OO3 V5 Seguimiento a los apoyos de cooperacion internacional y 2710212019
alianzas
11| CIA-FT-001 Matriz de ofertas lineas del pais 16/12/2014
1 CIA-FT-002 Encuesta de valoracion interna grupo de Cooperacion 16/12/2014
Internacional y Alianzas
0 CIA-FT-003 Encuesta de valoracion externa grupo de Cooperacion 16/1212014
Internacional y Alianzas

Dada la contingencia actual y la imposibilidad de evidenciar in situ, el cumplimiento de las actividades descritas
en los procedimientos, se realizd acorde con las evidencias aportadas, revision de los puntos de controles
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establecidos en: PROCEDIMIENTO DE IDENTIFICACION Y GESTION DE LA DEMANDA DE COOPERACION
INTERNACIONAL 'Y ALIANZAS CIA-PR-001 y PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A LOS APOYOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL Y/O ALIANZAS (CIA-PR-003), lo anterior para los proyectos o acciones
conjuntas que iniciaron su desarrollo en el 2020, acorde con lo reportado en la meta Proyectos de cooperacion
establecidos, en atencion a los mismos se hacen las siguientes observaciones y recomendaciones:

de lideresas sociales en
territorios con presencia de
actores armados.

Cooperante/ Proyecto / Accion Conjunta Recurso
No Aliado Evidencia Observacién
T i e
visibilice las historias de vida y 2. Ternyno; d’el Referencia GIZ Proceso !EI documento adjunto contiene todos los
1 Programa las experiencias comunitarias $ memoria historica LGTBI.pdf items, de acuerdo al CIA-FT-006 v2 -
PROPAZ de GIZ 123.300.000 | 3. Correo de Centro de Memoria Formato de formulacién de proyecto y o

Historica - Fwd_ CNMH _ ToR y Hojas
de vida para consultoria ilustrador_a

accion conjunta procedimiento.

Aunar esfuerzos entre la
POLICIA NACIONAL DE

El documento soporte, se encuentra bajo el
numero convenio 001, y perfeccionado con
la firma de las dos partes a fecha 25 de

9 SOF\{GHS eon Ial COLOMBIA y el CNMH, con el | NOGenera | oo pojicia. CNMH febrero de 2020.
olicia Nacional | fin de contribuir de manera | _€rogacion i ici
de Colombia coniunta en la construccion de | Presupuestal Correo de aprobacion de la Policia.pdf o . .

J €n la co ) Acorde al procedimiento se evidencio que
la memoria historica de pais, a se realizé la comunicacion oficial por correo
través 'deh'lat' ?d'f'FaCt]?“ de Ila electronico de la aprobacion del mismo.
memoria histdrica institucional.

El documento adjunto contiene items como:
o Fecha de preparacion, preparado por,
e Dotar y desarrollar las acciones Duracion, Presupuesto Aproximado, zona
3 pedagogicas enmarcadas en la de enfoque, Mecanismo, Objetivo(s) de la
é’ estrategia “Rincones para la actividad, ¢Por qué es importante esta
o Memoria Historica” actividad ahora?, Problema, Objetivo de
s implementada por la Colombia Transforma, Teoria de Cambio,
_é gNMHFacilitar erramiontas 4. Ficha de proyecto accion conjunta - Actividades significativa, Socios, aliados.
5 | Rincones pedagogicas de construccion de usD $ Rincones para la memoria Su registro se realizé en documento Word,
3 | @ |parala
8 f\)/lemoria memoria histérica y 40.000 4.1 Correo evidencia aprobacion (acorde al procedimiento se puede realizar
3 reconciliacion  con  enfoque Rincones ara la Memoria.odf en la ficha del cooperante - formato
- { étnico y diferencial liderado por P P externo), la misma no tiene logos distintivos,
g q la CNMH sin embargo, se evidencia la realizacion de
=5 3. BCA # 1: Instituciones y la accién acorde con el procedimiento.
e actores  locales  trabajen
§a' conjuntamente en acciones de Acorde al procedimiento se evidencié que
© implementacion del Acuerdo se realizd la comunicacion oficial por correo
o] electrénico de la aprobacion del mismo.
@©
— E
S + Realizar mesas tematicas con El soporte adjunto de la Ficha Proyecto es
% actores clave, sobre el Museo un documento en formato pdf, el cual parece
| Consolidand de Memoria de Colombia, ser un correo electrénico, en el que se
S |oelplany lideradas por el CNMH. Ficha_Proyecto_Accion_Conjunta_Mesa | describen  items,  como:  duracion,
(_E, guion + Generar insumos para s Museo.pdf presupuesto, zona de enfoque, objetivo,
4 | 8 | museolégico | consolidar el guiony el plan | $25.000 USD justificacion, problema, actividades
e del Museo museologico del Museo de Correo evidencia aprobacion Propuesta | significativas y SOCi0S.
g de Memoria Memoria de Colombia. Mesas - MMC.pdf
S | de Colombia + NGT #1: Entidades Dado que en el procedimiento CIA-PR-001
o nacionales posicionan la V4: Identificacion de ofertas de cooperacion
importancia de la internacional y alianzas, se establece que su

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |[Bogota, Colombia

es de todos

3 mg)-. El futuro
&




O

Centro Nacional
de Memoria Historica

Informe de Auditoria

CODIGO: CIT-FT-002

VERSION: 003

PAGINA: 12 de 26

implementacion del Acuerdo de
Paz en los territorios

registro es la ficha de cooperante (formato
externo) o CIA-FT-006 v2 Formato de
formulacion de proyecto y o accién conjunta,
se evidencia la realizacion de la accion, no
obstante el documento no corresponde
propiamente a un formato estdndar del
cooperante.

Se sugiere al proceso que dada la
completitud del formato interno disefiado,
realizar internamente el diligenciamiento del
mismo con la informacion recibida de los
cooperantes, dado que este contiene items
claves como desglose de presupuesto y
cronograma, que habitualmente no se
incluyen, en los formatos extemos. Lo
anterior toda vez si el cooperante al
requerirse la informacion adicional la facilita
al proceso.

Acorde al procedimiento se evidencié que
se realizd la comunicacion oficial por correo
electronico de la aprobacién del mismo.

Respuesta de la_Observacion por el
auditado: Desde el Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas (ECIA) se ha
intentado diligenciar el formato "CIA-FT-006
- Formulacion de Proyecto ylo Accion
Conjunta con Apoyo de Cooperacion” a
partir de la informacién registrada en el
formato de proyecto del cooperante. Sin
embargo, esto no es posible porque i) los
formatos de formulacién de proyectos que
suministra la cooperacién internacional
extraen y presentan los datos relevantes de
acuerdo a sus intereses tematicos y la
posibilidad de apoyar un proceso postulado
por el CNMH frente a esas lineas tematicas,
ii) no es posible obtener con facilidad la
informacion que el formato CIA-FT-006
solicita si esta no se encuentra dentro las
informacion requerida por el cooperantes,
toda vez que para el ECIA es importante no
generar inconvenientes innecesarios en el
relacionamiento y operacién de los
proyectos y/o acciones conjuntas, a la
luz de las inmunidades especiales que
estos tienen, y iii) generar el formato CIA-
FT-006 hace que existan dos (2) versiones
de proyecto, de las cuales solo seria una
version, la del cooperante, la version oficial
para gestionar el apoyo.
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Curso virtual
5 de Memoria
Histdrica.

$40.000.000

Ficha de proyecto curso virtual -
Autoridades Territoriales - USAID -
20200811 (1).pdf

3.1 Correo de evidencia aprobacion _
Propuesta Curso Virtual Memoria
Histérica.pdf

El documento adjunto contiene los items:
¢+ Cudl es el contexto en el que se presenta
la necesidad?,;Por qué es importante
realizar esta actividad?, ;Qué se requiere
puntualmente? (incluir cantidades, lugares,
fechas aproximadas, requerimientos),
¢ Cual es la expectativa que se tiene a partir
de esta actividad?

El documento se realiz6 en el formato GDC-
FT-007 Comunicacion oficial enviada del
CNMH, esta accion se desarrolla con la
USAID, pero se realiza la observacion que
no se registro en formato del cooperante, ni
en el establecido por el proceso, CIA-FT-
006 v2: Formato de formulacion de proyecto
y 0 accion conjunta.

Acorde al procedimiento se evidencié que
se realizé la comunicacion oficial por correo
electrénico de la aprobacion del mismo.

Respuesta de la Observacion por el
auditado: Desde el ECIA se considera
pertinente aclarar que con respecto al
formato de formulacion de este proyecto que
reposa en el expediente, se utilizo el
enviado de manera oficial por el cooperante.
Es decir, el archivo compartido corresponde
al formato de ficha de proyecto suministrada
por el cooperante. No sobra mencionar que
las diferencias entre los proyectos y en la
informacion requerida por el cooperante,
hace parte de la dinamica y dinamismo del
proceso que desarrolla el ECIA. Asi mismo
es importante sefialar que este cooperante,
el Programa Colombia Transforma/USAID,
no se encuentra interesado en visibilizar su
marca, Yy en este sentido, sus
comunicaciones y formatos no incluyen
hojas membretadas o con logotipos. No
obstante, con el animo de facilitar la
identificacion de que los archivos
corresponden a los solicitados y/o enviados
por el cooperante, el ECIA incluira en los
expedientes de proyectos a partir de esta
auditoria, los correos electronicos que
demuestran la procedencia de los archivos.

Programa de
Agenda para la
Paz del Gobierno
Aleman

Fortalecer el componente de
apropiacion  social de la
memoria historica a través de la
actualizacion de la metodologia
de la Estrategia Nacion -
Territorio y de Participacion de
Victimas, y de la identificacion
de nuevos canales vy
alternativas comunicativas para
la divulgacion de los productos y
aportes del CNMH para la
comprension  del  conflicto
armado.

30,000 USD

El documento adjunto contiene los items:
Nombre/ tema de la Consultoria, objetivo,
Justificacion, Duracién aproximada, Monto
individual de las consultorias en USD. Esta
evidencia se encuentra en formato Excel,
donde no se puede establecer, si este es un
formato externo o interno del CNMH, dado
que no se distinguen logos en el mismo. Se
realiza la observacion que, no obstante, se
realiza la accion acorde al procedimiento,
no se puede establecer si su registro esta
en el formato del cooperante, ni en el
establecido por el proceso, CIA-FT-006 v2:
Formato de formulacién de proyecto y o
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1. Ficha de Proyecto KFWDNP 2020
1.1 Correo evidencia aprobacion ficha
KFWDNP2020

accion conjunta.

Acorde al procedimiento se evidencié que
se realiz6 la comunicacion oficial por correo
electrénico de la aprobacion del mismo.

Respuesta de la Observacion por el
auditado: El documento presentado (matriz
en un archivo Excel), es el formato de ficha
de proyecto solicitado por el Cooperante
para adelantar las gestiones que permitan la
consecucion de los recursos. Como se
sefiald anteriormente el ECIA ha intentado
diligenciar el formato "CIA-FT-006 -
Formulacién de Proyecto y/o Accion
Conjunta con Apoyo de Cooperacion” a
partir de la informacion registrada en el
formato de proyecto del cooperante. Sin
embargo, esto no es posible porque i) los
formatos de formulacién de proyectos que
suministra la cooperacién internacional
extraen y presentan los datos relevantes de
acuerdo a sus intereses tematicos y la
posibilidad de apoyar un proceso postulado
por el CNMH frente a esas lineas tematicas,
ii) no es posible obtener con facilidad la
informacion que el formato CIA-FT-006
solicita si esta no se encuentra dentro las
informacion requerida por el cooperantes,
toda vez que para el ECIA es importante no
generar inconvenientes innecesarios en el
relacionamiento y operacion de los
proyectos y/o acciones conjuntas, a la
luz de las inmunidades especiales que
estos tienen, y iii) generar el formato CIA-
FT-006 hace que existan dos (2) versiones
de proyecto, de las cuales solo seria una
version, la del cooperante, la version oficial
para gestionar el apoyo.

En relacion con lo anterior, No sobra sefialar
que el primer entregable de este proceso
era el cronograma de trabajo, razén por la
que el ECIA no podia construilo. No
obstante, con el animo de facilitar la
identificacion de que los archivos
corresponden a los solicitados y/o enviados
por el cooperante, el ECIA incluira en los
expedientes de proyectos a partir de esta
auditoria, los correos electronicos que
demuestran la procedencia de los archivos.

Respecto de los soportes establecidos para la ejecucion de los indicadores se observo:

Indicador No. 2 - Comités de Sequimiento a proyectos y alianzas vigentes realizados.

Respecto de los soportes de este indicador, se evidenciaron las actas correspondientes de seguimiento , no
obstante, todas se encuentran en Word, si ninguna firma soporte (digitalizada), de los que intervienen en la
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misma, situacion que al ser evidenciada por el proceso se socializé en el acta No. 7 Comité de Seguimiento a
la Gestion Interna de Cooperacidn Internacional y Alianzas, donde ante Planeacion a fecha 22 de julio de 2020,
“se coment6 que dado que el indicador dos (2), el cual se denomina “Sequimiento a proyectos y alianzas
vigentes”, es susceptible a ser afectado por factores externos, fuera del control del ECIA, surge la pregunta
sobre como evaluar el cumplimiento de una meta. Por esta razon, se acordd que de ahora en adelante el
seguimiento a las alianzas vigentes se soportara con las actas mensuales de los comités de sequimiento a la
gestion interna del ECIA y no con las actas de seguimiento de cada proyecto”; 1o anterior a fin de replantear el
soporte del mismo, estableciendo que a partir de la fecha sean las actas internas de gestion, en concordancia
a partir del lll trimestre, se evidencia que en estas actas se efectla seguimiento puntual de las situaciones
acorde al PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A LOS APOYOS DE COOPERACION INTERNACIONAL Y/O
ALIANZAS (CIA-PR-003), en el cual se establece -‘Realizar reportes internos sobre el avance de los proyectos
0 acciones conjuntas®, en el mismo dice que la frecuencia es trimestral, dado que actualmente se esta
realizando de manera mensual, por lo anterior se recomienda, revisar si es oportuna efectuar actualizacion del
procedimiento, respecto de la frecuencia.

Indicador No. 3: Espacios de intercambio y visibilizacion de la experiencia colombiana en materia de memoria
histérica propiciados:

Para la ejecucion del indicador No. 3, acorde con los soportes aportados en el drive, se evidencia que todos los
espacios de intercambio, cuentan con documento soporte, no obstante, su titulo lo describe como: Formato
registro de espacio de intercambio CNMH, el cual una vez se validé con el administrador del Sistema integrado
de gestion, no esta codificado dentro del mismo, ni asociado a ningun proceso. Por lo anterior se recomienda,
realizar la inclusion y codificacion del mismo, dado que independientemente de como se mantenga la informacién,
se debe mantener un control documental, para que en la entidad funcione de manera efectiva el Sistema de
gestion.

Las anteriores recomendaciones son relevantes para fortalecer la gestion documental dado que “Es importante
tener en cuenta que la documentacion de los procesos es una forma de gestidén de conocimiento de la entidad,
ya que establece mecanismos para su transferencia, recoleccion y almacenamiento, lo que en un futuro se
traducira en mecanismos efectivos para la apropiacién y aprendizaje del conocimiento asociado al como se
ejecutan los procesos de una entidad y qué se requiere para llevarlos a cabo. Por esta razén, es de vital
importancia que la informacion que se consigna en la caracterizacion de procesos y que se recopila a lo largo
de la gestidn por procesos, sea clara, entendible y coherente para que cualquier persona relacionada o no con
el proceso que se busca describir tenga la capacidad de entender lo que alli se realiza.”

4. ESTADO DE EJECUCION DE LOS CONVENIOS DE COOPERACION Y/O ACCIONES CONJUNTAS
SUSCRITAS.

Para realizar este consolidado acorde con la informacion suministrada para el cumplimiento del indicador:
‘Comités de Seguimiento a proyectos y alianzas vigentes realizados”, se extracté del Acta No. 9 Comité de

2 Guia para la gestion por procesos en el marco del modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG) - Versién 1 - Julio de 2020 — P4g. 62
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Seguimiento a la Gestion Interna de Cooperacion Internacional y Alianzas, lo correspondiente al estado de cada
una, acorde a lo establecido en el procedimiento, relacionando los avances y el seguimiento al cumplimiento.

Ao 2020.
Tipo df Seguimiento al
proyecto oo
(Vigente/ Nombre del Cooperante Avances/ Actualizaciones cumpllr.mt.ento
Nuevo/ En proyecto procedimiento
gestion) del SIG del ECIA
El cooperante (Programa ProPaz/GlZ/Ambero) atendio la
solicitud del Asesor de la Direccion ~ General con  funciones
de Cooperacion Intemacional yAlianzas de enviaral CNMH
Herramienta Pedagdgica: la documentacién de los  Términos qe Referencia (TdR) finales
Historias de vida y de las fichas y/_o proyectos que se tlen’en_wgentesla la fecha.
Vigente | €XPeriencias comunitarias | Programa Se tco%psrtg_ron con |(()le tegutlpos_tecrrcos qtue l'(:?(;a" cada | £y hediente digital
g de lideresas sociales en el | ProPaz/GIZ proyecto, - olgue - pendiente determinar [a contrapartida  qQue | 54 ajizado,
marco del conflicto armado da este cooperante en los procesos que acompatia. De tal manera
en Colombia. que  se pueda referir numéricamente esta cifra en los reportes del
ECIA.
El enlace técnico de esta ficha es profesional del Equipo de
Pedagogia, informé que el Programa Colombia Transforma entregd
los televisores, programados como una de las contrapartidas  de
este socio en elocurra sin previa coordinacion con el CNMH,
que es quien tiene el relacionamiento con las bibliotecas
(beneficiarios iniciales de  esta accion conjunta). En tal sentido, .
Programa se ha pedido al ECIA que intervenga para solicitar al Programa i\r(nzt:g Ctilgge el ;cta d@
Vigente Rincones para la Memoria Colombia que las proximas entregas se realicen de manera designacion de lider
Transforma/US | coordinada con el CNMH. Expediente di itai
AID Especialmente porque estos bienes deben ingresar a los inventarios aCt‘l)J alizado 9
municipales y sedesconoce si sehicieron actas de recibido '
de los bienes hasta ahora entregados.
No hay fecha concreta de cuando saldran los contratos  de
los gestores territoriales de esta ficha. Ya se enviaron  a los
municipios los libros del ~ CNMH, los documentos de recibido
si sehicieron con los debidos parametros.
Consolidacion de Avances en las contrataciones de la metodologa, de apoyo
instrumentos claves que Programa logisticoydela empresa que apoyara el desarrollo de
Vigente pem_utan lIa entrada en Colombia las mesas técnicas (Cifras - . & lConceptos) Expediente digital
funcionamiento del Museo | Transforma/US | El seguimiento de esta ficha de accion conjunta ha sido apoyada | actualizado.
de Memoria de Colombia AID por la contratista del ECIA. .
(MMC)
Programa Ya se realiz6 el Comité
NUevo Curso  Virtual  sobre Colombia Reunién para socializar el procedimiento  de seguimiento del |de Instalacion.
Memoria Histérica Transforma/US | ECIA y se determinen rutas de comunicacion. Expediente digital
AID actualizado.
Fortalecimiento del Hacen falta firmas en algunas actas. Estd pendiente revisar el
componente de documento de producto correspondiente al componente de la
apropiacion social de la Estrategia Nacion- Territorio y Participacion de Victimas para hacer el
Vigente memoria historica: KFW 2020 envio al DNP. No ha habido respuesta por parte del DNP para la Expediente  digital
Estrategia  Nacion - prérroga de la fecha | actualizado.
Territorio, Estrategia de de entrega.
Participacién de Victimas,
y el Observatorio de
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Memoria
y Conflicto
Este proceso es liderado por, Asesora de la Estrategia de Pedagogia.
Fortalecimiento o de Se realizd Comité de Seguimiento el 2 de septiembre de 2020, en el Ya se proyects el acta
' ] cual se destacaron las lecciones aprendidas y los resultados L
Vigente procesos .de peqqgogla de ProPaz/GIZ intermedios obtenidos a la fecha. Desde la Estrategia de Pedagogia del . _Com|te de
la memoria histérica o S Seguimiento.
se solicitd al cooperante la posibilidad de extender el contrato de la
consultora.

Vigencias anteriores con proyectos de cooperacion/ acciones conjuntas, en gestion o con

observaciones.
Tipo de Seguimiento al
proyecto cumplil_nic_ento
(Vigente/ LELIE.E) Cooperante Avances/ Actualizaciones procedimiento del SIG
Nuevo/ En proyecto del ECIA
gestion)
Cartilla sobre la Profesional especializada sigue trabajando enla ficha y se la
Violencias basadas en enviara  al Asesor de Cooperacion.
En gestion Género ONU-Mujeres N/A
Galeria itinerante de Aun esperando respuesta por parte del cooperante (ya ha
Memoria y Construccion Programa pasado casi un mes).
En gestion de Paz de El Bagre - Colombia La elaboracion de la propuesta ha sido apoyada por el N/A
Antioquia - “Renacer Transforma | profesional universitario  del ECIA.
Bagrefio” (Nacional)
Se han presentado incumplimientos por parte de PNUD en los
tiempos  de contratacién de los requerimientos  de los  procesos
que este cooperante financia. Lo cual ha impactado los
Fortalecimiento de cronogramas  de todos los procesos de esta ficha de accion
capacidades para el conjunta yen el relacionamiento con las comunidades y victimas
accesoyla con las que se trabaja.

Vigente participacion de las ACCD/PNUD En relacién con el proceso del Enfoque Diferencial de Expediente digital
victimas colombianas y Nifios, Nifias y Adolescentes,  es posible que el tallerinicie  sin actualizado.
la sociedad en general los materiales impresos.
en procesos de En el proceso deEnfoque Diferencial de Género, el PNUD
memoria historica aprobd adicionar la contratacion  del tallerista en

bordado.
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Ya se empezd la elaboracion del contrato  de  los discos
duros. Seempez6 a movercon TICs laentradade esos bienes
segun los requerimientos  del CNMH y el lugar donde
se deben entregar.
Sucedieron cambios en el cronograma de la publicacion de la IMH
Fortalecimient de Madres de la Candelaria, la cual superd los procesos de
m%czﬁizlméepa(;;el aprobacion interna antes de lo esperado. El cooperante
Vigente esclarecimiento de Ia ACCDI/COL z::iaant:zr: gzzi 0act’i]nbdr(;r el requerimiento de impresion antes de la Expai(:l:ear;it;a((jjfltal
verdad y la memoria '
histérica Esta pendiente que el lider de esta ficha entregue algunos informes
de las IMH apoyadas ~ en el marco de esta ficha de accion
conjunta, sin  embargo, de acuerdo a los procesos y
procedimientos  del ECIA dicha obligacion alin no esta en mora
debido a que la ficha sigue abierta.
Charla Universidad del Lider del Enfoque Diferencial de Discapacidad participé en la charla
' Rosario — Discapacidad Universidad del | del 9 de septiembre de 2020.
Vigente y Derechos Humanos | Rosario N/A
Esta pendiente coordinar con la profesora la posibilidad de realizar
un seminario virtual en inglés o espafiol sobre temas de discapacidad
Vigente N/A Universidad del | y adulto mayor. En caso de que no se pueda realizar el seminario N/A
Rosario con un experto internacional de Surafrica, se propone realizar un
evento regional.
Taller Virtual sobre Comité Expediente diaital
Vigente Derecho Internacional | Internacional de la Queda pendiente que el asesor revise el informe de cierre. zctualiza dc;q
Humanitario Cruz Roja (CICR) ’
Intercambio entre el
Centro Nacional de
Memoria Historica y el
Museo de la Mujer del
' Sur . Ya se realizaron las traducciones de espafiol a inglés y de espafiol Expediente digital
Vigente de Vietnam. APC-Vietnam a vietnamita por parte de APC. actualizado.
Intercambio de buenas El Director Técnico del MMC, ya tiene la version final del proyecto a
Vigente practlpa_s para el APC-Argentina presentar a Ios’museos pares en Argentlna ya APQ, sin embargo, Exped|§nte digital
fortalecimiento o del aun no cuenta con el visto bueno de él. actualizado.
MMC.
No se realizara la reunion con el MMDDHH para revisar los
o avances de la Direccion Técnica del MMC frente a la identidad
Fortalecimiento o del visual del MMC.
proceso de La Comité se realizara entre Colombia y Chile el 23 de octubre de i iqi
Vigente construccion del Museo APC-Chile 2020. y E:z?uda'ﬁgzglg'tal
Nacional de la Memoria Est4 pendiente la revisién del acta de comité de seguimiento
de Colombia - Fase llI realizado en junio por parte de Asesor de Cooperacion
Propuesta Col-Col
En gestion . Dlalo_go € APC/COL-COL Aln se esté a la espera de la aprobacion final de USAID. N/A
intercambio por la
memoria”
Esta pendiente que el Equipo del Enfoque Diferencial de Nifios,
En gestion Propuestas Col-Col APC/COL-COL Nifias y Adolescentes y el Equipo de Enfoque Diferencial Etnico N/A
g p y y el Equip q

envien las propuestas con los ajustes solicitados al ECIA para
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revision y posterior envio a APC. Pendiente revisar con APC los
viajes nacionales.
o Preparar propuesta para la Viceministra de Asuntos Multilaterales,
Propuesta Ministerio de para impresion y difusion de las maletas étnicas por parte de las
En gestion Viceministerio de Asuntos misiones de Colombia en otros paises. N/A
Asuntos Multilaterales Exteriores.
Informe Técnico para la
Identificacion de Buenas
Practicas y Lecciones
Aprendidas en Procesos Pro Esta pendiente el envio de la propuesta por parte del lider del
o grama ) 2 o
de Retorno Comunitario Colombia proceso, con los ajustes solicitados en dos fases: 1. Técnico y
Engestion |a  Teritorios  con metodolégico del retomo y 2. N/A
,, Transforma/US . 9 A
Intervencién de AID Articulacion con la Institucionalidad.
Desminado Humanitario
en Clave de Memoria
Historica
Lanzamiento Ejército Nacional Queda pendiente la revision del informe final por parte del Asesor
Corrad Bul_ofhcam?n Detras del de Colombia de Cooperacion. Expediente digital
niiorme actualizado.
Re- lanzamiento de la Queda pendiente la revision del informe final por parte de Asesor de
publicacién Cooperacion.
“Empresarios, memorias N ) L
Cerrado y guerras. Testimonios Un|verS|da_d Exped|e_nte digital
desde el  Pacifico ICESI de Cali actualizado.
colombiano”
Lanzamiento de la Embajada de Queda pendiente la revision del informe final por parte del Asesor
publicacién “Voces que | Suiza en Colombia de Cooperacion.
construyen: Memorias | yla Camara de La contratista del ECIA, apoyd la revision del acta de cierre de esta ) .
Cerrado de Empresarios” Comercio de ficha de accion conjunta. Exped|e:nte digital
Bogota actualizado.
Embajada de No se ha podido realizar el comité de cierre del proyecto. No se ha podido cerrar el
Francia en expediente digital debido
Proyecto Museo Colombia a que la Embajada de
Cerrado | ltinerante de los Montes Francia no ha respondido
de Maria a las solicitudes de
reunion para realizar el
Comité de Cierre.
Universidad EI MMC propone hacer un convenio con esta Universidad, pero
En gestion N/A Pontificia primero se debe contar con los estudios previos por parte de la N/A
Javeriana contraparte técnica.
Fortalecimiento o Comité
Técnico al Centro Internacional de la
Nacional De Memoria | Cruz Roja (CICR) . -
Cerrado Histérica (CNMH) en Ficha cerrada con todos sus soportes. Expedle_nte digital
/ actualizado.
Derecho Internacional
Humanitario (DIH)
] Sélo hace falta incluir la encuesta de satisfaccion que ya fue enviada.
Consultoria para el . | | sta del Equino de Pl "
fortalecimiento o se sugiere consu tar con el contratista del Equipo de Planeacion, . N
e administrador del SIG, el proceder que debe adoptar el ECIA, frente Expediente digital
Cerrado institucional del Centro KFW 2019 . .
a la forma en que se pueden subsanar las actas que no tienen firma actualizado.
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Este proceso es liderado por, Asesora de la Estrategia de
Fortalecimiento o d Pedagogia. Se realizd Comité de Seguimiento el 2 de septiembre de
ortalecimiento o de 2020, en el cual se destacaron las lecciones aprendidas y los ‘
Vigente procesos de pedagogia ProPaz/GIZ | resultados intermedios obtenidos a la fecha. Desde la Estrategia de Ygosn(:itpér(é);egt:gili;?;tgel
de la memoria historica Pedagogia se solicitd al cooperante la posibilidad de extender el '
contrato de la consultora.
Ciclo de conferencias Se envio correo de seguimiento para hacer el cierre de esta ficha de | Hacen falta el informe final
i “Centrq Napiongl de Universidad del | @ccion conjunta, pero aln no se ha recibido respuesta. ylel acta de 9ierre dg esta
Vigente Memoria Histéricay | Bosque ficha de accion conjunta.
Postconflicto”
Apoyo para la Ya fueron enviadas las cartas de agradecimiento y reconocimiento
traduccion de material de las practicantes. . '
. ylo productos del Universidad de | Reunion de seguimiento de la ficha de accion conjunta para continuar | 1acen faita el informe final
Vigente Centro Nacional de | Antioquia explorando posibilidades de cooperacion, | Y6l acta de cierre de esta
Memoria Historica especificamente, en la consolidacion de ficha de accién conjunta.
un “corpus/glosario” de terminologia de interés para el CNMH.
Apoyar las comunicaciones internas para convocar y participar en la
- reunién de acercamiento con el enlace encargado del tema de
En gestion N/A ISAGEN Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en ISAGEN para N/A
identificar posibilidades de cooperacion.
Apoyar la comunicacion con el enlace de la Estrategia de
Comunicaciones, recomendado y sugiriendo rutas para atender las
novedades e informar a la cooperante, asi como revisando,
validando y construyendo los productos para la accion conjunta, en
la que se desarrollarian acciones de construccién de memoria
historica con periodistas. Se acord6 que, por cuestiones de tiempo,
este taller no se llevara a cabo este afio, pero podria presentarse
L - Programa para el préximo (2021), pensando en realizar una convocatoria en
En gestion Taller de Periodistas ProPaz/GIZ todo el territorio nacional. Andrea Buitrago hablé que la MAPP-OEA NIA
y ProPaz han llevado a cabo procesos en el departamento del Meta
con periodistas para tener en cuenta estas experiencias al momento
de elaborar la
propuesta del CNMH.
Recomendaciones del
Smithsonian Institution
a la Direccion del
Museo del Centro ) ) o ) . .
Vigente Nacional de Memoria Smllthslonlan Invitacion enviada para participar en las Mesas de Diélogo del N/A
Histérica (CNMH), para | Institution MMC.
la formulacién del
Museo de Memoria de
Colombia
La Secretaria de Cultura de la Gobernacién de Caldas ya tiene la
s . lista de documentos para el convenio, pero tienen dudas de como
ecretaria de . ) A L f
. o Cultura de la funcionara en termlnos ,admmlstr.at.lvos de parte de I,aISecretarla de
En gestion Presencias sin Rostros G 9 Cultura. El convenio esta en la Oficina Asesora la Juridica del CNMH. N/A
obernacion de ) .
Caldas La DCMH ha asignado a las personas para trabajar con ese
convenio.
Kroc Instituto for
En gestion N/A International Peace N/A N/A
Studies
Curso “Atencién a El Director General del CNMH dio lineamientos sobre cémo debe
Victimas para funcionar el curso, que fueron transmitidos a directora de la DAV,
E g funcionarios de . para elaborar la propuesta teniendo en cuenta estos lineamientos y
n gestion Embai Cancilleria o N/A
mbajadas y presentarlo al ECIA y luego la Direccion
Consulados de General del CNMH.

Colombia en el Exterior”
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Convenio Marco de Se citd a comité operativo para presentar una accién conjunta. El
Asociacion Celebrado Director General del CNMH solicité presentar a la Universidad un
entre el Centro Nacional Universidad Sergio proyecto tripartito.
Vigente de Memoria Histérica Arboleda N/A
(CNMH) y La contratista del ECIA, apoy0 y participd en esta actividad.
Universidad Sergio
Arboleda
Swedish Retomar conversacion a principios de octubre de 2020. El
En gestion N/A Workplace relacionamiento con esta entidad ha sido apoyado por la contratista N/A

Programme (SWP) | del ECIA.

Los soportes correspondientes al seguimiento, fueron modificados ante Planeacién, al acta de gestidn interna,
como se registro en el acta No. 7. Adicionalmente, se debe analizar las acciones que el proceso tomara, frente
a la forma en que se pueden subsanar las actas, que no tienen firma de los cooperantes y demas solicitudes
documentales que dependen de terceros. Respuesta de la Observacion por el auditado: El asunto mencionado
fue analizado en conjunto entre el ECIA, el equipo de Gestion Documental y el profesional a cargo de la
administracion del sistema integrado. Una vez se planteo este inconveniente, se acordd entre las partes crear un
folio adicional en el expediente, que documente los esfuerzos del ECIA para obtener las firmas, de tal forma que
las actas que no cuenten con firma tendran un historial de como se buscé subsanar esta situacion.

5. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION INTERNA NO. 117 DE 2015 POR LA ECIA.

Esta auditoria, debe destacar la gestion que ha realizado el lider del proceso de Cooperacion Internacional y
alianzas, respecto al cumplimiento de lo indicado en la Resolucién No. 117 de 2015, donde se dispone: “Por la
cual se crean los comités de sequimiento a la gestion interna de las dependencias y grupos del Centro Nacional
de Memoria Histérica y se dictan otras disposiciones”, ARTICULO TERCERO. Objetivos Generales. Los Comités
de Seguimiento a la Gestion Interna de las Dependencias y Grupos del Centro Nacional de Memoria Histérica,
tendra los siguientes objetivos:

» Realizar el diagnéstico de cada una de las dependencias y grupos de CNMH para evaluar los planes,
proyectos, y el cumplimiento de los procesos y procedimientos estableciendo los indicadores
correspondientes.

» Implementar y fortalecer el Sistema Integrado de Gestion y la Administracién del Riesgo.

» Fomentar con la participacion del autocontrol y el mejoramiento continuo.

» Realizar el diagndstico de cada dependencia y grupos del CNMH teniendo en cuenta: la evaluacion y
seguimiento continuo de las funciones y procedimientos, la evaluacion y sequimiento de los planes,
proyectos y programas, a través de instrumentos de medicion.”

Acorde a lo dispuesto el Comité de Seguimiento a la Gestidn Interna de Cooperacion Internacional y Alianzas, el
asesor del proceso, realiza con su equipo la socializacion de los temas establecidos y efectua su registro en el
acta soporte correspondiente.
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Agenda / orden del dia
1. Socializacion de la modificacion aprobada a uno de los indicadores del Plan de Accion Anual
2020 del ECIA.
2. Seguimiento a la Gestion Interna del ECIA.
3. Socializacion de actualizaciones del Sistema Integrado de Gestion del CNMH.

Documentos Integrales de la reunién (Anexos)
N/A
Desarrollo

1. Socializacion de la modificacién aprobada a uno de los indicadores del Plan de Accién Anual 2020 del
ECIA.

Juan Daniel Salazar Jaramillo, Asesor de Direccion General con Funciones de Cooperacion Intemacional y
Alianzas, inicia la reunion haciendo un anuncio sobre un cambio en los indicadores del Plan de Accion Anual del
ECIA. De acuerdo a una reunion sostenida con el Equipo de Planeacion del CNMH, el dia 22 de julio de 2020, se
comentt que dado que el indicador dos (2), el cual se denomina “Seguimiento a proyectos y alianzas vigentes®,
es susceptible a ser afectado por factores externos, fuera del control del ECIA, surge la pregunta sobre como
evaluar el cumplimiento de una meta. Por esta razon, se acordd que de ahora en adelante el seguimiento a las
alianzas vigentes se soportara con las actas mensuales de los comites de seguimiento a la gestion intema del
ECIA y no con las actas de seguimiento de cada proyecto.

2. Seguimiento a la Gestion Interna del ECIA.

6. ESTRUCTURA DEL EQUIPO DE TRABAJO DISPUESTA PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES EN EL PROCESO ECIA

Para el desarrollo de las acciones misionales del proceso de Cooperacion Internacional y Alianzas se ha
organizado internamente de acuerdo con las lineas de accion establecidas para el proceso, actualmente cuenta
con dos (2) funcionarios asignados de planta provisional y dos (2) contratistas bajo la modalidad de prestacion
de servicio, los cuales se relacionan a continuacion:

Cargo Recursos asignados | VIr mensual | Fecha inicio Fecha final

Contrato No. 332 -2020 $ 43.894.845,00 $6.753.053 | 18/06/2020 31/12/2020
Profesional especializado Provisional Planta | Decreto Salarial | 1/04/2020 No aplica
Profesional universitario Provisional planta | Decreto Salarial | 9/n9/2019 No aplica
Contrato No. 176 -2020 $26.002.569,00 $6.047.130 |  21/08/2020 30/12/2020

El proceso cuenta también con 1 cargo de libre nombramiento y remocidn, Asesor de la Direccién General con
funciones de Cooperacion Internacional y alianzas. El control de los productos y funciones (para los cargos
provisionales) se realiza por el Asesor, y en atencion al trabajo en casa que se realiza actualmente, las funciones
y obligaciones se llevan a cabo mediante reportes digitales en archivos compartidos y se complementa con
trabajo presencial si es requerido en las instalaciones del centro.

7.  EJECUCION DE RECURSOS FINANCIEROS DEL PROCESO- ECIA
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Acorde con la informacidn suministrada por el proceso, no cuentan con asignacion de recursos a través de un
proyecto propio, razén por la cual estan asociados al proyecto dirigido por Construccién de la memoria
denominado: INCREMENTO DE LA CAPACIDAD PARA REALIZAR ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA
EN LOS TERRITORIOS A NIVEL NACIONAL, cuyo objetivo es Fomentar el desarrollo de proyectos territoriales
de memoria histérica, con el producto: SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN LA FORMULACION DE

PROYECTOS A ENTIDADES TERRITORIALES, para la actividad: Ejecutar los procesos de planeacion del
Centro Nacional de Memoria Historica.

Fecha Nombre Observa
estimada | Duraci , ciones
. A Valor razon
de inicio on . . - . sobre
s . . Modalida | estimad social Valor Final . P
Conse | Descripcion del objeto de estima valor . Numero Valor tramite
‘ dde oenla Persona Registro "
cutivo contractual proceso | dadel leceis . ._ | mensual | del CDP RP RP solicitud
de contrat | Seleccion vngc:nc:a :at’l:;a o el .
seleccio o actua dricica a generaci
Contratar i
n on de
CDP
Prestar servicios
profesionales para
apoyar la gestion de TERMIN
alianzas y realizar el $ $ $ $ ACION
17 |seguimiento de| o |, | Contrataci| 124600 | 676305 | Contratista | 15082750 | 6620 | 17.107.7 | CONTRA
proyectos  financiados ondirecta | 4, 3 00 3 TO 31
con  recursos  de DE
Cooperacion MARZO
Internacional y de otros
aliados.
Prestar Servicios
profesionales al Centro
Nacional de memoria
Historica (CNMH) en la
implementacion 0 .
seguimiento  de la Cesion
gestion de alianzas de Contrataci | $ $ $ :tet
18 | cooperacion y en la| Febrero | 11 | @I 665184 | 6.047.13 | Contratista | 15082750 | 20320 | $66.518. | OTE°
generacion de espacios 30 0 00,00 43001 contratist
de intercambio, a
visibilizacion y
transferencia de Ila
experiencia colombiana
en materia de memoria
historica a internacional.
Suministro de tiquetes
X d . Este cdp
aéreos de pasajeros en y RP fue
rutas nacionales e uno solo
internacionales y s s uniendo
| CLIES SERTEE Febrero | 10 | HoM8SON 1 g'5000 TIQUETES | 3 12620 | 850000 | Nacion
conexos, para el plblica 0 8.500.000 0 Territorio
desplazamiento de los $50,000 y
servidores publicos y Cooperac
contratistas del Centro on por
T $8,500
de memoria Histdrica.
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Vidticos y gastos de
viaje del equipo de T I
Licitacion $
20 | plantay los contratistas | Febrero 10 b 5.000.00 VIATICOS 5.000.000 1000
del equipo de pablea 1 o o
cooperacion
Prestar servicios
profesionales para
apoyar la gestipn de Reempla
alianzas y realizar el $ $ $ s zodela
21 :fg;é’gf:tf%gima s | o | 7 contelact| 43694.8 | 675305 | Contratista | 15082750 | 50420 | 438948 | ™
45 3 00 45 .
con recursos de Contratist
Cooperacion 2
Internacional y de otros
aliados.
saldo Contratacion de Contrataci $ $
74 | prestacion de servicios on directa | 166579 SALDOS | 1.508.275.0
cooperacion 92 00
$
157.679.
TOTAL, PRESUPUESTO 000

Con corte a 31 octubre de 2020, segun reporte consultado en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversién - SPI, se constaté que esta actividad: Ejecutar los procesos de planeacién del Centro Nacional de
Memoria Historica, presenta una ejecucion global de 55.69%; dado que en esta actividad intervienen otros
procesos, la ejecucion directa del ECIA no se registra de manera particular, sin embargo, en atencién a que la
ejecucion de los recursos del proceso estd mayormente relacionada con la ejecucion de los contratos de
prestacion de servicios, se proyecta aceptable ejecucion de la misma. Es preciso sefialar que, segun correo del
21 de octubre de 2020, se informd por parte del ECIA, que respecto de la informacion presupuestal se habia
elevado consulta a la Direccion de Construccion para la Memoria Historica, quienes son los administradores del
proyecto de inversion, en el que se encuentran adscritos y en consecuencia son quienes podrian dar la
respuestas mas especificas, no obstante dado que no se compartié informacion adicional posterior a esta fecha,
se optd por tomar de base la registrada publicamente en SPI, y se calculé el porcentaje de ejecucion para esta
actividad de manera global, especificando de acuerdo a cuadro remitido por el proceso, lo particularmente
asignado al mismo.

A continuacién, se presenta estado de ejecucion registrado para la actividad.
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Corte informacién SPI a 31 de octubre de 2020

Se pudo evidenciar con corte a la fecha de realizacién de la auditoria, el cumplimiento del plan de accién y de los
compromisos derivados de las acciones que se han desarrollado por parte de todos los servidores publicos del
Proceso de Cooperacion Internacional y Alianzas, se aprecia el compromiso con las labores misionales
encomendadas desde la Direccion.

Como resultado de la evaluacion, se evidencid que el proceso, cuenta con procedimientos definidos actualizados
a vigencia 2019.

Mediante presentacion realizada por el asesor ante el equipo auditor se dio a conocer las caracteristicas del
proceso y se generd el compromiso de entrega de la informacion referente a la documentacion existente y
consistente en actas, informes y comunicaciones realizadas.

Observada la gestion del Proceso en pro de dar cumplimiento a las metas de la vigencia, se concluye que acorde
con la programacion de metas efectuadas para el tercer trimestre, se encuentra dentro del tiempo de ejecucion.

Se evidencid en realizacion de la auditoria, que los servidores publicos del Proceso de Cooperacién Internacional
y alianzas, demuestran compromiso para con el desarrollo de las actividades encaminadas a minimizar riesgos
potenciales.

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO
Para el presente informe no aplica el presente item, dado que no se encontré ninguna situacion que sea materia
de plan de mejoramiento, acorde con la normativa aplicable.
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No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION
No aplica
OPORTUNIDADES DE MEJORA

=  Se recomienda continuar con la aplicacién de controles por parte de la ECIA, para garantizar la ejecucion de

las actividades propuestas en la planeacion.

= | a ECIA, debe continuar con el monitoreo mensual en sus sesiones, estableciendo los mecanismos de
control que permitan la identificacion de alarmas tempranas, frente al cumplimiento de actividades.

= Continuar con la actualizacion de los procedimientos de cara a los cambios normativos que se puedan
presentar, asi como de las recomendaciones realizadas al proceso en el cuerpo del presente informe.

= Los riesgos registrados contenidos en el informe, deben tener seguimiento a su formulacion ylo
reformulacién, asi como sus actividades a ejecutar, a fin de que estas permitan mitigar o eliminar el riesgo.
Esta situacion seré objeto de seguimiento por Control Interno en proximas auditorias y/o seguimientos.

FIRMAS RESPONSABLES

Auditor:
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