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Proceso:

Informe de Ley Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

Procedimiento/operaciones.

Lider de Proceso: jefe(s)
Dependencia(s):

Direccion Administrativa y Financiera

Nombre del seguimiento:

Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del trimestre enero — marzo 2020-
2021

Objetivo:

Cumplir con lo emanado en la normatividad respecto de la presentacién de
informe trimestral sobre el resultado de las medidas de austeridad en el gasto
publico, enmarcado en el cumplimiento del articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, modificado mediante Decreto 984 de 2012; y seguimiento a las
disposiciones contenidas en la Directiva Presidencial No. 09 del 09 de
noviembre de 2018, y decreto 1009 de 14 de julio de 2020.

Metodologia

En referencia a la normatividad aplicable para el control de austeridad en el
gasto, se realizd verificacion a las cifras generadas por la Entidad en los
registros contables del trimestre a evaluar enero a marzo, correspondiente a las
vigencias 2020 vs 2021, cuya informacion se consultd en el Sistema Integrado
de Informacién Financiera — SIIF, asi como del reporte generado por el area
contable de la Entidad, referente a: ejecucion presupuestal agregada, afectacidn
de pagos ylo gastos realizados en el trimestre; de acuerdo con el resultado
obtenido del trimestre analizado, se requirid la justificacion de los rubros
significativos a los responsables de cada proceso, cuya informacion obtenida, se
verificd y consolido para la realizacion del presente informe, cuya finalidad es
generar alerta sobre los impactos que sobrepasen el 10% en los rubros por
concepto de gastos, para ser tenidos en cuenta al momento de la planeacion y/o
toma de decisiones administrativas.

Limitaciones o riesgos del
proceso de seguimiento

Se realizo la verificacion de la informacion dispuesta de manera virtual por los
lideres de los procesos.

Asesor de Control Interno Equipo Evaluador de control interno

Doris Yolanda Ramos Vega Olga Lucia Espitia Pefia

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL - NOMINA

A continuacion, se muestra la variacion que tuvo la planta de personal de la entidad, con relacién a los cargos
ocupados durante el primer trimestre de 2020 comparado con el primer trimestre de 2021 en donde para el mes
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de enero se encontraban pendientes 3 cargos por ocupar, para el mes de febrero estaban pendientes 2 cargos
y para el mes de marzo 3 cargos pendientes por ocupar:

Cuadro No. 1 - Planta de Personal
Mes de reporte 2020 2021 | Variacion
Enero 68 71 3
Febrero 69 71 2
Marzo 67 70 3

Fuente: Reporte suministrado por Talento Humano

Asi mismo y teniendo como referente que la planta de personal de la Entidad corresponde a 71 cargos, en el
anterior cuadro se observa que durante los meses de enero y febrero del 2021 la planta de personal estaba
completa para los meses de enero y febrero y en el mes de marzo se encontraba pendiente el cargo de
“Profesional Universitario codigo 2044 grado 11 de la Direccion de Acuerdos de la Verdad.

En cuanto a las novedades presentadas durante el trimestre se presentaron las siguientes:

ENERO
- Licencia por enfermedad general de Profesional Universitario - Direccion para la Construccion de la
Memoria Historica.
- Vacaciones: de Técnico Administrativo de la Direccion de Museo de la Memoria Histérica y Asesor
Direccién General Pedagogia.

FEBRERO
- Licencia por enfermedad general de Profesional Universitario - Direccion para la Construccion de la
Memoria.
- Vacaciones: Técnico Administrativo — Direccion Administrativa y Financiera, Técnico Administrativo —
Direccién para la Construccion de la Memoria Histérica y Profesional Especializado Tic — Direccion
Administrativa y Financiera

MARZO

- Licencia por enfermedad general de Profesional Universitario — Direccion para la Construccion de la
Memoria Historica.

- Vacaciones: Auxiliar Administrativo — Direccién de Derechos Humanos, Profesional Especializado
Talento Humano - Direccion Administrativa y Financiera, Profesional Especializado Servicio al
Ciudadano y Gestion documental — Direccién Administrativa y Financiera, Profesional Especializado
Oficina Asesora Juridica, Profesional Especializado — Direccién de Museo de la Memoria Histdrica,
Profesional Especializado Planeacién — Direccion Generall.

- Prestaciones Sociales Legales: Profesional Universitario Direccion Acuerdos de la Verdad
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Cuadro No. 2- PERSONAL VINCULADO POR NOMINA
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta Variaciténl
DENOMINACION (Enero — Marzo) (Enero — Marzo) (del periodo entre porcentua
2020 2021 afios) ez gt
entre afios)
Servicios personales
asociados a la némina 1.999.645.871 2.184.182.846 184.536.975 9%
Enero 575.757.971 724.274.154 148.516.183 25%
Febrero 660.584.692 678.234.538 17.650.846 3%
Marzo 763.303.208 781.674.154 18.670.946 2%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacién

Referente al comportamiento de los gastos asociados a los servicios personales por concepto de némina de la
planta de personal del CNMH, se concluy6 una variacion total del trimestre analizado del 9%, cuyo rango
presenta una aumento de la vigencia 2021 comparada con la vigencia 2020, esta dado porque en virtud de la
expedicién del Decreto 304 de 2020 “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autbnomas Regionales y de
Desarrollo Sostenible y se dictan otras disposiciones”. Se liquidaron y pagaron el reajuste salarial de los meses
de enero y febrero de la vigencia 2020, a 68 funcionarios. Durante el afio 2021 la planta de personal se
encontraba completa en los meses de enero y febrero en el mes de marzo solo se encontraba pendiente un
cargo.

Por otro lado, en el Decreto 1009 del 14 de julio de 2020, articulo 4 Horas Extras y Vacaciones dice que “Por
regla general las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o
retiro podran ser compensadas en dinero”

De acuerdo a lo mencionado anteriormente y segun reporte de Talento Humano se presentan funcionarios que
superan los dos (2) periodos acumulados como se observa a continuacion:
Funcionarios Pendientes de Vacaciones

PERIODOS
Cuadro No. 3- DEPENDENCIA FUNCIONARIOS PENDIENTES DE
VACACIONES
Direccion General 1 2
Direccion Construccion de la Memoria 1 2
Direccion Acuerdos de la Verdad 2 2
Direccién Administrativa y Financiera 3 2
Planeacion 1 2
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Por lo que la Oficina de Control Interno recomienda evaluar los periodos que se encuentran pendientes de
disfrute de vacaciones de los funcionarios y proceder con su ejecucion a fin de cumplir con lo establecido en
dicho decreto.

2. COMISIONES, TRANSPORTE Y VIATICOS

Este rubro, tiene que ver con la designacion que se hace a los funcionarios o contratistas del CNMH, para
ejercer funciones propias de su cargo en los procesos misionales como la recoleccion de informacion que
realiza la Direccion de Construccion de la Memoria; Direccién de Acuerdos de la Verdad, Direccion de Museos y
aquellas areas que tengan funciones para ejecutar en un lugar diferente a su area o sede habitual de trabajo.

Cuadro No. 4- COMISIONES, TRANSPORTE Y VIATICOS
Variacion
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta | porcentual
DENOMINACION (Enero - Marzo) (Enero - Marzo) (del periodo entre (del
2020 2021 afos) periodo
entre anos)
Comisiones,
Transporte y Viticos 18.181.397 32.054.746 13.873.349 | 76%
Enero 0 0 0 0
Febrero 2.806.241 6.396.124 3.589.883 | 127%
Marzo 15.375.156 25.658.622 11.283.466 | 73%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion

Durante el primer trimestre de 2020, se venia adelantando de manera activa el desarrollo de comisiones
relacionadas con el cumplimiento de los objetivos misionales de acuerdo con la planeacion realizada, sin
embargo, con ocasion de la emergencia sanitaria presentada, se suspendi6 este proceso. Las ultimas
comisiones que se realizaron, tienen como fecha de regreso el 14 de marzo de 2020. En el primer trimestre de
2021 se dio continuidad al contrato con la Unién Temporal Nova tours — Vision de fecha de emision 24/01/2020
y fecha de vencimiento 31/12/2020, quedando como Reserva Presupuestal $802.112.246.00 a diciembre 31 de
2020, que estan siendo ejecuta en la presente vigencia.

3. SERVICIOS DE INVESTIGACION Y SEGURIDAD

A continuacion, se presenta la variacion por concepto de Servicio de Investigacion y Seguridad, que se presenta
de la vigencia 2020 comparado con la vigencia 2021:
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Cuadro No. 5 - SERVICIOS DE INVESTIGACION Y
SEGURIDAD
— Variacié
. Valor pagado Valor pagado \;T)rs'zfl:?: poar:::filtzzl
DENOMINACION (Enero-Marzo) | (Enero-Marzo) (del periodo (d'el
A A entre afios) er?tf::ggs)
Servicios de
Investigacion y 8.658.579 0 8.658.579 100%
Seguridad
Enero 8.658.579 0 8.658.579 100%
Febrero 0 0 0 0
Marzo 0 0 0 0

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion

El valor de $8.658.579 pagado en la vigencia 2020 corresponde a la adicion No. 1 del contrato 254 de 2019
suscrito con Protevis S.A, en donde se adelantd subrogacion de pélizas por parte de la Direccion Administrativa
y Financiera y las Aseguradoras Solidaria de Colombia y Seguros del Estado, también se contd con el servicio
de vigilancia de Protevis .S.A., para la sede de la calle 34 No. 5 - 37 donde se encontraba ubicada la Direccion
de Archivos de Derechos Humanos, esto teniendo en cuenta que mediante Auto AT 108 del 26 de diciembre de
2019, el Tribunal para la Paz — seccién de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad, autorizd
el traslado de los archivos relacionados a las graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos e
Infracciones al Derecho Internacional Humanitario ocurridas con ocasién del conflicto armado interno y los
archivos de gestion del CNMH, por lo anterior se requiri6 la vigilancia permanente y la respectiva custodia hasta
tanto se culminé el proceso de traslado, es decir el 31 de enero de 2020.

La variacién correspondiente a la disminucion del 100% en el gasto de servicios de investigacién y seguridad,
se justifica en que la entidad no requirié esta contratacion para la vigencia 2020 y 2021 puesto que se cuenta
con el servicio de vigilancia del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social por el cambio de sede
realizado, asi como los medios tecnolégicos para el monitoreo y registro biométrico que son prestados por la
empresa arrendadora Famocdepanel, lo que no genera gastos para la entidad.

A su vez, en el mes de diciembre de 2020 se llevd a cabo el cierre administrativo de la sede transitoria de la
DAV Medellin, por tanto, para la vigencia 2021, no se genera gastos por este concepto.
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Monitoreo camaras Piso 21

4. VEHICULOS - Combustibles y lubricantes

La entidad posee tres (3) vehiculos que se encuentran distribuidos asi: vehiculo de placa OCK094 asignados al
Director General (1), Vehiculo de placa OCK095 asignado a la Directora de Acuerdos de la Verdad (1) y
vehiculo operativo del CNMH de placa OBF587 asignado a Recursos Fisicos.

Con el fin de contratar el suministro de combustible. Para el parque automotor, se suscribié la Orden de Compra
No.44272 Contrato 40-2020 con el GRUPO EDS AUTOGAS S.A.S. el 10 de enero de 2020 y se prorrogo su
ejecucion hasta el 31 de mayo de 2021.

Cuadro No. 6- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Valor pagado | Valor pagado Vzriacl;i?n Variaciténl

DENOMINACION (Enero-Marzo) | (Enero-Marzo) da | SOl Z Eolr cen' uca’

2020 2021 e

entre afos) | entre afos)
Combustibley | 5 04755 | 2055.645| 749110  27%

Lubricantes

Enero 883.545 359.442 524.103 59%
Febrero 1.162.827 764.846 397.981 34%
Marzo 758.383 931.357 | -172.974 -23%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion

La variacidn correspondiente a la disminucion del 27% en el gasto de combustibles y lubricantes, obedece a
que algunas actividades se estan cumpliendo en forma virtual como la realizacion de eventos, reuniones y
capacitaciones a través de plataformas de internet, asi como la disminucién de comisiones de servicio por via
terrestre, lo que permite el ahorro de recursos como el transporte, peajes y combustible.
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Asi mismo, la Direccion Administrativa y Financiera establecio controles para el uso adecuado de los vehiculos

oficiales de la entidad, tales como:

e Lineamientos para el uso de los vehiculos oficiales y las responsabilidades de los funcionarios a

cargo de estos bienes.

o Verificacion semanal de odometros y kilometraje para el control de recorrido de los vehiculos
e Diligenciamiento del formato Control de Combustible GRF-FT-015
e Se realizan los cambios de aceite vy filtros requeridos por los vehiculos para evitar dafios a futuro y

sobrecostos en el caso del combustible.

Mantenimiento Vehiculos CNMH

5. PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

Cuadro No. 7 - PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA
Variacion Variacion
Valor pagado | Valor pagado
DENOMINACION (Enero-Marzo) | (Enero-Marzo) da?SOIl.'tz zolrcen_tugl
2020 2021 e
entre afos) | entre afos)
Papeleria, utllgs_de escritorio 9.577 517 ol 9577517 100%
y oficina
Enero 0 0 0 0
Febrero 8.732.498 0| 8.732.498 100%
Marzo 845.019 0 845.019 100%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion

En el cuadro anterior en el mes de febrero del 2020 el pago de $8.732.498, corresponde a la Orden de Compra
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No.43115 Contrato 381-2019 celebrado con Colsubsidio y Orden de Compra suscrita en 2019 y pagada con
recursos de reserva presupuestal en la vigencia 2020. El pago realizado por $845.019,00 en el mes de marzo
de 2020 corresponde a la Orden de Compra No. 44513 suscrita con Panamericana Libreria Y Papeleria S.A.,
para la adquisicién de destructora de papel requerida en la Direccién General.

En este sentido la variacion representa una disminucién del 100% en relacion con la vigencia anterior puesto
que para este periodo no se requirio la adquisicion de papeleria e insumos, esto justificado en que para la
vigencia 2020 se contaba con el stock para suplir las necesidades del Centro, aun para la vigencia 2021 no se
ha generado la necesidad de adelantar proceso de adquisicién, generando ahorro por este concepto.

Aunado a lo anterior la entidad adopté la virtualidad, razén por la cual se disminuyo el gasto administrativo de
papeleria y Utiles de oficina. A su vez para los funcionarios y colaboradores que estan asistiendo gradualmente
a las instalaciones de la entidad, se implementaron medidas para el ahorro de papel, tales como:

e Configuracién de impresion a doble cara

e Uso de mecanismos como el correo electrdnico

e Campafia #¥ OMEUNOALCERO de Gestién Documental

e Capacitaciones para el manejo del aplicativo de Gestion Documental SAIA
e Entrega de informacidn en carpetas compartidas y archivos Drive.

e No se adquirieron equipos de oficina durante el primer trimestre de 2021.

A (i Nacional i
O |t sqAIA

¢SABIAS QUE?

Conun (1) ARBOL SE FABRICAN SOLD 16 RESMAS
DE PAPEL que equivalena

con un
promedio de 200 folios cada unay UNA HECTAREA
DE ARBOLES PLANTADOS APENAS ABASTECE DE
OXIGENO A 18 PERSONAS AL DIA.

Pieza grafica Gestion Documental
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6. EVENTOS OPERADORES LOGISTICOS

En el siguiente cuadro se muestra la variacion presentada, durante el primer trimestre del 2020 y el primer
trimestre de 2021:

Cuadro No. 8 - OPERADORES LOGISTICOS

Variacié Variacion
ariacion
. Valor pagado Valor pagado bsoluta porcentual
DENOMINACION (Enero-Marzo) | (Enero-Marzo) ( dael periodo (qel
S N s s
Combustible y 0
. 171.655.818 | 621.093.245 | 449.437.427| 261%
Lubricantes
Enero 0 0 0 0%
Febrero 14.832.388 | 228.326.396 | 213.494.008 | 1439%
Marzo 156.823.430 | 392.766.849 | 235.943.419| 150%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacién

El CNMH suscribid el contrato No. 159 — 2020 del 30 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020, con la
Sociedad de Televisién de Caldas, Risaralda y Quindio Ltda. — TELECAFE - LTDA, por valor de
$2.597.108.791 con el objeto de contratar los servicios de un Operador Logistico, para la organizacion,
administracion y ejecucion de eventos, para el cumplimiento de sus obligaciones misionales, espacios para la
interaccién con victimas, poblacién civil, organizaciones comunitarias, comunidades académicas y demas
actores que se consideren necesarios en el marco de sus competencias legales y los proyectos de inversion.
Durante el primer trimestre del 2020 no se realizaron actividades en cumplimiento al contrato con este
proveedor.

Dado que durante la vigencia 2020 por efectos de la emergencia sanitaria generada por el covit -19, no se logrd
cumplir con los eventos planeados y por consiguiente tuvieron que ser aplazados, como resultado de esto
quedo en reserva $1.805.416.051,70 que estan siendo ejecutados en la vigencia 2021. De acuerdo con lo
observado en el primer trimestre se ha logrado cumplir con eventos planeados, lo cual explica el incremento del
261% del afio 2021 comparado con el afio 2020.

7. SERVICIOS PUBLICOS

El siguiente cuadro, muestra los valores pagados durante el primer trimestre 2020 vs 2021, referente a los
servicios publicos que se genera en la nueva sede del CNMH en Bogota, asi como de la sede transitoria de la
Direccién de Acuerdos de la Verdad en Medellin; es de aclarar que durante los meses de febrero y marzo de la
vigencia 2021, no se entreg6 la facturacion correspondiente a los servicios de Acueducto, Alcantarillado, aseo
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y energia por parte del FAMOC Depanel que es el arrendador del inmueble, quienes mediante el coeficiente de
copropiedad (12.615%) realizan el cobro una vez han pagado al prestador y al cual para el pago de los mismos

se utiliza la modalidad de reintegro:

Cuadro No. 9 - SERVICIOS PUBLICOS

. Valor pagado Valor pagado \;ing:;: \garg:ﬁitzgl
DENOMINACION (Enero — Marzo) | (Enero — Marzo) del period 5 | veriod
2020 2021 (de periodo (de periodo
entre afos) | entre afios)
Acueducto, -
Alcantarillado y Aseo 5.386.757 1.370.037 | 4.016.720 75%
Energia 21.478.946 6.217.939 | 15.261.007 71%
Gas Natural 22.633 0 22.633 100%
Telefonia Mévil Celular 1.839.529 1.778.730 60.799 3%
Telefonia Fija 4.082.925 4.697.070 -614.145 -15%
Otros Servicios Publicos 806.308 420.855 385.453 48%

Fuente: Gestion Financiera, Reporte SIIF Nacion y consolidado Control Interno

Durante el primer trimestre de 2020 se normalizaron los pagos de servicios publicos de las sedes Calle 34 No.5-
37, Calle 34 No.5-27, Calle 34 No.5-62 y Calle 34 No.5-81, en cumplimiento de las obligaciones pactadas en los
contratos de arrendamiento con MUKIS y GESA INMOBILIARIA, por un valor total de $2.205.680 distribuidos de

la siguiente manera:

TOTAL SERVICIO | TOTAL SERVICIO
MUKIS - GESA PAGADO PRIMER | PAGADO PRIMER | TOTAL PRIMER
INMOBILIARIA TRIMESTRE 2020 | TRIMESTRE 2020 | TRIMESTRE 2020
ANTIGUA SEDE NUEVA SEDE
ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO 2.018.165 3.368.592 5.386.757
Y ASEO
ENERGIA 164.882 21.314.064 21.478.946
GAS NATURAL 22.633 0 22.633
TOTAL SERVICIOS $2.205.680 24.682.656 26.888.336
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Dado que no se tiene la informacién de los meses de febrero y marzo de 2021, se presentan las siguientes
precisiones frente al consumo del mismo mes de la vigencia anterior:

e El consumo de agua disminuyo en el mes de enero de 2021 en relacion con el mismo mes de la
vigencia anterior, con una variacion porcentual del 75%.

e Se inici6 la facturacion y pago del servicio de aseo a partir de enero de 2021.

e La Direccibn Administratva y Financiera adelanta la campafia de sensibilizacion
JuntosHacemosEICambio para el uso adecuado de los recursos hidricos:

#urtostfacemoss|lambio

LOS SI
PARA A

IENTES TIPS
ORRAR AGUA:

TE COH%ARTIMOS

Usar sélo el agua que necesitamos
beneficia de forma positiva nuestro
planeta.

Cierra la llave del agua mientras
enjabonas tus manos o lavas tus
dientes.

Aseglrate de bajar bien la taza del
bafio en una sola descarga.

La empresa FAMOCDEPANEL realiz6 las adecuaciones necesarias para la instalacion y puesta en
funcionamiento de los medidores de energia individuales, los cuales registran el consumo de las areas internas
de cada uno de los pisos. Por lo anterior, el CNMH con acompafiamiento del arrendador y la administracion se
esta ajustando a la nueva metodologia de cobro, en tanto que los meses de febrero y marzo de 2021, no se
pagaran por coeficiente.

Teniendo en cuenta que no se posee la totalidad de la informacion para comparar las vigencias en cuanto al
consumo de energia, se pueden realizar las siguientes precisiones frente al consumo:
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e El consumo de energia disminuy6 en el mes de enero de 2021 en relacion con el mismo mes de la
vigencia anterior.

e El edificio cuenta con distribucion de luz que se activa mediante sensores de movimiento con tecnologia
SMD, con desactivacion automatica, rango de deteccion de 360 grados, retraso de tiempo ajustable y
sensibilidad de ajuste. Dichos dispositivos facilitan el encendido y apagado automatico por secciones,
segun la ocupacion de los espacios.

e La Direccion Administratva y Financiera adelanta la campafia de sensibilizacion
#JuntosHacemosEICambio para el uso adecuado de los recursos energéticos:

oo i
#Jurtostfacemoss|lambio

smsterens

Disminuye el consumo de aire
acondicionado y ventilador
9 Ajusta el brillo de las pantallas a nivel
medio

Minimiza el uso de la impresora
Desconecta los cargadores cuando no
los necesites

o Apaga la luz cuando salgas de la
oficina, si es posible.

Pieza grafica Cultura Segura

En relacion con el consumo de Gas Natural en la vigencia 2021 se refleja una disminucién del 100% por este
concepto, que obedece al cambio de sede donde ya no se requiere este servicio, puesto que el edificio cuenta
con una zona de cafeteria dotada de hornos microondas, adicionalmente no se tienen electrodomésticos o
equipos que requieran el uso de gas, lo cual genera un ahorro total en este gasto.
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Telefonia Movil:

Para el primer trimestre de 2020 el Centro contaba con (8) lineas méviles contratadas con el operador
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, asignadas asi: (4) para directivos, (2) para conductores, (1) Celufijo
ventanilla de radicacion y (1) Misional DAV, cuyos pagos fueron los siguientes:

FECHA

PAGO TERCERO VALOR DOCUMENTO
17/01/2020 $ 60.900,00 | EC-192546478 LINEA DAV
28/01/2020 $ 305.095,00 | EC- 192665679 LINEAS DIRECTIVOS
29/01/2020 $ 60.900,00 | EC-192680299 LINEA DAV
19/02/2020 TELECgﬁb%'}"CBA‘aONES $ 788.964,00 | EC-192806877 LINEAS DIRECTIVOS Y EQUIPO DAYF
20/02/2020 SA ESP. $ 60.900,00 | EC- 192820126 LINEA DAV
2103/2020 $ 58.900,00 | EC-14821381 LINEA EQUIPO DAYF
20/03/2020 $ 442.930,00 | EC- 195703299 LINEAS DIRECTIVOS
26/03/2020 $ 60.940,00 | EC- 195711087 LINEA DAV

TOTALES $ 1.839.529,00

En el trimestre sujeto a estudio para la vigencia 2021, contamos con (9) lineas mdviles contratadas con
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, asignadas asi: (4) para directivos, (1) para el Conmutador del CNMH,
(1) ubicada en Ventanilla de Radicacién, (1) para Conductor Direccién General, (1) para labores misionales de
la DAV'y (1) para Comunicaciones, los pagos realizados a la fecha:

FECHA DE
PAGO NOMBRE RAZON SOCIAL VALOR DOCUMENTO

2021-01-21 64.990,00 | EC 197163616 LINEA DAV

2021-01-21 527.920,00 | EC 197149748 LINEAS ADMINISTRATIVAS
2021-02-22 TELECgﬁb%’:gél ONES 527.920,00 | EC-197294244 LINEAS ADMINISTRATIVAS
2021-02-24 SA ESP. 64.990,00 | EC- 197307593 LINEA DAV

2021-03-24 527.920,00 | EC. 197438326 LINEAS ADMINISTRATIVAS
2021-03-24 64.990,00 | EC- 197452351 LINEAS ADMINISTRATIVAS

TOTAL 1.778.730,00

De la relacion de pagos anterior se concluye:

e La variacion de lo pagado en el primer trimestre de 2021 frente al mismo periodo en la vigencia 2020,
representa una disminucion del 3%.
e Se evidencia aumento del consumo facturado en la vigencia actual frente a la anterior, justificado en la
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adquisicion de lineas moviles para la Direccion de Museo de la Memoria y la Direccion Administrativa y
Financiera, requeridas para el cumplimiento de la labor misional de la Entidad.

e Con el fin de prestar un servicio de calidad a los usuarios internos y externos de la entidad se habilitd
(1) linea movil para el conmutador del CNMH, la cual permite canalizar las llamadas cuando por causas
de la pandemia no se puede asistir a las oficinas.

e El uso de lineas méviles contribuyé a la eficacia de los procesos administrativos y misionales, teniendo
en cuenta las medidas tomadas por la emergencia sanitaria.

e Lagestion de Recursos Fisicos realiza control mensual de las lineas mdviles para verificar su adecuado
uso, este reporte se anexa a la facturacion mensual.

Horario de atencién al publico

Horario de radicacién electrénica de Notificaciones judiciales: Lunes a Viernes 8:00 a.m. a 12:30 y de 1:30 a 5:00
p.m.(dias habiles) notificaciones@cnmh.gov.co

Horario de radicacién electrénica ventanilla Unica: Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 12:30 y de 1:30 a 5:00 p.m.
(dias habiles) radicacion@cnmh.gov.co

Horario de radicacién presencial en Ventanilla Gnica: Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 3:00 p.m. jornada continua
(dias habiles)

Horario de atencién al ciudadano: Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 3:00 p.m. jornada continua (dias habiles)

Horario de atencién presencial Centro de Documentacién-Direccién Archivo de los Derechos Humanos: Migrcoles y
Jueves previa agenda por solicitud, mediante canales electrénicos institucionales.

Linea Mévil Celular

(+57) 318 801 69 09. Habilitado para brindar informacién de caracter general.

Informacion Pagina Web: https://centrodememoriahistorica.gov.co/contactenos/

Telefonia Fija:

En el primer trimestre de 2020 se realizaron pagos al prestador UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A,, asi:
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Direccdén deinstalacon
Consumos entre

Dias de consumo

Fecha de corte

Valor dltimo pago realizado
Unidad de consumo

Valor unidad de consumo (con iva)
Unidadesinciuidas en el plan
Valor adigona (sin iva)
Velocidad de navegacion
Minutos consumidos

nterés mora

Estrato

CR7CL27-18PISO23EDIFICIO ITA
Del 01 Abril Al 30 Abril
30

30 ABRIL
$1.565,690.00

1

$683,981.06
ILIMITADO

$0.00

N/A

246

N/A

N/A

Historico consumo de voz
Consumo de los Uitimos 6 meses
Consumcs
Recursos aggnados(minulos)

%I;‘MG}H%D

OCT NOV DIC ENE FEB MAR

Historico consumo de voz octubre 2019 a marzo 2020
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Fecha de pago Nombre Razdn Social Valor Pesos
30/01/2020 1.255.998
17/02/2020 UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 1.261.237
17/03/2020 1.565.690
TOTAL 4.082.925
Resumen de consumo
Concepto Tronca Sip Troncal Sip |

En la vigencia actual se continta con el servicio prestado por UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A., y han
realizado los siguientes pagos:

Fecha de pago Nombre Razon Social Valor
2021-01-18 1.565.690
2021-02-18 UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 1.590.770
2021-03-12 1.540.610

TOTAL 4.697.070
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Resumen de consumo
Concepto Tronca Sip 179650+ Troncal Sip 179650+«
Direcaén deinstalagén CR 7 CL 27 - 18 PISO 23 EDIFICIO ITA Historico consumo de voz
Consumos entre: Del 01 Marzo Al 31 Marzo Consumo de los Gltimes 6 meses
Dias de consumo 11 Consumes
Fecha de corte 31 MARZO Recursos .wg":lcosljmlr‘ulof-‘.l
Valor tltimo pago redizado $1,540610.00
Unidad de consumo 1
Valor unidad de consumo (con iva) $683,981.06
Unidadesincluidas en el plan ILIMITADO
Valor adidona (siniva) $0.00 ﬂ 14 ko
Velocidad de navegacion N/A B 15 1S IS0 S 1
Minutos consumidos 1777 SEP OCT MOV DIC ENE FEB
Interés mora N/A
Estrato N/A

Histérico consumo de voz septiembre 2020 a febrero 2021
El anélisis de la variacion representada en el aumento de un 15% de lo pagado en 2021 frente al mismo periodo
de 2020, se justifica en:

e En el primer trimestre de 2020 con ocasion del traslado de sede, se realizaron las labores de acometida
y adecuacién del servicio de telefonia fija mediante Troncal SIP prestado por UNE EPM
TELECOMUNICACIONES S.A., por tanto, aumento el valor del servicio mensual, con relacién a
vigencias anteriores.

e Anualmente algunas tarifas se actualizan al indice de Precios al Consumidor (IPC) — DANE por tanto
varian los valores a pagar.

e La troncal SIP esta contratada mediante un plan de minutos ilimitados con cargo fijo mensual, valor al
cual se aplica un descuento comercial pactado desde el inicio del contrato.

e En el mes de febrero se evidencié una disminucién en el concepto “Descuento Comercial” por valor de
$25.080, se radico PQRS No. CUN 3612210000297716, en respuesta se informa que por
inconsistencia en el sistema no se aplico el descuento comercial, por lo anterior configuraron
nuevamente el descuento y se tiene un saldo a favor por este concepto.

e De los historicos de consumo de voz para cada vigencia, se evidencia un aumento del consumo en el
primer trimestre de 2021 con relacién al mismo periodo del afio anterior, situacién que no influye en el
valor a pagar.

Otros servicios:
Los servicios publicos de la sede transitoria de la DAV Medellin son prestados por las EMPRESAS PUBLICAS

DE MEDELLIN E.S.P. y se cancelan en una unica factura, por lo tanto, se relacionan como otros servicios. En
las vigencias 2020-2021 se realizaron los siguientes pagos:
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2020
DAV MEDELLIN
ENERO FEBRERO  |MARZO TOTAL
SERVICIO DE ENERGIA, ACUEDUCTO, 372.688.00 220032'151’00 25046900 Tioi'i?_&oo
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO
32696600 |  93.888,80 | 0|  420.854,80

La variacion se representa en la disminucion del 48% de los valores pagados en 2021 frente al mismo periodo
del afio anterior, esto en atencidn al cierre administrativo de esta sede en el mes de diciembre de 2020. Por
tanto, los valores pagados en enero y febrero de 2021, corresponden a la entrega de los servicios publicos al
dia a 31-12-2020, segun lo pactado en el contrato de arrendamiento.

El cierre de esta sede transitoria genera un ahorro significativo en el gasto de servicios publicos para el CNMH.

8. APOYO A LA GESTION PERSONAS NATURALES

En el rubro de personal vinculado por prestacidn de servicios profesionales, cuyo fin es atender las actividades
encaminadas al cumplimiento de las metas establecidas por la entidad, se tiene que durante el primer trimestre
2020-2021 se presento la siguiente variacion:

Cuadro No. 10 — APOYO A LA GESTION PERSONAS NATURALES
Variacion Variacion
Valor pagado Valor pagado
DENOMINACION (Enero - Marzo) (Enero - Marzo) del abs_o:juta t zolr cen_tu:l
2020 2021 (del periodo entre (del periodo
afios) entre afos)
Prestacion Servicios

Profesionales 1.588.452.480 | 1.996.971.103 | 408.518.623 26%

Enero 0 0 0 0%

Febrero 826.417.663 670.979.739 | -155.437.924 -19%

Marzo 762.034.817 | 1.325.991.364 | 563.956.547 74%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion
Es de tener en cuenta que, para la contratacion del afio 2021, se expidié la Resolucion No. 171 de 2020 “Por
medio de la cual se establecen pautas, perfiles y honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion del Centro Nacional de Memoria Histdrica®, factor que constituye una variable importante
objeto de analisis, para determinar las diferencias del gasto entre vigencias.

También es importante mencionar que, para la contrataciéon de la vigencia 2021, en el afio 2020 se emiti6 la
circular No. 18 del 8 de octubre de 2020, por la cual se establecieron los lineamientos a tener en cuenta para el
proceso de planeacion y gestion de la contratacion por prestacion de servicios profesionales y de apoyo
vigencia 2021, en la que se indic6 el inicio de mesas de trabajo para la verificacion de personal a contratar,
perfiles, objetos, obligaciones, entre otros, lo que permitio que algunas Direcciones Técnicas para el mes de
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marzo, hubiesen tramitado por lo menos un 90% de su contratacidn; hecho que se ve reflejado en los valores
reportados, en lo referente al nimero de contratos suscritos y valores pagados a marzo de 2021.

Es de anotar que en el mes de marzo de 2020 se suspendid la contratacién debido a la circunstancia
excepcional imprevisible, en donde el gobierno nacional decret6 la emergencia econémica y social en Colombia
mediante el decreto 417 del 17 de marzo de 2020; el Ministerio de Salud y Proteccién Social expidio la
Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, con el cual se regula la emergencia sanitaria economica y social.

Cuadro No. 11 — NUmero de contratos celebrados

CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA GESTION
ENERO-MARZO DE | ENERO-MARZO
2020 DE 2021

ENERO 158 222

FEBRERO 89 74

MARZO 33 29

TOTAL

TRIMESTRE 280 325

Fuente: Gestion Contratos CNMH y Reporte SIIF Nacion

En el siguiente cuadro se relacionan los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion firmados
en el primer trimestre de 2020 y 2021 por cada una de las areas que conforman el CNMH. El incremento esta
dado por la planeacion y analisis de la entidad, en donde de acuerdo a este resultado se realiz6 el proceso de
contratacion casi en su totalidad durante el primer trimestre de 2021

Cuadro No. 12- PERSONAL VINCULADO POR PRESTACION
SERVICIOS POR AREA

ENERO 2020 2021
Acuerdos de la Verdad 36 60
Administrativa y Financiera 29 28
Archivo de los DDHH 25 42
Museo de la Memoria 11 20
Planeacién y Transversales 24 28
Construccion de la Memoria 33 44
TOTAL ENERO 158 222
FEBRERO
Acuerdos de la Verdad 43 20
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Administrativa y Financiera 11
Archivo de los DDHH 2
Museo de la Memoria 12 14
Planeacién y Transversales 11 12
Construccion de la Memoria 11 15
TOTAL FEBRERO 89 74
MARZO
Acuerdos de la Verdad 4 6
Administrativa y Financiera 3
Archivo de los DDHH 4 1
Museo de la Memoria 6 11
Planeacién y Transversales 4
Construccion de la Memoria 12
TOTAL MARZO 33 29
TOTAL TRIMESTRE 280 325

Fuente: Gestion Contratos CNMH y Reporte SIIF Nacién

9. APOYO A LA GESTION DE PERSONAS JURIDICAS

La variacion presentada en el rubro de apoyo a la gestion de personas juridicas durante el primer trimestre de
2020 comparado con el primer trimestre de 2021 se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 13 - APOYO A LA GESTION PERSONAS JURIDICAS
’ Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta \::_'::zitégl
DENOMINACION (Enero — Marzo) (Enero — Marzo) | (del periodo entre 3 | _u d
2020 2021 afios) (e:trg‘:’rlgs‘)’
Apoyo Personas
Juridicas 305.408.944 9.817.526 -295.591.418| -96%
Enero 0 0 0
Febrero 85.792.388 0 -85.792.388 | -100%
Marzo 219.616.556 9.817.526 -209.799.030 -96%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion

En el siguiente cuadro se observa los contratos de personas juridicas firmados en el primer trimestre de 2020
comparado con el primer trimestre de 2021:
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Cuadro No. 14 Contratos Personas Juridicas

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONAS
JURIDICAS
ENERO-MARZO | ENERO-MARZO DE
DENOMINACION DE 2020 2021
ENERO 9 2
FEBRERO 6 1
MARZO 4 6
TOTAL TRIMESTRE 19 9

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacion

A continuacion, se relacionan los contratos firmados de prestacion de servicios personas juridicas durante el

primer trimestre de 2021:

CONTRATOS CEEBRADOS PRIMER TRIMESTRE DE 2021

No. CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA NIT VALOR TOTAL
168-2021 SOPORTE LOGICO LTDA 800187 6724 $ 26.983.747.00
175-2021 GRUPO EMPRESARIAL OIKOSSAS. 860.074.389-7]  $149.211.720,00
300-2021 CANAL TRO 807.000.204] $3.345.098.923,00
311-2021 SERVICIOS POSTALES NACIONALES 5A. 800062 917 $ 139,587 629,00
319-2021 CERDK 800031421 $88.799912,00
323-2021 STEFANINI SYSMAN 5 AS. 800021261 $14.615.700,00

324-2021 (0.C 65420) | SUMIMAS SAS 830.001.338 $9.557.668,00
328-2021 (0.C 65725) | IFX NETWORKS COLOMBIA SAS 830058677 $ 14.758.380,00
332-2021 (0.C 65893) |ESTAMPADO CRONOLOGICO COLOMBIA TE|  830.122 566 $ 17.326.400,00

Asi mismo, de acuerdo con el ejercicio de planeacion adelantado, durante el primer trimestre de 2021 se
suscribieron contratos como arrendamiento, servicios postales, soporte de aplicativos, entre otros, con el fin de

garantizar la continua prestacion del servicio en la presente vigencia.

10. ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES

El rubro de arrendamientos presenta las siguientes erogaciones, con variacion total trimestral del 7%, asi:
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Cuadro No.15- ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES
Valor pagado | Valor pagado V?)riafi?n Variaciténl
DENOMINACION | (Enero-Marzo) | (Enero-Marzo) dal“‘."; 5°|'°°".“§
2020 2021 BB ETD | () bt
entre afios) entre afios)
Arrendamiento
bienes inmuebles 549.725.809 | 513.957.450 | 35.768.359 7%
Enero 178.024.023 | 165.467.710 | -12.556.313 -7%
Febrero 184.139.209 | 174.244.870 -9.894.339 -5%
Marzo 187.562.577 | 174.244.870 | 13.317.707 7%

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacién

Para la vigencia 2020, la entidad se trasladé de domicilio mediante contrato de arrendamiento No. 397-2019 por
valor de $3.081.980.687 con fecha de inicio 26/12/2019 y fecha de terminacién 31/07/2021, se contrato el
arrendamiento de 4 pisos (20-21-22 y 23 (duplex) y 26 parqueaderos del edificio ubicado en la Carrera 7 No. 27
-18 en la ciudad de Bogota, para el funcionamiento de la sede del Centro Nacional de Memoria Historia, los
canones de arrendamiento mensuales ascienden a la suma de $161.079.130.

En el primer trimestre de 2020 se tenian (4) contratos de arrendamiento vigentes, distribuidos en (1) sede para
el funcionamiento administrativo y misional del CNMH en la ciudad de Bogota, (1) sede transitoria de la
Direccién de Acuerdos para la Verdad en la ciudad de Medellin, (1) sede para la custodia del archivo de la
Direccién de Archivo de Derechos Humanos y archivos de gestion en la ciudad de Bogota y (1) contrato de
bodegas para el aimacenamiento adecuado de las publicaciones producidas por la entidad, los bienes muebles
del inventario y las exposiciones de la Direccion de Museo de la Memoria, para los cuales se pagaron canones
de arrendamiento, asi:

INMUEBLE No. FECHA DE ARRENDATAR | VALOR CANON
CONTRATO CONTRATO 10 MENSUAL
Edificio Itau — Carrera 397-2019 26 diciembre de 2019 | Famoc $161.079.130
7 No. 27 -18 Bogota al 31 de julio de 2021. | Depanel
Edificio Santa Helena 220-2020 11 de febrero de 2020 | Rentamos $10.270.103,10
— Calle 52 No. 49-27 al 31 de diciembre de | Propiedad Raiz
Piso 7 Medellin sede 2020 - Medellin
DAV S.AS
Inmuebles de 074-2020 20 de enero de2020 | Grupo Enero
Matricula Inmobiliaria hasta el 31 de | Empresarial $9.464.902,58 y
No. 50C-78356 vy diciembre de 2020 OIKOS S.A.S los demas
50C-1667372 Bogota meses
$16.213.343,95
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Predio Ubicado en la | 012/2020 Arrendamiento del | Gestora Mes de enero
Diagonal 34 No. 5-37 mes de enero de | Inmobiliaria $11.000.000.00
2020 SAS

Fuente: Gestion Financiera CNMH y Reporte SIIF Nacién

En el primer trimestre de 2021 se tienen (2) contratos de arrendamiento vigentes, (1) para la sede administrativa
y misional del CNMH en la ciudad de Bogotéa y (1) contrato de bodegas para el almacenamiento adecuado de
las publicaciones producidas por la entidad, los bienes muebles del inventario y las exposiciones de la Direccion
de Museo de la Memoria, para los cuales se han pagado los siguientes canones de arrendamiento:

INMUEBLE No. FECHA DE ARRENDATAR | VALOR CANON

CONTRATO CONTRATO 10 MENSUAL

Edificio Itau — Carrera 397-2019 26 diciembre de 2019 | Famoc $161.079.130

7 No. 27 -18 Bogota al 31 de julio de 2021. | Depanel

Inmuebles de 175-2021 Enero de 2021 al 31 | Grupo Enero

Matricula Inmobiliaria de diciembre de 2021 | Empresarial $4.388.580

No. 50C-78356 vy OIKOS S.A.S Los demas

50C-1667372 Bogota meses

$13.165.740

La variacion del 7% refleja una disminucion de los valores pagados en 2021 frente al mismo periodo de la
vigencia anterior, esto justificado en:

La sede para la custodia del archivo de la Direccion de Archivo de Derechos Humanos y archivos de
gestion ubicada en la Calle 34 No.5-37, se entregd el 31-01-2020 puesto que se realizé el traslado al
Archivo General de la Nacion.

La sede transitoria de la Direccion de Acuerdos para la Verdad en la ciudad de Medellin se entregé el

31-12-2020.

Recursos Fisicos llevo a cabo el proceso de baja de bienes almacenados en Bodega, lo que permitio
desocupar (4) de (7) bodegas, por tanto, a 31-12-2020 se entregaron (3) bodegas al arrendador y se
estableci una como almacén de insumos.
Se disminuy6 el canon de arrendamiento de las bodegas de $16.213.344,00 a $13.165.740,00 y se
tiene proyectado entregar las bodegas restantes en esta vigencia.
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No

DESCRIPCION DEL HALLAZGO recomendacion

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Teniendo en cuenta el resultado del presente informe se hace énfasis en el manejo responsable y hacer
prevalecer el principio de economia, en el marco de las normas de Austeridad en el Gasto Publico y se dan las
siguientes recomendaciones:

Mientras la entidad esté en confinamiento y en estado de emergencia sanitaria y econdmica, se podran
adquirir bienes por grandes superficies, ya no solo con limite de presupuesto hasta la minima cuantia de
cada institucion, sino hasta la menor cuantia para brindarle celeridad y ejecucién a las compras
necesarias.

Tener presente el Decreto legislativo 440 de 2020, mediante el cual la entidad debe garantizar los medios

electrénicos y de comunicacion para propiciar el trabajo desde casa y proteger la informacién generada
mediante el proceso de gestion documental, con los lineamientos realizados por el Archivo General de la
Nacion.

Tener presente la Directiva Presidencial 02 de 12 de marzo 2020 “Medidas para atender la contingencia

por COVID 19, a partir del uso de las tecnologias, la informacién y las telecomunicaciones”.

Tener en cuenta las normas de Austeridad en el Gastos que adopte el gobierno nacional, como

consecuencia de la emergencia sanitaria y econémica que se esta presentado en el pais

FIRMAS RESPONSABLES
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