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INFORME DE GESTION
DIRECCION TECNICA DEL MUSEO DE MEMORIA
FEBRERO DE 2020 A MAYO DE 2021

DATOS GENERALES

NOMBRE COMPLETO DEL FUNCIONARIO

FABIO ENRIQUE BERNAL CARVAJAL

CODIGO Y GRADO DEL CARGO
FECHA DE NOMBRAMIENTO
FECHA DE ENTREGA DEL CARGO
JEFE INMEDIATO

DIRECTOR TECNICO CODIGO 0100 GRADO 24
3 DE FEBRERO DE 2020

31 DE MAYO DE 2021

RUBEN DARIO ACEVEDO CARMONA

FUNCIONES DEL CARGO

1. Disenar, crear y administrar, bajo las
directrices del Consejo Directivo y del
director general, el Museo de la Memoria,
procurando conjugar esfuerzos del sector
privado, la sociedad civil, la cooperacion
internacional y el Estado.

2. Proponer los lineamientos de contenido
y forma de presentacion del Museo de la
Memoria, promoviendo el apoyo del
sector privado, la sociedad civil y la
cooperacién internacional.

3. Redlizar exhibiciones o muestras,
eventos de difusion y de concientizacion
sobre el valor de los derechos humanos y
del derecho internacional humanitario.

4. Convocar a las victimas, expertos,
entidades territoriales, organizaciones no
gubernamentales, instifuciones
nacionales e internacionales, a fin de
establecer los criterios, componentes y
elementos del Museo de la Memoria.

5. Dirigir y realizar acciones destinadas a
motivar, promover y garantizar la
participaciéon, en la construccion y
gestion del Museo de la Memoria, de los
grupos  vulnerables, étnicos, género,
grupos politicos y demds formas de
organizacion de las victimas que han sido

objeto de persecucidén en el marco del
conflicto interno.

6. Dirigir y promover la utilizacion de las
tecnologias de la informacion vy la
comunicacién apropiadas  para la
creacion del Museo de la Memoria, asi
como la difusidon de sus contenidos.

7. Acopiar  productos  museogrdficos
relacionados con procesos de memoria
histérica a través de los cuales se
visibilicen diversos actores de la sociedad,
conforme a criterios de calidad.

8. Redlizar exhibiciones o muestras,
eventos de difusion y de concientizacion
sobre el valor de los derechos humanos y
de la Memoria Histérica.

9. Coordinar con las demds Direcciones
los componentes, contenidos y
exhibiciones del Museo de la Memoria.

10. Promover y desarrollar la
implementacién, mantenimiento y mejora
del Sistema Integrado de Gestion de la
Dependencia.

11.Las demds que le sean asignadas por su
jefe inmediato y que estén acordes con la
natfuraleza del cargo.
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I. ACTIVIDADES DESEMPENADAS

1. Disedar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del director
general, el Museo de la Memoria, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la
sociedad civil, la cooperacion internacional y el Estado.

Para el cumplimiento de ésta funcidn se realizaron las siguientes actividades:

A. CONSTRUCCION FiSICA DEL MUSEO DE MEMORIA

En el marco del proceso de construccion de la infraestructura fisica del Museo, se
adelanté la labor técnica de seguimiento a la elaboracidon del Documento
Técnico de Soporte (DTS) a cargo de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
ANIVB, como parte de la estructuracion del proceso de confratacion para la
construccion de la obra y su interventoria. El 02 de junio de 2020 la ANIVB dio
apertura a los Procesos de Seleccion Simplificada No. 012 (seleccion del
constructor de obra) y 013 (seleccién del interventor), con el objeto de “realizar la
construccion del Museo Nacional de la Memoria de Colombia, en la ciudad de
Bogotd D.C., bajo la modalidad precios unitarios fijos sin formula de reajuste” y tras
surtirse la evaluaciéon fue aceptada la oferta para la construccidén del postulante
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA, por cumplir con la totalidad
de los requisitos y obtener la mayor calificacion. A su vez, respecto del proceso No.
013-2020 se aceptd la oferta del CONSORCIO CGD MUSEO (conformado por
CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS S.A.S y GUTIERREZ DIAZ Y CIA S.A.) para
la realizacién de la interventoria. Con las empresas seleccionadas, la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco ANI VB procedié con la legalizacion de los
conftratos, la suscripcion de Acta de Inicio el 15 de octubre de 2020, y el comienzo
del proceso de construccién.

De acuerdo con el seguimiento realizado por el CNMH se pudo constatar que la
constructora Obrascon Huarte Lain S.A. Sucursal Colombia, durante el tercer
trimestre del ano 2020, avanzdé en las actividades de preconstruccion, preliminares
de obra e inicio de cimentacién profunda. Para lo cual llevd a cabo el
cerramiento del lote, avanzd en adecuaciones del campamento operativo de
obra, ingresé maquinaria para su implantacion para la ejecucion del pilotaje, llevo
a cabo el alistamiento de dreas, la excavacion de la plataforma de maniobra de
equipos, entre otfras actividades.
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Avance fisico de la construccién diciembre de 2020

Durante el primer tfrimestre de la vigencia 2021 y continuando con el seguimiento
a la ejecucion de la etapa de cimentaciéon profunda se evidencid que tuvo un
avance del 98% (100% pilotes y 95% barretes) segun cronograma del proyecto
Museo de Memoria de Colombia (MMC), se alcanzd un avance del 93% en las
actividades preliminares y se agotd la etapa de “descabece” de pilotes y se
termind la primera etapa de excavacién necesaria para la construccion de la
losa de contrapiso previa a la cimentacion superficial. Se gestionaron y
desarrollaron Comités de Seguimiento quincenal y Reuniones de Coordinacion
de Disenos (Supervision Arquitectonica) semanalmente, con resultados
satisfactorios.
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Avance fisico de la construccién abril de 2021

Durante el 2021 se gestionan y llevan a cabo las visitas a la Cinemateca de Bogotd
y el Teatro Mayor Julio Mario Santodomingo con el fin de conocer el backstage y
ofros aspectos de sus instalaciones, como referencia para el proyecto de
construccion del edificio del Museo respecto a la dotacidon necesaria que deberd
ser definida por la ANIVB que no tenga implicaciéon en las necesidades
museograficas de las salas de exposicion.

Con corte al mes de abril de 2021, el Cenfro Nacional de Memoria Historica (CNMH)
hizo seguimiento a la ejecucion de la obra en la etapa de cimentacion profunda
que estd cerca de finalizar en 100% segun cronograma del proyecto Museo de
Memoria de Colombia (MMC), alcanzd un 93% en las actividades preliminares, y
avanza con el alistamiento del acero de refuerzo y formaletas para la fundicidn de
la cimentacién superficial (Dados, vigas de cimentacién y muros de contencién) y
se culminaron los barretes faltantes para completar la cimentacion profunda. De
igual forma, se finalizaron las actividades de tala de los individuos arbdreos
mediante implementacion de la resolucion de aprovechamiento forestal No. 00833
de fecha 09-abril-2021 expedida por la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) e
inicid la adecuacion del terreno y tratamiento para los individuos arbdreos que
fueron frasladados, conforme a la aprobacion del cambio de diseno paisajistico
por parte del Jardin Botdnico mediante acta WR928A. De igual forma, el CNMH dio
respuestas a requerimientos de la constructora OBRASCON HUARTE LAIN S.A.
SUCURSAL COLOMBIA, ftrasladados por la Agencia Virgilio Barco (ANIM-VB), y
mediante Reunidn Especialistas — supervisidon arquitectdnica — Proyecto MMC.

En cuanto a trdmites, el CNMH advirtid a la ANIM-VB que el constructor adn no
cuenta con provisional de obra de energia que tramita ante Enel-CODENSA, ni
provisional de obra de acueducto y alcantarillado, ni aprobacién de pdlizas, ni
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asignacion de supervisor técnico que tramita ante la EAAB-E.S.P., trdmites que el
CNMH estd apoyando con gestion y relacionamiento institucional con el Distrito
Capital logrando avances significativos sobre todo en lo concerniente al
aprovechamiento forestal que se tramitd y obtuvo respuesta positiva por parte de
la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA). El CNMH insistié ante la ANIM-VB con la
necesidad del cambio de constructor responsable ante la Curaduria Urbana y
hacer parte de los comités de obra, sin encontrar una respuesta satisfactoria; sin
embargo, se gestionaron y desarrollaron Comités de Seguimiento quincenal y
Reuniones de Coordinacién de Disenos (Supervision  Arquitectdnica)
semanalmente, con resultados positivos en cuanto al despeje de dudas emanadas
hacia el equipo técnico.

En el componente predial, se adelantd nueva mesa técnica virtual de trabajo para
el saneamiento predial del proyecto Museo de Memoria de Colombia (MMC), en
marco del Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 2181 de 2014 suscrito
entre el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico (DADEP) y el Centro de Memoria Histérica (CNMH),
la cual contd con la participaciéon de los nuevos directivos de esa entidad y en la
que se pudo dar a conocer el estado del proyecto, del convenio, los logros
alcanzados durante el 2020 y los compromisos de los cuales nos ocuparemos en el
2021, entre los cuales se encuentra la ampliacion de la vigencia del acuerdo
suscrito entre el IDU-DADEP-CNMH que se deja en tramite.

DETALLE DEL INFORME
https://drive.google.com/file/d/1rljjQYzGbe4FTvVTAzémK3 ydXc0YGvU/view?usp=sharing

B. PLAN MUSEOLOGICO

El Plan Museoldgico se constituye en el documento que recogn los aspectos
generales de planificacion respecto a las actividades museales de lo que serd el
museo, estableciendo una serie de objetivos a partir de la definicion de la
institucion, y previendo una serie de actividades para alcanzar dichos objetivos, a
través de sus programas y proyectos especificos.

Durante la vigencia 2020 y lo corrido de 2021, se consolida el Plan Museoldgico
2020-2025 en su version 7.2, resultado de los insumos elaborados durante vigencias
anteriores y la realimentacion recibida de la Direccion General del CNMH vy la
Direccién Técnica de Museo del CNMH.

En este documento se recoge la propuesta inicial de los principales componentes
estratégicos que lo integran; definicién institucional y direccionamiento estratégico
(misién, visidon, principios, objetivos especificos y la enunciacidén de nueve
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estrategias transversales), al igual que cuatro de los ocho programas propuestos.

Asi mismo, se realiza una primera aproximacion a la propuesta de organigrama que
daria cuenta las apuestas misionales del MMC.

Durante la vigencia 2020, se brindan los insumos técnicos y se realiza el seguimiento
respectivo para la contratacion de la Universidad Nacional de Colombia con el
objeto de contratar los insumos para elaboracion el diseno organizacional y la
arquitectura empresarial (Tl) del Museo de Memoria de Colombia, cuyos productos
deberdn articularse con los avances del Plan Museolégico para que sea un
desarrollo armoénico.

En el marco de la implementacion del Plan Museoldgico, se llevd a cabo el
acompanamiento a la formulacién de los programas misionales: i) Programa
Pedagodgico de Extension Artistica y Cultural, ii) Programa de Exposiciones y
Museografia, iii) Programa de Colecciones y Conservaciéon, y iv) Programa
Virtual/Digital y se avanzd en la definicion de los proyectos de cada programa,
estos documentos fueron remitidos a la Secretaria Técnica del CIPE para recibir su
realimentacién en cuanto a la estructura de los documentos y se espera que la
Oficina Asesora de Pedagogia del CNMH realice un acompanamiento para definir
en una primera etapa el Programa Pedagdgico de Extensidn Artistica y Cultural.

Se elabord y consolidd una primera Propuesta de Esquema de Trabajo y Plan de
Accidén para formulaciéon de los proyectos derivados de los programas del Plan
Museoldgico (se plantearon 29 proyectos inicialmente y se han venido revisando la
pertinencia de unificacién de algunos, o que disminuiria iniciaimente a 27 el
numero a formular). Asi mismo, se identificaron los programas y proyectos que a la
fecha no cuentan con responsables en la DTM para la identificaciéon de
corresponsabilidad en dreas del CNMH.

En el marco de la formulacion del proyecto Plan Estratégico, se definieron de
manera especifica los planes de trabajo para la formulacién e implementacion
(pilotos en algunas) de estrategias de Participacion; Acompanamiento psicosocial;
Comunicaciones; Investigacion, Innovacion y Gestion del Conocimiento vy
Mediacion.

En relacién con el Proyecto de Creacion Institucional se continué avanzando en el
desarrollo del estudio técnico y cargas laborales para diseno institucional, en el
marco del confrato suscrito con la Universidad Nacional con miras a la
transformacion institucional del CNMH en la entidad Museal que se defina.

Con relacion al proyecto de Politica de Colecciones se inicia la formulacién de la
metodologia y plan de trabajo para la realizacién de mesas conjuntas con ofras
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dreas de la Direccion Técnica y del CNMH, con el fin de recibir aportes para su
definicion.

Se realiza en abril de 2021, ejercicio de identificacion de la corresponsabilidad DTM-
otras dreas del CNMH para avanzar en la formulacién conjunta de las estrategias,
programas y proyectos priorizados por el Plan Museoldgico que deberdn ser
armonizados con los avances que se realicen en el confrato con la Universidad
Nacional.

INFORME COMPLETO:
https://drive.google.com/file/d/138blovWfhtl0dzoPcmk5TXubkW 1jkz4B/view 2usp=sharing

SOPORTES:
Construccién social del MMC - Plan Museoldgico
https://drive.google.com/drive/folders/1JsimgowMOO07KfJpoDIhYIr7ZvMQJYwmel 2usp=sharing

C. Diseno organizacional y Arquitectura Empresarial
(Tl) del Museo de Memoria de Colombia.

Para la creacion institucional del MMC se contratd a la Universidad Nacional de
Colombia-UNAL con el propésito de “Elaborar el diseno organizacional y la
Arquitectura Empresarial (Tl) del Museo de Memoria de Colombia-MMC”.

Los productos pactados en el Contrato Interadministrativo No. 392 de 2020 de 15
de octubre de 2020 son:

Plan de trabajo.

Cuadro definicion de canales de comunicacion.
Listado de requerimientos iniciales.

Marco normativo de referencia.

Repositorio documental de referencia.

Bases del Plan Estratégico del MMC.

Escenarios alternativos para el desarrollo de la Entidad.
Modelo de Gobernanza y articulacion Institucional.
Diseno de la Estructura Organizacional del MMC.

10. Diseno de los servicios del MMC.

11. Diseno de Marca e imagen institucional.

12.  Modelo de Arquitectura Empresarial del MMC.

13. Repositorio de Arquitectura Empresarial-AE-.

14. Herramienta virfual de gestion del proyecto y resultados.
15.  Herramienta virtual de gestiéon de Conocimiento MMC (BSC).
16. Metodologia y funcionalidad de las herramientas.

17. ElPlan de Sostenibilidad.

WONOO AWM~

El plazo inicialmente pactado fue hasta 31 de diciembre de 2020. Se decide
prorrogar el contrato 8 meses mads, hasta el 30 agosto de 2021, esto sustentado en:
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1) la falta de insumos suficientes para el desarrollo del producto Plan de
Sostenibilidad; 2) la necesidad de adelantar mesas de trabajo con actores internos
y externos para la definicion del componente organizacional del mencionado
contrato; 3) el desarrollo del componente de arquitectura institucional requiere
mayor fiempo para el procesamiento del marco normativo y disenar un modelo de
arquitectura empresarial que integre los lineamientos de fransformacioén digital; y 4)
para el desarrollo de la obligacion de investigar y analizar los elementos requeridos
dentro del nombre y marca del Museo de Colombia, para con ellos definir el
nombre y la marca del mismo, para esto se requieren de talleres a nivel nacional

gue deben aplazarse por la declaracion de calamidad publica en diversas partes
del territorio nacional ocasionadas por el clima.

Denfro de la ejecucion de este contrato es necesario destacar lo siguiente:

1. Se ha venido actualizando el Plan de trabajo, primero con ocasion de la prérroga
y luego por el cambio de orden de entrega de algunos productos. El Ultimo ajuste
de este plan de trabajo es de marzo de 2021.

2. Enla vigencia 2020 se entregaron los siguientes productos:
a) Cuadro definicién de canales de comunicacion;
b) Listado de requerimientos iniciales;
c) Marco normativo de referencia y
d) Repositorio documental de referencia. (El cual recopila la informacioén
desarrollada por la Direccidn Técnica del Museo de las vigencias
anteriores)
Estos avances constituyen la fase de planeacion del proyecto y sobre los cuales se
sustenta el diseno organizacional posterior.

3. Para la construcciéon de productos de diseno organizacional se llevaron a cabo
unas mesas técnicas que tuvieron por objeto recoger el aprendizaje de las dreas
misionales del CNMH y de los equipos de trabajo de la direccién técnica del Museo
que son preponderantes en el escenario organizacional a desarrollar.

4. En el inicio del 2021 la UNAL adelanta el documento de “Escenarios alternativos
para el desarrollo de la Entidad” el cual sustenta un escenario de transformacion
del CNMH a una nueva entidad Museo de Memoria de Colombia. Esta decisidon
deriva en un trdmite legislativo teniendo en cuenta que esta fransformacion
requiere de ley para su formalizacion. Este producto sustenta la construccion del
diseno organizacional y la base estratégica de lo que serd la entidad. La direccién
técnica del Museo solicité la presentacion de este escenario al Consejo Directivo
del CNMH.

5. Se desarrolld el producto “Diseno de Marca e imagen institucional” en su primera
fase con la realizacion de cuatro talleres participativos presentados via streaming
por la plataforma YouTube desde el canal oficial del Centro Nacional de Memoria
Histérica-CNMH. Se garantizé la convocatoria a través de corres e invitacion por las
diferentes redes del CNMH y del MMC a diferentes victimas y organizaciones de
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victimas con el fin de cumplir lo previsto en los anexos técnicos y cumplir con la
afluencia plural y diversa de varios sectores de interés.

6. Como parte del desarrollo del producto “Diseno de la Estructura
organizacional del Museo de Memoria de Colombia-MMC” se presenta la
metodologia de diseno organizacional, el levantamiento de cargas de trabajo
al interior del CNMH y se entrega una versidon preliminar del andlisis de la
situacion de sostenibilidad financiera del Centro Nacional de Memoria Histérica.

2. Proponer los lineamientos de contenido y forma de presentacion del Museo de la
Memoria, promoviendo el apoyo del sector privado, la sociedad civil y la cooperacion
internacional

A. Consolidacion Guion Museoldgico

En cumplimiento de esta funcién se han desarrollado las siguientes actividades en
el marco del proceso de consolidaciéon del guion museoldgico:

Revision de documentacién asociada

Se tfuvo en cuenta los documentos Lineamientos 2017, documento de Criterios y
Plan Museoldgico y se recopilaron elementos que presentan permanencia y que
han sido transversales al desarrollo tanto de las exposiciones, como de las
actividades propuestas desde el CNMH y de la direccion técnica del MMC.

Proyeccion estructura del documento

Una vezrealizada esta revision, se propuso la tabla de contenidos inicial, la cual fue
puesta en didlogo con los diferentes equipos de la direccidn técnica y con la
direccién general del CNMH.

Entrega parte 1 en version inicial

Tras ser aprobada la estructura inicial se dividid el trabajo en dos momentos, a los
cuales corresponden igual nUmero de entregas: parte 1y parte 2. Se llevo a cabo
una sesion de tfrabajo conjunta con el equipo de curaduria, la direccién técnica
de museo y la direccion general del CNMH para realimentar esta primera parte y
luego se circuld entre los diferentes equipos de la direccidn técnica de Museo con
el fin de recibir observaciones y como insumo para la realizacion del primer taller
con presencia de los coordinadores de los diferentes equipos, de la direccion
técnica y de la direccion general.
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Produccion de documentos asociados a la parte 2 por parte del equipo de
curaduria.
Componente fisico
Ftica de los museos y pedagogias de la memoria
Dimension virtual

Nombres de documentos y bases de datos

1.Estructura guion museoldgico

2.Parte T - mayo 14

3.Base de datos de bibliografia asociada al guion museoldgico

SOPORTES
Guion museolégico:
https://drive.google.com/drive/folders/123XfbTt-FhcFJPQb-VNBFlabH3WxtZLj2usp=sharing

B. PROYECTOS DE APOYO INTERNACIONAL

En aras de promover el apoyo del sector privado, la sociedad civil y la cooperacion
internacional, la direccion técnica del Museo de Memoria DTMMC -durante el
periodo que comprende la gestidon de este informe- suscitd espacios de didlogo
con diferentes entidades museales, organizaciones internacionales, representantes
de victimas, cooperantes y potenciales aliados, que manifiestan la posibilidad de
aunar esfuerzos a fin de desarrollar acciones conjuntas.

Se gestionaron los siguientes proyectos de cooperacion internacional de acuerdo
a los lineamientos del Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas — ECIA del

CNMH y con su apoyo:

Ano Pais Organizacion Proyecto Estado actual
Chile Museo de la Articulacién para la Cerrado
Memoriay los | gestiébn de No se tuvo en
Derechos colecciones del cuenta en la
Humanos Museo de Memoria Comisién Mixta
de Colombia 'y de Chile para
fondos del archivo 2020-2022
de derechos
humanos.
EEUU - Programa Galleria itinerante de | Se encuentra en
2020 USAID Colombia memoria y ejecucion para
Transforma construccién de paz | culminar en
Municipio El de El Bagre - agosto del 2021
Bagre — Antioquia - “Renacer
Antioquia Bagreno”
Vietnam Museo de la Intercambio de Se encuentra en
Muijer del Sur de | conocimientos sobre | ajuste de
Vietnam la apropiacién social | actividades en
de museos formato virtual.
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comunitarios con
enfoque de género.

UNESCO UNESCO Fortalecimiento a la Se presentd en
gestion de junio del 2020y se
observatorios de estd ala espera
pensamiento de de aprobacién
comunidades étnicas | por parte de la

organizacién
infernacional
Argentina Argentina Intercambio de Se encuentra en
buenas practicas revision de la
para el DTMMC y DADH
Fortalecimiento del para enviar
Museo de Memoria documento final
de Colombia (MMC) | al ECIA
y la Direccion
Técnica de Archivo
de los Derechos
Humanos
EEUU USAID | Programa COL | Didlogo e Se encuentra en
-COL Intercambio por la ajuste del
Museo del Memoria cronograma y
Mochuelo / plan de trabajo,
Museo de la de acuerdo con
memoria del peticion del
Huila cooperante
El Salvador Espacio de Articulacién con el Se envié ficha de
Memorias y Espacio de Memorias | cooperacion,
Derechos y Derechos Humanos | estd ala
Humanos y el y el Museo de la expectativa de
Museo de la Imagen y la Palabra coordinacién de
Imageny la de El Salvador para encuentro
Palabra la vinculacién de
testimonios de las
victimas del conflicto
armado a las
colecciones del
2021 Museo de Memoria
de Colombiay el
fortalecimiento de
procesos
comunitarios
Costa Rica Museo de las Mujeres, derechos Se envié6 ficha de
Mujeres de humanos y memoria cooperacioén,
Costa Rica estd ala
expectativa de
coordinacién de
encuentro
Google Arts Google Arts & | Vinculacion de Se presentaron

& Culture Culture contenidos ala los EP al ECIA y se

plataforma estd ala espera
de la recepcién
de documentos
para la firma del
convenio
colaborativo e
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iniciar el proceso
de inclusion del
contenido en la
plataforma de
Google Artfs &
Culture

Otros acercamientos

A partir de la identificacion de necesidades de los equipos de la direccidn técnica
del Museo de Memoria, se realizaron las siguientes solicitudes de acercamientos,
encuentros virtuales y conversaciones con ofras entidades, organizaciones o paises
a fin de contemplar la posibilidad de un potencial intercambio, asi:

Ano Pais Entidad v organizacion Estado actual
EEUU Smithsonian Institute Se envib retroalimentacion
sobre las sugerencias
planteadas para la

construcciéon del MMC.

Espana Museo de | Se envid informacion al
Guggenheim ECIA, indicando propuestas
de infercambio.

EEUU Spelman College Se realizé una
aproximacioén de proyecto,
no obstante, por ahora no
se ejecutard.

ICOM ICOM Se logré la membresia de la
DTMMC — CNMH por el ano
2020 .
2020 y se renovéd para el
2021.
Suecia Suecia Luego de participar en las

Mesas de Didlogo del MMC
2020, manifestaron interés
de realizar intercambios.

Argentina Parque de la Memoria | Se sostuvo un encuentro
virtual. Disposicion  de
posibles intercambios.

Brasil IBRAM Solicitud de acercamiento
para realizar capacitaciéon
de los cursos ofertados,
pero en idioma espanol.
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Pery Lugar de la Memoria, la | Solicitud de acercamiento
Tolerancia y la Inclusién | para  recibir  asesoria vy
Social orientacién a la
consolidacion del proyecto
Museo Nacional de | de construccion del Museo
Arqueologia, de Memoria de Colombia
Anfropologia e Historia
del Pery (MNAAHP)

2021 Polonia Museo de la Segunda | Existe un interés por realizar
Guerra Mundial acciones conjuntas, por lo
que se identificaron los
puntos claves con esta
entidad. Estd pendiente de
revision y aprobacién de
envio.

Argentina Asociacién Anahi Existe un interés por realizar
acciones conjuntas, por lo
que se identificaron los
puntos claves con esta
entidad. Estd pendiente de
revision y aprobacion de

envio.
Magdalena Integrante del Comité | Definir dos fechas y horas
Mieri Asesor  Internacional | posibles para realizar la
del CNMH sesion de fortalecimiento

por parte del equipo de
curadores referente a la
exposicion “Britter Sweet
Harvest”, para coordinar

ese espacio
Colombia Universidad Politécnico | Pendiente envio de correo
Gran Colombiano para iniciar

relacionamiento.

Priorizacion POGA CNMH 2021

Acorde al Plan Operativo de Gestion de Alianzas - POGA 2021 del ECIA del CNMH,
y la priorizacidon de necesidades de cooperacion internacional de la direccién
técnica del Museo de Memoria, se formularon tres fichas de cooperaciéon
internacional, en los formatos indicados por el ECIA asi:

1. “Mesas de Didlogo Regionales del MMC 2021": realizar una actividad
participativa a nivel territorial que contribuya al enriquecimiento y la
definicion de los elementos necesarios para la puesta en marcha del
MMC. Anexo 27
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2. “Cajas de memoria del MMC": Fortalecer la dimensidn territorial por
medio de la dimensién virtual del MMC en los departamentos de Norte
de Santander, Caquetd y Meta, a través de dispositivos tecnoldgicos que
permitan compartir con la comunidad de manera offline los contenidos
del CNMH y del MMC. Anexo 28
3. Diseno y produccion de la Sala Didactica del MMC: Disenar y producir la
Sala diddctica (ludoteca) del MMC, de acuerdo con los principios que el
drea de pedagogia y extension cultural del Museo viene desarrollando.
Anexo 29

REPORTE COMPLETO:
Informe Gestion de Cooperacion Internacional 2020 03 - 2021 05
https://drive.google.com/file/d/1V79i66 KvSYvL1Sq-bfgMEaFnggNnY i/view2usp=sharing

SOPORTES:
Carpeta cooperacion internacional
https://drive.google.com/drive /folders/1ZNOowz3PKmL 1 IwZDOmfdo-5FSspWtKHS5 2usp=sharing

C. Mesas de didlogo 2020

Durante el ano 2020 la direccién técnica del MMC del Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH) establecio la necesidad de propiciar diversos espacios de didlogo
tanto con las victimas del conflicto como con distintos actores sociales e
institucionales, con miras a consolidar diferentes lineamientos para la puesta en
marcha del Museo de la Memoria de Colombia (MMC).

Con el fin de llevar a cabo lo anterior, la Direccidn Técnica de Museo generd la
articulacion interinstitucional con el Equipo de Innovaciéon Publica del
Departamento Nacional de Planeacion, el Equipo de Innovacidén Social del
Departamento para la Prosperidad Social y la entidad de cooperacién
internacional Management Systems International (MSI) a través de su Programa
Colombia Transforma, logrando el acompanamiento técnico y los recursos
necesarios para la realizacién de una actividad participativa que se denomind
“Mesas de Didlogo del Museo de Memoria de Colombia™ y cuyo objetivo fue
propiciar espacios de didlogo para la participacion de las victimas'! y de entidades
del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticidon
(SIVIRNR), del Sistema Nacional de Afencién y Reparacion Integral a Victimas
(SNARIV), de la cooperacion internacional, de la academia y de diferentes
gremios, para la contribucidn al enriquecimiento y la definicidn de los elementos
necesarios para la apertura del Museo de Memoria de Colombia.

Con el fin de llevar a cabo lo anterior, se realizaron 21 mesas de didlogo: Sesidén de
apertura (octubre 1° de 2020). Sesion de presentacion de la metodologia a aplicar
(octubre 15 de 2020). Seis mesas de didlogo (Mesa uno realizada el 22 de octubre,

lla participacion de las Victimas del conflicto en las Mesas de Dialogo 2020 se garantizo a través de la convocatoria e intervencion de
los dos representantes al Consejo Directivo del CNMH y del coordinador de la Mesa Nacional de Victimas.
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mesa dos realizada el 27 de octubre, mesa tres el 29 de octubre, mesa cuatro
realizada el 03 de noviembre, mesa cinco el 05 de noviembre, y mesa seis realizada
el 10 de noviembre de 2020). Se obtuvo la participacion de 49 entidades, 131
asistentes a al menos una de las mesas y 437 participaciones a lo largo de las
sesiones.

Se realizd una mesa de didlogo interna adicional (entre diferentes equipos del
CNMH), con el tema “Aporte de los equipos técnicos del CNMH de cara a la
entrada en funcionamiento del MMC". vy se llevd a cabo una mesa de cierre y
presentacion de resultados (28 de enero de 2021).

Las sesiones y ejercicios sincronicos se llevaron a cabo a través de siete plataformas:
Mentimeter, Loomio, Mord, NVivo, Kobo, Zoom y Jamboard. Se recibieron 134
evaluaciones, en donde el 80% de las calificaciones brindaron un valor de 4 o mds
a las mesas en una escala de 0 a 5.

Los principales logros alcanzados con esta actividad fueron:

= Se generd un canal de comunicacidn con organizaciones como la
Academia de Derechos Humanos de Ginebra, el Centro Internacional para
la Justicia Transicional, el Instituto Kroc de estudios internacionales de paz, la
Embajada de Suecia, entre otras, las cuales ofrecen su apoyo.

= Se entregd una metodologia de participacion virtual y gestion de la
informacion para ejercicios participativos posteriores.

= Sellevo a cabo el andilisis de la informacion brindada por los participantes y
la respectiva socializacién de los resultados de las mesas de didlogo, a
quienes asistieron a las sesiones de manera permanente u ocasional. Esta
socializacion fue realizada por la metoddloga y el equipo de Cifras y
Conceptos? y quedd documentada en un informe con los resultados
generales de las mesas que fue remitido a los asistentes e interesados.

= Se redlizd la fransferencia de conocimiento e informacion a los equipos
técnicos y directivos del CNMH y del MMC. Lo anterior, con el fin de
garantizar la apropiaciéon de la informacién por parte de los equipos, con
miras a la toma de decisiones con relacién a los documentos claves para la
puesta en marcha del MMC (como el guion y el plan museoldgico).

2 . . . . L N .
En el marco del apoyo brindado por MSI se contd con la consultoria de una persona quien disefig, articuld y realizd

seguimiento a la implementaciéon de una metodologia participativa para la realizacion de veintitin (21) sesiones de las Mesas
de Dialogo y elaboré el informe final de aportes, buenas practicas y recomendaciones con informacion relevante para la
Direccién Técnica de Museo del CNMH, a partir de las experiencias y relatos de actores diversos participantes en el proceso.
De igual manera se cont6 con la entidad Cifras y Conceptos, la cual llevé a cabo el andlisis de la informacion entregada por
la Direccién Técnica de Museo, de manera tal que se tuvieran los insumos necesarios para la adecuada implementacion de
las mesas técnicas y la elaboracion del documento de analisis y recomendaciones de ejercicios previos realizados.
Implementé la metodologia e instrumentos de recoleccion de informacion disefiados, realizando la moderacion en las mesas,
facilitando la participacion de los asistentes y la generacion de la informacién necesaria para el cumplimiento efectivo de los
objetivos propuestos. Elabor6 las relatorias y piezas graficas de las sesiones y adquirié las licencias necesarias para la
realizacion de las sesiones de las Mesas de forma virtual.
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= Se identificaron las buenas prdcticas, lecciones aprendidas y retos de las
itinerancias y exposiciones anteriores, a fin de considerar aspectos a
mantener y necesidades de mejora para los ejercicios futuros.

= Se identificaron las buenas prdcticas, lecciones aprendidas y retos a partir
de la realizacion de las mesas de didlogo del MMC, para ser considerado
como un punto de referencia para ejercicios participativos posteriores, y de
manera especial, para la realizacion de mesas de didlogo regionales.

= Sellevé acabo la consolidacion de informacion bibliogrdfica, jurisprudencial
y tedrica relacionada con construcciéon de la memoria, la verdad histérica y
museos. Esta informacién se entrega a los equipos técnicos de Museologia y
Exposiciones para su consulta y foma de decisiones.

Teniendo en cuenta la relevancia de ejercicios participativos como las Mesas de
Didlogo del Museo de Memoria de Colombia en 2020 y dada la necesidad
expresada por la direccion general del CNMH vy los asistentes a las mesas, durante
el ano 2021 se prevé la realizacién de cinco Mesas de Didlogo Regionales y para lo
cual los avances se exponen en el documento denominado 20210514_Informe
Avance Mesas de Didlogo Regionales MMC 2021.

REPORTE COMPLETO:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/13p30dMSAJCGFzbsFaj IaStE2FbkfTui

3. Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de concientizacion sobre el
valor de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario

A. ltinerancia SaNaciones 2020

El ano 2020 trajo consigo un panorama sin precedentes a nivel mundial. La
aparicion de la enfermedad COVID-19 como evento pandémico, modificé los
supuestos sobre los que se debia desarrollar la itinerancia del Museo de Memoria
de Colombia (MMC). Tradicionalmente la itinerancia se habria desplegado como
un esfuerzo expositivo fisico, en un lugar de alta afluencia de puUblico, que implica
no solo la puesta en escena de la exposicion sino la activacidén de un
conglomerado de productos y servicios que componen el Museo de Memoria de
Colombia.

Para dar respuesta al novedoso escenario de la pandemia, la itinerancia 2020 del
MMC se planteé como una experiencia multiplataforma, de manera que los
contenidos fueran transmitidos por diferentes medios con el fin de potenciar los
mensajes de cada contenido. No obstante, se disend la plataforma virtual de la
itinerancia (concretada en un micrositio y un bot) actuaria como el eje central que
articuld a las demds y que se iria construyendo con los aportes del mismo ejercicio
exposifivo.
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En este sentido, la plataforma virtual es el espacio en donde los usuarios encuentran

los contenidos propuestos y sobre los que se reflexiona a lo largo del desarrollo de
la exposicion.

La itinerancia SaNaciones en 2020 también tuvo otras acciones como:

Esto se realizd6 gracias al trabajo mancomunado entre el MMC y
las empresas de servicios publicos Gases del Caribe y ESSMAR, asi como algunos
periddicos de la regidon Caribe con el objetivo de difundir obras de artista que
reflexionan sobre el concepto de sanacién. Se contd con la participacion de 8
artistas de la regién Caribe: Alvaro Barrios, Nohemi Pérez, Juana Alicia Ruiz, Enosh
Arias, Rafael Posso, Eusebio Siosi, Dayro Carrasquilla, Alexandra Gelis. La seleccion
de estos artistas busco generar un grupo diverso e incluyente que abarcara distintas
trayectorias y prdcticas artisticas. Las obras escogidas reflexionan sobre las
implicaciones y matices de los procesos de sanacion en Colombia.

Esta plataforma se proyectd como una estrategia para realizar
eventos en el territorio, para acercar la itinerancia a los sectores que no posee la
infraestructura tecnoldgica necesaria para interactuar con la plataforma virtual y
para garantizar la presencia de las actividades de la itinerancia en las zonas en las
gue habitan victimas del conflicto y personas en condicidn de vulnerabilidad.
Sobre este escenario se realizaron proyecciones de audiovisuales producidos por el
CNMH; presentaciones musicales y de artes escénicas como danza y teatro;
también se realizaron actividades de promocién cultural a cargo del grupo de
Educacion y Cultura del MMC. El escenario mévil desarrolld su agenda de
actividades en la ciudad de Barranquilla.

Este material abarca un conjunto de elementos expositivos y
diddcticos que son entregados a los nodos estratégicos (bibliotecas, museos,
lugares, sitios e iniciativas de memoria) con el fin de estimular la reflexion sobre las
diversas estrategias de sanacién y reparacion adoptadas por las diferentes
comunidades para hacerle frente alos danos ocasionados por el conflicto armado.
Con esta plataforma se plantea la realizaciéon autdnoma de talleres y actividades
en torno a la memoria que sirvan como espacio de didlogo e intercambio entre las
narrativas representadas por el MMC vy diversas comunidades del Caribe.

Durante el primer trimestre del 2021 se llevd a cabo la definicidon de realizacién de
itinerancias, estableciendo: El Bagre (bajo Cauca antioqueno) en el primer
semestre y Exposicidn SaNaciones (continuacion del frabajo iniciado en 2020), en
la region sur del pais, durante el segundo semestre. Se inicié la coordinacion y
participacion de reuniones en articulacion con diferentes agentes del territorio para
la realizacién del Guion Curatorial de la itinerancia de El Bagre (Antioquia). Se
realizan reuniones internas para determinar metodologia para continuar el frabajo
itinerancia SaNaciones definiendo aspectos sobre la versibn WEB que requieren
ajustes.
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En el marco de la formulacién del Guion Museogrdfico durante el 2020 se avanzd
en la consolidacion de insumos para elaboracion del Guion Curatorial a partir de
los aprendizajes de las itinerancias de la exposicion piloto “Voces para tfransformar
a Colombia”, sin embargo, la exposicion VIC no se pudo itinerar durante el ano
2020 de acuerdo a las consideraciones de la medida cautelar que emitié Ia
Jurisdicciéon Especial para la Paz JEP, que si bien no estaba en firme no permitia
tener certeza sobre la posibilidad de hacer las exploraciones para las que estd
concebida esta exposicion piloto.

En 2021 se avanza en la elaboracién del cronograma vy linea critica para la
materializacion de dos salas del Museo al 2022 y en la elaboracion de su volumetria.
En la generacion del listado de equipamiento tecnoldgico inicial para Sala
Multipropdsito.  En la realizaciéon del desarrollo conceptual, a través de
Moodboards, de referentes estéticos, de uso e interaccidn para espacios
expositivos para salas del museo e itinerancias digitales y en la elaboracién del
documento de anteproyecto del Guion Museogrdfico. De igual manera se llevd a
cabo la creacidon de Herramienta Personas que busca establecer perfiles de
usuarios e identificar necesidades especificas y aspiraciones de los diferentes tipos
de publicos que entrardn en contacto con los servicios y espacios del MMC.

REPORTE COMPLETO:
INFORME ACCIONES EN DERECHOS HUMANOS Y MEMORIA HISTORICA.
https://drive.google.com/file/d/T1UxVag-LWZIAS65ZnI32yK1bN8u-MOjat0/view2usp=sharing

SOPORTES:
CARPETA ACCIONES DE DERECHOS HUMANOS:
https://drive.google.com/drive/folders/1uo3Mz0xaDYMGA3IxzJnGH-ur2gJeE3preusp=sharing

B. EVENTOS DE CONCIENTIZACION

En el marco del objetivo misional de la DTMMC - CNMH a través del equipo de
Pedagogia y Extension Artistica y Cultural en cuanto a disenar, implementary hacer
seguimiento a un plan de eventos y exposiciones, asi como la formulacion del
portafolio de actividades educativas y agenda académica, artistica, cultural y
memorial; durante el periodo que contempla este informe podemos resaltar entre
muchas las siguientes actividades:

Presentacion de las cantaoras de Echembelec y de Bojayd, evento de la primera
piedra

Fecha: Febrero 2020

Realizaciéon de la preproduccion y gestion del evento “Primera Piedra del Museo
de Memoria de Colombia” donde se elabord la implantaciéon de la estructura
efimera contando con espacios para la realizacidon de la exposicidn y un espacio
memorial donde se realizaron los discursos y presentaciones del evento.

Se contd con la participacion de la agrupacion de cantaoras provenientes de la
region del pacifico colombiano que estdn radicadas en Bogotd, las cuales
padecieron el desplazamiento en el marco del conflicto armado. De igual manera
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se contd con la participacion de las alabadoras de Bojayd quienes en su condicion
de victimas emplean sus cantos para sanar, para denunciar y para fransmitir el

sentir de una comunidad que ha tenido que vivir el flagelo del conflicto en sus
diversas formas.

Presentaciéon del documental La Sinfonica de los Andes y Conversatorio:

Fecha: Octubre 2020

Se presentd la pelicula ‘La Sinfénica de los Andes’, de Marta Rodriguez, la cual da
a conocer como el norte del Cauca ha sido golpeado por la violencia a través de
diversas formas de victimizacidn como las minas antipersona. El Pueblo Indigena
Nasa estd en el medio y, a través de una orquesta de musica ancestral, ensena
como se alza la voz de la memoria. Al finalizar su proyeccion se realizd un andlisis
de la temdtica, a través de un conversatorio con su Codirector y Productor.

Evento cultural de inauguracion exposicion Sanaciones Didlogos de la Memoria
Fecha: 07 de noviembre del 2020

Evento de inauguracion de la unidad movil en articulacion con entfidades de la
Alcaldia de Barranquilla. Presentacion de organizaciones victimas del conflicto
interno armado de Colombia y cabildos indigenas de Barranquilla. Accidon Ritual y
presentacion musical. Para este evento se empled la Unidad Movil y se difundié a
través de Streaming.

Taller Creativo: Memoria viva y Accion Mural - Graffiti Joyce Obregon
Del 03 al 11 de noviembre 2020 - Villas de San Pablo, Barranquilla

En esta actividad se disend un mural, con jovenes y lideres habitantes de los
proyectos de vivienda de interés prioritario (Viviendas entregadas a victimas del
conflicto, en su mayoria desplazados por la violencia) de la ciudad de Barranquilla.
Esta actividad fue liderada por el artista Joyce Obregon.

Evento visualidades: Proyeccion de documentales y cortos en el escenario
ambulante.

Del 8 al 20 de noviembre 2020

Como apoyo alas actividades educativas y culturales se organizé una agenda que
incluyd proyecciones de documentales y cortos que abordan historias de lucha, de
resistencia y de reconocimiento de los derechos fundamentales.

Programacién radial: Escenario ambulante

Del 8 al 20 de noviembre 2020

En la programaciéon radial que acompand la itinerancia de la Unidad Mévil en las
urbanizaciones del Suroccidente de Barranquilla, fueron entrevistadas personas de
la comunidad, que, con sus testimonio e historia de vida, resaltaron la labor de la
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comunidad en la construccidon de memoria histérica. Este espacio radial fue
transmitido via streaming y tuvo una duracién aproximada de dos horas. Para la
programacion radial se entrevistaron alos y las artistas invitadas al evento, asi como
lideres y lideresas de los barrios en los que hicimos presencia. Esta programacion
radial se transmitid por la pdgina web del Museo de Memoria de Colombia

REPORTE COMPLETO:
INFORME EVENTOS DE CONCIENTIZACION — DHH
https://drive.google.com/file/d/1ktYcmLXnENROIp_xYX0szhEj7/KeoFd/vieweusp=sharing

SOPORTES:
https://drive.google.com/drive /folders/1JsSDKND 12DgmAVmM3GLANQEIF?9 1 pISn9X2usp=sharing

C.ESPECIALES WEB

e Desarrollo del Especial Beatriz Gonzdlez - Voces de la Memoria. Fue una
estrategia  novedosa de difusion y visibilizacion de contenidos
pertenecientes a Museo en Casa que abarcd no sélo el despliegue del
especial web sino también novedades a nivel de navegacion.

e Desarrollo del Especial del Edificio del Museo de Memoria de Colombia. Este
especial se realizé en conjunto con otras dreas de la Direccién y contd con
la I6gica de invitar al usuario a hacer mayor interaccién con los contenidos.

e Se construyeron especiales web en conjunto con el equipo de
Comunicaciones de la Direccién y con otras dreas del CNMH: Caminando
la Memoria, Ninos, Ninas y Adolescentes Somos Constructores de Memoriq,
Madres en el conflicto, violencia contra comunidades LGTBI,
Desplazamiento forzado, Pueblos indigenas y afrodescendientes.

e Se llevd a cabo el desarrollo de Pintores de memoria dentfro del cual se
encuentra una herramienta para colorear el Museo, esta se usa también por
el CNMH dentro de una actividad del especial de Caicedo - Anfioquia.

e Se dioinicio al desarrollo del micrositio de la Exposicion “SaNaciones” el cual
cuenta brinda al usuario la experiencia de interaccidén con los contenidos,
tales como la reproduccién de audio, de video y adicionalmente, conduce
al usuario al desarrollo del chatBot de Whatsapp (ver informe de
herramientas) para que pueda obtener mds informacion sobre la exposicidon
o participar en ella. Los ejes que componen el micrositio de esta exposicion
son: Disposicion al didlogo, Territorios, Violencias histéricas, La fuerza de las
comunidades y sus culturas, y Naciones. La manera de navegacion en este
micrositio es por medio de un menuU desplegable que permite acceder a los
diferentes contenidos y permiten al usuario acercarse mds y contextualizarse
sobre esta exposicidon del museo. Al ser una herramienta en construccion la
direccion técnica del Museo ha mantenido al aire este espacio que sigue
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alimentdndose de los frabajos con las comunidades en procura de
privilegiar la voz de las victimas y de las comunidades en el desarrollo de los
contenidos.

e Se viene desarrollando el Especial de Desaparicion forzada. En el mismo se
muestran datos con cifras entregadas por el OMC, entre ellos los
relacionados con desapariciones ejercidas por distintos grupos armados,
este desarrollo se realizd con una experiencia de usuario que permite la
navegacion de manera paginada, permitiendo asi, que los usuarios puedan
navegar y aprehender por medio de 7 gjes principales:

Naturaleza del delito.

2Quiénes son las victimase.
Geografia de los desaparecidos.
Cronologia.

2Quienes son los perpetradores?.
Modos de ejecucion.

Corazdn para la reconciliacion.

O O O O O O O

Para acceder a cada uno de estos egjes se ingresa por medio de un indice
que se despliega en un menu de tipo modal.

e Se disend y desarrolld el especial web de “Mario Guzman y Algeciras”, en
donde a manera de storyTelling a través de la construccion, destruccion y
reconstrucciéon de la iglesia del pueblo se cuenta el contexto y los hechos
que se dieron el 27 de junio del 2000 donde con un ataque armado la
guerrilla de las FARC se tomé el pueblo de Algeciras, Huila; y cdmo a partir
de este hecho el Artista Mario Guzmdn nacido en el municipio, participa en
su reconstrucciéon y construye su obra artistica a partir de los escombros de
las obras religiosas de la iglesia.

e Esta en disend y desarrollo el especial web “Barrio Nelson Mandelaq, la otra
Cartagena. Una historia contada a través de la obra del artista Dayro
Carrasquilla”, en el que de forma interactiva a través del scroll de la pdgina
se involucra al visitante con el contexto del barrio Nelson Mandela ubicado
en la periferia del municipio de Cartagena de Indias, en el departamento
de Bolivar y con la cronologia de la obra del Artista Dayro Carrasquilla
desarrollada e inspirada en el barrio, las dindmicas sociales de la comunidad
y su gran numero de problemdticas producto de la ausencia institucional.

e Se entabld contacto con la Fundacién Universitaria Politécnico Gran
Colombiano con el fin de trabagjar en conjunto en la generacién de un
especial referente a lugares y museos de memoria en el Mundo, dando
énfasis a la conformacién y construccion del Museo de Memoria de
Colombia.

REPORTE COMPLETO:
Informe de visualizacién de contenidos
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https://docs.google.com/document/d/1s-
HnaS2laoQJUubérzarwA43z78 1tYI3afl RQHEENRI/editeusp=sharing

SOPORTES
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1LyrdcmhNobDHykcQxQejGL6kwKJHepdc

Beatriz Gonzdlez: http://museodememoria.gov.co/bga/

1.

2. Edificio: http://museodememoria.gov.co/edificio/

3. Caminando la memoria: http://museodememoria.gov.co/caminando-la-memoria/

4. Ninos y ninas: http://museodememoria.gov.co/ninos-y-ninas/

5. Madres en el conflicto: http://museodememoria.gov.co/especiales/madres-en-el-conflicto/

6. Pintores de memorias / Colorea el Museo: http://museodememoria.gov.co/pintores-de-
memorias/

7. Violencia contra comunidad LBGTI: http://museodememoria.gov.co/especiales/violencia-
contra-lgbti/

8. Desplazamiento forzado: hitp://museodememoria.gov.co/especiales/desplazamiento-
forzado/

9. Pueblos indigenas y afrodescendientes: http://museodememoria.gov.co/pueblos-indigenas-
afro/

10. Desaparicién Forzada (Link no publico):
http://museodememoria.gov.co/desaparicionForzada/

11. Sanaciones (Link no publico): http://museodememoria.gov.co/sanaciones pruebas/

12. Visudlizacion artistica de datos del Especial de Desaparicion Forzada.

13. Portafolio Lab Digital.

14. Especial Mario Guzmdan (pdf) MarioGuzman_especial.pdf

15. Especial Dayro Carrasquilla (pdf) DayroCarrasquilla-especial.pdf

4. Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no
gubernamentales, instituciones nacionales e internacionales, a fin de establecer los
criterios, componentes y elementos del Museo de la Memoria

A. MESAS DE DIALOGO REGIONALES -2021

La direccion técnica del Museo de Memoria del CNMH, en aras de integrar las
voces institucionales nacionales e internacionales, actores sociales y de las
victimas, en el ano 2020 realizd las Mesas de Didlogo del MMC, que tuvieron como
objetivo revisar y retroalimentar el Plan Museoldgico y el Guion Museoldgico, sobre
los cuales se pondrd en marcha el Museo de Memoria de Colombia. Fueron
invitadas mdas de 100 entidades, entre ellas, instituciones, organizaciones,
academia, asociaciones de victimas y cooperantes.

Este espacio fue un ejercicio participativo que permitié brindar observaciones y
recomendaciones por parte de las entidades que conforman el Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticidn SIVIJRNR, victimas y la sociedad en
general sobre como se pueden articular diferentes acciones, iniciativas y saberes
frente a la construccién social del Museo de Memoria.

Asi las cosas, y como retroalimentacion de este escenario del 2020, se considerd
viable aplicar este ejercicio de manera focalizada en territorios del pais para
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obtener insumos directos de las comunidades y sus regiones, propiciando espacios
de participacién con los distintos actores sociales locales, representantes de las
mesas departamentales y municipales, de los Comités de Impulso, organizaciones
de victimas y de victimas no organizadas, representantes de entidades del Sistema
Infegral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR) y del Sistema
Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a Victimas (SNARIV) con presencia
regional, ministerio puUblico, organismos multilaterales y de cooperacion
internacional con presencia regional, entre otros.
Teniendo en cuenta lo anterior, se propone realizar las Mesas de Didlogo Regionales
del MMC 2021, procurando garantizar la participacion del mayor nimero de
personas interesadas que representen los diferentes sectores de la sociedad
(victimas, organizaciones de victimas, sector privado, sociedad civil, academia,
entes internacionales y entidades publicas territoriales), de forma que se identifique
y reconozca la importancia de un Museo de Memoria, su estructura, el querer de
las victimas y demds actores sociales.

Desarrollo Metodolégico:

La propuesta metodoldgica se desarrolla a partir de un ejercicio de realimentacion
de las Mesas de Didlogo del MMC 2020 con los funcionarios del Centro Nacional
de Memoria Histérica que participaron en este espacio y con los integrantes de la
direccion técnica del Museo de Memoria, basado en preguntas orientadoras que
permitieron identificar comentarios, observaciones y sugerencias respecto a la
metodologia para la ejecuciéon de esta actividad de manera territorial.

Teniendo en cuenta que el Museo de Memoria tiene dentro de sus funciones, la de
dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la
participacion, en la construccién y gestion del Museo de la Memoria, de los grupos
vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demds formas de organizacion de
las victimas que han sido objeto de persecucion en el marco del conflicto interno,
y a fin de dar continuidad al ejercicio de conversacion iniciado en el 2020 “Mesas
de Didlogo del MMC", se establece el desarrollo de las Mesas de Didlogo
Regionales del MMC 2021, como espacios que tienen como objetivo contribuir a la
puesta en marcha del Museo de Memoria.

Para lo anterior se propone que sean dos espacios de encuentro:

e Primero: “Mesas de Socializacion del MMC 2021", que tendrd como fin
ofrecer a los asistentes los conocimientos bdsicos y generales sobre las
aspectos que se abordardn en las mesas temdticas a desarrollar posterior
a este encuentro. El objetivo de este encuentro es contextualizar a los
asistentes sobre el alcance y misionalidad que tendrd el Museo de
Memoria, contribuyendo a la creacion de espacios de participaciéon de
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las comunidades del territorio nacional y diferentes actores sociales,
reconociendo su cultura, tradiciones organizativas, costumbres vy
creencias;

e Segundo: “Mesas de Didlogo Regionales del MMC 2021", donde se busca
promover espacios de participacion que contribuyan ala comunicacion
asertiva entre los asistentes, facilitando la interlocucion, a fin de obtener
insumos para la puesta en marcha del Museo de Memoria sobre |os
siguientes temas: politica de colecciones, pedagogia y programacion
de extension cultural, exposiciones, enfoques diferenciales, museologia,
participacion y atenciéon psicosocial.

En este sentido y a fin de posibilitar una participacion diversa en estos dos espacios,
se han establecido cinco puntos de encuentro en territorio, cuatro de los cuales
obedecen a la priorizacion de territorios PDTE, de la siguiente manera:

Mesa de Didlogo Region Caribe - Valledupar,
Mesa de Didlogo Regidn Pacifica - Quibdd,
Mesa de Didlogo Regidn Andina - Pasto,
Mesa de Didlogo Regién Orinoquia - Arauca.
Programa Agenda Exilio del CNMH

Finalmente, y atendiendo a la funcién del Museo de Memoria de Colombia de
convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no
gubernamentales, instituciones nacionales e internacionales, se proponen los
siguientes criterios de participacion:

e Organizaciones, instituciones, observatorios de pensamiento o museos de
memoria con las cuales se hayan realizado acciones previas con el Centro
Nacional de Memoria Histérica, tales como iniciativas de memoria, proyectos de
investigacion, acompanamiento y asesoria técnica sobre procesos de
construcciéon de memoria.

e Representantes del Consejo Directivo de la Unidad Administrativa Especial de
Gestidon de Restitucion de Tierras Despojadas.

e Representantes del Consejo Directivo del Centro Nacional de Memoria Historica.
e Sitios y lugares de memoria que se encuentren consolidados.

e Representantes de la Unidad para la Atencién y Reparaciéon Integral a las
Victimas.

e Representantes nacionales, departamentales y municipales, de las Mesas de
participacion efectiva de victimas.

e Representantes de Comités de impulso y de los Comités territoriales de Justicia
Transicional.

e Academia publicas y privadas.
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e Representantes de Organizaciones de victimas no organizadas (teniendo en
cuenta hechos victimizantes y enfoques diferenciales).

e Representantes de las victimas en el exterior.

e Representantes de la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién - ARN

REPORTE COMPLETO
Informe mesas de didlogo 2021:
https://drive.google.com/file/d/THPMS2r 30bFORwBfeWS6adpQirRRAWDI/view2usp=sharing

SOPORTES:
CARPETA 4_A_Mesas de Didlogo del MMC
https://drive.google.com/drive/folders/13p3OdMSAJCGFzbsFaj IaStE2FbkfTuieusp=sharing

5. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promovery
garantizar la participacion, en la construccion y gestion del Museo de
la Memoria, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos
politicos y demas formas de organizacion de las victimas que han sido
objeto de persecucion en el marco del conflicto interno.

A. Didlogos con las comunidades indigenas en torno a
exposicion Sanaciones

Para el desarrollo de los contenidos de la exposicion Sanaciones 2020, una vez se
llegd a una primera versidon de la propuesta expositiva se procedid a compartirla
con los pueblos indigenas involucrados en los contenidos de la exposicion. Fue asi
como se hicieron socializaciones con los pueblos Awd, Nasa, Huitoto, Murui,
Ocaina, Bora, Wiwa y Bari.

Las socializaciones fueron un reto debido al contexto de la pandemia. Solo hasta
el mes de octubre se reactivaron los vuelos para poder realizar visitas a estas
comunidades por lo que, en principio, la presentacion de los contenidos y sentidos
de la exposicion se tuvo que hacer por medio de reuniones a través de medios
digitales.

La metodologia planteada para las socializaciones consistié en que el equipo de
curaduria hiciera una presentacion de los contenidos y sentidos de la exposicion a
un representante de cada uno de los pueblos indigenas involucrados quien, a su
vez, se convertia en replicador y socializador de la propuesta al interior de su
comunidad. No obstante, en la primera reunién con los representantes de los
pueblos indigenas, ellos le transmitieron al equipo de curaduria que, antes de iniciar
el proceso de socializacién, era necesario realizar una consulta con las autoridades
tradicionales para tener su aval en la participacion de la exposicion.
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Teniendo en cuenta la aclaracion se hizo una primera presentaciéon general de la
itinerancia, de sus objetivos y alcances. Con esta primera presentacion se esperaba
que los representantes pudieran tener un contexto general sobre el trabajo que se

esperaba hacer con el CNMH vy, de esta manera, pudieran hacer una presentacion
a sus autoridades para tener la autorizacidén de continuar con el proceso.

Una vez que se readlizaron estas primeras presentaciones todos los representantes
hicieron el mismo ejercicio con sus respectivas autoridades y se autorizd la
participacion en el proyecto. Luego de esto, fue posible concertar espacios de
socializacion de los contenidos para que los representantes pudieran replicar estas
presentaciones al interior de sus comunidades. Sin embargo, a la par que esto
sucedia, se abrid de nuevo la posibilidad de realizar comisiones por parte el equipo
del CNMH, razén por la cual las Unicas comunidades que socializaron los
contenidos bajo este modelo fueron las ubicadas en el resguardo Predio Putumayo,
en el municipio de La Chorrera, Amazonas, es decir, los pueblos Bora, Ocaina, Murui
y Huitoto.

Con los demds pueblos se acordaron socializaciones con acompanamiento del
equipo del CNMH. El avance realizado en este sentido fue:

Comunidad Nasa: no se realizaron socializaciones con este pueblo debido a que
se deben atender a diferentes planes de vida o comunidades para que el
conocimiento de esta iniciativa tenga una base amplia. Muchos de estos planes
de vida se encuentran en espacios con graves problemas de orden publico, lo que
imposibilitd que se hiciera una visita por parte del equipo del CNMH.

Comunidad Bari: se hizo una socializacion de los contenidos de la exposicion en la
comunidad Shubacbarina del resguardo Motilon Bari. En esta socializacion se
acordd realizar un cambio sobre el texto de presentaciéon del pueblo.

Comunidad Awd: se hizo una presentacion de los temas de la exposicion, pero la
comunidad indicd que la iniciativa no puede ser socializada hasta que los
contenidos de esta, en lo referente alas piezas que involucran a su pueblo, no sean
aprobados por las organizaciones que componen el pueblo Awd. Asi mismo, se
indicé que la segunda condicién para que se pueda socializar la exposicidon es que
haya un convenio con una de las cuatro organizaciones que representan a los
AwA.

Wiwa: se realizé una socializacion con este pueblo en la que se concertd ajustar
algunos de los contenidos referidos a su comunidad. El pueblo Wiwa indicd que no
permitirdn la apertura publica de los contenidos de la exposicion hasta que sean
aprobados por ellos.

Pueblos de la Chorrera: si bien los representantes de los pueblos ya realizaron las
socializaciones, durante el mes de noviembre tuvo lugar un encuentro con ellos en
la ciudad de Bogotd en el que indicaron que, hasta no aprobar los contenidos de
la exposicion, ésta no podria ser puesta al aire.
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Las socializaciones se realizaron en las siguientes fechas y territorios:
Pueblos de La Chorrera: 29 de septiembre al 6 de octubre de 2020
Comunidad Wiwa: 2 al 6 de octubre de 2020

Comunidad Awa: 21 y 22 de noviembre de 2020

Conforme a los acuerdos realizados durante el evento de armonizacion del predio
realizado en noviembre de 2020 con participacion de 25 autoridades indigenas de
diferentes partes del pais, en el 2021 se continuard el desarrollo de la exposicién,
para lo cual se retomardn las reuniones con las comunidades de los 8 pueblos en
las siguientes fechas:

Comunidad Wiwa (Sierra Nevada de Santa Marta): 7 al 15 de mayo

Comunidad Nasa (Cauca): 17 - 22 de mayo (aplazada)

Comunidades Bora, Okainag, Uitoto M+N+K+A, Muinane (La Chorrera): 28 de mayo
- 12 de junio

Comunidad Bari (Catatumbo): Junio

Awa (Putumayo, Narino, Ecuador): Junio

Se anexan los listados de asistencia de las socializaciones desarrolladas en 2020 y
la planeacién de actividades de 2021.

REPORTE COMPLETO:
5_A_dialogo SaNaciones 2020 y 2021
https://drive.google.com/file /d/1e0IFKwi5gBWvVBJUaKFevwEmM9 alrbMT/view2usp=sharing

SOPORTES:
carpeta: Dialogo con comunidades indigenas
https://drive.google.com/drive/folders/1KyCoibcfWH0zUQEewMm37wwgKsGsZMém2usp=sharing

B.Dialogo intercultural: Observatorios de Pensamiento
y Lugares de memoria de pueblos indigenas y
afrodescendientes 2020

Encuentro realizado entre el 18 y 20 de noviembre de 2020. Contd con la
participacion de 25 autoridades indigenas de las comunidades Wiwa, Arhuaco,
Medio Atrato, Nasa, Bora, Okaina, Muinane, Uitoto M+N+K+A.

Fue un ejercicio de participaciéon, en la construccion y gestion del Museo de la
Memoria, de algunos grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demds
formas de organizacion de las victimas que han sido objeto de persecucién en el
marco del conflicto interno.
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En el marco de este encuentro, el dia 19 de noviembre se realizé la ceremonia de
armonizacion liderada por las autoridades indigenas para pedirle permiso a la
madre fierra para la construccion del Museo de Memoria.

Ver video: https://www.youtube.com/watch2v=BOSEACKWJfE

La Planeacién entre el CNMH vy las autoridades indigenas para acompanar vy
fortalecer los Observatorios de Pensamiento y Lugares de Memoria de las
comunidades indigenas, dejé como resultado un plan de trabajo para el ano 2021
en torno a los contenidos de la exposicidon SaNaciones e ideas para apalancar
proyectos para los observatorios de Pensamiento.

SOPORTES:
Carpeta: 5_A_Didlogo intercultural - 19 a 21 de nov de 2020
https://drive.google.com/drive/folders/1uh10fZxpDEXRITGMZ550g0sd2lkD3SwX2usp=sharing

6. Dirigir y promover la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion apropiadas para la creacion del Museo
de la Memoria, asi como la difusion de sus contenidos

Uno de los principales productos de la dimensiéon virtual ha sido la plataforma web
museodememoria.gov.co. La plataforma funciona y se ha convertido en un
espacio de experimentacion y prototipado de contenidos digitales enfocados en
DDHH y memoria histérica. Durante el 2020 se avanzd en el desarrollo del Sistema
de Informacion de la Coleccion Museogrdfica digital del MMC haciendo ajustes de
los formularios de pre-registro, registro y documentacion. Se realizé la creacién de
la base de datos en MySQL, la Rest APl para el acceso a la base de datos y se
implementd un formulario en PHP para busqueda bdsica en la base de datos, sin
perfiles de usuario.

Durante el ano 2021, se inicia la Fase Il del desarrollo, realizando el empalme con el
nuevo equipo de desarrollo y definiendo un plan de trabajo para implementar las
funcionalidades de consulta y autenticacion con perfiles de usuario, finalizando asi
la construccion del CRUD de la Coleccion Digital del MMC.

Se estrend la Radio en vivo desde la pdgina del Museo.

A partir de la implementacién del Bot de Whatsapp para el micrositio SaNaciones
del ano 2019, se readliza el proceso de empalme en los equipos de desarrollo y se
continUa el proceso de ajustes en la funcionalidad y el contenido del Bot, utilizando
la base de datos MongoDB vy utilizando la arquitectura de contenedores Docker.

Se presenta propuesta de presentacidén del proyecto de la Coleccidon
Museogrdfica Digital y su Sistema de informacion al Comité Internacional de
Documentacion de ICOM- CIDOC. Dicha presentacion fue aprobada y se llevd a
cabo de forma virtual durante el evento organizado por CIDOC en el mes de
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diciembre de 2020. Durante esta presentacion se compartié la experiencia de
creacion de la plataforma que permite compilar y combinar la informaciéon de
coleccién museogrdafica digital, el archivo de derechos humanos, la informacion
de museo en casa y los datos del Observatorio de Memoria y Conflicto.

Se redliza la copia de seguridad de la base de datos de la Coleccidén Digital y de
la plataforma del museo (Abril 2021). Se deja la copia en el Drive del equipo.

A partir del planteamiento del proyecto Cajas de Memoria, se realiza un primer
acercamiento con el proveedor de los dispositivos Raspberry Pi version 4 Modelo B,
y se define la arquitectura para implementar un sistema de gestion de contenidos
digitales, permitiendo una escalabilidad en el almacenamiento y el procesamiento
de los contenidos.

Se realiza un mapeo inicial de la informacién contenida en la pdgina del MMC de
cara a hacer una restructuracion de sus contenidos y mejoras en el tema de
usabilidad y posicionamiento del portal.

Se realizd el mapa de interaccion del Bot de WhatsApp del MMC con la primera
version de la informacion de la exposicidn virtual SaNaciones para su ampliacion e
implementacion de nuevos elementos y herramientas.

Teniendo en cuenta que la exposicion SaNaciones se encuentra en consfruccion,
la direccion técnica ha mantenido publicos los contenidos que hasta el momento
se han desarrollado previendo realizar ajustes a los ejes publicados y alimentar
aqguellos que aun lo no han sido.

Detalle del informe:

Visualizacion de contenidos:
https://docs.google.com/document/d/1s-
HnaS2laoQJUubérzarwA43z781tYI3afLRgHEENRI/edit2usp=sharing

Herramientas tecnoldgicas:
https://drive.google.com/file/d/18 hnRONsWrPUWOgwk5uUSFIfm47zkT6Xa/view2usp=sharing

Soportes
Laboratorio digital:
https://drive.google.com/drive/folders/1LIMpKFsmwREWOINfJzvNuiveulNtid3M2usp=sharing

7. Acopiar productos museogradficos relacionados con procesos de
memoria historica a través de los cuales se visibilicen diversos actores
de la sociedad, conforme a criterios de calidad.

A. PROGRAMA DE COLECCIONES

En el marco del desarrollo del Plan Museolégico que dio linea en el ano 2020 a la
organizacion del frabajo de procedimientos, procesos, formatos y la articulacion
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entre equipos de la Direccién Técnica del Museo, se desarrolld el documento del
Programa de Colecciones que confiene Infroduccién, Definicion y Alcance,
Antecedentes y Diagnostico; Lineas de tfrabajo, tacticas y metodologias, Proyectos
(A. Registro, B. Plan de Conservacion Preventiva, C. Plan de Conservacion
Restauracion y D. Plan de Apoyo Transversal). Estructura funcional y bibliografia.

A finales del ano 2020 se evidencié que no existia un documento rector para dar
linea a la gestion de colecciones del Museo de Memoria. Por ello, surgio la
imperativa necesidad de formular la Politica de Colecciones que se deriva de la
Mision, Vision y Objetivos Especificos del Museo; articula a los equipos del Museo y
del CNMH y da linea en los criterios de selecciéon de las piezas museogrdficas, esto
en el escenario de transformacion del CNMH.

En enero de 2021 se propuso una tabla de contenido para desarrollar el
documento de la Politica de Colecciones, teniendo como punto de partida otros
documentos de museos que se han desarrollado en Colombia. Sin embargo, se hizo
una reformulacién para realizar una metodologia participativa, dada la variedad
de profesionales y de experiencias que han tenido como parte del trabajo con
organizaciones de victimas. Se propuso una metodologia que se presentd al
director general y al Comité Directivo del CNMH y con el visto bueno de ambos, se
planted un cronograma para tener las sesiones de frabajo con los equipos del
Museo y de las Direcciones del CNMH.

Se ha generado confacto con museos de la regidon para conocer su trasegar y
como han decidido el manejo de sus colecciones. Un referente importante para el
CNMH es el antecedente que ha habido con la relacion bilateral con el Museo de
Memoria y Derechos Humanos de Chile, se contacté a la jefa de Area de
Colecciones e Investigacion de dicho museo, senora Maria Luisa Ortiz Rojas. Y con
Sharon Zaga Mograbi, co- fundadora y presidenta del Museo de Memoria y
Tolerancia de la ciudad de México D.F. Se han cruzado correos para saber qué tipo
de colecciones tienen y cudles criterios han guiado la seleccidn de estos.

Se ha dado confinuidad del proceso de acopio de productos museograficos a
través de la actualizacién de inventarios, mejoramiento de formatos de procesos
y sistematizacion de la informacion. A este respecto, en el ano 2020 el equipo de
Exposiciones frabajé en el disefo de la exposicion itinerante SaNaciones, la cual
estuvo en la Region Caribe. Se alquild un dispositivo moévil que se adecud con
mobiliario para los equipos de audio y video y material que se repartiria en la
itinerancia. Dicho mobiliario, fue ingresado a la bodega No. 1482 que fiene en
alquiler el Museo de Memoria, en la sede Plaza Central de Oikos Storage (calle
17 # 60-82).

En lo que ha transcurrido del ano 2021, aun no se ha producido material
museogrdafico de la exposicion que se propone itinerar en el segundo semestre.

El dia 14 de mayo de 2021 ingresé a la bodega del Museo la pieza “Mujer
pariendo la paz en Montes de Maria” (2019), donada por la sefiora Juana Alicia
Ruiz en representacion de la Asociacion para la vida digna y solidaria de los



.( Centro Nacional
)‘ de Memoria Historica

Montes de Maria, NIT 806016509-0. De acuerdo con la donante: “Esta obra
manifiesta lo que sentimos muchas mujeres en Colombia y el mundo, parimos
hijos para la paz. Esta obra da cuenta de los hechos violentos ocurridos en Montes
de Maria y de su esperanza. Las mujeres fuimos mas fuertes que los hombres
porque estamos familiarizadas con la sangre, la vida y nos resistimos a la
violencia.”

Con ocasidon de los informes de la Matriz de Riesgos que presenta la Direccion
Técnica del Museo, se ha visitado la bodega la bodega No. 1482, para revisar y
realizar mantenimiento de los elementos de embalaje y protecciéon de las piezas
inventariadas.

SOPORTES:
Carpeta: 7_A_ programa de colecciones
https://drive.google.com/drive/folders/1xlvdpbogMIIKm 13yuigpAfviev_fbxmv2usp=sharing

B. COLECCION MUSEOGRAFICA DIGITAL

Se dié continuidad al proceso de acopio de la Reserva de la Coleccidn
Museografica Digital que fuvo inicio en 2019. Lo anterior da como resultado una
reserva digital dividida en 8 bodegas: Audio, Imagen, video, Publicaciones, Sonoro,
Grdfica y Audiovisual. La cantidad de elementos de la Coleccion a mayo de 2021
es de:

Audio: 1.077
Imagen: 28.648
Video: 2.374
Publicaciones: 213
Sonoro: 692
Grdfica: 2.425
Audiovisual: 258

Total: 35.746

Entfre 2020 y mayo de 2021 se han pre registrado, registrado y descrito 444
elementos pertenecientes a la Coleccion Museogrdfica Digital.

Se elabord el documento en el que se recopila la informacidon relacionada con la
Coleccién digital del Museo.

Se elabord el insumo técnico sobre “Derechos de autor y licenciamiento digital”
con el fin de establecer las bases para la formulaciéon del apartado sobre la
Coleccién Museogrdfica Digital que hard parte de la “Politica de Colecciones” del
Museo de Memoria.

Se llevaron a cabo acciones de depuraciéon, migracion y traslado de elementos
que hacen parte de la Coleccion Museogrdfica Digital.
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Se llevaron a cabo acciones de marcacion y remarcacion de 1.932 elementos
pertenecientes a la Coleccion Museogrdfica Digital.

Se actualizd el inventario de la Coleccion Museogrdfica Digital.

Se han elaborado reportes con distintas solicitudes por parte de otros equipos de la
direccion con el fin de identificar insumos dentro de la Coleccion Museogrdafica
Digital para la elaboracién de contenidos.

En conjunto con el equipo del Laboratorio digital, se finalizé el documento con los
Procedimientos del Proceso de Gestidon de la Coleccion Museogrdfica Digital.

Quedo formulado el formato de proyecto con Spelman College, aunque dicho
proyecto quedd aplazado por voluntad de dicha entfidad.

Se han adelantado todas las labores necesarias para la creacion de los Estudios
Previos para la elaboracion del contrato que debe ser frmado con Google Arfs
para la participacion de la coleccidon Museogrdfica digital del Museo en la
Plataforma de Google Arts & Culture.

Se elabord un insumo sobre la politica de la Coleccion Museogrdfica digital, que
entrard a ser parte del gran documento de Politica de Colecciones del Museo de
Memoria.

REPORTE COMPLETO:
https://drive.google.com/file /d/ 11b-hwbXbB55xmTIGZg-c2rBlp 1 fILO3d/view2usp=sharing

SOPORTES
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/136 GREMem4GigqupUtVm9HuvIRPK]J-T

8. Realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de
concientizacion sobre el valor de los derechos humanos y de la
Memoria Historica.

A.EXHIBICIONES SOBRE DERECHOS HUMANOS Y MEMORIA
HISTORICA

Se lideraron los procesos de conceptualizacion, diseno, produccion y montaje de
las exposiciones que se llevaron a cabo durante el 2020, asi: (i) “Exposicion Primera
Piedra del Museo de Memoria de Colombia”, para lo cual se elabord la
implantacién de la estructura efimera contando con espacios para la realizacion
de la exposicion y un espacio memorial donde se realizaron los discursos y
presentaciones del evento. (ii) “Exposicion itinerante SaNaciones: Didlogos de la
Memoria”, a partir de la cual se invitd a participar en la construccidon y conocer la
experiencia de las comunidades indigenas y afrodescendientes en el trdmite de los
dolores que les ha causado el conflicto armado, permitiendo a su vez tener la
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posibilidad de reconocer como sus saberes y prdcticas se presentan como un
referente para la transformacion de los factores que perpetian las dindmicas
violentas y se convierten en inspiracion para propiciar procesos de sanacion
colectiva y territorial.

Se realizé seguimiento al proceso de produccion y montaje de cada una de las
exposiciones mencionadas y se llevaron a cabo las actividades de conservacion
preventiva de las diferentes piezas museisticas que tiene a cargo la Direccion
Técnica de Museo y que implica: el correcto embalaje y almacenamiento de los
objetos, la realizacion de inventarios, el monitoreo de los espacios de reserva vy el
acompanamiento y verificacion de las condiciones de exhibicidon de las piezas
para evitar su deterioro.

Durante el primer trimestre del 2021 se llevé a cabo la definicion de realizacion de
itinerancias, estableciendo: El Bagre (bajo Cauca antioqueno) | semestre y
Exposiciéon SaNaciones (continuacion del trabajo iniciado en 2020), en la regidn sur
del pais, durante Il semestre.

Se inicié la coordinacion y participacion de reuniones en articulaciéon con
diferentes agentes del territorio para la realizacién del Guion Curatorial de la
itinerancia de El Bagre (Antioquiq).

Se realizan reuniones intfernas para determinar metodologia para retomar frabajo
itinerancia SaNaciones definiendo aspectos sobre la version WEB que requieren
ajustes.

SOPORTES
https://drive.google.com/drive/u/0/search2q=EI%20Bagre
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1yRIk_ZRQYnsL4sieWY41pclEc_GS-Oabs

B. EVENTOS DE CONCIENTIZACIO'I\{ SOBRE EL VALOR DE LOS DERECHOS
HUMANOS Y LA MEMORIA HISTORICA

Durante el 2020 se realizaron acciones de ideacién, planeacion, y ejecucion de
diferentes actividades, eventos y presentaciones desde diversos lenguajes y
formatos como teatro, danza, talleres, conversatorios, entre ofros, ofreciendo un
amplio repertorio de posibilidades que apuntan a la reparacion simbdlica de las
victimas a nivel Nacional, priorizando la zona Caribe y a través de la exposicion
Sanaciones: didlogos de la memoria, llevandose a cabo un total de 55 eventos al
ano, entre culturales, artisticos y académicos en los que se tuvo la asistencia de
mads de 4.200 personas y entre los cuales se encuentra: Preproduccion, produccion
y gestion para el evento “Primera Piedra del Museo de Memoria de Colombia”,
incluyendo el acompanamiento de la presentaciéon de las cantaoras de Bojayd y
el grupo Echembelék. Realizacion de talleres “Objetos con Memoria” con lideres
victimas del conflicto armado (representantes de colectivos), docentes,
bibliotecarios y funcionarios de entidades puUblicas, de los departamentos de La
Guagijira, Antioquia y Boyaca.
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Se desarrollaron 10 conversatorios entre los que se destacan: Museos, arte y
reparacion simbdlica. Un conversatorio para entender la importancia de la
construccion de memoria, con la participacion de expertos de diferentes partes
del mundo, De endulzar la palabra a Sanaciones, Trazos de un territorio sagrado,
Memoria histérica y novela grafica del Caribe, lluminar la memoria desde lo propio,
Experiencias pedagdgicas de cara a la memoria histérica, Infercambio de Tejidos,
"Cuerpos expuestos”, Semillas de Sanacién: los ninos y las ninas como actores de
transformacion, entre otros.

De igual manera se llevaron a cabo diferentes talleres literarios, de creacion
narrativa, de creacién de graffiti y de lectura y de escritura, con diversos tipos de
publicos. Se realizaron laboratorios de creaciéon y pedagdgicos. Se promovieron y
realizaron, entre ofras, obras artisticas en teatro, danza y diversos espacios
memoriales. Todo lo anterior promoviendo la participacién y co-creaciéon con las
victimas, como metodologias de construcciéon, tanto para la elaboracién de los
mensajes, los casos y las exposiciones (lo curatorial), cédmo para la creacion
experiencias programacion.

Se llevé a cabo la exploraciéon de mecanismos de articulacion con bibliotecas
puUblicas para las realizacidén de eventos en territorios y hacerlas participes de
programacion en el Museo de Memoria de Colombia y se busca el didlogo
permanente con la comunidad de los barrios aledanos al sitio donde estard la
infraestructura fisica, con el fin de socializar el proyecto de construccién y generar
un espacio de encuentro en el cual se generen lazos de pertenencia, participacion
social y convocatoria a los procesos que desde el Museo se lleven a cabo antes y
después de su puesta en marcha.

Durante el 2021 se inicié el diseno y se llevd a cabo la validacion del plan de
eventos y exposiciones del ano.

En el marco de la articulacion entre la comunidad Wiwa y el Centro Nacional de
Memoria Histérica de Colombia, (de acuerdo con los didlogos sostenidos con esta
comunidad durante el 2020), se realizé un acto memorial en los territorios sagrados
de la Sierra Nevada de Santa Marta, como acto de reparacidon simbdlica del
pueblo Wiwa. El evento contd con la presencia de varios representantes de la
comunidad, Mamos y Sagas de la comunidad Wiwa, del director general del
CNMH, del director técnico del MMC y de varios integrantes de esta direccion
técnica. El objetivo del memorial fue inaugurar la casa intercultural e iniciar
reuniones de tfrabajo de varios dias en el marco de la articulacidn entre la
comunidad Wiwa y el Centro Nacional de Memoria Histérica de Colombia, desde
la direccién de Museo. Para ello, el equipo de Pedagogia de Extension Artistica y
Cultural, apoyo la organizacion de mesas de trabajo relacionadas con la creacion
de un calendario propio, y establecié relaciones de trabajo con representantes de
la comunidad para alimentar la agenda de programacién de la itinerancia de
sanaciones para el segundo semestre del 2021.
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SOPORTES:
https://drive.google.com/drive/folders/1JsSDKND 12DgmAYmM3GLANQEIF?9 1 pISn9X2usp=sharing

C. EVENTOS DE DIFUSION

Desde el equipo de Comunicaciones del Museo del MMC se apoya en la difusion
de eventos y actividades sobre derechos humanos y derecho internacional
humanitario:

Ano 2020
Dia de la memoria y la solidaridad con las victimas

Dia internacional de las victimas de desapariciéon forzada
Campana Museos DDHH

Dia de las personas en condiciéon de discapacidad

Dia de los DDHH

Especial digital Ninos y ninas constructores de paz
Especial digital de pueblos indigenas y afrodescendientes
Especial digital desplazamiento forzado

Especial digital violencia contra sectores LGBTI

Especial digital lideres sociales

Programacién SaNaciones

Memorial lider social Luis Gutiérrez en Maicao

Construccion de mural sobre comunidades étnicas en Barranquilla

Ano 2021
Conmemoraciéon masacre de El Salado
Conmemoracion masacre de Las Brisas
Dia confra las minas antipersonales
Dia de la memoria y la solidaridad con las victimas
Dia de la ninez
Conmemoraciéon de la masacre de Bojayd
Inauguracién de la casa intercultural wiwa - Abril 9 de 2021

REPORTE COMPLETO
https://drive.google.com/file /d/15MZ73-50d20ofIMnkjok7OeFecmliv0 72b/view2usp=sharing
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9. Coordinar con las demas Direcciones los componentes, contenidos
y exhibiciones del Museo de la Memoria.

A. MUSEOLOGIA

De acuerdo a los avances del Plan Museoldgico alcanzados en 2020, el 20 de aboril
de 2021 se realizd un encuentro cuyo objetivo fue "ldentificar y establecer
compromisos respecto a como las diferentes dreas del CNMH pueden aportar a la
construccion de los programas y la formulacion de los Proyectos y Estrategias del
Plan Museoldgico". Taller para la socializacién de las apuestas del Plan
Museoldgico, escenario que permite avanzar en los planes de trabajo propuestos
para el diseno y formulacion de los proyectos y estrategias priorizadas para la
vigencia. A fravés del ejercicio de corresponsabilidad, desarrollado a través de la
plataforma Jamboard, se visualiza el interés de las dreas del CNMH de trabajar con
la Direccidn Técnica, en el marco de proyectos especificos.

Presentacion Plan M Taller 20 de abril. Anexo 13
https://drive.google.com/file/d/14LhAX1-ORMaéd9N2glLc1PIWalhvYpJbr/view2usp=sharing
Tablero Jamboard con aportes. Anexo 15
https://drive.google.com/file/d/1YEFBAWdGVLIUa?IpUrQcGUicM42ztRa/vieweusp=sharing
Proyectos por identificar compromisos en el CNMH. Anexo 16
https://drive.google.com/file/d/10mPXji?2KRzQéiXpcqz-fzZIg?SWxo8sGp/vieweusp=sharing

B. PEDAGOGIA Y EXTENSION ARTISTICA Y CULTURAL

Se relacionan las articulaciones que se efectuaron durante el periodo de tiempo
establecido para el presente reporte, que tendrd como evidencia las actas de
reunion, el material audiovisual y los documentos que se asocien las acciones que
desarrolla el Equipo de Pedagogia de Extensidn Artistica y Cultural de la Direccidén
Técnica de Museo del CNMH. Por ejemplo, el cubrimiento de las etapas de la
produccion artistica y cultural (preproduccién, produccién y posproduccion); las
acciones educativas y el apoyo a procesos de iniciativas de memoria histdrica a
fravés de sus programas: Gestidon del Conocimiento, Accesibilidad para la Paz,
Mediacién y Sala Diddctica; y las estrategias en las que colabora activamente:
Estrategia Psicosocial y Estrategia de Participacion. A continuacion, se relacionan
las direcciones misionales del CNMH, con las cuales se establecid contacto para la
gestion de los procesos:

1. Equipos de la Direccién de Acuerdos de la Verdad (DAV):

Se establecié durante el ano 2020 una coordinacion de acciones en torno al
desarrollo de una estrategia psicosocial conjunta, que le brindard soporte y
acompanamiento a los contratistas/funcionarios de ambas direcciones (DAV y
MMC), teniendo en cuenta la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID 19.
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En ese sentido, se definen una serie de acciones conjuntas basadas en los principios
de un acompanamiento psicosocial.

Se incluyen las actas que se realizaron a partir de las capacitaciones. Estas se
disenaron para brindar informacién bdsica sobre coémo afrontar las dificultades
generadas por la pandemia, a partir de un conjunto de recomendaciones y
herramientas enmarcadas en una estrategia psicosocial en construccion. De esta
manera, se llevaron a cabo 4 talleres.

2. Equipos de Enfoques diferenciales (NNA, Género, Adulto Mayor, Discapacidad y
Etnico).

Se realiza articulacion con el enfoque de NNA en el ano 2020, para definir las
posibles acciones que se desarrollardn durante ese ano. En ese sentido, se
infercambiaron conocimientos sobre los temas de interés y se proyectaron
acciones especificas en las cuales ambos equipos gestionarian procesos en el
marco de la programacion artistica y culfural del MMC, que se enmarco en la
exposicion itinerante SaNaciones: didlogos de la memoria. Para ello, se realizaron 6
reuniones y se realizaron varias acciones de ideacion y el cubrimiento de espacios
que requerian la participacién de un contratista/funcionario desde el enfoque de
NNA.

Por otra parte, se generd un didlogo con los representantes de los enfoques
diferenciales (NNA, Género, Adulto Mayor, Discapacidad y Etnico), para recibir
observaciones sobre el documento de la estrategia psicosocial del MMC, que
estaba siendo generado por integrantes del equipo de Educaciéon y Museologia
de la DTM. Este proceso dejé como resultado 1 acta de reunidn y correos
electréonicos con compromisos puntuales.

3. Equipo de Pedagogia:

A través de diversas reuniones, se desarrollaron documentos que permitieron la
creacion de diferentes acciones y materiales dirigidos a las poblaciones que estdn
dentro de la misionalidad del CNMH. Ademds de ello, se contribuyd a la realizaciéon
de una accidon denominada “Entretejiendo memorias” dirigida a docentes de
bibliotecas e instituciones educativas de diversas regiones del pais, en la cual se
llevaron a cabo varios talleres de la metodologia “Objetos con Memoria” disenada
por el equipo de Pedagogia de Extension Arfistica y Cultural del MMC. Se
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relacionan un total de 7 actas de reunion, como soporte de las acciones realizadas
en la articulacién con esta drea del MMC.

4. Equipo de Comunicaciones:

Se generaron didlogos con el equipo de comunicaciones, para evaluar la
posibilidad de recibir apoyos estratégicos en la realizaciéon de algunos eventos de
la exposicion itinerante SaNaciones: didlogos de la memoria, con relacion al
cubrimiento de eventos con necesidades técnicas audiovisuales. Para dar cuenta
de ello, se adjuntan materiales desarrollados de comUn acuerdo entre ambos
equipos.

5. Equipo de Talento Humano:

Reunidon para establecer acuerdos de comunicacidon entre el drea de Talento
Humano y el equipo de la Estrategia Psicosocial de la DTM, frente a la cual se
definieron las actividades en conjunto con talento humano, lIa ARL y la mesa
psicosocial para poder ayudar a mitigar las situaciones que estdn atravesando los
colaboradores a causa de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID 19.
Se adjunta al informe 1 acta de reunion.

6. Secretaria de Integracion Social (externa):

Se establece un contacto con la funcionaria Andrea Poveda, de la Secretaria
Distrital de Integracién Social, con quien se realiza una evaluacién de las pasadas
arficulaciones (2019), se proyectan algunas acciones que pueden ser desarrolladas
entre ambas enfidades (CNMH y SDIS) y se generan acuerdos para el diseno de
una caja de herramientas que recojan estrategias diddcticas de ensenanza -
aprendizaje. En ese sentido, se adjunta 1 acta de reunidn al presente informe.

DOCUMENTO COMPLETO:
https://drive.google.com/file/d/1Uut znelo56zMM40V7TXVQK KO6GPnom/view2eusp=sharing

SOPORTES:
https://drive.google.com/drive/folders/1JsSDKND 12DgmAYmM3GLANQEIF99 1 pISn9X2usp=sharing

C. COMUNICACIONES DEL MMC

Con el equipo de Comunicaciones del CNMH, se construyd y socializé la estrategia
de comunicaciones del Museo para 2021.

Con el equipo de Comunicaciones del CNMH, se cre6 una campana de
divulgacion en medios de comunicaciéon impresos (El Heraldo y El Universal) sobre
la exposicidon SaNaciones.
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Con el equipo de Comunicaciones del CNMH, se produjo una serie de programas
de radios grabados en directo y fransmitidos en vivo durante la itinerancia en el
Caribe de la exposicion SaNaciones. También se produjo un documental sobre el
proceso de memoria en el barrio Nelson Mandela de Cartagena que fue
acompanado por el Museo en el marco de la exposicion SaNaciones.

Con el equipo de Enfoque Etnico del CNMH, se produjeron contenidos para un
especial digital sobre comunidades étnicas que se publicd en la pdgina del Museo.

Con el equipo de Enfoque de Ninos, ninas y adolescentes del CNMH, se produjeron
contenidos para un especial digital que se publicd en la pdagina del Museo.

SOPORTES:
https://drive.google.com/drive/folders/1xyROedkurdzJPAPYTVaEMVTXKYetmfQF2usp=sharing

10. Promover y desarrollar Ila implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién
de la Dependencia

e Se atendieron y elaboraron respuestas a la auditoria interna de gestion.

e Se han revisado los procedimientos de Ingreso de Bienes a la Coleccién y
Conservacioén de Bienes para proceder con su actualizacion.

e Se lleva a cabo la elaboracién del formato de encuesta de satisfaccion
virtual para ser incluido en el procedimiento de Gestidon de programacion
cultural y extensién.

e Seimplementan y analizan las encuestas de satisfaccidn sobre los productos
y/o servicios ofrecidos por el CNMH vy dirigidas a los usuarios de los procesos
misionales.

e Se brindan los insumos de informacién para el diligenciamiento del
Formulario Unico Reporte de Avance a la Gestiéon (FURAG), a través del cual
se evaluan los avances en la implementacion del MIPG.

e Sereadliza el seguimiento a los controles establecidos en el mapa de riesgo y
se llevan a cabo las sesiones del Comité de Seguimiento a la Gestidon Interna.

e En el marco del Sistema Integrado de Gestion en relaciéon con la dimension
de gestion del conocimiento, durante el 2021, se ha avanzado en la
formulacion de los insumos para la propuesta preliminar de la Estrategia de
Investigacion, Innovacién y Gestidn del Conocimiento y que a su vez hace
parte del Direccionamiento Estratégico del Plan Museoldgico.

SOPORITES:
https://drive.google.com/drive/folders/Im-AYbxWSOMS8Fi3BgL7cTpjzrPkNAzano
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I.LPLANEACION ESTRATEGICA

A. PLAN DE ACCION

Para el 2020 la programacion de metas del Plan de Accion y el avance en las
mismas, con corte a 31 de diciembre, se relacionan a continuacion:

INDICADOR META 2020 AVANCE 2020
Avance en la construccion 17% 14%
del Museo Nacional de la
Memoria.
Avance en el plan 27% 27%

museoldgico.

Avance en el guion 2% 0%
museoldgico.

Avance en el guion 10% 5%
museogrdfico.
Curadurias Realizadas 3 2
Avance en el museo virtual. 18% 18%
Publicaciones virtuales 100 100
Eventos de posicionamiento 50 55

del Museo nacional de la
memoria realizados.

Satisfaccion de la 80% 80%
poblacidn beneficiaria.

Ajuste e implementacion de 17% 16%
la estrategia social del
Museo

Para el 2021 la programacion de metas del Plan de Accién y el avance en las
mismas, con corte a 31 de mayo se relacionan a continuacion:

INDICADOR META 2021 AVANCE 2021

Museo de Memoria Histérica de 23% 3%
Colombia y Archivo de Derechos
Humanos construido, dotado y
puesto al servicio
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Avance en el plan museoldgico. 25% 0%
Avance en el guion museoldgico. 2% 0%
Avance en el guion museogrdfico. 15% 0%

Curadurias Realizadas 2 0
Avance en el museo virtual. 10% 0%
Publicaciones virtuales 120 68
Eventos de posicionamiento del 50 3
Museo nacional de la memoria
realizados.
Satisfaccion de la poblacion 80% 0%
beneficiaria.
Ajuste e implementacion de la 22% 0%

estrategia social del Museo

B. SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO

El avance acumulado de la meta de gobierno a cargo de la Direccidn Técnica
del Museo se relaciona a continuaciéon, con corte a 31 de mayo, el cual puede
ser superior en el reporte del final de la vigencia 2021.

INDICADOR META CUANTITATIVA AVANCE ACUMULADO A 2021
ACUMULADA VIGENCIA 2021
Museo de Memoria Histérica
de Colombia y Archivo de
Derechos Humanos 61% 3%
construido, dotado y puesto al
servicio de la sociedad

Teniendo en cuenta lo anterior, la meta se incluye en el Plan Estratégico de la
enfidad el cual puede ser consultado en:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/04/Plan-
Estrateqico-2020-2021-.pdf

Es pertinente destacar la gestién realizada en relacién con el seguimiento a la
construccion fisica (cimentacion e inicio de estructura). La obra empezd en el mes
de octubre de 2020 y se encuentra en curso de acuerdo con los cronogramas de
obra establecidos.
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III.LPROYECTOS DE INVERSION Y PRESUPUESTO ASIGNADO

Los proyectos de inversion de la Direccidn del Museo y su ejecucion para el 2020 y
2021 es la siguiente:

PROYECTO: Desarrollo e implementacion de la estrategia social del Museo de
memoria Historica a nivel nacional - 2018011000555

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2020

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
SERVICIOS DE

MUSEOLOGIA $979.631.527 $831.559.063 $831.547.549 $831.547.549
SERVICIOS DE

PROGRAMACION $2.126.928.186 $1.642.776.810 $910.747.868 $910.747.868

ARTISTICA, CULTURAL
Y ACADEMICA DEL
MUSEO NACIONAL
DE LA MEMORIA

SERVICIO DE

PUBLICACIONES $300.433.255 $155.945.778 $155.945.778 $155.945.778
VIRTUALES DEL

MUSEO NACIONAL

DE LA MEMORIA

DOCUMENTOS DE
LINEAMIENTOS $1.546.007.032 $1.111.725.107 $752.045.095 $752.045.095
TECNICOS

Total $4.953.000.000 $3.742.006.758 $2.650.286.290 2.650.286.290

Fecha de corte: 31 de mayo de 2021

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO  OBLIGACION PAGOS

SERVICIOS DE $1.928.674.419 $ 938.162.913  $ 332.397.405 $ 302.579.973
MUSEOLOGIA
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SERVICIOS DE $2.357.922.953 $1.727.345.780  $245.999.913 $ 223.534.707
PROGRAMACION

ARTISTICA, CULTURAL

Y ACADEMICA DEL

MUSEO NACIONAL

DE LA MEMORIA

SERVICIO DE $864.671.334, $ $592.776.951 $ 146.139.635 $ 143.397.172
PUBLICACIONES

VIRTUALES DEL MUSEO

NACIONAL DE LA

MEMORIA

DOCUMENTOS DE $ 885.819.640 $ 802.345.876 $256.931.914 $ 238.835.760
LINEAMIENTOS
TECNICOS

Total $6.037.088.346 $4.060.631.520  $981.468.867 $908.347.612

PROYECTO:.: Implementacion de una solucidn inmobiliaria para la construccidon
del Museo Nacional de la Memoria en Bogotd - 2017011000295

Fecha de corte: 31 de mayo de 2021.

Este proyecto de inversion se implementa en el marco de la aprobacion
presupuestal dada por el CONPES 3909 de 2017 para el registro e ingreso de los
$71.295.580.000 pesos asignados para la construccién y dotacion de la obra de
infraestructura fisica del Museo de Memoria de Colombia. El proyecto presenta
ejecucion durante los anos 2017 al 2019, soportando el traslado de los recursos all
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y a la Fiduciaria Colpatria, entidad a
cargo del manejo de los patrimonios autbnomos de la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco ANIVB.

Para el 2021 se realiza el proceso de actualizacién y la solicitud de recursos para el
2022, con el fin de continuar con la ejecucion de la obra, quedando con corte @
31 de mayo, recepcionado por parte del DNP con concepto previo.

Soporte:
https://drive.google.com/drive/folders/1LNduPzANBITH5Qi580OP8fozPGZ6aZDD

PROYECTO: : Implementaciéon de acciones del museo de memoria a nivel nacional
—-2021011000119

Fecha de corte: 31 de mayo de 2021

Se realizan las gestiones pertinentes relacionadas con la formulacién del proyecto
de inversidon para los anos 2022 a 2025 que recoge las actividades a realizar y la
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solicitud de recursos necesarios para llevar a cabo la puesta en marcha y
funcionamiento del Museo de Memoria de Colombia. El proyecto es recepcionado
por parte del DNP para surtir el frdmite correspondiente ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico para su inclusion en la solicitud del Presupuesto General
de la Nacién y posterior aprobacion por parte del Congreso de la Republica.

Soporte:
https://drive.google.com/drive/folders/1LNduPzANBITH5Qi580P8fozPGZ6aZDD
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IV. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

SUMA TOTAL POR GRUPOS 95,908,794.00
GRUPO: 204 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
Placa Nombre Descripcion Serie Estado Valor
2604 COMPUTADOR | PORTATIL HP CND43878C4 BUENO 2.253.750,00
PORTATIL PROBOOK
440G1
3960 CPU HP 400G3 MXL7012PMé6 BUENO 1.907.241,38
3521 DISCO DURO TOSH BASIC PENDIENTE BUENO 524.900,00
NEGRO 2T
SUMA TOTAL POR GRUPQOS 4.685,891.38
GRUPO: 801 MAQUINARIA Y EQUIPO
Placa | Nombre Descripcion Serie Estado Valor
1424 TELEFONO SIEMENS OOTAE861E02C BUENO 234.577,00
5301 TELEFONO CELULAR MOTO BUENO 730.884,00
G9 PLAY LTE IMEI
35553011113893
6
SUMA TOTAL POR GRUPQOS 965,461.00
GRUPO: 804 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
Placa | Nombre Descripcion Serie Estado Valor
1421 MONITOR UND | LENOVO V1ZXN24 BUENO 248.656,66
SUMA TOTAL POR GRUPQOS 248,656.66
GRUPO: 806 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA
Placa | Nombre Descripcion Serie Estado Valor
5159 EXPOSICION 15 BUENO 1,00
ALTA PRODUCCIONES

RESOLUCION ARTISTICAS

5162 EXPOSICION 69 FOTOGRAFIAS BUENO 1,00
BASTA YA
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5160 EXPOSICION 16 FOTOGRAFIAS BUENO 1,00
MEMORIAS EN BANNER
PLURALES

5158 EXPOSICION 36 FOTOGRAFIAS BUENO 1,00
MUJERES Y EN RETABLO
GUERRA

5161 EXPOSICION 4 CAJAS BUENO 1,00
RiO MOVIL ACUSTICAS

5154 EXPOSICION TRANSFORMAR BUENO 11.110.700,00
VOCES PARA A COLOMBIA
TRANSFORMAR
A COLOMBIA

5153 | VOCES PARA VOCES PARA BUENO 90.660.000,00
TRANSFORMAR | TRANSFORMAR
A COLOMBIA A COLOMBIA

SUMA TOTAL POR GRUPOS 101,770,705.00

SUMA TOTAL POR EMPLEADO 203.579.508,04

GRUPO: 203 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

Placa Nombre Descripcion Estado Valor

1855 HUACAL PARA VIDRIOS A LA BUENO 1.044.000,00
MEDIDA EN
AGLOMERADO

1856 HUACAL PARA VIDRIOS A LA BUENO 1.044.000,00
MEDIDA EN
AGLOMERADO

1857 HUACAL PARA VIDRIOS A LA BUENO 1.044.000,00
MEDIDA EN
AGLOMERADO

1858 HUACAL PARA VIDRIOS A LA BUENO 1.044.000,00
MEDIDA EN
AGLOMERADO

1859 HUACAL PARA VIDRIOS A LA BUENO 1.044.000,00
MEDIDA EN
AGLOMERADO
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HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1861

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1862

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1863

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1864

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1865

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1866

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1867

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1868

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1869

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1870

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1871

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1872

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00
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HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1874

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1875

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1876

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1877

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1878

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1879

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1880

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1881

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

1882

HUACAL

PARA VIDRIOS A LA
MEDIDA EN
AGLOMERADO

BUENO

1.044.000,00

Placa

Nombre

Descripcion

Estado

Valor

1883

HUACAL

PARA ELEMENTOS
METALICOS A LA MEDIDA

BUENO

1.044.000,00

1884

HUACAL

PARA ELEMENTOS
METALICOS A LA MEDIDA

BUENO

1.044.000,00

1885

HUACAL

PARA ELEMENTOS
METALICOS A LA MEDIDA

BUENO

1.044.000,00
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1886 HUACAL PARA ELEMENTOS BUENO 1.044.000,00
METALICOS A LA MEDIDA

1887 HUACAL PARA ELEMENTOS BUENO 1.044.000,00
METALICOS A LA MEDIDA

1888 HUACAL PARA ELEMENTOS BUENO 1.044.000,00
METALICOS A LA MEDIDA

1889 HUACAL PARA ELEMENTOS BUENO 1.044.000,00
METALICOS A LA MEDIDA

1890 HUACAL PARA TORNILLERIA Y BUENO 696.000,00
ELEMENTOS MENORES

1891 HUACAL PARA TORNILLERIA Y BUENO 696.000,00
ELEMENTOS MENORES

2675 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL XEROX BUENO 3.368.750,00
3615 DN

1847 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1848 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1849 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1850 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1851 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1852 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1853 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1854 MESA UND MESA SUPERFICIE 2,40M EN | BUENO 2.436.000,00
DOBLE VIDRIO TEMPLADO

1827 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1828 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00

VIDRIO TEMPLADO
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1829 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1830 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1831 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1832 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1833 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1834 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1835 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.5631.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1836 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.5631.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1837 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.5631.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1838 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1839 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1840 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.5631.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1841 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.5631.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1842 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1843 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1844 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO

1845 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00

VIDRIO TEMPLADO
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1846 PANEL DE 2,20M X 1,5 EN DOBLE BUENO 1.531.200,00
VIDRIO TEMPLADO
2181 VIDEO BEAM EPSON POWERLITE ?15W BUENO 4.496.044,00

Se anexa inventario individual con firma de recibido por la funcionaria de recursos
fisicos.
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V. RECURSO HUMANO

El grupo del museo estd conformado por:

CONCEPTO NUMERO
N ™ P

Director Técnico
Profesional Universitario 0
Profesional Especializado 6
Técnico I
Asistencial 0
Contratistas 39
TOTAL 47
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VI. SUPERVISION DE CONTRATOS

A continuacioén, los contratos a los cuales el director técnico de Museo realizd la
supervision asignada:

ANO 2021

Fuente de Informacién: Base de contratistas - Oficina de contratos

\[o} NOMBRE TIPO DE OBJETO VALOR TOTAL
CONTRATO CONTRATISTA CONTRATO

062-2021 | CONNIE PRESTACION | Prestar servicios $86.291.744,00

PAZOS DE profesionales para
ALARCON SERVICIOS apoyar la
PROFESIONA | articulacion y el
LES desarrollo
metodoldgico, de
gestion,

seguimiento,
monitoreo y
evaluacion de los
programas y
proyectos
estratégicos de la
Direccion de
Museo de Memoria

Historica.
185-2021 | ANGELA PRESTACION | Prestar servicios $74.594.663,00
MARIA ERASO |DE profesionales para
MESA SERVICIOS apoyar la gestion,
PROFESIONA |registroy
LES conservacion de los

contenidos y
archivos de la
Coleccion Digital del
Museo de Memoria
de Colombia
(videos, registros
SONoros,

fotografias, entre
otros).
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JUAN JOSE
TORO
SANCHEZ

PRESTACION
DE
SERVICIOS
PROFESIONA
LES

Prestar servicios
profesionales para
consolidar e
implementar la
estrategia
comunicativa de la
Direccion de Museo
e identificar los
requerimientos
necesarios para la
estrategia de
comunicaciones del
plan museoldgico
del Museo de
Memoria de
Colombia.

$73.717.078,00

199-2021

MARIA
CAROLINA DE
LAS MERCEDES
FERNANDEZ
GOMEZ

PRESTACION
DE
SERVICIOS
PROFESIONA
LES

Prestar servicios
profesionales para
adelantar acciones
propias de la
implementacion de
la

estrategia de
participacion y de
acompanamiento
psicosocial de la
Direccién de Museo
de la

Memoria.

$56.903.190,00

201-2021

MAURICIO
RAMIREZ
VASQUEZ

PRESTACION
DE
SERVICIOS
PROFESIONA
LES

Prestar servicios
profesionales para
producir contenidos
fotogrdficos y
audiovisuales y
administrar

el banco de
imagenes y videos
de la Direccion del
Museo.

$56.903.190,00
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fortalecimiento de la
apropiacion social
de la memoria,
administrar los
canales digitales
internos y

externos, asicomo
proponer
lineamientos para el
desarrollo de la
estrategia digital del
Museo de

Memoria de
Colombia en
articulacion con la
estrategia de
comunicaciones del
CNMH.

202-2021 | CRISTIAN PRESTACION | Prestar servicios| $69.759.693,00
GIOVANNI DE profesionales para la
ROJAS SERVICIOS elaboracion y
ZAMORA PROFESIONA |creacion de
LES interfaces de usuario
UX/Ul'y los
componentes que se
requieran para los
productos del
laboratorio digital del
Museo de Memoria
de
Colombia.
259-2021 | MARIA PRESTACION | Prestar servicios $54.701.579,00
CAMILA LOPEZ | DE profesionales para
MORENO SERVICIOS producir contenidos
PROFESIONA | comunicativos en el
LES marco del
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JEIMMY
ALEIDER
OROZCO
CELIS

PRESTACION
DE
SERVICIOS
PROFESIONA
LES

Prestar servicios
profesionales para
articular,
implementary
realizar el
seguimiento alas
Estrategias de
Participacion y
Construccion Social
y de
acompanamiento
psicosocial del Plan
Museoldgico

$58.996.254,00

315-2021

ALEJANDRO
RODRIGUEZ
ROMERO

PRESTACION
DE
SERVICIOS
PROFESIONA
LES

Prestar servicios
profesionales para
apoyar el desarrollo
de las interfases de
usuario/frontend de
las herramientas
tecnoldgicas que se
requieran al interior
del equipo

del laboratorio y que
alimentan la
plataforma web del
Museo de Memoria.

$61.662.586,00

320-2021

RUTH STEFANY
SANCHEZ
OLAYA

PRESTACION
DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

Prestar servicios
profesionales para
apoyar el desarrollo
de la arquitectura
backend de las
herramientas
tecnoldgicas que se
requieran al interior
del equipo del
laboratorio y que
alimentan la
plataforma web del
Museo de Memoria

$61.545.967,00
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plan de
fortalecimiento de
lugares de memoria
de la Direccidon de
Museo, asi como
apoyar

la formulacion del
proyecto
Caminando la
Memoria del Plan
Museoldgico, de
caraala

puesta en marcha
del Museo de
Memoria de
Colombia.

325-2021 | ANGELA PRESTACION | Prestar Servicios $54.661.066,00
MILENA ORTIZ |DE profesionales para
TORRES SERVICIOS desarrollar,
PROFESIONA | consolidar e
LES implementar
componentes
grdficos o artisticos
COmMoO iNsSumaos para
los productos de la
dimension virtual del
Museo
de Memoria de
Colombia
331-2021 | JENNY PRESTACION | Prestar servicios $58.548.314,00
ZULEYMA DE profesionales para
GAVIRIA SERVICIOS acompanar la
CUEVAS PROFESIONA | formulacion, gestion
LES y seguimiento del
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€

DEYANIRA
PERDOMO
CUELLAR

PRESTACION
DE
SERVICIOS
PROFESIONA
LES

Prestar servicios
profesionales a la
Direccion de Museo
de Memoria
Histdrica, para la
revision, andlisis y
verificacion técnica
de los productos
enfregados por la
Universidad
Nacional de
Colombia en el
componente de
Diseno
Organizacional y
Arquitectura
Empresarial (Tl) del
Museo de Memoria
de Colombia- MMC
en el marco del
conftrato
interadministrativo
No. 392 de 2020.

77.037.258,00

352-2021

SARA
GABRIELA
ALDANA
GOMEZ

PRESTACION
DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

Prestar servicios para
apoyar la gestion de
las actividades
requeridas para la
implementacion y
actualizacion de los
procesos de la
gestion documental
de la Direccidn
Museo de Memoria
Historica.

$23.036.689,00

No. CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA

OBJETO

VALOR TOTAL

ESTADO

557-2015

PACHECO ESTUDIO DE
ARQUITECTURA S.AS.

EL

SE

CONSULTOR

PARA CON EL
CENTRO A
REALIZAR  EL
DISENO

OBLIGA

$5.740.180.291

EN
EJECUCION
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ARQUITECTON
ICO
DEFINITIVO
DEL MUSEO
NACIONAL DE
LA MEMORIA,
LOS
ESTUDIOS
TECNICOS
DEL DISENO Y
LA
COORDINACIO
N
ARQUITECTON
ICA Y
TECNICA; A
TRAMITAR Y
OBTENER LAS
LICENCIAS DE
CONSTRUCCI
ON, A APOYAR
LO QUE SEA
INDISPENSABL
E PARA LA
ADOPCION
DEL PLAN DE
IMPLANTACIO
N Y A
EJERCER LA
SUPERVISION
ARQUITECTON
ICA DURANTE
LA
CONSTRUCCI
ON DE LA
OBRA  CON
SUJECION A
LAS NORMAS
URBANISTICA
S Y
CONSTRUCTIV
AS VIGENTES

LIQUIDACIONES CONTRATOS O CONVENIOS

Durante la gestion, se adelantaron los trdmites necesarios para lograr la
liquidacion de los contratos que a continuacion se relacionan:
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conceptualizacion

del guion
museoldgico vy las
itinerancias del

Museo de Memoria
de Colombia

No. NOMBRE
CONTRATO | CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL ESTADO
Contratar el diseno, la
produccion y el
montaje artistico o el
rion - |oerol,
567-2017 Te]rgp;(]);ol museogréficos del plan $2.865.150.182| LIQUIDADO
B de exposiciones de la
DMNM para el periodo
2017-2018.
Prestar sus servicios
profesionales  para
desarrollar desde la
inea de arte vy
cultura, lo
investigacion
EUGENIA |conceptual y las TERMINADO
998-2021 GAVIRIA oc’rlwdqdes $16.609.451 ANTICIPADAM
CORTES curo’rqnoles ENTE Y
requeridas para la LIQUIDADO
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VIl. DELEGACIONES A CONSEJOS, COMITES, JUNTAS O
ASAMBLEAS

En marco del Convenio Interadministrativo Marco No. 486 para EL CNMH y No. 022
para LA AGENCIA de 2017 y su correspondiente Acuerdo Especifico No. 048 de
2017, asi:

1. El rol del director técnico del MMC en el comité con la Agencia Virgilio Barco.

1. Firmar el acta de inicio del acuerdo especifico a celebrar.

2. Verificar el cumplimiento de las obligaciones y deberes establecidos en el
acuerdo especifico a celebrar.

3. Exigir el cumplimiento del objeto y de las obligaciones derivadas del acuerdo
especifico.

4. Informar de inmediato al (los) jefe (s) de existir sospechas acerca de revelacion
de la Informacién Confidencial por parte de los funcionarios y/o asesores, esto con
el fin de que se adopten los correctivos de rigor, sin perjuicio del inicio de las
acciones legales pertinentes.

5. Informar de manera oportuna a LAS PARTES sobre cualquier incumplimiento en
que incurran o sobre cualquier inconveniente que dificulte la correcta ejecucion
del acuerdo especifico.

é. Participar de la coordinaciéon y ejecucion del acuerdo especifico, concretando
las acciones y la metodologia de trabajo que sean necesarias para el cabal
cumplimiento del mismo.

7. Priorizar las acciones necesarias para desarrollar el objeto del presente acuerdo
especifico y su adecuada administracion.

8. Revisar y aprobar el plan de trabagjo, el plan de adquisiciones y el presupuesto
estimado para el cumplimiento del objeto del acuerdo especifico.

9. Participar de las discusiones y aclaraciones de las situaciones propias de la
ejecucion del acuerdo especifico.

10. Apoyar el seguimiento al desarrollo y ejecucion del presente acuerdo
especifico.

11. Revisar el manual operativo del patrimonio auténomo constituido por LA
AGENCIA para la ejecucion del objeto del presente acuerdo y efectuar las
recomendaciones a que haya lugar.

12. Las demds que de comuUn acuerdo determine el Comité para el cumplimiento
total del acuerdo especifico.

2. Nombre del comité, asamblea o junta en el cual se participa. Periodicidad.
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ASISTENCIAS A REUNIONES Y COMITES

Seguimiento

COMITES COMITES COMITES DE REUNIONES REUNIONES DE
FIDUCIARIOS OPERATIVOS SEGUIMIENTO VARIAS ESPECIALISTAS -
(Previa (Previa citacién) (Quincenal) (Previa citacién) SUPERVISION
citacién) ARQUITECTONICA
(Previa citacién)
Comité Comité Comité Reunién Reunion
Fiduciario Operativo No. | Seguimiento andlisis de | especialistas -
No. 4 -7 - | No. 1 impactos - | Supervision
(16/04/2020) | (14/02/2020) | (10/11/2020) (28/05/2020) Arquitecténica
Comitée Comite Comité Reunion - Proyecto
Fiduciario Operativo No. | Seguimiento Informativa MMC No. 1 -
No. 5 -18 - | No. 2 No. 1 - | (4/03/2021)
(10/09/2020) | (25/03/2020) | (24/11/2020) (6/08/2020) Reunion
Comité Comité Comité Reunion especialistas -
Fiduciario Operativo No. | Seguimiento Informativa Supervisidon
No. 6 -9 - | No. 3 No. 2 - | Arquitectonica
(24/03/2021) | (15/04/2020) | (09/12/2020) (25/08/2020) - Proyecto
Comite Comité MMC No. 2 -
Operativo No. | Seguimiento (18/03/2021)
10 - | No. 4 Reunion
(22/04/2020) (19/01/2021) especialistas -
Comité Comité Supervisidon
Operativo No. | Seguimiento Arqguitectdnica
11 - | No. 5 - Proyecto
(19/05/2020) | (4/02/2021) MMC No. 3 -
Comité Comité (23/03/2021)
Operativo No. | Seguimiento Reunidon
12 - | No. 6 especialistas -
(15/10/2020) | (16/02/2021) Supervision
Comité Comité Arqguitectdnica
Operativo No. | Seguimiento - Proyecto
13 - | No. 7 MMC No. 4 -
(28/12/2020) | (5/03/2021) (29/03/2021)
Comité Comité Reunion
Operativo No. | Seguimiento especialistas -
14 - | No. 8 Supervision
(18/02/2021) | (6/04/2021) Arquitectonica
Comité - Proyecto
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No. 9 - MMC No. 5 -
(21/04/2021) (8/04/2021)
Comite Reunion
Seguimiento especialistas -
No. 10 - Supervision
(4/05/2021) Arquitecténica
- Proyecto
MMC No. 6 -
(13/04/2021)
Reunion
especialistas -
Supervision
Arquitectonica
- Proyecto
MMC No. 7 -
(22/04/2021)

3. Acto administrativo o comunicacion de delegacion.

En marco del Convenio Interadministrativo Marco No. 486 para EL CNMH y No. 022
para LA AGENCIA de 2017 y su correspondiente Acuerdo Especifico No. 048 de 2017
cuyo objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para apoyar
la estructuracion y ejecucion del proyecto de infraestructura cultural y de gestion
inmobiliaria integral que requiere el CNMH para la puesta en funcionamiento del
Museo Nacional de la Memoria en la ciudad de Bogotd D.C.", mds exactamente
la “Clausula Décima Cuarta.- Supervision: La supervision en la ejecucion del
acuerdo especifico estard a cargo por parte de EL CNMH: el Director Técnico de
Museo o quien el ordenador del gasto designe (...)".

4. Objeto y gestion realizada y estado actual.

La Direccidn Técnica del Museo de Memoria de Colombia (DTMMC) redlizd el
acompanamiento y seguimiento a la estructuracion y demds etapas o trdmites
propio de los procesos de seleccion simplificada realizados por la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM-VB) para la ejecucién del proyecto
Museo de Memoria de Colombia (MMC): proceso de Selecciéon Simplificada No.
004-2020, proceso de Seleccion Simplificada No. 012-2020 teniendo como objeto
es “Realizar la construccién del Museo Nacional de la Memoria de Colombia, en la
ciudad de Bogotd D.C., a precios unitarios fijos sin formula de reajuste”, cuyo
contratista seleccionado es la empresa OBRASCON HUARTE LAIN S.A - SUCURSAL
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COLOMBIA con NIT 900.914.418-2, debidamente representada por el sefor Alvaro
Isidoro Manchado Mayayo, identificado con C.C. 1.060.966; y para el proceso de
Seleccion Simplificada No. 013-2020 teniendo como objeto es “Redlizar la
interventoria integral para el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, tributario y juridico al contrato para ‘realizar la construccion del Museo
Nacional de la Memoria de Colombia, en la ciudad de Bogotd D.C., a precios
unitarios fijos sin formula de reajuste™ el contratista seleccionado es el CONSORCIO
CGD MUSEO, conformado por las empresas Gutiérrez Diaz y Cia. y Consultores
Técnicos y Econdmicos S.A.S. Consultécnicos con NIT 901.402.284-9, debidamente
representada por la senora Marcela Gutiérrez Diaz, identificada con C.C.
57.716.541. Durante los procesos se atendieron con respuesta pronta y oportuna, a
todas las observaciones e inquietudes realizadas en las diferentes etapas y una vez
seleccionados los contratistas responsables de la construccion, para de esta forma
dar cumplimiento a las obligaciones a cargo del CNMH en marco del Convenio
Interadministrativo Marco No. 486 para EL CNMH y No. 022 para LA AGENCIA de
2017 y su correspondiente Acuerdo Especifico No. 048 de 2017; ademds, se destaca
la gestibn para generar un espacio para el desarrollo de la supervision
arquitectdnica en marco del Contrato de Consultoria No. 557 de fecha 19-
noviembre-2015, a través de la sociedad representada por el Arquitecto Felipe
Gonzdlez-Pacheco Mejia la cual aun tiene pendiente y mantiene con el CNMH el
compromiso de cumplir con lo descrito en la Cldusula segunda. — Obligaciones del
consultor, literal c) Ejercer la supervision arquitecténica durante la construcciéon de
la obra. De aqui se concibieron las reuniones semanales denominadas REUNION
ESPECIALISTAS — SUPERVISION ARQUITECTONICA - PROYECTO MMC con la
participacion del constructor OHL, la interventoria Consorcio CGD, el CNMH, la
ANIM-VB y el Consultor responsable del disefo integral, con el propdsito de despejar
las observaciones, dudas e inquietudes referentes a el proceso constructivo del
proyecto, tocando temas prioritarios a desarrollar durante la semana. Este espacio
ha sido productivo, logrando dar respuesta a todo lo requerido en fiempo y forma
con los responsables directos de cada estudio y diseno para la edificacion.

Los comités operativos se realizan con participacion del CNMH y la ANIM-VB, con
el objetivo de visualizar el progreso de la ejecucion del proyecto MMC, en esté se
aprueban los requerimientos y/o solicitudes elevadas por la ANIM-VB al CNMH
realizando un estudio detallado partiendo de las necesidades para la consecucion
del proyecto; para esto es necesario contar con la aprobacion de la mayoria de
los miembros del comité y dejarlo establecido en el levantamiento del acta
correspondiente. Dado a la larga periodicidad entre estos comités fue necesario la
creaciéon de los comités de seguimiento realizados cada quince (15) dias con la
participacion de las mismas entidades, con el objetivo principal de acortar los
rangos de tiempo en la percepcidén de avance del proceso constructivo del
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proyecto de manera informativa, pero no deliberativo en decisiones indispensables
para su ejecucion.

El comité fiduciario se crea con el objetivo de conocer y verificar los recursos del
Fideicomiso correspondiente al Patrimonio Autébnomo FC PAD MUSEO MEMORIA
HISTORICA — CNMH para garantizar la ejecucién del proyecto en cumplimiento del
Acuerdo Especifico No. 048 de 2017 del 26-diciembre-2017, suscrito entre la
Agencia Nacional Inmobiliaria (ANIM-VB) y el Centro de Memoria Historica (CNMH),
se recibieron los recursos en el P.A. FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV para
llevar las actividades tendientes a desarrollar de manera conjunta la formulacién,
estructuracion y ejecucion del proyecto de infraestructura fisica para la
construccion y puesta en funcionamiento del Museo Nacional de la Memoria
Histérica (MMC) en la ciudad de Bogotd; con la participacion del CNMH, ANIM-VB
y Fiduciaria Colpatria S.A.
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VIII. ESTADO ACTUAL DE LA PLANTA

A 31 de mayo de 2021 la planta de la Direccién Técnica del Museo estd distribuida

del siguiente modo:

NOMBRE {e]l CARGO
FABIO ENRIQUE BERNAL CARVAJAL DIRECTOR TECNICO DIRECTOR TECNICO
; - ; PROFESIONAL
OLGA LUCIA CASTANO GUTIERREZ PROFESIONAL JURIDICA ESPECIALIZADO
ASISTENTE DT Y .
NIDIA OFFIR ARDILA ARDILA COMISIONES TECNICO ADMINISTRATIVO
PROFESIONAL
ANA LYDA CAMPO AYALA COORD. EQUIPO ADTIVO ESPECIALIZADO
JORGE NALEXANDER ECHAVEZ COORD. EQUIPO PROFESIONAL
FIGUEROA INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADO
JUAN RICARDO BARRAGAN COORD. EQUIPO PROFESIONAL
AGUILAR PEDAGOGIA ¥ EXTENSION ESPECIALIZADO
CULTURAL Y ARTISTICA
NATALIA ALEJANDRA VEGA (E:)%OOE%E%UEE’ ? PROFESIONAL
ACEVEDO CURADURIA ESPECIALIZADO
COORD. EQUIPO PROFESIONAL
POR DEFINIR MUSEOLOGIA ESPECIALIZADO
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IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LA DIRECCION TECNICA
DEL MUSEO DE MEMORIA DE COLOMBIA

A. INFRAESTRUCTURA

Hito: Realizar seguimiento construccion Cimentacion Profunda
Fecha de ejecucion: Enero 4 a 30 de abril de 2021
Avance: 93%

Hito: Realizar seguimiento construccion Cimentacion superficial.
Fecha de ejecucién: Mayo 2 31 de agosto
Avance: 100% pilotaje - 80% barretes

Hito: Realizar seguimiento construccion Superestructura
Fecha de ejecucion: Sept 1 a 30 de dic de 2021
Avance: 6% de excavacion

0% Demolicién concretos armados.

0% cimentacion superficial

0% superestructura

Hito: Realizar seguimiento construccion Obra gris (50%) - instalaciones técnicas
(50%)

Fecha de ejecucion: Sept 1 a 30 de dic de 2021

Avance: 0%

B. MUSEOLOGIA

Hito: Formulacién proyectos del plan museoldgico
Fecha de ejecucidén: Enero a diciembre de 2021
Avance: En produccion:

e Estrategia de cooperacidén internacional y relacionamiento
interinstitucional.
Estrategia de participacién y construccion social.
Estrategia de acompanamiento psicosocial.
Estrategia de reparaciones.
Estrategia para la transversalizacién de enfoques.
Formular el Proyecto de Creacion Institucional
Formular el Proyecto Espacios
Formular el Proyecto Politica de Colecciones
Formular otros proyectos: guion museoldgico

c. PEDAGOGIA

Hito: Realizar 50 eventos
Fecha de ejecucion: Enero a diciembre de 2021
Avance: 3 eventos ejecutados
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Hito: Aplicar y analizar las encuestas de satisfaccion e Implementar mejoras para
incrementar el grado de satisfaccion.

Fecha de ejecucién: Enero a diciembre de 2021

Avance: encuestas aplicadas a 3 eventos.

Hito: Documentos del Plan museolégico:
- Formular el Portafolio de actividades educativas y agenda académica,
artistica, cultural y memorial

- Accesibilidad para la paz
- Estrategia de mediaciéon
- Estrategia de innovacion y gestion del conocimiento

- Agenda y programacion cultural para Museo Abierto.

Fecha de ejecucion: Julio a diciembre de 2021
Avance: Documentos en construccion.

Hito: 5 jornadas de capacitacion interna
Fecha de ejecucion: Mayo a diciembre de 2021
Avance: Por ejecutar.

D. EXPOSICIONES

Hito: Guion Museoldgico finalizado
Fecha de ejecucion: Enero a Julio de 2021
Avance: En ejecucion.

Hito: 2 ltinerancias: El Bagre - SaNaciones
Fecha de ejecucién: Junio a Octubre de 2021
Avance: En construccion.

Hito:

e Formular la Politica de Exposiciones

e Disenar la museografia del Museo: Guiones cientifico y curatorial (para
componentes fisico y digital)

e Definir el guion museogrdafico exposicidon larga duracion

e Apoyar el proceso contractual para la produccion

e Producir la museografia del museo Etapa 1. desarrollo guion museografico
(incluye componentes fisico y digital)

Fecha de ejecucion: Enero a dic de 2021
Avance: En ejecucion.

E. LABORATORIO DIGITAL

Hito:
e Creacion y desarrollo de herramientas tecnoldgicas
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e Gestidn y sostenimiento de la dimensidn virtual

e Visibilizacion y categorizacion de contenidos externos y datos en relaciéon a
la memoria histérica y DDHH

e Desarrollo campo digital

Fecha de ejecucion: Enero a diciembre de 2021
Avance: En ejecucion:
Plomeria digital

Experticia digital

Cromakey

Mecdanica digital

Anficuario Digital

Museo en Casa

Visibilizaciéon artistica de datos
Capacitacion Interna
Capacitacién externa

F. PARTICIPACION

e Acciones en territorio

e Difusidon y sistematizacion de la informacion

e Proyecto estrategias de participacion y construccion social y estrategia de
acompanamiento psicosocial

e Plan de fortalecimiento de lugares de memoria y buenas précticas

Fecha de ejecucion: Enero a diciembre de 2021
Avance: En construccion:
Mesas de Socializacién
Acciones de participacion para ltinerancias
Acciones de Armonizacion Predio del MMC
Documentos informativos
1. Documento con lineamiento técnico sobre accesibilidad para la paz
del MMC
2. Documento de implementacién y seguimiento de las Estrategias de
participacion y de acompanamiento psicosocial.
3. Documento sobre "Pautas para el Fortalecimiento de organizaciones de
victimas del conflicto armado”.
4. Documento de Plan de Fortalecimiento de los Lugares de Memoria
Proyecto Caminando la Memoria

G. COMUNICACIONES

Hito:

Documento de Estrategia de comunicaciones

Apoyo al desarrollo de la linea grdfica y la marca por parte de la Nacional
Comunicacién interna

ApOyo a exposiciones
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Apoyo a especiales digitales
Divulgacion de otros procesos

Fecha de ejecucion: Enero a diciembre de 2021
Avance: En ejecucion.
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X. GESTION DOCUMENTAL

Los procesos de gestion documental de la Direccion Técnica del Museo Nacional
de Memoria Histérica se adelantando desde el 2020 con mayor rigor, coordinado
con el Departamento de Gestion Documental del Centro Nacional de Memoria
Historica; lo anterior, suscita desde el interés y necesidad de alinearse al Programa
de Gestion Documental, las politicas y lineamientos de la entidad, cumpliendo la
normatividad legal vigente concerniente a la organizacién documental y los
principios archivisticos.

Consecuente a lo anteriormente dicho, desde el mes de mayo de 2021 se formuld
un plan de trabajo para lograr avanzar con la organizacidén documental de las
dreas productoras de la Direccion Técnica del Museo Nacional de Memoria
Historica, pero también con la actualizacion de la Tabla de Retencidén Documental
(TRD) 2021 y el mapeo digital de los archivos generados por cada equipo de
trabajo.

De esta forma, se plantearon tres objetivos principales para lograr alcanzar el
propdsito de la gestion documental dentro de la Direccion Técnica del Museo
Nacional de Memoria Histérica, pero también con la intencidén de cudlificar y
cuantificar los avances, retos y dificultades. Los objetivos priorizados fueron los
siguientes:
e Evaluar las dreas productoras de la informacion dentro de la
Direccion Técnica de Museo de Memoria Histérica.
e Promover la cultura archivistica en la Direccion Técnica de Museo de
Memoria Histérica.
e Contribuir en los procesos de Gestion Documental y Seguridad de la
Informacién de la Entidad.
Cada objetivo cuenta con unas actividades y tareas estipuladas para desarrollar
en unos dias planeados, con respecto a los dias ejecutados que se detalla en la
Tabla 1.

Tabla 1. Dias planeados y dias desarrollados para el cumplimiento de los objetivos.

OBJETIVOS DIAS PLANEADOS | DIAS EJECUTADOS

1. Evaluar las dreas productoras 45 27
de la informacidn dentro de
la Direccidén Técnica de
Museo de Memoria Historica
de Colombia
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2. Promover la cultura 225 44
archivistica en la Direccion
Técnica de Museo de
Memoria Histdrica.

3. Contribuir en los procesos del 19 5
sistema de Gestion
Documental y Seguridad de
la Informacidn de la Entidad

Con la gran importancia de cuantificar los avances por cada objetivo se ha
conseguido un avance en mesas de trabajo, el andlisis de la forma de produccion
de la informacion de los equipos de trabajo de la DT del MNMH, un mapeo digital
inicial y apoyo técnico del Departamento de Gestion Documental del CNMH,
consiguiendo alcanzar la evaluacion de las dreas productoras de manera éptima,
pero teniendo grandes retos en los objetivos niUmero dos (2) y nUmero tres (3), ya
gue son los que contienen la mayoria de las actividades para la actualizaciéon de
la TRD 2021, inventarios documentales y organizacion documental

Al mes de mayo de 2021, se logrd identificar las dreas productoras de la
informacion, que “grosso modo” son nueve dentro de la DT del MNMH:
Seguimiento y Monitoreo.

Comunicaciones.

Estrategia Psicosocial y Participacion.

Infraestructura.

Museologia.

Exposiciones.

Pedagogia y Extension Artistica y Cultural.

Laboratorio Virtual.

Relacionamiento y Cooperacion.

VONOOAWN -~

Asi mismo, se ha establecido los avances porcentuales por cada objetivo,
detallado en la Tabla 2 el nUmero de tareas planeadas y su cumplimiento a los 31
dias del mes de mayo de 2021.

Tabla 2. Cumplimiento porcentual de los objetivos planteados
CANTIDAD DE TAREAS REALIZADAS

OBJETIVOS N° DE TAREAS % DE
PLANEADAS CALIFICACION
1. Evaluar las dreas productoras de la 7 77,60%

informacion dentfro de la Direccion
Técnica de Museo de Memoria
Histdrica de Colombia
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2. Promover la cultura archivistica en 17 24,68%
la Direccion Técnica de Museo
Nacional de Memoria Histdrica

3. Contribuir en los procesos del 2 16,67 %
sistema de Gestion Documental y
Seguridad de la Informacion de la
Entidad

De esta forma, la Tabla 2 evidencia la eficiencia de cumplimiento por objetivos,
donde efectivamente el objetivo 1 es el que tiene un mayor avance, con el 77,60%,
seguido del objetivo dos, con 24,68%, estando por debajo casi en su tercera parte;
y por Ultimo, el objetivo tres con 16,67%. Lo anterior obedece a la Grdafica 2.
Finaimente, al 31 de mayo de 2021 se han obtenido dos productos, que son la
version 4 de la Tabla de Retencion Documental (TRD) 2021 de la DT del MNMH y un
mapeo digital inicial de las nubes de los equipos técnicos. Los archivos
mencionados en las lineas anteriores se encuentran en los siguientes vinculos:

Soportes:

TRD Version 4:

https://drive.google.com/file/d/1tZS-vy0OrC9FiBo0g4boMs8Q 1 -rrFevxW/view2usp=sharing
Mapeo digital:

https://drive.google.com/file/d/1tZS-vy0OrC9FiBo0g4boMs8Q 1 -rrFevxW/view2usp=sharing

Seresalta que dentro del mapeo digital se encontré que las carpetas de los equipos
de museologia, laboratorio digital, Exposiciones y Colecciones y Cooperaciéon y
Relacionamiento ocupan un espacio de 15,82GB. En estas carpetas compartidas
solo estd reposando informaciéon del 2020 y 2021, a nivel general.

Adicionalmente, lo reportado por el equipo de Comunicaciones, su ocupacion en
unidades de almacenamiento externas (como discos duros y otros equipos de
computo) estd en 654,863Gb.

Cabe anotar que, en el servidor, ni en las nubes verificadas estan los planos y
renders, ni tampoco todo el material audiovisual en bruto y productos finales y
piezas comunicativas, entre ofros, dado el peso que estos tienen y que ocasiona
una utilizacidén mayor a la que ya se relaciona.

Elaborado y presentado en Bogotd el 23 de junio de 2021

N -

FabioEnrique Bernal Caivajal

Dirzctor Técnico (3/02/2020 — 31/05/2021)
Museo de Memoria de Colombia
Cem‘ro Nacional de Memoria Histdrica




