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Introduccion
Organizacion y funciones del CNMH

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) como establecimiento publico del orden nacional, fue creado por la
Ley 1448 de 2011 (Articulo 146) y se encuentra adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
(DPS) por el Decreto 4158 de 2011. Asi, el quehacer misional del CNMH se inscribe dentro de las medidas de
satisfaccion, establecidas por la Ley 1448 de 2011 vy, en particular, constituyen un pilar para el cumplimiento del deber
de memoria del Estado, definido en el articulo 143 de dicha Ley!. En consecuencia, el objeto de la entidad es la
recepcion, recuperacion, conservacion, compilacién y analisis de todo el material documental, testimonios orales y por
cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través
de la realizacion de investigaciones, actividades museisticas, pedagégicas y otras relacionadas, que contribuyan a
establecer y esclarecer las causas de tales fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticién
de los hechos. La informacién que acopia el CNMH debe ponerse a disposicion de las victimas, investigadores y de los
ciudadanos en general, para enriquecer el conocimiento de la historia politica y social de Colombia.

La estructura y funciones del Centro de Memoria Histérica se encuentran definidas en el articulo 5 del Decreto 4803 de
2011, asi:

Disefiar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria colectiva
acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia, procurando conjugar
esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la cooperacion internacional y el Estado.

Disefiar, crear y administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica de que trata el articulo 144 de
la Ley 1448 de 2011.

Apoyar, en el marco de sus competencias, los esfuerzos publicos y privados para la adecuada atencién integral y
garantia de los derechos humanos y de la aplicacion del Derecho Internacional Humanitario que les asisten a las
victimas.

Servir como plataforma de apoyo, gestidn, intercambio y difusién de iniciativas locales, regionales y nacionales en
los temas de memoria histérica, promoviendo la participacion de las victimas, con enfoque diferencial.

Oficiar como espacio de apoyo a las entidades publicas y privadas en el marco de las iniciativas ciudadanas en
temas de memoria histérica.

Oficiar como centro de acopio, produccién y difusion de memorias y esclarecimiento histérico de las violaciones
ocurridas en el marco del conflicto armado interno.

Proveer insumos, en el marco de sus competencias, a las entidades encargadas de adelantar procesos de
reparacién que impulsa el Estado y de formulacién de las politicas publicas en la materia.

Contribuir, con las demas entidades publicas y privadas con responsabilidades en la materia, a impulsar la iniciativa
de articular una red latinoamericana de Estados que se comprometa a proteger y divulgar las memorias de los
conflictos y regimenes autoritarios, como también disefiar estrategias pedagégicas y de comunicacion social con el
propésito de contribuir a las garantias de no repeticion.

Desarrollar investigaciones, eventos, seminarios, foros y demas formas de estudio y andlisis que contribuyan a la
construccion de la verdad, la reparacidn y la convivencia ciudadana.

1 Articulo 143. Del deber de memoria del Estado. El deber de Memoria del Estado se traduce en propiciar las garantias y condiciones necesarias para que la sociedad,
a través de sus diferentes expresiones tales como victimas, academia, centros de pensamiento, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y de derechos
humanos, asi como los organismos del Estado que cuenten con competencia, autonomia y recursos, puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de memoria como
aporte a la realizacién del derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto.
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X. Velar por la difusién amplia y masiva de los resultados de las investigaciones, buscando que los diferentes enfoques,
perspectivas y conclusiones sean conocidos por la sociedad en un ambiente de respeto y pluralidad por la busqueda
de la verdad.

XI.  Implementar estrategias pedagogicas y comunicativas, con enfoque diferencial, para la difusién y apropiacion, por
parte de diversos publicos, de los procesos y los resultados de su gestién, asi como de las iniciativas de memoria
locales y regionales descentralizadas.

Xll.  Recolectar, clasificar, acopiar, sistematizar, analizar y preservar la informacién que surja de los Acuerdos de
Contribucién a la Verdad Histérica y la Reparacion de que trata la Ley 1424 de 2010.
Xlll.  Recolectar, clasificar, sistematizar, analizar y preservar la informacién que se reciba de forma individual y colectiva,

de los desmovilizados con quienes se haya suscrito el Acuerdo de Contribucion a la Verdad Histérica y Reparacién,
y de aquellas personas que voluntariamente deseen hacer manifestaciones sobre asuntos que guarden relacién o
sean de interés para el mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y a la memoria histérica.

XIV.  Promover y motivar, a nivel territorial, la participacion de las victimas, las organizaciones sociales y la academia, en
el disefio, desarrollo y difusion de iniciativas de reconstruccion de memoria histérica, con el apoyo de las entidades
territoriales, a través de sus instituciones y programas.

XV.  Garantizar el derecho de acceso a la informacion respetando las reservas de ley y las salvaguardas propias del
proceso de acopio y preservacién de las memorias.

XVI.  Apoyar la implementacion de una plataforma de informacién que permita integrar, desarrollar y consolidar la
informacién de las diferentes fuentes relativas a las investigaciones de memoria histérica.

Plataforma Estratégica del CNMH

MISION

Contribuir a la reparacion integral y el derecho a la verdad, a través de la recuperacion, conservacion y divulgacion de
las memorias plurales de las victimas, asi como del deber de Memoria del Estado y de todos los victimarios con ocasion
de las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado colombiano sin animo de venganza y en una atmdsfera de
justicia, reparacién y no repeticion.

VISION

A 2021, el Centro Nacional de Memoria Histérica habré realizado una gran contribucion al conocimiento académico sobre
la memoria de las victimas y la verdad histérica, y disefiado, construido, dotado y puesto en funcionamiento el Museo
de la Memoria de los colombianos. Hara entrega de sus investigaciones, publicaciones y archivos de Derechos Humanos
al Museo para que dicho legado sea fuente de estudio, analisis, recordacion y reflexién como un aporte a la paz de
Colombia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

|.  Comprension social del conflicto armado: Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas
institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a la realizacion del derecho
ala verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias de no repeticion.

ll.  Esfera publica de la memoria: Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas manifestaciones
de la sociedad realicen ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del conflicto
armado.
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Condiciones para la construccion de la paz: Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de los
hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacion simbdlica de las victimas y la
implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacién desmovilizada y otros
actores.

Legado testimonial y documental. Museo Nacional de la Memoria y Archivo de Derechos Humanos y
Memoria Histérica: Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de dignificacién
de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos humanos, y conformar y poner al servicio
de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Historica como herramienta de
contribucion al derecho a la verdad y a la no impunidad.

Efectividad organizacional: Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas,
la sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los principios de
participacion, pluralidad y dignidad.

Mapa de Procesos
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion — CNMH.

Metas de Gobierno

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) incluyé tres indicadores en las metas de gobierno del Plan Nacional
de Desarrollo 2018 — 2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.
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AVANCE METAS DE GOBIERNO VIGENCIA 2021

Indicador

Acumulada

Meta

Meta 2021 Logro % % Observaciones
(programada) 2021 Cumplimiento Cumplimiento

cuatrienio de la vigencia del cuatrienio

1. Iniciativas de
memoria histérica
sobre el conflicto
armado
acompafadas

2. Municipios en los
que se
implementaran los
PDET con memoria

documental
preservada

3. Museo de Memoria
Historica de
Colombia y Archivo
de Derechos
Humanos

construido, dotado
y puesto al servicio
de la sociedad

181

102

81%

Metas Indicadores Conpes 3726

Indicador

Procesos  colectivos  de
memoria histérica y archivos
de derechos  humanos
apoyados

Testimonios de
desmovilizados acopiados,
sistematizados y analizados,
que contribuyen a la verdad
histdrica

Meta
2021
15

5243

68 442 65% 81,58% El listado de las
iniciativas apoyadas
en 2021 se relaciona
en el aparte 1.2.2.1
de este informe.

12 12 100% 100% El detalle del avance
en la vigencia 2021
se relaciona en el
aparte 1.2.3 de este
informe.

23% 23% 100% 71,64% El detalle del avance
en la Construccion
del Museo  se
relaciona en el aparte
1.2.1 de este informe.

Fuente: Areas CNMH.

Avance % de Observaciones
2021 Cumplimiento
15 100% El detalle de las organizaciones y entidades apoyadas
entre marzo y diciembre de la vigencia 2021, se presenta
en el aparte 1.2.3 de este informe de gestion.
102 19% El CNMH, con los anexos remitidos por la Agencia para

la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), realizé la
verificacion de los datos de los participantes que han
firmado el Acuerdo de Contribucion a la Verdad y realizo
convocatorias para desarrollar entrevistas y las
respectivas valoraciones.

Con el trabajo desarrollado se logré el acopio,
sistematizacion y analisis de 102 testimonios de
desmovilizados que contribuyen a la verdad historica,
alcanzando un total acumulado de 14.144.

Fuente: Direccion de Archivo de DDHH y Direccion de Acuerdos de la Verdad — CNMH.

2 Las Iniciativas de Memoria Historica (IMH) que se reportan como cumplidas en la vigencia 2021 aportaron al cumplimiento de la meta rezagada de las vigencias
2019y 2020, con un total de 7 y 35 respectivamente. De los procesos iniciados en 2021, se reportan 2 como finalizados.

3 Incluye 284 de la meta rezagada de la vigencia 2020 y 240 de la meta programada para la vigencia 2021.
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Es importante sefialar, que el Conpes 3726 de 2012 fue reemplazado por el Conpes 4031 de 2021, y en este se formularon nuevos
indicadores que tendran seguimiento durante los préximos 10 afios, horizonte que se definié en la Ley 2078 de 2021, por medio de
la cual se modifico la Ley 1448 de 2011 y los Decretos Ley étnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011 y 4635 de 2011. A continuacién, se
presentan los indicadores del nuevo Conpes.

Metas Indicadores Conpes 4031
Indicador Linea Meta acumulada
base

2020

2021 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Numero de PIRCno 58 65 80 95 110 125 140 155 170 185 200 215
étnicos
acompafiados  en

materia de
reconstruccion,
apropiacion y

difusion de la

memoria histérica a

cargo del CNMH

Porcentaje de 0%  40% 80%  100%

avance en la

adecuacion

institucional para el

funcionamiento del

Museo de Memoria

de Colombia

Porcentaje de 17% 0% 60%  100%

avance en la

entrada en

funcionamiento del

Museo de Memoria

de Colombia

Nimero de 62 73 83 93 103 113 123 133 143 153 163 173
investigaciones de

memoria  histdrica

en desarrollo

NUmero de objetos o 0 0 0 10 30 60 90 120 150 200 250 300
piezas

museoldgicas

recopiladas y

conservadas

Nimero de 88 102 116 130 144 158 172 186 200 214 228 242
municipios con

procesos de

memoria

documental

preservada

NUmero de piezas 22 42 62 82 102 122 142 162 182 202 222 242
audiovisuales

divulgadas
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Indicador Linea Meta acumulada
base
2020
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
NUmero de 162 187 212 237 262 287 312 337 362 387 412
Iniciativas de
Memoria  Histérica
sobre el conflicto
armado
acompafiadas
Porcentaje de 0% 30% 70% 100%
avance en el disefio
e implementacion
del registro de
acciones territoriales
desde el nivel
central y local para
la  difusion vy
apropiacion
colectva de la
memoria histdrica
Porcentaje de 0% 0% 25% | 50% @ 100%
avance en la
construccion de
lineamientos de
politca para la
investigacion  que
contribuyan al
esclarecimiento de
la verdad historica
Porcentaje de 0% 0% 125% 25% 375% 50% 625% 75% 87,5% 100%
avance en la
realizacion de
evaluaciones de
politica sobre las

medidas de
satisfaccion y
reparacion

simbdlicas dirigidas
al  conglomerado
social

Porcentaje de  100% 100% 100% = 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% 100%  100% 100% 100%
ordenes
acompafiadas por el
CNMH en materia
de reparacion
simbdlica para
comunidades
étnicas*

4 Indicador de flujo.
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Indicador Linea Meta acumulada
base
2020
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Nimero de PIRC 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132
étnicos
acompafiados  en
materia de
reconstruccion,
apropiacion y

difusion  de la
memoria historica a
cargo del CNMH
Porcentaje de 0% 0% 30%  50% @ 100%
avance en la
construccion de una
estrategia de
analisis
divulgacién de las
recomendaciones
dispuestas en el
informe final de la
CEV  para la
ciudadania, en el
marco de las
competencias  del
CNMH
Fuente: Matriz Plan de Accion y Seguimiento (PAS) Conpes 4031 de 2021.

Metas Indicadores compromisos pueblos indigenas y comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras (NARP)

Indicador Avance % de Observaciones
2021 Cumplimiento
Iniciativas de memoria historica 15 7 47% Las IMH que se acompafaron y se logré su
desarrolladas con los pueblos culminacion fueron:
indigenas de Colombia 1. Sanando desde el corazon y la

sabiduria en el Territorio: Proceso de
construccion de memoria entorno al
martir, Taita Juan Tunubala.

2. Hacer memoria para recuperar el ser
Kamentsa.

3. Comuneritos resistiendo desde la
historia y en la memoria para la
defensa de la vida y el territorio.

4. Muijeres indigenas pastos
recuperadoras.

5. Dachi Chiuu (nuestra lucha).

6. Proceso de reconstruccion de
memoria con la ACIT (punto de la

10
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Indicador

Avance % de Observaciones

2021

Cumplimiento

Iniciativas de Memoria Historica 12
desarrolladas con comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y

palenqueras (NARP)

reparacion  colectiva a esta
organizacion indigena).
7.V Minga de muralismo comunitario.
La Iniciativa de Memoria con la cual se logré
finalizar el proceso fue Memorial por las

victimas de Riosucio- Chocd.

1 8%

Fuente: Iniciativas de Memoria Historica — CNMH.

Capitulo 1. Balance de la gestion misional

1.1 Proyectos Ejecutados

1.1.1 Proyectos Direccion de Museo de la Memoria

Desarrollo e Implementacion de la Estrategia Social del Museo de Memoria Histérica a Nivel Nacional - 2018011000555

Objetivos Indicador Meta Responsable  Logro 2021 Detalle
especificos 2021 (cuantitativo)
Definir los Documentos 1 Direccién de
contenidos, los con Museo de
medios de lineamientos Memoria de
representacion y  técnicos Colombia
la organizacion realizados
del Museo Publicaciones 120  Direccion de
Nacional de virtuales del Museo de
Memoria Museo Memoria de
Historica Nacional de Colombia
la  Memoria
realizadas
Curadurias 2 Direccién de
realizadas Museo de
Memoria de
Colombia
Eventos 50 Direccion de
realizados Museo de
Memoria de
Colombia

Fuente: Direccion de Museo — CNMH.

El proyecto Implementacion de una solucion inmobiliaria para la construccion del museo nacional de la memoria en
Bogota, con BPIN 2017011000295, finalizd su ejecucion en la vigencia 2019. Sin embargo, cuenta con una meta
rezagada en el indicador Museo recibido y dotado.

1.1.2 Proyecto Direccion de Archivo de Derechos Humanos, Direccion de Construccion de la Memoria
Histérica, Iniciativas de Memoria Histérica, Estrategia de Reparaciones y Observatorio de Memoria y
Conflicto
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Implementacion de las Acciones de Memoria Historica y Archivo de Derechos Humanos a Nivel Nacional
2018011000487

Objetivos
especificos

Desarrollar
procesos de
construccion
de memoria
histérica con
participacion
de las
victimas.

Poner a
disposicion
de las
victimas y de
la sociedad
en general
archivos de

Indicador

Informes  de
memoria
histérica sobre
el conflicto
armado
realizados
Iniciativas  de
Memoria
Histérica
apoyadas

Planes de
Reparacion
Colectiva
acompafiados

Hechos
victimizantes
documentados

Documentos
de archivo o
colecciones
documentales
de Derechos
Humanos vy
memoria
histdrica,
acopiados,
procesados
técnicamente
y puestos al
servicio de la
sociedad

Meta
2021

0

68

16

1.500

402.972

Responsable

Direccion
parala
Construccién
dela
Memoria

Direccion
parala
Construccién
dela
Memoria -
Iniciativas de
Memoria
Historica

Direccion
parala
Construccién
dela
Memoria -
Estrategia de
Reparaciones
Direccion
para la
Construccion
dela
Memoria -
Observatorio
de Memoria y
Conflicto

Direccion de
Archivo de
los Derechos
Humanos

Logro 2021
(cuantitativo)

0

44

1.500

402.972

Detalle

El detalle de los avances del convenio con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia € Innovacion
se presenta en el aparte 1.2.2 de este informe
de gestion.

Se finalizaron 7 Iniciativas de Memoria
Historica (IMH) correspondientes a la meta
rezagada de 2019, 35 correspondientes a la
meta rezagada de 2020 y 2 que iniciaron
proceso de apoyo en el 2021.

El detalle de las acciones realizadas se
presenta en el aparte 1.2.2.1 de este informe
de gestion.

El detalle de las acciones realizadas y los
inconvenientes  presentados para la
finalizacion de los acompafiamientos se
presenta en el aparte 1.2.2.2 de este informe
de gestion.

En 2021, se llevé a cabo la identificacion de
nuevas fuentes de informacion, la gestion y
relacionamientos con entidades del sector que
tienen informacion del conflicto armado y la
documentacion de los hechos victimizantes en
el Sistema de Eventos de Violencia del
Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC).

El detalle de las acciones realizadas se
presenta en el aparte 1.2.2.3 de este informe
de gestion.

El detalle de las acciones realizadas se
presenta en el aparte 1.2.3 de este informe de
gestion.
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Implementacion de las Acciones de Memoria Historica y Archivo de Derechos Humanos a Nivel Nacional

2018011000487
Objetivos Indicador Meta Responsable  Logro 2021 Detalle
especificos 2021 (cuantitativo)
Derechos Procesos 15 Direccion de 15 El detalle de las organizaciones y entidades
Humanos y colectivos de Archivo de apoyadas se presenta en el aparte 1.2.3 de
Memoria memoria los Derechos este informe de gestion.
Historica histérica y Humanos
archivos  de
Derechos
Humanos
apoyados
Archivos 1.141 Direccién de 1.141 El detalle se presenta en el aparte 1.2.3 de
localizados, Archivo de este informe de gestion.
identificados e los Derechos
incorporados Humanos
al Registro
Especial  de
Archivos  de
Derechos
Humanos

Fuente: Direccion de Construccion de la Memoria y Direccién de Archivo de Derechos Humanos — CNMH.

1.1.3 Proyecto Estrategia Nacion Territorio, Pedagogia, Enfoques Diferenciales, Participacién de Victimas

Incremento de la Capacidad para realizar acciones de Memoria Histérica en los Territorios a Nivel Nacional

2018011000486
Objetivos Indicador Meta 2021 Responsable  Logro 2021 Detalle
especificos (cuantitativo)
Fomentar el Entidades 25 Estrategia 25 Se realiz la implementacién de la
desarrollo de Territoriales Nacién metodologia de la ENT para asistir
proyectos asistidas Territorio técnicamente a las entidades
territoriales de técnicamente (ENT) territoriales priorizadas.
memoria
histérica
Eventos de 10 Estrategia de 10 Se realizaron los eventos de
participacion Participacion participacion, de acuerdo con la
realizados de Victimas priorizacién del equipo de trabajo.
Victimas y 25 Estrategia de 25 Se realiz6 la asistencia técnica a 25
organizaciones Participacion organizaciones de victimas y
de victimas de Victimas victimas en todo el territorio.
Incrementar la asistidas
capacidad de técnicamente
las Procesos  de 35 Equipo de 25 Se realizaron 25 procesos de
organizaciones  Memoria enfoques asistencia técnica: 7 del enfoque de
de victimas para Histérica  con diferenciales género, 2 del enfoque de
desarrollar poblaciones de discapacidad, 2 del enfoque de
acciones de atencion personas mayores, 5 del enfoque
memoria prioritaria de nifios, nifias y adolescentes y 9
historica del enfoque étnico.
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Incremento de la Capacidad para realizar acciones de Memoria Historica en los Territorios a Nivel Nacional

2018011000486
Objetivos Indicador Meta 2021 Responsable  Logro 2021 Detalle
especificos (cuantitativo)
asistidos
técnicamente El detalle de las acciones realizadas
se presenta en el aparte 1.2.2.6 de
este informe de gestion.
Promover la Instituciones vy 50 Equipo de 50 La meta de 50 organizaciones e
inclusion de organizaciones Pedagogia instituciones asistidas técnicamente
temas de asistidas se cumplio con el desarrollo de
memoria técnicamente actividades en los departamentos

histérica en los
planes de
estudio de las
instituciones
educativas

de  Cundinamarca, Antioquia,

Risaralda, Santander, Atlantico,

Arauca, La Guajira y Cauca.

Se disefiaron y actualizaron 5

talleres:

1. Entretejiendo Memorias.

2. Memorias Itinerantes.

3. Visitas Guiadas.

4. Centros de Interés.

5. Herramientas psicosociales y
Herramientas para
sistematizar experiencias.

Se realizaron 50  espacios

formativos con organizaciones de

victimas, docentes, estudiantes,
gestores culturales y bibliotecarios.

Fuente: Estrategia Nacién Territorio, Participacion de victimas, Enfoques Diferenciales y Pedagogia — CNMH.

1.1.4 Proyecto Estrategia de Comunicaciones

Objetivos

especificos
Dar a conocer las
tematicas y los
productos
audiovisuales,
pedagdgicos,
artisticos e
investigativos de
memoria producidos
desde los territorios y
por el CNMH

Divulgacion de acciones de memoria histérica a nivel nacional

2018011000490
Indicador Meta  Responsable Logro 2021 Detalle
2021 (cuantitativo)
Camparias 5 Estrategia de 5 Se realizaron 5 campafas:
realizadas Comunicaciones 1. Conmemoracion Dia de las
victimas (9 de abril).
2. Campafa FILBO (9-23 de agosto).
3. Fiesta del libro - Medellin (24 de
septiembre a 3 de octubre).
4. Festival de Cine Nororiente-
Guatapé (11-15 de noviembre).
5. Semana por la Memoria (22-26 de
noviembre).
Piezas 32  Estrategia de 32 Se realizaron 32 piezas comunicativas,
comunicativas Comunicaciones enfocadas a los siguientes programas
elaboradas y (podcast):
difundidas -Territorios sonoros.
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Divulgacion de acciones de memoria histérica a nivel nacional

2018011000490
Objetivos Indicador Meta Responsable Logro 2021 Detalle
especificos 2021 (cuantitativo)
-Pais con memoria.
-Conmemora en voz alta.
Eventos 27  Estrategia de 27 Se realizaron 27 eventos con el fin de
realizados Comunicaciones apovyar las iniciativas y actividades de

los procesos misionales de la entidad,
de los cuales se destacan los
siguientes:
-Lanzamiento "Una luz por su memoria
(Rivera-Huila)".
-Lanzamiento: Revista conmemora ed
7
-Lanzamiento — Biblioteca musical del
conflicto armado (producto asociado a
la investigacion “Memorias sonoras de
la guerra 'y la paz: biblioteca musical del
conflicto armado en Colombia 1985-
2020, financiada por el CNMH, en el
marco de la Convocatoria “Hacia una
mayor comprension del conflicto
armado, las victimas y la historia
reciente del conflicto”).

Fuente: Estrategia de Comunicaciones — CNMH.

1.1.5 Proyecto Direccion de Acuerdos de la Verdad

Aplicacion del Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a Nivel Nacional

2018011000488
Objetivos Indicador Meta Responsable Logro 2021 Detalle
especificos 2021 (cuantitativo)
Atender los casos  Personas 1.8415  Direccion de 919 En la vigencia 2021, se certificaron
existentes de desmovilizadas Acuerdos de 919 firmantes de los Acuerdos de
Contribucion a la certificadas la verdad Contribucion a la Verdad Histérica,
Verdad Histérica y correspondiente al 50% de la meta
la Reparacion programada para la vigencia.
Elaborar y publicar Documento 3 Direccién de 3 En 2021, se presentaron al Comité
los informes enel  elaborado Acuerdos de de Investigaciones y Procesos
marco de los la verdad Editoriales (CIPE), los siguientes
Acuerdos de informes sobre estructuras
Contribucion a la paramilitares:
Verdad Historica y 1. Region Pacifica: Bloque pacifico.
la Reparacion 2. Regidn norte: Bloque Héctor

Julio Peinado, Bloque Catatumbo y
Montes de Maria y la Mojana.

5 Incluye el rezago de la vigencia 2020 y la meta programada para el 2021.
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Aplicacion del Mecanismo No Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Historica a Nivel Nacional

Objetivos
especificos

1.1.6 Proyecto Estrategia Tecnolégica

Indicador

Meta
2021

2018011000488

Responsable

Logro 2021
(cuantitativo)

Fuente: Direccion de Acuerdos de la Verdad.

Detalle

3. Region Andina - Orinoquia:
Blogue Central Bolivar Il y Bloque
Vencedores de Arauca.

Desarrollo de Acciones Encaminadas a Facilitar el Acceso a la Informacién Producida por el Centro Nacional de
Memoria Historica a Nivel Nacional

Objetivos

especificos
Suplir las
deficiencias en
la informacién
para soportar
los procesos de
la entidad

Ampliar el
soporte de
tecnologia para
prestar de
manera
adecuada el
reporte de
informacion de
la entidad

Indicador

Sistema de
gestion
implementado

Sistemas de
informacion
actualizados

indice de
capacidad en la
prestacion de
servicios de
tecnologia

Meta
2021
1

100%

2018011000657

Responsable

Direccion
Administrativa y
Financiera -
Tecnologia

Direccion
Administrativa y
Financiera -
Tecnologia

Direccion
Administrativa y
Financiera -
Tecnologia

Logro 2021
(cuantitativo)
1

100%

Detalle

Se garantizaron los recursos para dar
continuidad al almacenamiento de
respaldo de la informacién en la nube
como solucién de negocio para la
entidad, garantizando el respaldo de
la informacién y la capacidad
alternativa para compensar las
necesidades de almacenamiento
local.

Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion (SGSI): actualizacién
de la documentacion principal del
sistema, politica, manual, declaracion
de aplicabilidad e indicadores.
Sistema de Gestion Documental: se
garantizd la  contratacién  del
mantenimiento del sistema SAIA.
Sistema de Gestion de
Configuraciones (SGC): se garantizd
la constante actualizacién de la Base
de Datos de Gestion de
Configuraciones y evolucion.

Se suplieron las necesidades
tecnologicas del CNMH tales como
conectividad, redes de area local
(LAN),  cableado estructurado,
almacenamiento local, servicios de
nube privada, herramientas
informaticas, soporte TIC,
direccionamiento IPv6 y servicios
profesionales de apoyo. Se garantizé
la continuidad de los servicios de
conectividad y nube privada para
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Desarrollo de Acciones Encaminadas a Facilitar el Acceso a la Informacion Producida por el Centro Nacional de

Memoria Historica a Nivel Nacional
2018011000657

Objetivos Indicador Meta Responsable Logro 2021 Detalle
especificos 2021 (cuantitativo)
evitar traumatismos en la transicion
de vigencia 2021 — 2022.
Definir una Documentos para 0 Direccién 0 Se consultdé continuamente el
estrategia de Ia planeacién Administrativa y documento PETI 2021- 2022 para dar
tecnologia que estratégicaen Tl Financiera - continuidad a la estrategia de Tl del
cumpla Tecnologia CNMH y se apoyd el proceso de
lineamientos de definicién de los requerimientos para
Ti y en la formulacién de la arquitectura
alineacion con la empresarial de Tl del Museo de
estrategia Memoria de Colombia.
misional del
Centro Nacional
de Memoria
Historica

Fuente: Tecnologia — Direccién Administrativa y Financiera -CNMH.

1.2 Balance general de la gestion del CNMH en la vigencia 2021

1.2.1 Direccion Técnica de Museo de la Memoria

1.2.2 Direccion Técnica de Construccion de la Memoria Historica

El CNMH, a través de la Direccién de Construccion de Memoria Histérica, celebrd en la vigencia 2019 un convenio con
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién-Minciencias, con el fin de democratizar y transparentar el proceso de
elaboracion de las investigaciones sobre el conflicto armado. Asi, en la vigencia 2020 se desarroll6 la Convocatoria 872
“Hacia una mayor comprension del conflicto armado, las victimas v la historia reciente de Colombia”, con recursos del
CNMH, y con el objeto de conformar un banco de proyectos de investigacion sobre el conflicto armado, la memoria de
las victimas, la paz y la reconciliacién en Colombia, y apoyar a jévenes investigadores e innovadores que aporten a la
apropiacion social y a la generacion de nuevo conocimiento.

De acuerdo con los términos de la convocatoria, los grupos de investigacion presentaron sus propuestas, entre el 6 de
febreroy el 5 de junio de 2020. Se radicaron 85 proyectos, de los cuales 80 cumplieron con los requisitos para evaluacion.
El 11 de septiembre se publicé el banco de elegibles y 38 propuestas obtuvieron entre 98 y 75 puntos®. El 30 de
septiembre se publicé la lista definitiva de los proyectos financiables.

Los recursos disponibles para esta convocatoria fueron $5.600.000.000 y cada proyecto podia solicitar hasta 343
millones de pesos, no obstante, dado que algunos grupos de investigacion solicitaron menor financiacion, se decidié que
la totalidad de los recursos fueran distribuidos entre 17 propuestas. Dado el elevado nimero de proyectos con alta
calificacién y que contemplan tematicas que resultan cruciales para las actividades que desarrolla el CNMH, por tratar
aspectos del conflicto armado que han sido poco investigadas y tendrian un gran impacto en el estudio sobre la memoria
histdrica colombiana. En diciembre de 2020, el CNMH hizo una adicion al Convenio Especial de Cooperacion No. 952

6 El puntaje minimo para que la propuesta fuera declarada elegible eran 75 puntos y 35 en el criterio de calidad.
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de 2019, por el valor de $1.255.111.164, los cuales cubririan los costos totales de cuatro nuevas investigaciones, cuyos
titulos se dieron a conocer en el mes de marzo de 2021.

Con esta distribucidn de los recursos, la meta propuesta: 15 investigaciones financiadas, tuvo un incremento 6 proyectos
mas, distribuidos en las tres lineas de investigacion estipuladas en la convocatoria.

A continuacién, se presentan las lineas tematicas y el nimero de propuestas de investigacion financiables.

Linea tematica No. Propuestas de investigacion financiables
Linea 1. Conflicto armado, violencia politica y sus lazos con los fenémenos 4
politicos, sociales, econémicos y culturales
Linea 2. Conflicto armado en el marco socioeconémico y sociopolitico 3
Linea 3. Memorias de las victimas e interpretaciones culturales y artisticas 14
alrededor del conflicto armado
Total 21

Fuente: Direccion de Construccion de la Memoria Histdrica — CNMH.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de las propuestas por sublineas de investigacion.

Sublinea tematica No. Propuestas de
investigacion financiables

Conflicto armado y negociaciones de paz 2
Conflicto armado en el marco socioeconémico y sociopolitico 1

Conflicto armado y empresarios 2
Conflicto armado y problemas agrarios 1

Estudios analiticos sobre victimas y sus memorias 5

Estudios estadisticos que relacionen fendmenos politicos, sociales, econdmicos o culturales 1

con las manifestaciones territoriales del conflicto armado

Producciones culturales como interpretacion de fendmenos sociales e imaginarios colectivos 6

en el marco del conflicto armado

Pedagogia para la paz y la reconciliacién 3

Total 21

Fuente: Direccion de Construccion de la Memoria Historica — CNMH.

Los proyectos seleccionados son de 17 universidades publicas y privadas de ciudades como Barranquilla, Bogots,
Bucaramanga, Manizales, Medellin, Pereira y Manizales, y se encuentran adscritos a 21 grupos de las categorias A1, A
y presentaron sus propuestas en asocio con 57 grupos de las categorias A1, A, B'y C. Todos los proyectos contaran con
la vinculacién de un joven investigador, profesionales recién egresados, quienes podran fortalecer su capacidad cientifica
e investigativa y recibiran una beca-pasantia por un periodo de 12 meses, por un valor mensual equivalente a $2.484.348
(3 SMLV) y anual de $29.812.176.

A continuacién, se presenta el listado de los 21 proyectos seleccionados.

No. Proyecto Universidad

1 | Conciencia histérica del conflicto armado y capacidades de los docentes en procesos de | Universidad de Caldas
construccion de paz en la escuela: Caso de los maestros de Riosucio y Marquetalia, Caldas
2 | Resistencia: las producciones culturales audiovisuales y editoriales como alternativa de | Universidad Industrial de

memoria poética del conflicto armado colombiano 1987-2016 Santander
3 | Memorias sonoras de la guerra y la paz: biblioteca musical del conflicto armado en | Colegio Mayor Nuestra
Colombia 1985-2020 Sefiora del Rosario
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No. Proyecto Universidad
4 | Artesanos de paz: construccién de memoria, convivencia y reconciliacién a través de las | Fundacion Universitaria
artes escénicas Konrad Lorenz
5 | Narrativas de maestros rurales acerca del pasado reciente: aportes a la pedagogia parala | Universidad Distrital
paz, reconciliacién y reparacion simbdlica Francisco José de Caldas
6 | Reconstruccion de memoria histérica del proceso de reintegracion en el Eje Cafetero y dos | Universidad Auténoma de
municipios del departamento de Choc6, a partir de las experiencias por parte de los | Manizales
excombatientes alzados en armas y las reflexiones de las estrategias implementadas por
la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion - ARN
7 | Reconstruccion de la memoria histérica de las victimas del conflicto armado en el | Universidad Nacional de
corregimiento de Riachuelo, Municipio de Charald, Santander Colombia, Sede Bogota
8 | Rol sociocultural de las organizaciones de victimas en la territorializacion de la memoria y | Universidad de Caldas
en la reconciliacion social: Analisis comparado entre los departamentos de Caldas y del
Atlantico
9 | CaPAZ, centro analitico de producciones culturales universitarias en el marco del conflicto | Universidad Catélica de
Pereira
10 | Formulacion de un modelo de accién psicosocial comunitaria desde la perspectiva de las | Universidad de Manizales
memorias de las victimas en Colombia
11 | Memorias de ausencia desde las sentencias judiciales: analisis de narrativas de | Fundacién Universidad
desaparicion forzada en sitios funerarios rurales y urbanos de Antioquia Externado de Colombia
12 | Expedicion pacifica: pedagogias de la memoria y reconciliacion en escenarios escolares Fundacion Centro
Internacional de Educacién
y Desarrollo Humano -
CINDE
13 | Promocién de entornos protectores, fundamentados en las practicas pedagégicas y | Corporacion  Universitaria
creacion artistica y cultural, como apropiacion social del conocimiento para la interpretaciéon | Minuto de Dios
y la reconciliacién en torno a los fendmenos sociales relacionados con el conflicto armado
en Iraca (Meta)
14 | Analisis, organizacion, sistematizaciéon e interpretacion de la memoria histérica de las | Fundacién Universidad del
victimas de la violencia en Los Montes de Maria, a partir de la experiencia del Museo | Norte
itinerante de la memoria en los Montes de Maria (EI Mochuelo)
15 | Implementacion y evaluacion de un modelo de creacion artistica y resiliencia, a partir de las | Universidad de Antioquia
narrativas de los nifios, nifias y jovenes de dos zonas veredales en los departamentos de
Cauca y Antioquia
16 | Sistematizacion de las experiencias de memoria histérica y memoria colectiva construidas | Fundacién Universitaria de
por las personas que integran organizaciones de victimas del conflicto armado vy el sector | Popayan
empresarial en los municipios de Caldono y Cajibio
17 | Seguridad humana y paz territorial: mecanismos de reparacion, recuperacion y | Universidad Santo Toméas
preservacién del impacto ambiental por el conflicto armado en Rio Quito y Quibd6, Chocé
18 | Lalglesia catélica y la promocidn de acciones de resistencia, didlogo y construccion de paz | Universidad Industrial de
Santander
19 | Territorio y conflicto, Atlas histérico del conflicto armado en Colombia, 1964-2017 Universidad Nacional de
Colombia
20 | Un andlisis a los problemas agrarios y a los conflictos y tensiones sociales, politicas y | Universidad del Atlantico
econdmicas en la regién Caribe de Colombia, 1960-1980
21 | Una mirada a las acciones de construccién de paz de las empresas colombianas entre | Colegio Mayor Nuestra
2000-2020: Avances y desafios a futuro Sefiora del Rosario

Fuente: Direccion de Construccion de la Memoria Historica — CNMH.
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De acuerdo con los términos de la convocatoria, se espera que los grupos seleccionados concluyan sus investigaciones
entre julio y diciembre de 2022, y como resultado de los mismos se proyectan 364 productos que impactaran diferentes
territorios de la geografia nacional. A continuacién, se nombran los productos esperados.

Productos No.
Articulos de investigacion 50
Libros resultado de investigacion 21
Obras y creaciones 9
Workingpaper 5
Cursos, seminarios o talleres 76
Ponencias 34
Boletines divulgativos 2
Estrategias de comunicacién y divulgacién 8
Cartillas o folletos 9
Eventos / espacios de participacion ciudadana 48
Redes 5
Generacion de contenidos/ videos-podcast 47
Vinculacién trabajos de Pregrado 14
Vinculacioén trabajos de Maestria 11
Vinculacién trabajos de Doctorado 4
Joven investigador / articulo o capitulo de libro 21
TOTAL 364

Fuente: Direccion de Construccion de la Memoria Histérica — CNMH.

1.2.2.1 Iniciativas de Memoria Historica

Para presentar el avance alcanzado en la meta de Iniciativas de Memoria Histérica (IMH) durante la vigencia 2021, es
importante presentar el siguiente contexto, dado el rezago que se ha tenido en la meta en los Ultimos afios.

En la vigencia 2020, la meta inicial proyectada en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) fue
de 25 IMH, sin embargo, por la redistribucion de los recursos dentro de la Direccidn de Construccién de la Memoria
Histérica y por solicitud del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se adicionaron 10 IMH mas, para un total de
35 IMH. En esta misma vigencia se intento cubrir el rezago de la vigencia 2019, correspondiente a 8 IMH, con lo cual las
IMH acompafiadas en 2020 fueron 43. Es importante precisar, que en esa vigencia no se logré el cierre de ninguna de
las 43 IMH acompafiadas.

En consecuencia, en la vigencia 2021 el CNMH plante6 como meta el acompafiamiento de 68 IMH (43 del rezago de la
vigencia 2020 y 25 de la vigencia 2021). Estas IMH se desarrollaron en los departamentos de Tolima, Cauca, Putumayo,
Boyaca, Valle del Cauca, Choco, Narifio, Santander, Magdalena, Antioquia, Cesar, Bolivar, Sucre, Cordoba, Vichada,
Huila, Arauca, Cundinamarca, una en la ciudad de New York y una en el Distrito de Pinogana de Panama. Este
acompafiamiento contempla la ejecucion de una ruta que va desde el encuadre y planeacién de las acciones a
desarrollar, hasta la validacién de las actividades y/o productos de la IMH.

Es importante sefialar, que de las IMH acompafiadas en la vigencia 2020 dos decidieron no continuar con el desarrollo
de los planes de trabajo: Memoria de la reivindicacion por las tierras de las mujeres indigenas del Resguardo de
Muellamues — Narifio y Red de sanadores espirituales como apuesta por mayores y mayoras sabedoras de los pueblos
Eirrukus [Wayuu], Wiwa y Afro (mayo) — La Guajira. Esto, dado que no lograron adaptarse al modelo de acompafiamiento
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y por decisiones internas del actor que impulsaba la IMH. Estos procesos confirmaron su desistimiento al proceso de
acompafiamiento entre los meses de marzo y mayo de 2021 respectivamente.

Para seleccionar las IMH a acompafiar durante la vigencia 2021, que aportan al logro de la meta de 76 iniciativas
acompafadas en el cuatrienio, se realizé el alistamiento del proceso de priorizacion de estas, avanzando en la pre-
seleccion de las propuestas de IMH que serian acompafiadas, asi como en el registro de las mismas en la base de datos
de identificacion y registro. Finalmente, para dar cumplimiento a la actividad de registro y priorizacion, en los meses de
marzo y septiembre de 2020 se realizaron los Comités en los que se seleccionaron las IMH que se acompafiaron durante
la vigencia 2021.

A partir del mes de mayo de 2021, se iniciaron las reuniones de concertacion de las IMH que, para algunos de los
procesos, se materializaron en la formulacion de los planes de trabajo validados y aprobados por los actores que
impulsan las IMH, asi como los borradores para algunos otros. Estos planes fueron programados de manera remota y
presencial de acuerdo a las restricciones que se tienen en cada territorio frente a la emergencia sanitaria o las situaciones
de orden publico.

A pesar de la emergencia presentada por el COVID-19, la cual inici6 en el mes de marzo de la vigencia 2020 y que
continud durante la vigencia 2021, se adelantaron las actividades previstas en los planes de trabajo de las IMH que se
vienen acompafiando desde la vigencia anterior, lo que permitié el cumplimiento de la meta rezagada de la vigencia
2019, el avance en la meta rezagada de la vigencia 2020 y el avance en la meta prevista para la vigencia 2021.

A continuacién, se presenta el detalle de las IMH acompafiadas en 2021.

IMH reportadas en la vigencia 2021 y que se acompaifian desde la vigencia 2020.

No. | Departamento Municipios Nombre del actor que realiza | Nombre de la acciéon o Mes de
la iniciativa o accion de iniciativa cumplimiento
memoria
1 | Internacional New York Foro Internacional de Victimas | En el ojo de la aguja Mayo
2 | Bogota D.C. Bogota Fundacion Color y Esperanza | Para nosotras no existe el | Mayo
por nuestros héroes olvido
3 | Narifio Mallama Mesa de participacién llustrando la memoria de Julio
Municipio de Mallama Mallama
4 | Putumayo Orito Mesa de participacién Pintado suefios de paz y Julio
Municipal Orito reconciliacion
5 | Magdalena Aracataca Mesa de participacion Telares por la paz Agosto
municipal Aracataca-
FUNDESAR
6 | Bolivar Santa Rosa del Sur | Fedeagromisbol Galeria de memoria Agosto
7 | Boyaca San Pablo de Boyapaz Paz duradera/sostenible Agosto
Borbur en San Pablo de Borbur,
una conviccion colectiva
8 | Cauca* Silvia Autoridades Ancestrales Misak | Sanando desde el corazén | Agosto
del Cabildo de Guambia y la sabiduria en el
Territorio: Proceso de
construccion de memoria
entorno al martir, Taita
Juan Tunubala.
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No. | Departamento Municipios Nombre del actor que realiza | Nombre de la accion o Mes de
lainiciativa o accion de iniciativa cumplimiento
memoria
9 | Putumayo * Sibundoy Grupo de Memoria Histérica Hacer memoria para Agosto
Kaméntsa recuperar el ser Kaméntsa
10 | Cauca* Caloto Comuneritos resistiendo desde | Comuneritos resistiendo Agosto
la historia y en la memoria desde la historia y en la
para la defensa de la viday el | memoria para la defensa
territorio, Luz Marina Escue de la vida y el territorio
Salazar y Elma Maria Escue
11 | Valle del Cali Victimas del secuestro del KM 18 Agosto
Cauca Km18
12 | Narifio * Cumbal y Colectivo Qué Decis Muijeres indigenas pastos | Agosto
Guachacal recuperadoras
13 | Santander Barrancabermeja Asociacion del Magdalena Discapacidad y guerra Agosto
Medio por la Discapacidad -
AMDIS- y victimas con
discapacidad
14 | Valle del Cali Fundacion Universitaria Mediacion de Paz y Agosto
Cauca Catolica Lumen Gentium Dignidad Humana en
Monsefior Isaias Duarte
Cancino
15 | Bogota D.C.* | Bogota D.C. Abauda Andagueda, cabildo Dachi Chiuu (nuestra Agosto
mayor de la zona 2; Colectivo | lucha)
Embera Bacaté
16 | Cauca Popayan Fundacion Hombres Nuevos Y | Lienzo de la memoria Agosto
Mujeres Nuevas
17 | Narifio La Llanada Grupo de Memoria de la La casita Vergelefia Agosto
Casita Vergelefia
18 | Sucre Ovejas Colectivo Los Sonidos de la Los Sonidos de la Chuana | Agosto
Chuana
19 | Bolivar Carmen de Bolivar | Colectivo de Comunicaciones | Colectivo de Agosto
Cocosalado Comunicaciones de El
Salado, Cocosalado
20 | Putumayo Valle del Guamuez | Grupo Amigos de la Biblioteca | Letras Libres. Libros entu | Agosto
Publica Luis Carlos Galan barrio y en tu vereda
21 | Antioquia Copacabana Taller Creativo Lateralus Mural colectivo en Agosto
Copacabana
22 | Huila Rivera Corporacién Continuar y La marcha de la luz: Agosto
Colores Memoria de un pueblo. La
masacre de los nueve
concejales de Rivera Huila
por las FARC - EP
23 | Tolima* Coyaimay Asociacién de Cabildos Proceso de reconstruccion | Octubre
Natagaima Indigenas del Tolima ACIT de memoria con la ACIT,
como uno de los puntos de
la reparacion colectiva a
esta organizacion indigena
24 | Cauca Patia Deya Esther Mayorga Hoyos Identidad patiana: Octubre
sensibilizacion por la
22
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No. | Departamento Municipios Nombre del actor que realiza | Nombre de la accion o Mes de
lainiciativa o accion de iniciativa cumplimiento
memoria
diversidad, la memoria, la
convivencia y la paz
25 | Chocd, Acandi, Bagado, Centro Sociojuridico para la Todas y todos somos Octubre
Antioquia Bojaya, El Carmen | defensa territorial - Siembra guardianes del Atrato
de Atrato, Carmen
del Darién, Llord,
Medio Atrato,
Murindd, Quibda,
Rio Quito, Riosucio,
Turbo, Unguia,
Vigia del Fuerte
26 | Antioquia San Francisco Comité de impulso municipio Mural del antes, el durante | Octubre
de San Francisco, Mesa de y el después de la guerra
Victimas y Renacer con Fe
27 | Antioquia El Bagre Institucion Educativa 20 de Para que no me olviden: la | Octubre
Julio violencia me mato, pero la
escritura me mantiene vivo
28 | Choco ** Riosucio Asociacién Rural de Memorial por las victimas | Noviembre
Desplazados de Riosucio de Riosucio, Choco.
(ASORUDE)
29 | Magdalena Santa Marta Colectivo Casa Tachuelas Sonidos con memoria Noviembre
30 | Bolivar Turbaco, Corporacién Cultural Arte Memorias del Trapiche Noviembre
Corregimiento Somos
Canaveral
31 | Bogot4 D.C. Bogota D.C. Colectivo de profesores Museo Escolar de La Noviembre
Colegio La Giralda IED Giralda
32 | Tolima Rioblanco, Corporacién Casa Teatro Puerto Saldafia, caminos Noviembre
Corregimiento Antonio Camacho de paz y esperanza
Puerto Saldafia
33 | Antioquia Vereda La Lomay Colectivo de jovenes: Tonos y trazos que Noviembre
Comuna 13 - Descontrol, Colectivo San reinventan la vida
Medellin Pedro, Jovenes dejando
huellas, Corporacién Artistica
y cultural Recreando, Teatro
Sepia.
34 | Valle del Cali Teatro Esquina Latina Jovenes, teatro y Diciembre
Cauca comunidad
35 | Antioquia San Carlos Corporacién Para el Desarrollo | Mujeres, saberes y Diciembre
la Reconciliacion y la sabores
Reparacion - REDCONCILIAR
36 | Cesar Becerril Centro Municipal de la A quienes siempre Diciembre
Memoria de Becerril recordaremos
37 | Putumayo Puerto Leguizamo, Comité de Memoria Histérica, | Comité de Memoria Diciembre
Corregimiento La Voces de la selva, Institucion
Tagua Educativa Rural Leonidas
Norzagaray
38 | Bogota D.C. Bogota, Soacha Gestores de Paz, Potosi, Foto voz de la Memoria Diciembre
Ciudad Bolivar
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No. | Departamento Municipios Nombre del actor que realiza | Nombre de la accion o Mes de
lainiciativa o accion de iniciativa cumplimiento
memoria
39 | Antioquia Alejandria Asociacion de Mujeres Alejandria, memoria y Diciembre
victimas Cabeza de Familia esperanza - Disefio y
(AMUVICAFA) montaje del salén de la
memoria
40 | Antioquia Veredas entre La Comunidad del corregimiento | Reconstruccion de Diciembre
Unién - Carmen de | de Mesopotamia Memoria de la comunidad
Viboral - Abejorral de Mesopotamia
42 | Cérdoba Monteria Fundacion Piedritas a la Una vida de porro con Diciembre
Ventana sabor a mujer
42 | Vichada Cumaribo Mesa de Participacion Cumaribo resistencia al Diciembre
Cumaribo olvido, comunidades
campesinas Y sikuanis del
Vichada

Fuente: Grupo de Iniciativas de Memoria Histérica- Direccién de Construccion de la Memoria- CNMH.

* IMH desarrolladas con los pueblos indigenas de Colombia.
** IMH desarrolladas con comunidades NARP.

IMH reportadas en la vigencia 2021 y que iniciaron acompaiamiento en la misma vigencia

No. | Departamento Municipios Nombre del actor que Nombre de la accion o Mes de
realiza la iniciativa o iniciativa cumplimiento
accion de memoria
1 | Bogota Bogota Victimas FAC Integrantes de las FAC y sus | Diciembre
victimas anénimas
2 | Cauca* Resguardos de CECIDIC V Minga de muralismo Diciembre
Toribio, Tacueyd y comunitario
San Francisco, Toribio

Fuente: Grupo de Iniciativas de Memoria Histérica- Direccién de Construccion de la Memoria- CNMH.

* IMH desarrolladas con los pueblos indigenas de Colombia.

1.2.2.2 Estrategia de Reparaciones

El CNMH, a través de la Estrategia de Reparaciones, planteé una meta de 16 planes de reparacion colectiva
acompafiados, tres de los cuales lograron finalizar el proceso de acompafiamiento. Estos son:

1. Sentencia de Justicia y Paz en contra de Fredy Rendon Herrera (EI Aleman) y otros del Bloque Elmer Cardenas.
Caso comunidades de Bojaya (Chocd) y Vigia del Fuerte (Antioquia). En el mes de enero, se presento el informe de
cumplimiento ante el Juzgado con Funcién de Ejecucion de Sentencias de las Salas de Justicia y Paz del territorio
Nacional. En la misma audiencia se decretd el cumplimiento de los exhortos.

2. Sentencia de Justicia y Paz en contra de Camilo Rojas Mendoza del Bloque Norte. Caso veredas Cerro Azul y La
Secreta (Ciénaga, Magdalena). En el mes de agosto, se presento el informe de cumplimiento ante el Juzgado con
Funcion de Ejecucion de Sentencias de las Salas de Justicia y Paz del territorio Nacional.

3. Sentencia de Justicia y Paz en contra de Rodrigo Alberto Zapata y otros del Bloque Pacifico (Antioquia y Chocd). En
el mes de octubre, se presento el informe de cumplimiento ante el Juzgado con Funcién de Ejecucion de Sentencias
de las Salas de Justicia y Paz del territorio Nacional.
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La emergencia sanitaria causada por el COVID-19 en las vigencias 2020 y 2021, y las medidas restrictivas que tomé el
gobierno nacional para mitigar su propagacion, incidieron en los retrasos de los planes de trabajo de la vigencia 2021,
pues se priorizé el acompafiamiento de la meta rezagada del afio 2020. Sin embargo, se lograron avances significativos
en 10 procesos mas de la meta planteada para la vigencia 2021.

4.

10.

1.

12.

13.

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo de Bochoroma Bochoromacito (Tado,
Chocé). Se realizé el documento de alistamiento, la concertacion de la medida de reparacion simbdlica con las
autoridades indigenas y la primera fase del trabajo de campo.

Sentencia de Justicia y Paz en contra de Ramdn Isaza. Casos de violencia sexual. Se realiz6 el documento de
alistamiento y la concertacion del plan de trabajo para la medida de reparacidn simbdlica con la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), equipo de Justicia y Paz. Ademas, se realizé la asesoria
técnica a la Gobernacion de Cundinamarca en el exhorto pertinente.

Sentencia de Justicia y Paz en contra de Atanael Matajudios (Tolima). Se realizé el documento de alistamiento
y la concertacion del plan de trabajo para la medida de reparacion simbdlica con la UARIV, equipo de Justica y
Paz, incluyendo la depuracion inicial de la base de datos de las victimas.

Plan Integral de Reparacién Colectiva Narrar para Vivir (San Juan Nepomuceno, Bolivar). Se realiz el
documento de alistamiento, la concertacion de la medida de reparacion simbélica con el Comité de Impulso de
la organizacién de mujeres y la primera fase del trabajo de campo.

Plan Integral de Reparacién Colectiva Palenque de San Basilio - La Bonga (Mahates, Bolivar). Se realizé el
documento de alistamiento y la concertacion del plan de trabajo para la medida de reparacién simbolica con la
UARIV, Subdireccién de Reparacion Colectiva.

Plan Integral de Reparacion Colectiva Corregimiento Arboleda (Pensilvania, Caldas). Se realizé el documento
de alistamiento, la concertacion de la medida de reparacién simboélica con el Comité de Impulso y la primera
fase del trabajo de campo.

Plan Integral de Reparacién Colectiva Comunidad del sector Antonia Santos: barrios Antonia Santos, Los
Olivos, Sabana Verde, Carolinas Primavera y asentamientos subnormal Brisas (Cucuta, Norte de Santander).
Se realiz6 el documento de alistamiento, la concertacion de la medida de reparacion simbélica con el Comité
de Impulso y la primera fase del trabajo de campo.

Plan Integral de Reparacién Colectiva Zona rural de Ovejas (veredas Medellin, Lo Coquera, Borrachera, Nueva
Colombia, El Palmar, San Francisco) (Ovejas, Sucre). Se realizd el documento de alistamiento y la concertacion
del plan de trabajo para la medida de reparacion simbdlica con la UARIV, Subdireccion de Reparacion Colectiva.
Plan Integral de Reparacion Colectiva Consejo Comunitario Rio Cauca Comunidad Lomitas (Santander de
Quilichao, Cauca). Se realizé el documento de alistamiento y la concertacion del plan de trabajo para la medida
de reparacion simbdlica con la UARIV, Subdireccion de Reparacion Colectiva.

Auto TP SA 767 de 2021 de la JEP. Cementerios San Onofre (Sucre) y Rincon del Mar (San Onofre, Sucre).
Se realizé el documento de alistamiento y la elaboracién y presentacién del plan de trabajo ante la JEP.
Ademas, se realizd una fase de acercamiento y entrevistas a lideres y lideresas sociales del municipio de San
Onofre.

Por otro lado, la UARIV, en su calidad de coordinadora del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas (SNARIV) y del proceso de Reparacion Colectiva, no presentd avances en los siguientes dos casos, razén por
la cual se tomd la decision de desvincularlos de la priorizacion al finalizar la vigencia 2021. Estos dos procesos se
reemplazaran para el afio 2022.

14. Plan Integral de Reparacion Colectiva Consejo Comunitario Eladio Ariza (San Jacinto, Bolivar).
15.Plan Integral de Reparacion Colectiva Consejo Comunitario Guacochito (Valledupar, César).
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Adicionalmente, la UARIV implemento las acciones asignadas al CNMH, sin previo aviso, en el Plan Integral de
Reparacion Colectiva del Consejo Comunitario de Villa Arboleda (Valle del Guamuez, Putumayo), razén por la cual se
tomd la decision de desvincularlo de la priorizacidén 2021. Este proceso se reemplazara para el afio 2022.

Como se mencion6 anteriormente, el CNMH dio prioridad al cierre de los acompafiamientos de las medidas de
satisfaccién en 13 procesos de reparacién a victimas que se encontraban rezagados de la vigencia 2020, no habian
concluido por la emergencia sanitaria causada por el COVID-19. Estos procesos son:

1. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Consejo Comunitario Rio Yurumangui (Buenaventura,
Valle del Cauca). EI acompafiamiento concluyd con la elaboracion de la exposicion "Ball de la memoria de
Yurumangui".

2. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Territorio ancestral Eyakera del pueblo Embera Dobida
(Unguia, Choco). El acompafiamiento concluy6 con la elaboracion del fotolibro “Resguardo Dogibi, memorias de la
comunidad del rio alegre”.

3. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo del Santa Marta de Curiche del pueblo
Wounaan (Juradd, Chocd). El acompafiamiento concluyd con la elaboracién del libro y los documentales
"Rescatando la historia del pueblo Wounaan del resguardo Santa Marta de Curiche".

4. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo San Lorenzo del pueblo Embera Chami
(Riosucio, Caldas). EI acompafiamiento concluy6 con la elaboracion del corto documental “Virrda: vida y lucha
organizativa, Territorio ancestral San Lorenzo” y el fotolibro “Virrta: territorio sagrado. Memorias de resistencia de
San Lorenzo”.

5. Plan Integral de Reparacion Colectiva Corporacién Accion Humanitaria por la Convivencia y Paz del Nordeste
Antioguefio "Cahucopana” (Remedios, Antioquia). EI acompafiamiento concluy6 con la elaboracion de la exposicién
fotografica itinerante "Cahucopana. Memoria, Vida y Reivindicacion".

6. Plan Integral de Reparacion Colectiva Area urbana de San Rafael (Antioquia). EI acompafiamiento concluy6 con la
elaboracion de la exposicion "San Rafael. Luchas y resistencias".

7. Plan Integral de Reparacion Colectiva Vereda Paquemas (Turbo, Antioquia). EI acompafiamiento concluy6 con la
elaboracién del mural participativo de la vereda.

8. Plan Integral de Reparacién Colectiva Alta Montafia (El Carmen de Bolivar, Bolivar). El acompafiamiento concluyé
con la elaboracidn de la serie radial "Ecos de la montafia".

9. Plan Integral de Reparacién Colectiva San José del Playén (Maria La Baja, Bolivar). El acompafiamiento concluyd
con la elaboracién de la serie documental "San José del Playén, Arroyo Grande y sus veredas: territorio de PAZ".

10.Plan Integral de Reparaciéon Colectiva Consejo Comunitario Santo Madero (San Jacinto, Bolivar). El
acompafiamiento concluy6 con la elaboracion de la serie radial "Santo Madero. Un territorio que se lleva en las
venas".

11. Plan Integral de Reparacion Colectiva Sudan y sus veredas (Tiquisio, Bolivar). El acompafiamiento concluy6 con la
elaboracion de la serie radial "Radio Sudan" y el libro fotogréfico "Sudan y sus veredas. Paisajes de resistencia".
12.Plan Integral de Reparacion Colectiva Area urbana de San José de Alban (Narifio). El acompafiamiento concluyé
con la elaboracion del libro fotogréfico “Un viaje por nuestra historia. Memorias visuales de la comunidad del

municipio de Alban, Narifio”.

13.Plan Integral de Reparacion Colectiva Vereda Guatemala (Miranda, Cauca). EI acompafiamiento concluyé con la
elaboracion de la historia grafica “Nuestra vereda Guatemala”.

Los siete procesos restantes: Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo de Arquia del
pueblo Tule (Ungia, Chocd; sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Pueblo Ette Ennaka (César y
Magdalena); Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Cabildo Central Kwe'sx Yu Kiwe (Florida, Valle
del Cauca); Sentencia de restituciéon de derechos territoriales a favor de la Sociedad Agropecuaria Horizontes Ltda.
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(Montebello, Antioquia); Plan Integral de Reparacion Colectiva Corregimiento El Tres (Turbo, Antioquia); Plan Integral
de Reparacion Colectiva San Andrés de Pisimbala (Cauca) y Sentencia de restitucién de derechos territoriales a favor
de Las Camelias (vereda Las Camelias, corregimiento El Tres) se concluiran durante el primer semestre del afio 2022.

En lo relacionado con las Sentencias de Restitucion de Tierras, ruta individual o campesina debidamente comunicadas
ala entidad, al cierre de la vigencia 2021 se comunicaron 1567 procesos. Teniendo en cuenta que la orden general para
estos procesos corresponde a la documentacion de la informacién contenida en las sentencias, se adelanto el trabajo
segun los acuerdos del Acta de Entendimiento de junio de 2013 firmada con la Sala Administrativa del Consejo Superior
de la Judicatura, el documento publico de lineamientos del CNMH sobre el alcance de la orden de documentacion en el
marco de procesos de restitucion de tierras y lo concertado con cada uno de los despachos que emitieron sentencia con
orden para la entidad.

Se adelanto un proceso de incidencia en los diferentes escenarios convocados por la Unidad de Restitucion de Tierras
(URT), Grupo de Restitucidén de Derechos y Subcomité de Restitucion, los cuales tuvieron lugar en los meses de abil,
agosto, noviembre y diciembre. El objetivo de cada reunion fue incidir en las medidas de reparacion simbdlica dispuestas
en las demandas presentadas por la URT, propiciando un analisis critico sobre el por qué y para qué de los procesos de
reconstruccion de memoria histérica en este contexto. Ilgualmente se incidid en cada encuentro al precisar la misionalidad
y competencia de la entidad y su participacién como miembro invitado en el Grupo de Restitucién de Derechos
Territoriales y en el Subcomité de Restitucion.

Se adelanté un proceso de incidencia en los diferentes escenarios convocados por la UARIV (Subcomité de Reparacién
Colectiva y Reuniones del SNARIV) para la gestion de oferta de acciones reparadoras en Planes Integrales de
Reparacion Colectiva, los cuales tuvieron lugar en los meses de abril, junio, octubre y diciembre. El objetivo de cada
reunion fue informar sobre el estado de avance de las medidas de satisfaccién o reparacion simbélica asignadas al
CNMH en el plan operativo anual 2021 del Subcomité de Reparacion Colectiva. Adicionalmente, el CNMH realizd una
exposicion sobre los procesos de reconstruccion de memoria histérica en los Planes Integrales de Reparacion Colectiva,
propiciando un analisis critico sobre el por qué y para qué de estas acciones en el contexto de la ruta de reparacion
colectiva a comunidades campesinas, consejos comunitarios y resguardos indigenas.

Asimismo, el CNMH particip6 en las reuniones del SNARIV orientadas a la definicién de las acciones de reparacion
simbdlica de caracter colectivo ofertadas por el CNMH para los siguientes Sujetos de Reparacién Colectiva:

Pueblo Awa zona Telembi (Barbacoas, Narifio).

Comunidad afrocolombiana Alto de la Vuelta (Valledupar, Cesar).
Pueblo Pijao del municipio de Ataco (Tolima).

Cabildo Sinai Alto Naya (Buenos Aires, Cauca).

Pueblo Kankuamo (Magdalena).

Comunidad Afro del municipio de Montelibano (Cérdoba).

Sk wN =

En cuanto al avance en la implementacion de érdenes y exhortos emitidos por sentencias judiciales, el CNMH adelanté
el proceso de implementacion de las érdenes de reparacion simbdlica en cuatro sentencias de Restitucion de Tierras a
favor de las siguientes comunidades étnicas:

1. Resguardo de Bochoroma Bochoromacito (Tad6, Choco).
2. Resguardo de Arquia del pueblo Tule (Ungia, Choco).

3. Pueblo Ette Ennaka (César y Magdalena).

4. Cabildo Central Kwesx Yu Kiwe (Florida, Valle del Cauca).

7 Datos actualizados a 28 de diciembre de 2021.
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Se resalta que, durante el afio 2021, se logré el cumplimiento total en las siguientes cuatro sentencias:

1.

2.

3.

4.

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Consejo Comunitario Rio Yurumangui
(Buenaventura, Valle del Cauca).

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Territorio ancestral Eyakera del pueblo Embera
Dobida (Ungia, Choco).

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo del Santa Marta de Curiche del pueblo
Wounaan (Juradd, Choco).

Sentencia de restitucién de derechos territoriales a favor del Resguardo San Lorenzo del pueblo Embera Chami
(Riosucio, Caldas).

En lo referente a las sentencias de justicia y paz, el CNMH adelanté el proceso de implementacion de las érdenes y
exhortos de reparacién simbdlica en las siguientes 10 sentencias:

1

2
3
4.
S.
6
7
8
9.
1

0.

José Higinio Arroyo y otros del Bloque Mineros.

Ramiro Vanoy Murillo Il (Cuco Vanoy) del Bloque Mineros.

Ivan Roberto Duque y otros 273 del Bloque Central Bolivar.

Ramon Isaza Il de las Autodefensas Campesinas del Magdalena Medio.

JesUs Ignacio Roldan (Monoleche) del Bloque Calima.

Dario Enrique Vélez y otros del Blogue Elmer Cardenas.

Luis Eduardo Cifuentes (EI Aguila) del Bloque Cundinamarca.

Rolando Rene Garavito del Blogue Norte.

José Gregorio Mangones Lugo y otros del Frente William Rivas del Bloque Norte.
Atanael Matajudios y otros del Bloque Tolima.

De igual manera, el CNMH logré cumplir con las 6rdenes o exhortos de reparacion simbdlica asignadas a la entidad en
seis sentencias de Justicia y Paz:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

Fredy Rendon Herrera (El Aleman) y otros del Bloque Elmer Cardenas.

Camilo Rojas Mendoza del Bloque Norte.

Rodrigo Alberto Zapata del Blogue Pacifico, Games Lozano Badillo del Bloque Elmer Cardenas, Luis Omar
Marin Londofio del Blogue Héroes del Llano, Carlos Mario Montoya Pamplona del Blogue Pacifico, Frente
Héroes del Chocd y William Mosquera del Bloque Héroes de Granada.

Ricardo César Rodriguez y otros del Frente José Pablo Diaz.

Wilfredo Manuel Belefio y otros del Ejército Revolucionario del Pueblo.

Guillermo Pérez Alzate y otros del Bloque Libertadores del Sur.

A continuacion, se presentan los informes y productos publicados por el CNMH, correspondientes a procesos de
reparacion llevados a cabo durante la vigencia 2021.

Proceso Producto de memoria histérica Ubicacion

Corporacién Acciéon Humanitaria por | Galeria  fotografica itinerante | La galeria se entregd el 4 de diciembre de 2021 y se
la Convivencia y Paz del Nordeste | "Cahucopana. Memoria, Vida y | instalé temporalmente en el parque municipal de
Antioquefio "Cahucopana” | Reivindicacion". Remedios.

(Remedios, Antioquia).

Alta Montafia (El Carmen de Bolivar, | Serie radial "Ecos de la montafia" | https://centrodememoriahistorica.gov.co/podcasts/e
Bolivar).

compuesta por cuatro capitulos. cos-de-la-montana/
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Sentencia de Justicia y Paz en
contra de Rolando Rene Garavito
del Bloque Norte.

Micrositio web "Las Franciscas | y
II. jLa lucha por la tierra es hasta
el final!"

http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.col/l
as-franciscas/

Sentencia de Justicia y Paz en
contra de Guillermo Pérez Alzate
del Bloque Libertadores del Sur.

Libro "Yolanda Cerén. La
hermana del pacifico. Una
biografia ilustrada".

https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2021/09/Yolanda-Ceron.-La-
hermana-del-Paci%CC%81fico.-Una-biografia-
ilustrada.pdf

Sentencia de Restitucién de
derechos territoriales a favor del
Resguardo Cuti (Unguia, Chocd).

1. Libro “El corazén lleno para
para ensefiar a las nifias y nifios la
historia del Pueblo Embera Katio
del territorio Cuti”.
2. Documental
desplazados”.

“Cuti:  fuimos

1. https://centrodememoriahistorica.gov.co/el-
corazon-lleno-para-ensenar-a-las-ninas-y-ninos-la-
historia-del-pueblo-embera-katio-del-territorio-cuti/
2. https://www.youtube.com/watch?v=R2rYk-nkhB4

Sentencia de Restitucién de
derechos territoriales a favor del

Exposicién itinerante "Baul de la
memoria de Yurumangui".

La exposicion se entregé al Consejo Comunitario de
la Cuenca del Rio Yurumangui el 5 de noviembre

Consejo Comunitario de la Cuenca
del Rio Yurumangui.

2021 y se instalé temporalmente en la vereda San
Antonio.

Fuente: Estrategia de Reparaciones — CNMH.

1.2.2.3 Observatorio de Memoria y Conflicto

En la vigencia 2021, el CNMH en el tema del Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC) desarrollé cuatro lineas de

accion:

1.

Identificacion y gestion de fuentes de informacion: consolidacion del principio de reconocimiento a la
pluralidad de las memorias mediante la identificacion, consulta e integracién de nuevas fuentes sociales e
institucionales que han documentado hechos de violencia en el marco del conflicto armado. Para cumplir con
su objetivo, se conformé un equipo de trabajo para la identificacion y consulta de archivos y fondos
documentales, sumado al desarrollo del registro del inventario de fuentes del Observatorio como herramienta
para identificar y caracterizar las fuentes identificadas y gestionadas.

Implementacién de la segunda version del Sistema de Eventos de Violencia del Conflicto Armado
Colombiano (SIEVCAC): mejora funcional del sistema aplicando el ciclo de vida del desarrollo del software,
incluido el proceso de analisis, disefio, desarrollo, implementacion de pruebas, documentacion, mantenimiento
y soporte. Adicionalmente, se realizaron dos ciclos de aseguramiento de calidad de los datos utilizando la
metodologia y el software desarrollado para tal fin por parte del OMC, y que tuvo como propésito la deteccion
y solucién de inconsistencias para elevar la calidad de la informacion que se entrega a usuarios internos y
externos.

Difusion de contenidos: se llevaron a cabo 15 acciones de difusion, entre las que se encuentran ocho jornadas
de transferencia de conocimientos del trabajo del OMC a usuarios internos y externos (Secretaria de Gobierno
de Antioquia y Universidad Distrital); participacién en el 1er Simposio de Observatorios de Derechos Humanos
(DDHH) y Derecho Internacional Humanitario (DIH) con 3 ponencias y participacion, con 2 eventos, en la Fiesta
del Libro de Medellin. Adicionalmente, se llevaron a cabo cuatro boletines estadisticos regionales (Pacifico,
Central, Caribe y Nacional) y se elaboraron tres estudios analiticos del conflicto armado (indice de distribucion
de la violencia, estudio de violencia sexual y el estudio: relacion entre los grupos armados y las modalidades
violentas entre 2007 y 2020). Esta informacién se puede consultar en el siguiente enlace
http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/estudios-e-investigaciones/boletines-
estadisticos/
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4. Implementacion de la plataforma analitica para el OMC: para lograr el cumplimiento de la meta de hechos
victimizantes documentados, el CNMH implementé la metodologia y sistema para el aseguramiento a la calidad
de los datos; implementd la solucion de la bodega de datos e inteligencia de negocios; implementé el Sistema
de Informacién Geografica (SIG), que permitio mejorar la articulacion entre dependencias del CNMH e integrar
informacién histérica con la nueva produccién de informacién, y llevé a cabo un modelo analitico de datos del
conflicto armado.

Finalmente, se destaca el acercamiento alcanzado con entidades externas, lo cual permitio establecer acuerdos para el
intercambio de informacion. Entre las entidades con las que se sostuvieron dialogos se encuentra el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF), la Alta Consejeria
Presidencial para los Derechos Humanos, el Ministerio de Justicia y del Derecho y la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas.

1.2.2.4 Estrategia Nacion Territorio

El CNMH, a través de la Estrategia Nacidn Territorio, logro prestar asistencia técnica en temas de memoria histérica y
reparacion simbolica a las siguientes 25 entidades territoriales.

2. Carmen de Viboral-

1. Neiva- Huila L 3. Cubarral- Meta 4. Miranda- Cauca | 5. Anori- Antioquia
Antioquia
6. Bricefio- Antioquia | 7. Riosucio- Choco 8. Unguia- Choco 9. Florencia- 10. Sitio Nuevo-
Caquetad Magdalena
11. Zambrano- 12. Buenaventura- Valle del . 14. El Charco- 15. Puerto Asis-
. 13. Lépez- Cauca .
Bolivar Cauca Narifio Putumayo
16. l?|bulla- La 17. Fundacion- Magdalena | 18. Morales- Bolivar 19..Yon.do- 20. Tierralta- Cordoba
Guajira Antioquia
91 Planadas- Tolima | 22. Cali- Valle del Cauca 23. Santiago- 24..Chaparral- 25. Bogota, localidad de
Putumayo Tolima Bosa

Fuente: Estrategia Nacion Territorio — CNMH.

El apoyo a estas 25 entidades territoriales implicé la concertacion de los planes de trabajo y la aplicacion de metodologias
a través de jornadas de asistencia técnica y fortalecimiento, que fueron implementadas de manera virtual y presencial
(incluye contenidos de sensibilizacion sobre memoria historica, disefio y formulacion de iniciativas o acciones de
memoria histdrica, la socializacién de ejes tematicos para la construccion de lugares de memoria historica en los
territorios y la apropiacion social de los temas de memoria).

Asi, se logré la aplicacién de las siguientes metodologias de trabajo:

» Recordar nos llena de valor: sensibilizacion sobre los conceptos de memoria, memoria colectiva, historia y
memoria historica.

Navegando el rio de nuestros derechos: trata sobre hitos normativos en la evolucion de las herramientas de
atencion a victimas.

Construyendo memoria desde lo propio: se dan a conocer las diferentes manifestaciones de la construccion de
memoria historica en el territorio.

Sacandole el jugo a la memoria: €s un acercamiento a la construccion colectiva de procesos y fases para la
formulacién de proyectos de memoria histérica, a través de una actividad ludica-pedagdgica.

Des-espinando los proyectos de memoria histérica: se exponen aqui elementos basicos para la formulacion de
un proyecto de memoria histérica.

YV V V 'V
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1.2.2.5 Estrategia de Participacion de Victimas
El CNMH, a través de la Estrategia de Participacién de Victimas, realiz 10 eventos de participacién en los municipios
de Ginebra- Valle del Cauca, Puerto Parra- Santander, Toll Viejo- Sucre, Chigorodo- Antioquia, Sitio Nuevo- Magdalena,

Zambrano- Bolivar, Arauca- Arauca, Chaparral- Tolima y 2 en la ciudad de Bogota.

Adicionalmente, realizé asistencia técnica a las 25 organizaciones de victimas que se relacionan a continuacion.

1. Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Sucre.

2. Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Cordoba.

3. Mesa Municipal de Participacién Efectiva de Mocoa -
Putumayo.

4. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Pasto - Narifio.

5. Mesa Distrital de Participacion Efectiva de Bogota —
Cundinamarca.

6. Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Casanare.

7. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Cartagena
- Bolivar.

8. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de El Carmen de
Viboral - Antioquia.

9. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Toro — Valle
del Cauca.

10. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Morales — Bolivar.

11. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Obatala —
Magdalena.

12. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Sitio Nuevo -
Magdalena.

13. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Viota -
Cundinamarca.

14. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Chaparral - Tolima.

15. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Algeciras
- Huila.

16. Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Guapi - Cauca.

17. Mesa Departamental de Participacion Efectiva de
Narifio.

18. Proceso de fortalecimiento a la participacion — Familias ANDJE
(Familias de victimas de procesos activos dentro de la Agencia de
Defensa Juridica del Estado).

19. Proceso de fortalecimiento a la participacién — Agenda
Exilio — Proceso Jévenes Panama.

20. Proceso de fortalecimiento a la participacion — Agenda Exilio —
Proceso Jévenes Quito.

21. Proceso de fortalecimiento a la participacion — Agenda

22. Proceso de fortalecimiento a la participacion — Agenda Exilio —

Exilio — Proceso Asociacion Asilo Torrevieja. Proceso Asociacion Villa Colombia.
23. Proceso de fortalecimiento a la participacion — Agenda
Exilio — Proceso Asociacion Revivir — Victimas del Conflicto
Armado en Espana.

25. Mesa Local de Participacion Efectiva de Bosa -

Cundinamarca.

24. Proceso de fortalecimiento a la participacion — Agenda Exilio —
Proceso Grupo de mujeres Esmeraldas — Ecuador.

Fuente: Estrategia de Participacién de Victimas — CNMH.

Es importante resaltar, que el logro de estas acciones fue posible por la implementacion de metodologias con elementos
tanto técnicos como contextuales que influyen en la materializacion de una participacion representativa, lo cual permitio
el fortalecimiento de los procesos con las mesas de participacién y organizaciones de victimas; el abordaje realizado
que fortalecié el ejercicio de participacion de las Mesas de victimas y sus organizaciones para la construccion de
memoria historica; la formacién a organizaciones de victimas en el exterior y la articulacion del CNMH con funcionarios
de cuatro consulados, donde la linea principal de trabajo fue lograr una sensibilizacién sobre la importancia de la memoria
historica y las medidas de satisfaccién en procesos de reparacion integral. Asi, se logrd establecer el dialogo con tres
organizaciones de la Comunidad Valenciana, con quienes se llevé a cabo el ejercicio de implementacion de la estrategia
de fortalecimiento técnico a la participacion, en un escenario que ademas favorecio la continuidad del trabajo articulado
y la posibilidad de expandir esta metodologia a otros territorios de Espafia y Europa.
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1.2.2.6 Enfoques Diferenciales

Enfoque de Género

El CNMH, a través del Enfoque Diferencial de Género, implemento durante la vigencia 2021 medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a mujeres y personas con orientaciones sexuales e identidades de género no
heteronormativas victimas del conflicto armado interno. Asi, como parte de los programas presidenciales encaminados
a contribuir con el reconocimiento de derechos y la reparacion integral en perspectiva de género en victimas del conflicto
armado, el CNMH participd en las mesas interinstitucionales lideradas por el Ministerio del Interior para la formulacién,
implementacion y seguimiento de:

» El Plan de Accion Nacional vigencia 2019-2022 del Programa Integral de Garantias para Mujeres Lideresas y
Defensoras de Derechos Humanos PIG-Muijeres.

» El Plan de Accidén Nacional vigencia 2019-2022 del Programa de Proteccidén de Derechos de las Mujeres
Indigenas Desplazadas y en Riesgo de Estarlo.

» El Plan de Accion Nacional vigencia 2020-2022 de la Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de
los derechos de las personas que hacen parte de los sectores sociales LGBTI y de personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas.

A continuacion, se presentan los compromisos del CNMH en estos programas y politicas publicas y los avances logrados
en la vigencia 2021.

Programa o
politica publica

Meta
2021

Indicador competencia CNMH

Logro
2021

Observaciones

Programa Integral
de Garantias para
Mujeres Lideresas
y Defensoras de

3.2.6 PIG: Apoyar iniciativas de 1
memoria  histérica de  mujeres
lideresas y defensoras de derechos
humanos, en el marco de propuestas

1

Se apoyd una iniciativa de memoria historica
en la ciudad de Medellin, liderada por una
gestora social y escritora, que ha acompafado
a mujeres en ejercicio del trabajo sexual, en la

Derechos colectivas en territorios lucha por sus derechos. Esta iniciativa surgio
Humanos  PIG- | focalizados y/o priorizados, para con el objetivo de acompafar a un grupo de
Mujeres desarrollar procesos de memoria mujeres para que pudieran adelantar un

historica cuyos productos seran
socializados en distintas comunidades
al finalizar el proceso -9 meses por
iniciativa.

proceso de reconstruccion de memoria
historica acerca de sus vivencias y convertirse
en formadoras para otras mujeres en
contextos de violencia.

Programa de
Proteccion de
Derechos de las
Muijeres Indigenas
Desplazadas y en
Riesgo de Estarlo

Realizar un proceso de reconstruccion 1
de memoria historica que privilegie las
voces de las mujeres indigenas con
comunidades especificas desde la
revitalizacion de los conocimientos
ancestrales.

Se desarrolld una jornada de realizacion
visual, a través de la cual se compilaron las
fotografias resultantes tras un ejercicio de
concertacioén con una lideresa Trans victima de
actores armados, de tal modo que estas
imagenes puedan ser publicadas por el equipo
de Comunicaciones del CNMH para avanzar
en la difusién a través de sitio web del CNMH.

Politica  Publica | Inclusién del enfoque de 1 1 Articulacion con la Direccidén del Museo de
para la garantia | Orientaciones Sexuales e Identidades Memoria para la construccién de una
del ejercicio | de Género en los procesos y la instalacion — performance denominada
efectivo de los | programacion cultural del Museo de la “Habitacion Trans” con personas con

derechos de las
personas que

Memoria de Colombia.

experiencias de vida Trans victimas de actores
armados en el Departamento de Arauca,
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Programa o Indicador competencia CNMH Meta | Logro Observaciones
politica publica 2021 | 2021
hacen parte de los reconociendo las multiples violencias que
sectores sociales recaen sobre su corporalidad e integridad ante
LGBTI 'y de érdenes de género y sexualidad que restringen
personas con las existencias trans.
orientaciones
sexuales e
identidades  de ["gocializacion de productos y procesos | 1 1 Se realizd la socializacion del Informe Un
género diversas | 4o memoria histérica en el marco del Carnaval de Resistencia: Memorias del
conflicto armado con enfoque de Reinado Trans del Rio Tuluni (2018), en
Orientaciones Sexuales e Identidades Chaparral, Tolima, con organizaciones
de Género. sociales y colectivas de personas de los
sectores sociales LGBT y con identidades de
género y orientaciones sexuales no
heteronormativas.
Asistencia  técnica  para  la 1 1 Se desarrolld una sesién de trabajo para la
incorporacion del enfoque de género incorporacion del Enfoque de Género,
en la labor misional del CNMH. Identidades de Género y Orientaciones
Sexuales no  heteronormativas  con
funcionarios del CNMH.
Apoyo a procesos e iniciativas para 1 1 Se inici6 acompafiamiento al proceso de
reconstruccion de Memoria Histérica reconstruccion de memoria histérica de la
en el marco del conflicto armado con Fundacion Dignidad Trans en los municipios
enfoque de Orientaciones Sexuales e Fortul, Saravena, Arauquita y Arauca,
Identidades de Género. centrado en la visibilizacién de consecuencias
y estrategias de afrontamiento de quienes han
sido victimas del accionar armado en razon a
su identidad de género.

Fuente: Enfoque Diferencial de Género - CNMH.

Adicionalmente, el CNMH adelanté siete procesos de reconstruccion de memoria histérica con mujeres indigenas,
mujeres afro, lideresas sociales y personas con orientaciones sexuales e identidades de género no heteronormativas,
los cuales fomentaron la construccién colaborativa de distintas publicaciones documentales y multimedia a ser difundidas
por el CNMH.

1.

Lideresas sociales Medellin: se concertd un plan de trabajo encaminado a realizar unos guiones para podcast
que visibilicen las experiencias de vida de mujeres en ejercicio del trabajo sexual, en la lucha por sus derechos.
Se desarrollaron varios encuentros presenciales en la ciudad de Medellin donde se contd con la participacién
de mujeres provenientes de distintos territorios.

Narrativas Trans (Microrelatos): tras el acompafiamiento al proceso de reconstruccion de memoria histérica
de la Fundacion Dignidad Trans en los municipios de Fortul, Saravena, Arauquita y Arauca, centrado en la
visibilizacién de consecuencias y estrategias de afrontamiento de quienes han sido victimas del accionar
armado en razdn a su identidad de género, se obtuvo unos guiones radiales para la creacion multimedia de los
microrrelatos Trans.

Difusion Audiovisual Lideresas: se concerto con las lideresas participantes el plan de difusion y apropiacion
social del audiovisual: “Vamo’ A Sembrar: Lideresas Sociales y Memoria Histérica en Colombia”. Se efectud
evento virtual de presentacion y se alojo el audiovisual en la pagina web del CNMH.
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4. Documental Aun No Termina: se elabor6 un plan de trabajo para continuar con la fase de edicién del
audiovisual que recoge las experiencias de personas con orientaciones sexuales e identidades de género no
heteronormativas victimas de actores armados. Se obtuvo un archivo multimedia, el cual sera presentado para
evaluacion al Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales ~CIPE- del CNMH.

5. Acompaiamiento Victimas Violencia Sexual Afro: se brindé acompafiamiento a las mujeres afro victimas
de actores armados en el corredor pacifico colombiano, con el objetivo de efectuar lectura, validacion y ajuste
del documento final que recoge las cronicas de violencia sexual afro. Se obtuvo un documento, el cual sera
presentado para evaluacion al Comité de Investigaciones y Procesos Editoriales —~CIPE- del CNMH.

6. Colcha de la Memoria: se brindé acompafamiento a mujeres victimas de violencias basadas en género y
violencia sexual del departamento del Valle del Cauca, con el objetivo de consolidar una Colcha de la Memoria
que reunid simbélicamente sus aportes vy significados tras el accionar de actores armados y sus apuestas
personales para la construccion de paz. El telar completo se presentd en un evento desarrollado en la ciudad
de Caliy tendra itinerancias durante la vigencia 2022.

7. Visualidades Mujer Indigena Trans: se brindé acompafiamiento a una lideresa Trans del departamento de
Cundinamarca, con el objetivo de elaborar un plan de trabajo encaminado a la elaboracién de un producto para
su reparacion simbdlica tras las multiples violencias ejercidas por actores armados en su transcurrir vital. Las
fotografias integran una coleccion a disposicidn de los medios de comunicacién virtuales del CNMH.

Enfoque de Discapacidad

ElI CNMH, a través del Enfoque de Discapacidad, concertd con la Asociacion de Sobrevivientes por la Dignidad y la Paz-
ASODIGPAZ- del departamento de Arauca, el plan de trabajo para el desarrollo de un producto audiovisual de memoria,
con el fin de articular la estrategia “Resiliencia y Cuerpo”, la cual busco visibilizar las historias de resistencia de los
sobrevivientes de minas antipersonales. La Asociacion propuso desarrollar un album de la memoria que pudiera servir
de herramienta pedagdgica en su labor como facilitadores en la educacion en el riesgo por minas antipersonales. Se
entreg6 en el mes de diciembre para evaluacién del CIPE el producto final Album de la memoria: actores de paz y
resistencia.

Se llevo a cabo en Barrancabermeja -Santander, el lanzamiento del documental de la Iniciativa de Memoria Histdrica-
IMH, "Renacer: La Memoria del Cuerpo", liderado por la Asociacion para la Discapacidad del Magdalena Medio-AMDIS
de esta misma ciudad, el cual presenta relatos de victimas del conflicto armado del Magdalena Medio, quienes sufrieron
afectaciones fisicas y psicosociales como consecuencia de la confrontacién armada, generandoles algun tipo de
discapacidad. En el marco de este lanzamiento, se llevd a cabo un conversatorio en torno al cuerpo como lugar de
memoria, donde se abordaron como temas centrales, la resiliencia, la sonoridad y la libertad.

Como parte de la transversalizacion del enfoque, este apoyo a otras areas del CNMH en las siguientes acciones.

En el marco de la Conmemoracion del dia Internacional de Sensibilizacion Contra las Minas, el 4 de abril, se desarrolld
un tablero conmemorativo en el micrositio del Observatorio del CNMH, el cual puede ser consultado en el siguiente
enlace.

http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-datos/tableros-conmemorativos/04-de-abril-
dia-internacional-de-sensibilizacion-contra-las-minas-antipersonal/

Se lidero, en mes de octubre, el conversatorio Discapacidad y Deporte como parte de la conmemoracién de la
discapacidad en el distrito capital.

En la biblioteca publica municipal de Chinchina-Caldas, se llevé a cabo el lanzamiento del resumen en braille del Informe
Nacional del CNMH La Guerra Escondida: minas antipersonal y remanentes explosivos. Se propicié un espacio de
conversacion en torno al informe con el club de lectura de personas con discapacidad visual, Con luz Propia, quienes
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conformaron este club a partir de la lectura del texto y la consolidacion de metodologias propias para su divulgacion con
personas con discapacidad visual de la Red de Bibliotecas Departamentales de Caldas.

Acogiendo las recomendaciones del Departamento Administrativo para la Funcién Publica, relacionados con talento
humano y la formacion de funcionarios y contratistas en la atencion a personas con discapacidad auditiva, psicosocial e
intelectual, el CNMH realiz6 una capacitacion sobre conceptos basicos y lineamientos a tener en cuenta en las acciones
que desarrolla la entidad con personas con discapacidad.

Enfoque de Personas Mayores

El CNMH, a través del Enfoque de Personas Mayores, logré concertar ejercicios de construccion de memoria histérica
en los municipios de Funtedeoro- Meta, Yacopi- Cundinamarca y Barbacoas-Narifio. En cada uno, se desarrollaron dos
acciones especificas: Voces de Mayores y Memorias del Tiempo, permitiendo un intercambio e integracion generacional,
entre personas mayores, nifios o jovenes, resaltando la voz de las personas mayores y visibilizando historias de vida,
de resistencia y el rol de las Personas Mayores en la construccién de paz. De este trabajo se espera realizar la
publicacion de una pieza audiovisual en la vigencia 2022.

En cumplimiento de la Ley 271 de 1996, se establecié que el Ultimo domingo del mes de agosto de cada afio, se
conmemorara el Dia Nacional de las Personas de la Tercera Edad y del Pensionado. En consecuencia, el CNMH
desarroll6 un tablero conmemorativo que contiene cifras de afectaciones a las personas mayores y un video desde la
voz de las personas mayores y su rol como constructores de paz y memoria, el cual se puede consultar en el siguiente
enlace

http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-datos/tableros-conmemorativos/hacemos-un-
homenaje-en-el-mes-de-las-personas-mayores/

Enfoque de Nifos, Nifias y Adolescentes (NNA)

ElI CNMH, a través del Enfoque Diferencial de Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA), propicia la participacion de este grupo
poblacional en procesos o acciones de memoria historica, para que sus voces hagan parte de la reconstruccion de lo
ocurrido en el marco del conflicto del armado colombiano y aporte a la transformacion de las violencias naturalizadas de
las que son victimas y que se han visto profundizadas por el conflicto armado.

Asi, en la vigencia 2021 se desarrollaron las siguientes acciones:

1. Desarrollo del proceso, las Nifias y los Nifios de Cazuca construimos Memoria y Paz, en articulacion con la
Casa de los Derechos de Altos de Cazucé de la Defensoria del Pueblo y la Fundacion Ideas para Construir:
Este proceso permitid el desarrollo de una accion de memoria, en la que las nifias y los nifios invitaron a
aproximadamente 200 personas de sus entornos de relacion y personas clave en materia de garantia de
derechos, a dialogar sobre las situaciones de riesgo a las que se enfrentan en su territorio y a escuchar sus
propuestas para el logro de una vida digna y en paz.

2. Acompafiamiento al proceso Comuneritos resistiendo en la historia y desde la memoria para la defensa de la
vida y el territorio: agenciado por nifias y nifios de la vereda La Estrella del resguardo indigena de Huellas de
Caloto en Cauca: Este proceso permitio, en el marco de una accidn de memoria, un dialogo intergeneracional
respecto a las situaciones de reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes; el ingreso de cultivos
ilicitos al territorio y sus consecuencias; el lugar de las nifias y los nifios en la comunidad y el impacto del
conflicto armado en el medio ambiente. Dicho didlogo derivé en la construccion de acuerdos comunitarios para
la prevencion de situaciones de riesgo a las que se ven enfrentados las nifias, los nifios y los adolescentes en
su territorio, dentro de los que se destaca adelantar ejercicios de autonomia territorial para impedir el ingreso
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de los cultivos ilicitos al territorio y el trabajo comunitario en la consecucion de los suefios de paz de las nifias,
los nifios y los adolescentes.

3. Incorporacion de la mirada diferencial de nifios, nifias y adolescentes en los procesos de memoria adelantados
por los Consejos Comunitarios de Guapi Abajo, Alto Guapi, Rio Guajui, San Francisco y Rio Napi: Se logré la
proyeccién de un plan de trabajo con la incorporacién de esta mirada diferencial, en clave de trasmisién de los
conocimientos propios para la pervivencia cultural.

4. Asistencia técnica, conceptual y metodoldgica a los siguientes procesos y colectivos: plataforma de
organizaciones sociales y populares por el protagonismo de las nifias, nifios y adolescentes; el Semillero
Memorias de Acuarela, Pintando Suefios; el proceso Para que no me olviden. La violencia me mato pero la
escritura me mantiene vivo y la Minga de muralismo comunitario Los colores de la memoria y la resistencia,
realizada en el marco del XIl encuentro sociocultural Nasa Pal Alvaro Ulcué Chocué. Las asistencias técnicas
permitieron el desarrollo de acciones para propiciar la participacion de mas de 300 nifios y nifias en ejercicios
de memoria historica.

5. Se disefaron y publicaron piezas comunicativas para la dignificacidén de nifias, nifios y adolescentes victimas
del conflicto armado: el tablero conmemorativo Dia de las Manos Rojas en contra del reclutamiento y utilizacion
de nifias, nifios y adolescentes; el tablero conmemorativo Basta Ya de violencia sexual: No mas cuerpos
humanos con las huellas del conflicto armado; el tablero conmemorativo: 2 de mayo fecha conmemorativa de
la masacre de Bojaya y el especial digital Los nifios, las nifias y los adolescentes construimos memoria y paz.

Enfoque Etnico

En la vigencia 2021, se dio continuidad a los procesos iniciados en el 2020. Asi, el CNMH liderd las socializaciones del
Informe Tiempos de Vida y Muerte: Memorias y Luchas de los Pueblos Indigenas en Colombia (2019), compromisos
concertados en la Mesa Permanente de Pueblos y Organizaciones Indigenas (MPC) asociados con las metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. Asi mismo, acompafié técnicamente
procesos de construccion y reconstruccidn de memorias histéricas en los territorios y apoy6 procesos en el marco de la
estrategia de transversalizacion del enfoque tanto con pueblos indigenas como con comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras (NARP).

En lo referente a la socializacion del informe, de acuerdo con los compromisos pactados con la Consejeria de Derechos de
los Pueblos Indigenas, Derechos Humanos y Paz de la Organizacién Nacional Indigena de Colombia (ONIC), se dio
cumplimiento a la meta rezagada de la vigencia 2020 y a la meta programada para la vigencia 2021, como se presenta a
continuacion.

Indicador Organizacion Territorial® Pueblo Indigena
1.Asociacion Indigena de la Guajira Waya Wayuu Wayuu
(Manaure- Guajira)
Socializaciones Informe 2. Asociacion De Autoridades Tradicionales Del Pueblo Bari Bari
Pueblos Indigenas Natubaiyibari. (Tibu-Norte de Santander)
Metah;leztagzaodza1?(;20: 2 ["3Resguardo Tagual La Po- (Segovia — Antioguia) Embera Chami
ea ' 4. Asociacion de Cabildos-Autoridades Tradicionales Indigenas Embera Débida, Embera
Embera Débida, Katio,Chami y Dule- Asorewa- Choco,Via Eyabida-Katio, Embera
Pacorita Quibdé- Choco) Chami.

8 Informacién tomada del acta: Identificacién y precision de las partidas especificas para el afio 2020 y 2021 entre las instituciones del Gobierno Nacional y las
Organizaciones Indigenas con presencia en la Mesa Permanente de concertacion del Plan nacional de Desarrollo 2018-2022- Capitulo Indigena del 3 de marzo de 2020.

36

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |Bogota, Colombia

El futuro

es de todos




O

Centro Nacional
de Memoria Historica

Indicador Organizacion Territorial® Pueblo Indigena

5. Asociacion de Cabildos y Autoridades de la Regional Indigena Sikuani y Piapoco
del Vichada- ASOCRIVI. (Cumaribo- Vichada).

6.Consejo Regional Indigena del Orteguaza Medio Caqueta — Koreguaje

CRIOMC (Resguardo Agua Negra- Milan —Caqueta)

7.Asociacion indigena UNUMA (Puerto Gaitan- Meta) Sikuani, Piapoco, Séliba y
Cubeo

Fuente: Enfoque diferencial étnico- Direccion de construccion de la Memoria Historica — CNMH.

En los procesos de acompafiamiento técnico de construccion y re-construccion de memorias histdricas se realizaron los
siguientes procesos:

1.

Construccion de memoria historica del pueblo Wayuu Bahia Portete: se avanzo en el registro de la iniciativa, en la
elaboracion del documento de alistamiento-diagndstico, se concertd el plan de trabajo y la definicién de la realizacion
de un producto audiovisual. Se avanzd en la realizacion y concertacién del guion. Se valido y aprobo el acuerdo de
voluntades con las autoridades y familias del Clan Epinayd. Se realizaron 8 entrevistas de las 12 programadas. Se
brindaron los lineamientos técnicos y la interlocucion con las autoridades tradicionales, para garantizar que la
realizacion del documental se ajustara a los lineamientos requeridos para el trabajo con pueblos indigenas.
Recorrido Sonoro por lugares de memoria del Suroccidente Colectivo Criando Memoria: se avanzd en el registro

de la iniciativa, en la elaboracion del documento de alistamiento, se concert6 el plan de trabajo, el alcance del
proceso, se redactd el acuerdo de voluntades. Los miembros del colectivo Criando Memoria conformado por
jévenes de los pueblos Pasto y Kaméntsa realizaron recorridos por los territorios. Se adelantaron sesiones de
trabajo virtuales. Se avanzo en la elaboracién conjunta del documento diagnostico para el fortalecimiento de
colectivos y organizaciones en la formulacion de acciones de memoria con enfoque étnico. Se redacté un nuevo
documento de acuerdo de voluntades para dar continuidad al proceso en el 2022.

Memoria viva guardia indigena: se acompafio la conmemoracion de la lucha y resistencia en defensa de la vida y el
territorio Nasa organizado por el coordinador de la guardia indigena y encargado de liderar los procesos de memoria
del plan de vida del proyecto Nasa de los resguardos de Tacueyd, Toribio y San Francisco. Se resalté laimportancia
de la guardia indigena como defensores de la vida y el territorio, como ejemplo de resistencia, perviviencia, paz y
como parte de la memoria viva y del tejido social del pueblo Nasa.

Acompafiamiento a comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP): se elabor6 una matriz
con los procesos de memoria que ha adelantado el CNMH con comunidades NARP desde su conformaciéon. Se
elaboraron documentos conceptuales y metodol6gicos con recomendaciones para el trabajo con estas comunidades
de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica, Ley 70, Auto 005 de 2009 y el decreto 4635 de 2011. Se
realizaron documentos de contexto de los consejos comunitarios (Obatala - Magdalena, San Basilio de Palenque-
Bolivar y Tutunendo - Choco).

Calendario propio Wiwa: se acompafo la fase inicial de la formulacién del calendario propio Wiwa con la
participacion de autoridades espirituales, autoridades tradicionales, sagas (sabedoras y tejedoras del conocimiento,
consejeras de las decisiones de los mayores, lideres de las 12 comunidades de la Organizacion Wiwa Golkushe
Tayrona, del Resguardo Kogui Malayo Arhuaco). Se definié de forma colectiva el nombre del calendario propio en
dumana (lengua materna), “Kusandzuia” que recoge el sentido espiritual y esencial del calendario. Se defini6 la
temporalidad del calendario y su concepcion por ciclos. Se avanzd en la construccion conceptual desde la
cosmologia y ley de origen Wiwa del primer ciclo “Skisak.”, el cual incluye cada una de las fases y épocas.

Serie radial recorrido por los caminos de vida y muerte. Memorias y luchas de los Pueblos Indigenas de Colombia:
se revisaron y ajustaron los contenidos y guiones de la serie radial. La Consejeria de Derechos de los Pueblos
Indigenas, Derechos Humanos y Paz de la Organizacion Nacional Indigena de Colombia aprob6 los guiones de los
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tejidos (introduccion, tejido 1. La Conquista no ha acabado y 2. Red Vital). Se avanz6 en la produccion de los audios.
Los guiones de los tejidos 3. Mala Muerte, 4. Territorio, Unidad, Cultura y Autonomia, 5. Guerra Abierta Genocidio
Encubierto y 6. Interrumpir la Red Vital, fueron ajustados de acuerdo a las recomendaciones dadas por la ONIC. Se
gestionaron las autorizaciones para el uso de material de audio de los himnos ONIC, Guardia Indigena, del Pueblo
Misak y del Pueblo Embera. Se elabor6 la base de datos de emisoras indigenas (de interés publico y comunitarias)
como parte de la propuesta de difusién de la serie radial.

Cartilla Espirales de la vida y la muerte. Recorrido por la Memoria Indigena: se revisaron, complementaron y
ajustaron los contenidos de la cartilla. El documento de trabajo fue enviado a la Consejeria de Derechos de los
Pueblos Indigenas, Derechos Humanos y Paz de la ONIC para su revisién y concertacion.

Maleta Memorias Etnicas: se elaboraron fichas para la gestion de recursos con los cooperantes (Colombia
Transforma, GIZ y PNUD). Se disefi6 el plan para la difusion e implementacion de la ruta pedagégica. Se llevo a
cabo la socializacién de los contenidos y contextualizacion de cada uno de los procesos de memoria incluidos en la
maleta con la mesa de victimas de Bogota, el Consejo Comunitario Obatala, organizaciones sociales de San Basilio
de Palenque, el Consejo Comunitario Tutunendo, organizaciones sociales de Riosucio —Chocé y con el Institucién
Educativa INEM de Tunja y la Universidad del Pacifico, sede Buenaventura. Dependiendo de las poblaciones con
las que se hizo el ejercicio pedagégico, se contextualizaron los principales aspectos de los decretos-ley 4633 y el
4635 de 2011, asi como la Ley 1448 de 2011.

Diélogo intercultural: se liderd la sesién de dialogo intercultural en Bogota con los delegados de los pueblos Wiwa,
Uitoto MiNiKa, Bora, Ocaina y Muinane, Bari, Nasa y Awa que participaron en la construccion de los contenidos de
la exposicion SaNaciones: Caminos de Resistencia. Se reflexioné sobre la dimension territorial y la participacién de
los pueblos indigenas en la construccion social del Museo de Memoria de Colombia (MMC). Se avanz6 en el

documento de lineamientos para la construccion social del MMC con enfoque étnico.
Como parte de la transversalizacion del enfoque, este apoyé a otras areas del CNMH en las siguientes acciones.

Se acompafié al equipo curatorial en el trabajo en territorio con los pueblos Wiwa, Uitoto MiNiKa, Bora, Ocaina y
Muinane, Bari, Nasa y Awa, en la lectura, revision, ajustes y concertacion de los guiones de la exposicién SaNaciones:
caminos de resistencia. Se apoyo la sesion de revision de la propuesta de la pagina web de la exposicion con delegados
de los ocho pueblos, en este espacio se concertd el nombre de la exposicién como SaNaciones: Caminos de Resistencia.
Se apoyé la gestidn para la inclusion de los colectivos indigenas del pueblo de los Pasto y Kamént§a en la exposicion,
con los contenidos de las iniciativas de memoria acompafiadas en la vigencia 2020. Se realiz6 la revision del contenido
del producto concertado en la Iniciativa de memoria acompafiada por el CNMH en 2020 con el Colectivo de Mujeres
Indigenas Pasto “Qué Decis: Mujeres Pasto en la lucha por la recuperacion de Tierras”. Se participd en el cierre de la
iniciativa y entrega del libro a las delegadas del colectivo en los resguardos indigena de Guachucal y Cumbal. Se brindd
acompafiamiento técnico al proyecto de Exposicién itinerante El Renacer Bagrefio. Se disefid una propuesta
metodoldgica y conceptual para la capacitacion del equipo de la Direccion del Museo de Memoria de Colombia,
responsable del desarrollo de las mesas regionales, y para los mediadores de la itinerancia de la exposicién SaNaciones:
Caminos de Resistencia. Se elaboré documento de trabajo preliminar para la contextualizacién de la propuesta de
fortalecimiento de la escuela intercultural propia Saddou del pueblo Bari, este insumo fue enviado a Cooperacion
Internacional para la respectiva socializacién con GIZ. Se adelantd una reunion con los delegados de GIZ con el fin de
evaluar la posibilidad de elaborar una propuesta técnica para acompafiar y apoyar alguna de las propuestas propias del
pueblo Bari. Se estructurd y formulé la propuesta de Sheuama, centro integral de formacién y fortalecimiento, espiritual
y cultural del pueblo Wiwa, en el marco de la implementacidn del articulo 121 del Decreto 4633 de 2011, propuesta que
sera presentada a diferentes cooperantes en la vigencia 2022.
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1.2.3 Direccion Técnica de Archivo de los Derechos Humanos

El CNMH, a través del a Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, enfocé el trabajo de la vigencia 2021 en la
integracion de un archivo con los documentos originales o copias fidedignas de las violaciones a los Derechos Humanos
(DDHH) ocurridas con ocasién del conflicto armado y en el disefio, creacion y administracion del Programa de Derechos
Humanos (en componentes de Registro Especial de Archivos y Protocolo de Gestion Documental). Asociado a la
primera linea de trabajo, estan el acopio, procesamiento técnico, custodia de documentos del archivo de los derechos
humanos y puesta al servicio para consulta de archivos y colecciones de DDHH y memoria histdrica y la preservacion
al largo plazo; en la segunda linea se desarrollan acciones de fortalecimiento de archivos de DDHH, memoria historica

y conflicto armado y el registro especial de archivos de DDHH y memoria histérica.

Asi, en la vigencia 2021 se logré el acopio de 11 nuevos fondos documentales con organizaciones y asociaciones, para
un consolidado historico de 233 agrupaciones documentales.

=
o

Fondos o colecciones de derechos humanos y memoria histérica

Fundacion FUNCOL

Familia Henriquez Chacin (Segundo Acopio)

Asociacion de Victimas de Chigorodé - ASOVICHI

Parcialidad Indigena Amoya La Virginia

Asociacion Nuevo Amanecer de Sobrevivientes del Playdn

Asociacion Nal De Discapacitados Desplazados Por Colombia Sin Limites — ANDICSIL

Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca — ACIN

Fundacién Padre Pio

Olo(No|Og|B|lwWw|IN|—

Fundacién Mana

Mesa Departamental Efectiva de Victimas del Departamento De Cérdoba

_| =
o

AUV

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos — CNMH.

En procesamiento técnico y la puesta al servicio de documentos del archivo de los Derechos Humanos, se alcanzé la
meta con un total de 402.972 documentos® de archivo.

No. Fondos o colecciones de derechos humanos y memoria histérica Documentos Puestos Al
Servicio
1 | Corporaciéon AVRE 10.024
2 | CNMH - Acuerdos de la verdad 192.791
3 | Colecciones especializadas 4.090
4 | CNMH Iniciativas de memoria 32.242
5 | Familia Henriquez Chacin 16.187
6 | Unidad de Restitucién de Tierras- Apartado, Popayéan 10.332
7 | Maria Tila Uribe 1.061
8 | Gerardo Andrade Galvis 80
9 | Gloria Lara, Expediente. 6157 28.398
10 | CES Naya 5.169
11 | Andrés Suarez 6.949
12 | Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento. CODHES. ( Prensa 95.649
escrita y encuestas)

9 Documento de archivo: Registros correspondientes a unidades documentales simples o compuestas, es decir, documentos individuales o agrupaciones de
documentos en una unidad de almacenamiento.
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| | TOTAL |
Fuente: Direccién de Archivo de los Derechos Humanos — CNMH.

402.972 |

El archivo virtual de los Derechos Humanos, durante el afio 2021 registro un total de 38.861 consultas. Adicionalmente,
fue objeto de actualizacion y se pusieron al servicio los 402.972 documentos procesados. La informacién puede
consultarse en el portal web www.archivodelosddhh.gov.co

A 31 de diciembre, el Archivo de Derechos Humanos cuenta con un total de 1.790.508 documentos de archivo o
colecciones documentales de derechos humanos y memoria historica, acopiados, procesados técnicamente y puestos
al servicio de la sociedad. Esto equivale a un incremento del 461% en los Ultimos 3 afios, en los cuales la Direccion
General ha puesto el méximo empefio en garantizar la disponibilidad de mas documentos?.

Un componente relevante dentro de las actividades desarrollas por el CNMH es el trabajo
con organizaciones, asociaciones y victimas, para lo cual enfocé sus esfuerzos en la
generacion de planes de trabajo para el fortalecimiento de archivos de Derechos Humanos y
memoria histoérica a nivel regional y local. Esto permitié avanzar con las actividades de
fortalecimiento, registro especial, acopio y procesamiento técnico de archivos de Derechos
Humanos, memoria histérica y conflicto armado y a su vez brindé elementos para trazar
objetivos comunes en pro de la preservacion de los archivos publicos y privados que se
encuentran bajo custodia o proteccién de dichas organizaciones, asociaciones, entidades o
personas.

DADHAPP

r

En lo concerniente al apoyo de procesos colectivos de memoria historica y archivo de < O =
Derechos Humanos, en la vigencia 2021, se logré el acompafiamiento a 15 victimas, :
organizaciones de victimas, entidades publicas y privadas que cumplen funciones publicas relacionadas con el manejo

y gestion de archivos de Derechos Humanos y memoria histérica.

No. Organizacién/Asociacién/Entidad Municipio
1 Organizacién Buscando Progreso San Francisco
2 | Fundacién Supervivientes Mana Armenia
3 | Red de Mujeres del Caribe Colombiano Barranquilla
4 | Asociacidn Nacional de Discapacitados Desplazados por Colombia sin Limites. ANDICSIL
5 | Asociacion de familias desplazadas de Colombia ASOFADESCOL
6 | Asociacion de desplazados bello amanecer ASOVIDNEVA Floridablanca
7 | Asociacion Para la Reconciliacion, Paz Amor y Sociedad. ARPAZ Floridablanca Santander
8 | Asociacién Fe y Esperanza. ASOFEDES
9 | Asociacién Renacer de Desplazados El playon
10 | Asociacion Semillas de Paz Santiago
11 | Policia Nacional Bogota
12 | Asociacion Renacer de Familias Desplazadas Sibundoy Putumayo Sibundoy
13 | Fundacién Padre Pio La Plata Huila La Plata
14 | Corporacién de desplazados El Edén. CORPODESEDEN
15 | Mesa de victimas Roncesvalles Roncesvalles

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos — CNMH.

En cumplimiento de la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo, el CNMH en la vigencia 2021 prioriz6 acciones
para municipios PDET, de acuerdo con la voluntad manifestada por 12 organizaciones, asociaciones y victimas ubicadas
en los municipios de Planadas, Mutata, Chigorodo, Santa Rosa del Sur, Florencia, Buenaventura y Zambrano en estos

10 Entre 2012 y 2019 se habian procesado y puesto al servicio 388.458 documentos de archivo.
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7 municipios PDET se adelantaron acciones para la identificacion de archivos de Derechos Humanos, memoria histérica
y conflicto armado.

No. Organizacion/Asociacion/Entidad Municipio
1 | Asociacidén de mujeres emprendedoras de paz del conflicto armado
2 | Asociacion de victimas por un mafiana mejor
3 | Asociacion de victimas Tejiendo Territorios de paz para Gaitania. ATEPAG Planadas
4 | Asociacion de victimas Unidas de Bilbao
5 | Carlos Javier Ramirez Ortiz
6 | Asociacion de Productores de Caucho Caucheras de Mutatd. ASOPROCA Mutata
7 | Asociacion de Victimas ASOVICHI Chigorodo
8 | Asociacion victimas Conflicto Armado y Poblacion Vulnerable Santa Rosa del Sur
19 | Asociacion victimas del Caqueta Florencia
10 | Fundacién Transformando Mentes Buenaventura
11 | Fundacién Visién Pacifico
12 | Mesa de participacion de victimas Zambrano

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos -CNMH

En el Registro Especial de Archivo de Derechos Humanos (READH), se realiz6 la identificacion, localizacidn e inclusién
de 1.141 registros de sentencias de Justicia y Paz y Restitucion de Tierras, de organizaciones y asociaciones de
victimas y entidades del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), cumpliendo asi
la meta anual establecida. El total acumulado de registros efectuados desde la puesta en marcha del READH es 5.6641".

Adicionalmente, el CNMH realiz6 12 jornadas de formacion virtual en archivos de Derechos Humanos, memoria histérica
y conflicto armado, que contribuyen a la apropiacion social del patrimonio documental y a la gestion, procesamiento
y difusion de los archivos de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DIH). En estos espacios se
capacitaron 3.065 organizaciones, asociaciones, victimas y personas naturales en temas como instrumentos para la
organizacion de archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a los DDHH e infracciones al DIH en el marco
del conflicto armado, gestion del riesgo en archivos, diagndstico integral de archivos, conservacion y preservacion digital
y valoracién de documentos de archivo, entre otros.

Se llevo a cabo, de forma virtual, el Tercer Seminario Internacional de Archivos, Derechos Humanos, Memoria Histdrica
y Transparencia, con la participacion de 21 expositores (nacionales e internacionales), 15 paises conectados con 78
asistentes internacionales, 457 de sociedad civil y un total de 890 participantes, con lo cual se superaron los objetivos
trazados para el evento y los resultados obtenidos en las primeras dos ediciones realizadas en 2019 y 2020. En el
siguiente enlace se encuentran las memorias del seminario, las cuales alcanzan las 10.334 visitas desde 29 paises.

http://www.archivodelosddhh.gov.co/saia_release1/webinar2021/index.html

El CNMH participo en conferencias llevadas a cabo por diferentes universidades y entidades, en estos espacios se
present6 el ejercicio que se adelanta en materia de Archivos de Derechos Humanos, con lo que se logré visibilizar el
Archivo Virtual de los Derechos Humanos.

Nombre del evento Entidad Nombre de ponencialexposicion Ponente
lexpositor
[l Congreso archivistico de | Universidad Distrital Francisco El archivo virtual de los DDHH del CNMH | John Garzén
las Américas José de Caldas balance y Perspectivas Caicedo

11 Cifra acumulada entre los afios 2015 a 2021.
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Nombre del evento Entidad Nombre de ponencialexposicion Ponente
lexpositor
Jornada de patrimonio Ministerio de Cultura y deporte Gestion del riesgo de desastres para Marcela
documental y bibliografico Guatemala archivos y bibliotecas Rodriguez Vera
Preservacion digital de los acervos John Garzon
documentales y la custodia digital Caicedo
Semana de los archivos Universidad de la Salle Preservacion digital: conceptualizacion y | John Garzon
praxis Caicedo
Investigacion y abordaje de | CNMH-Pedagogia El Archivo Virtual de los DDHH y su Marcela
la memoria historica del importancia para la relacion integral Rodriguez Vera

conflicto armado
colombiano desde el CNMH

Conmemoracion dia del Universidad Javeriana, IPAZUD- El archivo virtual de los Derechos Marcela
archivista: Archivos, Universidad Distrital Francisco Humanos y su importancia para la Rodriguez Vera
memoria y comunidad. Una | José de Caldas reparacion integral

mirada a la archivistica en

Colombia y en

Iberoamérica.

Dia nacional del archivistay | Sociedad colombiana de Presentacion del archivo virtual de los John Garzén
los archivos archivistas, colegio colombiano de | DDHH del CNMH. Caicedo

archivistas, Grupo de trabajo de
asociaciones de archivistas de
Iberoamérica, Asociacion
latinoamericana de Archivos,

CNMH
Semana de la Gestion Unidad de Restitucién de Tierras Archivos y Derechos Humanos Leonardo André
Documental Pedreros
Semana de la educacion Universidad de Bosque Archivos vinculados a Derechos Valeria Eraso

Humanos como Recurso Educativo Cruz

Fuente: Direccion de Archivo de los Derechos Humanos ~CNMH.

Se actualizo la aplicacion mévil DADHAPP, que cuenta con mas de 960 descargas. Con esta actualizacion se facilitara
la consulta en linea de archivos relacionados con las graves y manifiestas violaciones a los DDHH y el DIH en el marco
del conflicto armado interno en Colombia y de las colecciones de biblioteca especializada en materia de DDHH. Esta
aplicacion esta disponible para 151 paises.

La Caja de Herramientas Virtual, que incluye infografias, videos, publicaciones, referencias internacionales y normativa,
entre otras, tuvo mas de 3 mil visitas., desde 25 paises. Este material esta disponible a través del enlace
http://www.archivodelosddhh.gov.co/saia_release1/ws_client_oim/caja_h.html

Se dio continuidad a la actualizacion del tesauro de Derechos Humanos con enfoque diferencial (instrumento de lenguaje
controlado), este cuenta con 2.260 nuevos términos normalizados, relacionados con la afectacion de los Derechos
Humanos en las poblaciones caracterizadas, y con enfoque diferencial; se avanz6 en la catalogacion de 4.125
publicaciones; se gestionaron 342 Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) y un total de 38.861 consultas
a través de diferentes canales de atencion y desde mas de 60 paises. Es importante precisar que la cantidad de
solicitudes superd en un 11% la meta definida para la vigencia, trazada en 35 mil y que el porcentaje de satisfaccion de
los usuarios alcanzé el 98%.

Es importante mencionar, que la emergencia sanitaria producto del COVID-19 significd una limitante para el desarrollo
de algunas actividades, especificamente las ejecutadas en territorio, sin embargo, el CNMH logré llevar a cabo el
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acompafiamiento presencial a organizaciones y asociaciones de victimas en municipios como Planadas- Tolima,
Floridablanca- Santander, Alejandria- Antioquia y en la Sierra Nevada de Santa Marta.

1.2.4 Direccion Técnica de Acuerdos de la Verdad

El CNMH, a través de la Direccién de Acuerdos de la Verdad, recolecto, clasificd y analizo los testimonios de personas
desmovilizadas y las contribuciones voluntarias a la verdad histérica, sistematizé y analizé la informacién obtenida de
revistas y periodicos, reorganiz6 y depuré la informacién de contribuciones voluntarias, reviso y analizé de forma
preliminar las bases de datos de violaciones a los derechos humanos, depur6 la informacion proveniente de sentencias,
realizé actividades de campo, recolectd informacion secundaria y extrajo e identifico los anexos que acompafian los
testimonios acopiados tales como organigramas de los frentes y lineas de tiempo. Realizado este trabajo, se logré la
elaboracion de los informes de hallazgos que se presentan a continuacion, cuyo proposito es producir y difundir nuevo
conocimiento sobre el esclarecimiento historico del fendémeno paramilitar en Colombia.

Region Informe

Region pacifica | Bloque Pacifico: la Guerra vino desde afuera: El Blogue Pacifico en el sur de Chocé, una herida que ain no
cierra.

Region norte Bloque Héctor Julio Peinado: Violencia y estigmatizacion el sur de Cesar y la provincia de Ocafia, accién
paramilitar del frente Héctor Julio Peinado Becerra.

Bloque Catatumbo: Memorias de sobrevivientes al Bloque Catatumbo.

Montes de Maria y Mojana: Un poco de verdad para poder respirar. Trayectoria e Impactos de los grupos
paramilitares Montes de Maria y la Mojana.

Region Andina- | Bloque Central Bolivar II.
Orinoquia Bloque Vencedores de Arauca: Y llegaron del rio: Bloque Vencedores de Arauca: (2001-2005).

Fuente: Direccion de Acuerdos de la Verdad — CNMH.

Adicionalmente, el CNMH realizé la socializaciéon de informes para propiciar espacios de divulgaciéon con actores
sociales, institucionales, académicos, medios de comunicacion, organizaciones de victimas, firmantes de los acuerdos
de contribucion a la verdad y publico en general. A continuacion, se presentan los 10 eventos realizados en la vigencia
y los informes que fueron socializados en estos.

No. Lugar Fecha de socializacion Informe
1 | Conversatorio virtual - Feria del Libro de 17/08/2021 Informe Bloque Central Bolivar- Sur de Bolivar
Bogota. de las AUC: Arrasamiento y control paramilitar
2 | Conversatorio virtual Feria del Libro de 30/08/2021 en el sur de Bolivar y Santander
Bucaramanga.
3 | Conversatorio presencial y virtual - 07/09/2021
Universidad Industrial de Santander (UIS).
4 | Evento presencial en Santa Rosa del sur 21/09/2021
de Bolivar.
5 | Evento presencial en Barrancabermeja. 23/09/2021
6 | Lanzamiento presencial Puerto Triunfo 22/11/2021 Informe de analisis tematico” Doble discurso,
7 | Lanzamiento presencial Puerto Boyaca 23/11/2021 multiples crimenes. Analisis comparado de las
ACPB y las ACMM”
8 | Lanzamiento presencial San Vicente de 23/11/2021
Chucuri
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No. Lugar Fecha de socializacion Informe
9 | Lanzamiento presencial Auditorio Jaime 24/11/2021 Informe Memorias de una guerra por los
Hoyos Vasquez, S. J. del edificio 95 Llanos: de la violencia a las resistencias ante
(Manuel Bricefo Jauregui el Blogue Centauros de las AUC (1997 — 2005)
10 | Evento virtual Universidad de San 02/12/2021 Informe Bloque Norte: La Tierra se quedé sin
Buenaventura su canto. (Trayectoria e Impactos Del Bloque
Norte En Los Departamentos De Atlantico,
Cesar, La Guajira Y Magdalena)

Fuente: Direccién de Acuerdos de la Verdad — CNMH.

En cuanto a las personas certificadas, el CNMH continué realizando las actividades de recoleccién y toma de relatos de
personas firmantes de los Acuerdos de Contribucion a la Verdad remitidas por la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién (ARN); estos relatos fueron transcritos e incorporados al sistema de informacion y documentacion SAIA
facilitando la sistematizacion y custodia de la informacion. Con esto se logré un avance del 50% de la meta de personas
certificadas con 919 certificaciones expedidas.

De los testimonios acopiados se destacan las acciones de verificacion de los datos, la convocatoria de los firmantes de
los acuerdos de contribucion a la verdad remitidos por la ARN, de los cuales 102 testimonios fueron acopiados y
sistematizados, cifra que corresponde al 19% de la meta programada para el indicador. Lo anterior, se debe a la dificultad
en ubicar a los firmantes de los acuerdos luego de mas de una década de su suscripcion, al desinterés de los
desmovilizados dado que ya cumplieron sus asuntos legales y por la culminacion de la ruta de reintegracion.

Para mitigar el impacto de estas dificultades en el logro de la meta, el CNMH realizd la actualizacion del procedimiento
de certificacion; realizé 3 jornadas masivas de notificacion de actos administrativos; continué con la implementacion de
la herramienta de estampado cronolégico, facilitando el proceso de notificacion al remitir el acto administrativo por correo
electrénico lo que reduce costos de comisiones y viaticos, asi como gastos de transporte para los notificados; y se
fortalecié la comunicacion entre la ARN y el CNMH, lo que permitio la prérroga del Convenio Interadministrativo de
Intercambio de Informacién No. 891 del 2016.

1.2.5 Pedagogia

ElI CNMH, a través del Equipo de Pedagogia, cumplié con las metas programadas para cada una de sus lineas de accion.
Es asi como en linea asociada a la produccién de nuevo conocimiento fue posible capitalizar el conocimiento de la
entidad a partir de la sistematizacion de 5 guias pedagdgicas y metodoldgicas; se disefiaron y virtualizaron en conjunto
con la Universidad Pedagdgica Nacional (CINDET) cinco médulos formativos para las modalidades virtual y presencial,
y se logré sistematizar la experiencia pedagogica de la corporacion ASED, en un conjunto de materiales educativos para
los grados 8°y 9°, 10°y 11°.

Adicionalmente, se logré la articulacién con universidades a través de pasantias que permitieron tener nuevas visiones
sobre el disefio grafico y digital de las guias metodoldgicas, para plantear narrativas graficas, y se logré la interlocucién
con instituciones educativas, docentes y estudiantes con el fin validar e implementar las guias.

En los temas de promocidn y circulacion de productos de memoria histérica, se implementaron agendas académicas y
de promocion con un total de 3 redes de bibliotecas. Como resultado de este Ultimo proceso formativo se disefiaron e
implementaron 35 agendas culturales en 19 bibliotecas en las que participaron 608 personas.

Como parte de la linea de promocion, se realizd el desarrollo de colecciones del acervo documental del CNMH en 46
bibliotecas del pais, con un envio total de 2.209 materiales bibliograficos y 311 envios institucionales o individuales
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representados en 10.817 materiales bibliograficos, como resultado de solicitudes externas, envios a evaluadores y
autores. Lo anterior, se asocia con un conjunto de fortalezas del equipo: i) capacidad de gestién interinstitucional para
vincular redes departamentales y universitarias, ii) amplitud en el tipo de publicos al que se dirige la estrategia formativa
y cultural en las agendas académicas y culturales, iii) capacidad de convocatoria dado que un importante nimero de
instituciones asistidas, llegaron por el voz a voz de otros talleres desarrollados, iv) capacidad de adaptacién para dar

respuesta a las solicitudes y en las modalidades para el desarrollo de la asistencia técnica (modalidad combinada), v)
conocimiento técnico y experiencia en el sector por parte de la lider de bibliotecas.

En cuanto a la asistencia técnica a instituciones y organizaciones, se logré el cumplimiento de la meta programada (50)
y se identificaron nuevos espacios de formacion a partir de alianzas y articulaciones con pulblicos variados
(organizaciones de victimas, instituciones educativas, comunidades indigenas, organizaciones artisticas y culturales).
En este mismo sentido, la asistencia técnica que brindé el CNMH permitio sistematizar, articular y visibilizar algunas
experiencias de pedagogia de la memoria en los territorios con estas mismas poblaciones.

Por ultimo, como resultado satisfactorio de lo desarrollado en la anterior vigencia y el primer semestre de 2021, muchas
organizaciones e instituciones asistidas hicieron solicitudes explicitas de acompafiamiento por parte del CNMH.

1.2.6 Cooperacion Internacional y Alianzas

En desarrollo de su labor misional, el CNMH propicia alianzas con instituciones publicas, organizaciones de la sociedad
civil, universidades y agentes de la cooperacidn internacional, y en este sentido, el Equipo de Cooperacién Internacional
y Alianzas (ECIA) desarroll6 en el afio 2021 las siguientes 13 acciones conjuntas y/o procesos de la memoria histérica
que complementaron esfuerzos para el cumplimiento del mandato de la entidad.

No.

Proyecto

Descripcion del Proyecto/Convenio

Recursos de
Cooperacion

1

Expanding Historical Memory
For Peace In Bajo Cauca &
Narifio Pacific Communities del
Programa Colombia
Transforma de OTI/USAID:

Apoyo a dos Iniciativas de Memoria Histérica:

i) Para que no me olviden: la violencia me mato, pero la escritura
me mantiene vivo” desarrollada en el municipio de El Bagre-
Antioquia.

ii) La colcha itinerante de la memoria.

$48.695.778

Colombia's  Exiled  Voices
Contribute  To Truth And
Reconciliation del Programa
Colombia Transforma de
OTI/USAID:

Apoyo para el desarrollo del VI Foro Internacional de Victimas
(FIV) desarrollado en Bogota — Colombia del 1 al 4 de julio de
2021.

$ 10.387.000

Taller sobre derecho
internacional humanitario

Fortalecer el conocimiento técnico de los funcionarios y
contratistas del CNMH en derecho internacional humanitario
(DIH), enfocado en desapariciones forzadas y nifios, nifias y
adolescente.

No aplica

Sistematizacion de la
experiencia de implementacion
del Mecanismo No Judicial de
Contribucion a la Verdad

Sistematizar la implementacion del Mecanismo No Judicial de
Contribucion a la Verdad de la Direccién de Acuerdos de la
Verdad (DAV) para reconocer Yy visibilizar los aprendizajes y
transformaciones significativos de la experiencia en torno a los
procesos de justicia transicional y de contribucion al derecho a
la verdad.

40.000 USD

Ciclo de Conferencias y
Talleres “Memoria Histdrica,
Educacién y Formacién de

Facilitar espacios de reflexion y didlogo con la comunidad
académica y estudiantil de la Licenciatura en Pedagogia Infantil
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en torno al
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No. Proyecto Descripcion del Proyecto/Convenio Recursos de
Cooperacion
Maestros” Universidad Distrital | conflicto armado colombiano, pedagogias de la memoria, No aplica
Francisco José de Caldas — | memoria histérica y justicia transicional. A su vez, dar a conocer
Centro Nacional de Memoria | el trabajo y la contribucién que realiza el CNMH en favor de la
Histdrica reparacion de las victimas del conflicto armado, la
reconstruccién de memorias plurales y diversas, y de la
reconciliacién nacional.
6 | Ficha de proyecto Dialogos e | Construccion participativa de una estrategia de fortalecimiento
Intercambios por la Memoria | de iniciativas de memoria, gestada por sus propios pares, lo cual
Col-Col Museo de Memoria de | potencie los procesos de trabajo en red, asi como las agendas $119.030.000
Colombia (MMC) nacionales de construccion de paz consecuentes con las
necesidades de las victimas del conflicto armado y de la
ciudadania en general.
7 | Programa ProPaz Il Por definir accion. No Aplica
8 | Mesas de Dialogo Regionales | Contribuir al intercambio de conocimientos y experiencias entre
Lecciones  Aprendidas - | las regiones, la Direccidén de Museo de Memoria de Colombia y $ 23.800.000
Embajada de Irlanda las victimas de la violencia en Irlanda, en el marco de las Mesas
de Didlogo Regionales.
9 | Participacion del CNMH en la | Generar espacios académicos que, partiendo de los ejes
Semana de la Educacién propuestos por el modelo de la Universidad El Bosque, permitan No aplica
a la comunidad de la Facultad de Educacion socializar, liderar,
compartir y disefiar experiencias de aprendizaje integradoras.
10 | Convenio Universidad Militar | Aunar esfuerzos para procesos de memoria historica. No aplica
Nueva Granada
11 | Fundacién  Polus  Center | Apoyar a victimas del conflicto armado de la fuerza publica en US$100.000
Colombia acciones de memoria. En proceso de gestion.
12 | Acuerdo de entendimiento | Aunar esfuerzos para promover la reconstruccion de memoria No aplica
entre el CNMH y con la | histérica.
Pontificia Universidad
Javeriana
13 | Evaluacion de resultados del | Analizar como a partir de la implementacion del Mecanismo no
Mecanismo no Judicial de | Judicial de Contribucién a la Verdad se aporta a los derechos a US $92.000
Contribucion a la Verdad la verdad, a la justicia, a la reparacion y a la garantia de no
repeticion.

Los cooperantes que aportaron a la realizacion de estas acciones fueron la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), el Banco de Desarrollo del Estado de la Republica Federal de Alemania KfW vy la

Fuente: Cooperacion Internacional y Alianzas — CNMH.

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

De otra parte, el CNMH a través de reuniones, conversatorios, socializaciones de metodologias y productos con
embajadas con acreditacion diplomética en Colombia, organizaciones internacionales no gubernamentales, instituciones
publicas, instituciones académicas y organizaciones del orden nacional e internacional, fomento el posicionamiento de
la memoria histérica y difusién de la experiencia colombiana en este tema, a través de 20 espacios de visibilizacion e

intercambio sobre el trabajo realizado por el CNMH.
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No.

Intercambio y/o Espacio de visibilizacion

Descripcion del intercambio

Charla sobre la relacion entre la discapacidad y
el conflicto armado interno.

Presentar el trabajo del Enfoque Diferencial de Discapacidad del CNMH
a estudiantes de la asignatura “Discapacidad y Derechos Humanos” de
la Universidad del Rosario y abrir un espacio de conversacién donde los
estudiantes reflexionen y construyan conceptos relacionados con los
derechos humanos y la discapacidad en el marco del conflicto armado
colombiano.

Reunion entre el CNMH y el Embajador de la
Republica de Costa Rica en Colombia.

Presentar el trabajo del CNMH, el proceso de construccion de memoria
histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Reuni6n entre el CNMH y el Embajador de la
Republica de Polonia en Colombia.

Presentar el trabajo del CNMH, el proceso de construccion de memoria
historica y la experiencia colombiana en la materia.

Reunién entre el CNMH y la Embajadora del
Reino de Suecia en Colombia.

Presentar el trabajo del CNMH, el proceso de construccion de memoria
historica y la experiencia colombiana en la materia.

Reunioén entre el CNMH y los Embajadores de
los Paises del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA).

Presentar el trabajo del CNMH, el proceso de construccion de memoria
histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Reunion entre el CNMH y la Directora de la
Oficina en Colombia del Centro Internacional
de Justicia Transicional (ICTJ por sus siglas en
inglés).

Presentar el trabajo del CNMH, el proceso de construccion de memoria
historica y la experiencia colombiana en la materia.

Reunion entre el CNMH y la Representante en
Colombia de la Alta Comisionada de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

Presentar el trabajo del CNMH, el proceso de construccion de memoria
histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Presentacién del trabajo que realiza la
Direccion de Archivo de los Derechos
Humanos del CNMH.

Presentar el trabajo de la Direccién de Archivos de los Derechos
Humanos en materia de custodia, preservacion y uso de archivos y
documentos relativos a violaciones de Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario ocurridos en el marco del conflicto armado
interno colombiano.

Conferencia en inglés sobre la mision y areas
de trabajo del Centro Nacional de Memoria
Historica.

Realizar una presentacion sobre la mision y el trabajo que desarrollan
las direcciones técnicas y los equipos de trabajo del CNMH.

10

Conferencia “Enfoque diferencial de Nifios,
Nifias y Adolescentes del CNMH — Relacion
con Educacion Infantil y Memoria Histérica”.

Presentar el trabajo del Enfoque Diferencial de Nifios, Nifias y
Adolescentes del CNMH en torno a cémo hablar y hacer pedagogia del
conflicto armado con esta poblacion y los aprendizajes que de ellos se
obtienen para la construccién de memoria en el pais.

1

Conferencia §Cémo ensefiar y hablar del
conflicto armado y de memoria historica en el
aula? Enfoques y metodologias para el aula y
aprendizajes y retos para la pedagogia de la
memoria.

Presentar el trabajo de la Estrategia de Pedagogia de la Memoria
Histérica del CNMH en torno a como ensefiar y hablar del conflicto
armado y de memoria histérica en ambientes pedagdgicos y presentar
las metodologias utilizadas para su aprendizaje, asi como los retos para
la pedagogia de la memoria histérica del conflicto armado en Colombia.

12

Reunién entre el Director General del CNMH y
la Directora del Programa en Historia y Cultura
Latina y Proyectos de Participacion Civica del
Museo Nacional de Historia Americana de
EEUU.

Reunidn para afianzar la relacion y articulacién con el Museo Nacional
de Historia Americana de EEUU.

13

Visita de la Direccion General al Museo
Nacional de los Indios Americanos.

Reunion para afianzar la relacién y articulacion con el Museo Nacional
de Indios Americanos.

14

Presentacion del Observatorio de Memoria y
Conflicto (OMC) del Centro Nacional de
Memoria Histérica.

Presentacion del trabajo realizado en materia de documentacion de
hechos de violencia ocurridos en el marco del conflicto armado y
exploracion de posibles espacios de cooperacién técnica conjunta con
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No. | Intercambio y/o Espacio de visibilizacion Descripcion del intercambio
el apoyo de la sede en Colombia de la organizacién Information
Management and Mine Action Program (IMMAP).

15 | Reunion entre el CNMH y la Organizacion | Presentar el trabajo del CNMH y exponer las apuestas estratégicas de
CARITAS Francia. la entidad de cara al ultimo afio de la presente administracion, con el

proposito de generar alianzas con la organizacién CARITAS Francia.

16 | Reunion entre el Director General del CNMH y | Presentar el trabajo del CNMH y su experiencia en materia de
el Director del Instituto de Estudios | construccion de memoria histérica del conflicto en Colombia y explorar
Geoestratégicos y Asuntos Politicos (IEGAP) | posibles espacios de trabajo conjunto con el IEGAP y la Universidad
de la Universidad Militar Nueva Granada. Militar.

17 | Reunion entre el CNMH vy el Instituto | Reunion para afianzar la relacion y articulacion con el Instituto
Smithsonian. Smithsonian de los Estados Unidos.

18 | Reunion entre el Director General del CNMH y | Presentar el trabajo del CNMH y exponer las apuestas estratégicas de
la embajadora del Reino de Sueciaen | la entidad de cara al Ultimo afio de la presente administracion, con el
Colombia S.E. Helena Storm. proposito de generar alianzas.

19 | Reunion entre el CNMH y el Jefe de | Presentar el trabajo del CNMH y su experiencia en materia de
cooperacion de la Union Europea en Colombia. | construccion de memoria histérica del conflicto en Colombia y explorar

posibles espacios de trabajo conjunto.

20 | Reunion entre el Director General del CNMH y | Presentar el trabajo del CNMH y su experiencia en materia de
representante de PAX Colombia. construccion de memoria histérica del conflicto en Colombia y explorar

posibles espacios de trabajo conjunto.

Fuente: Cooperacion Internacional y Alianzas — CNMH.
1.2.7 Estrategia de Comunicaciones

El CNMH, a través de la Estrategia de Comunicaciones, focaliz6 su esfuerzo en cuatro actividades estratégicas durante
la vigencia 2021:

1. Implementacion de estrategias de comunicacion interna en la entidad.

2. Crear espacios de debate publico en torno a las tematicas del CNMH.

3. Producir y difundir el material comunicativo necesario para el posicionamiento de la memoria histérica.

4. Realizar estrategias de divulgacion de los trabajos de memoria producidos por el CNMH y desde los territorios.

Con la focalizacién de estas actividades se logré la implementacion de 50 estrategias de comunicacion interna, la
produccion y difusién de 5 campafias de comunicacidn externa necesarias para el posicionamiento de la memoria
historica, la creacion de 32 piezas comunicativas que permitieron generar espacios de debate sobre las tematicas del
CNMH vy la divulgacién de 27 trabajos de memoria producidos por el CNMH en los territorios.

Adicionalmente, se destaca la continuidad que se dio en 2021 a los eventos virtuales, lo cual permitié la participacion de
personas desde cualquier parte del pais y la consolidacion como medio masivo para difundir el quehacer misional del
CNMH; la implementacion de horarios accesibles a todo el publico objetivo del CNMH, manejando franjas horarias que
permitieron a la mayoria del publico asistir a los eventos realizados; la divulgacién amplia de notas periodisticas,
informacion de los eventos y material digital a través de las redes sociales y la pagina web del CNMH; la interaccion méas
activa con la ciudadania en los eventos, en los cuales se facilitaron los espacios para resolver preguntas de los
participantes; la implementacién de moderadores y guiones, con el propdsito de dar el curso adecuado a los eventos y
asi lograr mejores resultados en la percepcion sobre la organizacion de estos, e incluso en algunos se asegurd un
segundo moderador con el fin de mitigar el riesgo de conexion intermitente de alguno de los moderadores, y la inclusién
del lenguaje de sefias.
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1.2.8 Direccion Administrativa y Financiera

El CNMH inicié la vigencia 2021 con un inventario de 2.808 bienes asi: propiedad, planta y equipo, 1.101 bienes;
intangibles, 113 licencias y cuentas de control, 1.594 bienes. El trabajo se centr6 en la depuracion de bienes muebles
en desuso almacenados en bodega Oikos, bienes tecnoldgicos y de comunicacion, redefinicion anual de vidas Utiles en
sistema de control de inventarios, deterioro de bienes, verificacion y actualizacién de las bases de datos de existencias
de consumo y bajas de bienes.

Con relacion al proceso de depuracién de bienes de la entidad, el Comité Evaluador de Bienes aprob6 la baja de 631
bienes muebles y tecnoldgicos, bajo las modalidades de baja por dafio total o inservibles y baja por desuso a través de
la enajenacion a titulo gratuito entre entidades publicas, con Resoluciones 38, 53, 88, 101, 103, 128, 133 y 174, de los
cuales se ha realizado la adjudicacion, entrega fisica y retiro del sistema de 502 bienes. Con las donaciones de bienes
realizadas, el CNMH beneficié a los municipios de Granada - Antioquia, Riosucio - Choc6, Puerto Berrio - Antioquia e
instituciones educativas de Boyaca, Cundinamarca y Bogota.

Aplicando las politicas en materia de austeridad en el gasto publico, se realiz6 la entrega de seis bodegas de las 16
contratadas, lo que gener6 ahorro en el canon de arrendamiento mediante la modificacién del Contrato 175 de 2021
suscrito con Grupo Empresarial Oikos S.A.S., a su vez se solicitd el retiro de estos bienes de las pélizas de la entidad;
para el Contrato de Arrendamiento 397 de 2019 suscrito con Famocdepanel S.A., se acordd con el arrendador no
incrementar el canon en la vigencia 2021 (Modificacion No.1.), adicionalmente, en cumplimiento de los lineamientos del
Gobierno Nacional en la Directiva Presidencial 05 de 2021, para la suscripcion del Contrato de Arrendamiento 418 de
2021 con Famocdepanel S.A se gestiono con éxito la disminucion del valor total del contrato de arrendamiento, con el
otorgamiento de dos periodos de gracia en el nuevo contrato, equivalentes $322.158.261,32.

La Direccién Administrativa y Financiera también desarrollé actividades durante la vigencia 2021 en los temas de talento
humano, tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC), servicio al ciudadano, contratacion, gestion
documental y presupuesto, no obstante, dichos temas componen las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), y en consecuencia el detalle de estos se encuentra en el capitulo 2 del presente informe.

Capitulo 2. Balance de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

2.1 Dimension de Talento Humano
Gestion Estratégica del Talento Humano

En el marco del Plan Anual de Vacantes, se realizaron 16 vinculaciones y 13 desvinculaciones correspondientes a la
planta de personal, lo cual fue actualizado en el SIGEP II.

Con el Acuerdo N° 0261 del 3 septiembre de 2020, el CNMH y la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) dieron
apertura al proceso de seleccion de las Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Auténomas
Regionales 2020, ofertando los 54 empleos en vacancia definitiva del CNMH en el Sistema de apoyo para la Igualdad,
el Mérito y la Oportunidad (SIMO) de la CNSC. Este proceso continu6 durante la vigencia 2021, con la venta de derechos
de inscripcion y la aplicacion de las pruebas establecidas en dicho acuerdo.

Se dio tramite a la liquidacion de la némina, de la prima de servicios, de navidad y de las cesantias; se expidieron los
certificados de ingresos y retenciones de la vigencia 2020; se realizd el pago de retroactivos de acuerdo con el Decreto
961 del 22 de agosto de 2021; se corrieron los procedimientos de retencion y liquidacion de planillas de seguridad social
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y reporte de bases de retencion correspondientes, asi como la conciliacion de novedades que incluyo la gestion de 42
periodos de vacaciones de los funcionarios y 2 licencias no remuneradas con sus provisiones.

Se realiz6 seguimiento a los permisos remunerados sin superar las 24 horas por funcionario, asi mismo se gestion6 el
recobro de incapacidades por concepto de reajuste o falta de pago de vigencias anteriores y de la vigencia 2021,
permitiendo la trazabilidad de los ingresos registrado por parte de las EPS y la ARL.

Se realizé la proyeccion de gastos de personal para 2022, de acuerdo con las variables macroecondmicas del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y se remitié a esa entidad el anteproyecto de presupuesto de gasto para la vigencia 2022.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

El SG-SST conto con recursos financieros, técnicos y humanos requeridos para su coordinacion y desarrollo. Asi, se
logré la actualizacién del documento de la politica y objetivos del Sistema, la evaluacion inicial que fue reportada al
Ministerio del Trabajo y la ARL, el plan anual de trabajo, la presentacion de informes de rendicién de cuentas mensuales
y trimestrales, el seguimiento a los casos positivos de COVID-19 y del cerco epidemiologico de los colaboradores del
CNMH.

Se realizaron mas de 50 capacitaciones a todo el personal del CNMH en temas como estilos de vida, entornos
saludables, higiene postural, gestion del cambio, entre otros, recurriendo a los recursos tecnoldgicos dada la emergencia
sanitaria, y se aplico la evaluacién del impacto de los cambios internos y externos en el SG-SST

Se llevo a cabo la Semana de la Seguridad y la Salud en el trabajo 2021, en el marco de la cual se realizaron diferentes
talleres, capacitaciones y actividades virtuales y presenciales relacionadas a con la salud y la seguridad en el trabajo y
el COVID-19 y su prevencion.

La entidad participd en las capacitaciones impartidas por ARL para la mejora continua de los conocimientos del equipo
de talento humano, lo cual permitié realizar la induccién y reinduccion al SG-SST, al principio y al final de la vigencia.

Se programaron reuniones mensuales, trimensuales y extraordinarias del COPASST y del CCL.

Se socializé informacién de interés sobre la emergencia sanitaria, campafias de prevencion, normatividad aplicable,
talleres, actividades y directrices relacionadas con esto.

Se gestiond el servicio de aplicacion de evaluaciones médicas ocupacionales a los funcionarios y algunos contratistas,
con lo cual se programaron los exdmenes de ingreso, periédicos y de retiro de manera grupal e individual, siguiendo las
recomendaciones y protocolos de bioseguridad de la emergencia sanitaria.

Se identificaron peligros, evaluaron y valoraron riesgos asociados a la emergencia sanitaria y otros factores que fueron
consignados en la matriz de peligros. Estos riesgos fueron categorizados segun los pisos de las instalaciones del CNMH,
implementando medidas de prevencion y control; se entregaron Elementos de Proteccion Personal (EPP) para el
personal de servicios de cafeteria y para todos los colaboradores, como tapabocas, caretas, trajes de bioseguridad,
guantes, gel antibacterial, alcohol, tapetes de desinfeccion, dispensadores, efc.

Se realizaron inspecciones a las llaves de agua, al inventario de extintores e inspecciones generales de Higiene y
Seguridad que fueron socializadas en el COPASST.

Se actualizé el Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias; se realizaron capacitaciones y talleres
virtuales en primeros auxilios, evacuacion contra incendios y psicologia dirigidos a los brigadistas y el CNMH particip6
en el simulacro distrital informativo del 7 de octubre, donde se obtuvo el certificado de participacion por parte del
Instituto Distrital de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico (IDIGER).
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Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Se actualizé el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), incluyendo en este los programas correspondientes a
ahorro de energia y agua, manejo de residuos, ahorro de papel, entre otros. Se programd y realizé en el mes de julio la
entrega de residuos aprovechables a través de la jornada de recoleccion, realizando la entrega al grupo de recicladores
autorizados por las autoridades ambientales. De este tramite quedd acta firmada.

Se actualiz6 mensualmente la bitdcora para residuos peligrosos, Excel “Bitacora RESPEL 2021” y se realiz6 el célculo
de la media maévil, Excel “Calculo de la Media Mévil RESPEL 2021”, identificando los REPSEL generados que permitieron
clasificar a la entidad, segun la cantidad mensual producida de RESPEL, como pequefio generador por producir entre
10 Kg/mes y 100 Kg/mes de residuos peligrosos. Esta informacidn fue registrada en la pagina del Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM).

Se implement6é e hizo seguimiento al Plan de Gestién Integral de Residuos Peligrosos (PGIRESPEL) para dar
cumplimiento a la normatividad ambiental vigente. En este sentido se realizaron capacitaciones al personal responsable
de los RESPEL, de servicios generales, de cafeteria y demas colaboradores de la entidad.

En atenci6n a requerimientos realizados por la Secretaria Distrital de Ambiente, se llevaron a cabo adecuaciones en el
cuarto de almacenamiento de residuos peligrosos, tales como la instalacién de lonas impermeables para el recubrimiento
de dicho espacio, instalacion de dos rejillas para optimizar la ventilacién y se adquirié una bascula digital de 150 Kg.
Posteriormente, se realizo la entrega de residuos peligrosos, durante los meses de mayo y septiembre, a empresas que
cuentan con autorizacion de esa Secretaria. La empresa recolectora entregdé al CNMH las actas y certificados de
disposicion final.

Se solicitd a los talleres automotrices el registro de acopiador primario, registro de movilizacién de aceite usado y
certificado de disposicion final o de aprovechamiento para los vehiculos de la entidad.

Estrategia Psicosocial

ElI CNMH conté con el plan de mitigacion y prevencidn de riesgos psicosociales denominado “Plan de Accion Psicosocial
2021. "Al cuidado de los que cuidan la memoria™, siguiendo disposiciones establecidas en el Decreto 1084 de 2015 del
Departamento para la Prosperidad Social, el cual establece que todas las entidades del Sector de la Inclusién Social y
Reconciliacién deben desarrollar estrategias y programas continuos de autocuidado y capacitacion para los servidores
publicos que orientan y atienden a las victimas (paragrafo del articulo 2.2.7.5.7). Esto es apoyado por la Resolucién
2646 de 2008 del Ministerio de Salud y Proteccién Social que define lineas de trabajo enfocadas en la identificacion,
evaluacién, prevencién, intervencion y monitoreo del riesgo psicosocial en el trabajo y del estrés ocupacional, asi como
la Ley 1448 de 2011 y la Resolucion 1166 cuyo objeto principal es la adopcidn de los "Lineamientos para el talento
humano”, con el fin de promover la calidad de la atencién a las victimas del conflicto armado e incorporar el enfoque
psicosocial mediante la cualificacién del talento humano vinculado a las entidades responsables de su asistencia,
atencion y reparacién.

Este plan de accion se enfoco en proporcionar herramientas de autocuidado y cuidado grupal para la promocién y
prevencion de los riesgos psicosociales, y en brindar a los profesionales y equipos del CNMH herramientas conceptuales
y practicas para la incorporacion del enfoque psicosocial dentro de su cotidianidad laboral buscando mitigar el riesgo
existente. Ademas, para su implementacion se realizaron notas saludables semanales, espacios de autocuidado fisico
y emocional, charlas de manejo de riesgo psicosocial acompafiados por la ARL, intervencion grupal de autocuidado,
charlas y capacitaciones en la franja “Me Conecto al CNMH”, acompafiamiento psicosocial individual, acompafiamiento
psicosocial grupal segln requerimiento por las direcciones, charlas sobre “clima laboral’, talleres en temas solicitados
por las dependencias y se dio continuidad al proyecto “Conociendo nuestra casa”.
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Para la puesta en marcha de este plan de accién, se contd con la Caja de Herramientas compuesta por tres médulos,
dirigida a todas las personas vinculadas o contratadas por la entidad que trabajan con victimas y con desmovilizados,
con el objetivo de proporcionar material teérico y metodolégico sobre lo psicosocial y el cuidado. El proceso de
diagnéstico, construccion de la Caja de Herramientas y su respectivo pilotaje, dieron origen a la politica institucional del
cuidado en el CNMH. En ella se establecieron los siguientes tres propésitos:

o Cuidar a los profesionales vinculados a la entidad a través de la prevencion y la atencion de situaciones del trabajo
con la memoria historica que pueden generar en ellos agotamiento fisico y emocional.

o Cuidar a las personas o colectivos con los que la entidad trabaja a través del fortalecimiento de los profesionales
vinculados al CNMH en herramientas o competencias psicosociales para el trabajo con victimas o personas
desmovilizadas.

e Promover el tema del cuidado y el enfoque psicosocial con otras entidades o redes gubernamentales y no
gubernamentales que atienden a victimas del conflicto armado o personas desmovilizadas.

Es importante recalcar, que dentro de las sugerencias que hace la Funcion Publica para el desarrollo de los programas
de capacitacion o formacion, estan la de favorecer, preferentemente, aquellas estrategias que permitan una participacién
de los servidores en la planificacidn de su propia formacién. Del mismo modo, debe propiciar estructuras que den cabida
a propuestas plurales y abiertas, que permitan una constante revision y reformulaciéon de pedagogias, didacticas y
métodos de abordaje. El disefio de la Estrategia Psicosocial durante los afios 2015 y 2016 y su respectiva
implementacion a lo largo de los afios 2017- 2021, son un claro ejemplo del cumplimiento de esos principios de
participacion y dinamismo que la Funcion Publica indica.

Estrategia de Bienestar

EI CNMH expidié la Circular 018 del 2021, mediante la cual se establecieron 6 opciones de turnos de asistencia para los
funcionarios, teniendo en cuenta el retorno presencial a las instalaciones del CNMH y las medidas recomendadas ante
la emergencia sanitaria por el COVID-19; emiti6 las Resoluciones 037, 106 y 122 de 2021, por las cuales se hicieron
vinculaciones formativas; se regulo la participacion del programa "Estado Joven" con entidades aliadas; se emitio y
publicé el plan institucional de bienestar social e incentivos a partir de la aplicacién de la encuesta de percepcion de
necesidades de bienestar para la vigencia 2021, con la cual, en el transcurso de la vigencia, se realizaron diferentes
actividades de bienestar, y finalizando el afio, se realizé el Dia de Integracidon del CNMH que conté con la asistencia de
mas de 200 colaboradores, que disfrutaron de un dia de esparcimiento, socializacién e integracién y se dio continuidad
a la divulgacién del programa de bilingtiismo (convenio con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el
SENA).

Asimismo, se llevaron a cabo actividades de estimulos y reconocimientos en la conmemoracion del Dia del Servidor
Publico celebrado el 28 de junio, en la que se resaltd a dos funcionarios por los valores que caracterizan al Servidor
Publico. Los galardonados fueron escogidos por votacion entre los mismos funcionarios.

Estrategia Plan Institucional de Formacion y Capacitacion
Se publicé en la pagina web de la entidad el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion para la vigencia 2021.

En el marco de este plan el CNMH divulgd entre sus funcionarios las capacitaciones presenciales, virtuales y sin costo
que brinda la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo
(CLAD) y POSITIVA.

En la modalidad de entrenamiento en puesto de trabajo, se incorporé la socializacién de los sistemas de informacién
SAIA, ULISES, SIG, SIGEP, HUMANO entre otros del CNMH para conocimiento de todos los funcionarios. Se
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gestionaron, programaron e impartieron alrededor de 70 actividades de formacion relacionadas con temas de talento
humano, incluyendo bienestar laboral, situaciones administrativas, comisiones y los sistemas de seguridad y salud en el
trabajo y gestion ambiental.

En cuanto a comisiones, se expidié la Resolucion 119 del 30 de agosto de 2021, por medio de la cual se implementaron
criterios de liquidacion que propenden por la austeridad del gasto publico y se realizd un convenio con la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) para implementar el centro de monitoreo de riesgos en territorio,
a través del aplicativo COM-R, el cual permite realizar seguimiento en tiempo real a los colaboradores que realizan
comisiones en los diferentes territorios del pais.

Integridad

Se implementd la campafia de Integridad para toda la entidad, a través de una charla sobre el Codigo de Integridad
donde por medio de herramientas metodoldgicas y didacticas, se reflexiond sobre los valores y principios de integridad
de los servidores publicos; se enviaron alrededor de siete comunicaciones a toda la comunidad manifestando la
necesidad de participar en el curso de integridad, valores y retos cotidianos del servidor publico; se socializaron por
medio de piezas comunicativas los principios de accién que estan puestos en términos de “Qué hago” como servidor
publico integro y lo “Qué no hago” y los valores del servidor publico como una invitacion a la reflexién sobre cuales
comportamientos de la cotidianidad se deben ajustar, basado en el principio de la existencia de un “Yo” que decide y
actla integramente, y por ultimo, el 28 de junio, se realizé la conmemoracién del Dia del Servidor Publico, resaltando a
través de un evento presencial y virtual, a aquellos funcionarios que representan los valores que caracterizan al servidor
publico, previa votacion de cada direccion.

2.2 Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Planeacion institucional

ElI CNMH, a través del grupo de planeacion, disefié la metodologia para la planeacion estratégica del 2021, con la cual
las areas misionales y de apoyo plantearon las directrices que le permitieran a la entidad en su conjunto:

v" Alinear los esfuerzos de la entidad y disefiar la hoja de ruta para el cumplimiento de su mision y vision.

v Monitorear las acciones realizadas al interior de la entidad de tal forma que se tomen decisiones acertadas de
manera oportuna y eficiente.

v"Impulsar las politicas publicas del sector inclusién social, del cual hace parte la entidad.

v" Buscar la articulacién de los instrumentos de planeacion para obtener mejores resultados en las labores
desarrolladas.

v" Realizar una correcta focalizacion y ejecucion de los recursos disponibles en la entidad.

De acuerdo con lo anterior, se solicitd a las areas la elaboracion de una matriz DOFA que permitiera tener un diagnéstico
oportuno sobre aquellas debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas que permitieron el logro de metas en la
vigencia 2020 para, a partir de este diagnostico, avanzar en el ejercicio de formulacion de los indicadores y las metas
asociadas a estos para la vigencia 2021.

Para la construccion del Plan de Accion 2021, el grupo de planeacion del CNMH realiz6 un ejercicio de recoleccion de
insumos para presentar a las areas misionales en los talleres en los cuales, a su vez, se explicé el diligenciamiento de
la matriz DOFA. Posterior a los talleres, se realizaron socializaciones de los resultados de las jornadas, se articul6 el
plan de accion al plan anual de adquisiciones, se revisd el plan estratégico y finalmente se publicé en la pagina web del
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CNMH, el 18 de enero de 2021, dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, en la Ley 1474 de 2011y en
el Decreto 2482 de 2012.

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

A continuacién, se presenta el presupuesto apropiado para el CNMH en la vigencia fiscal 2021.

DESCRIPCION APR. INICIAL 2021 | APR. VIGENTE 2021
Gastos de Personal 9.649.000.000,00 9.814.982.680,00
Adquisicion de bienes y servicios 2.912.000.000,00 2.816.017.320,00
Transferencias Corrientes 276.000.000,00 276.000.000,00
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 157.200.000,00 157.200.000,00
FUNCIONAMIENTO 12.994.200.000,00 13.064.200.000,00
INVERSION 30.176.357.503,00 30.176.357.503,00
Total Presupuesto 43.170.557.503,00 43.240.557.503,00

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH

La apropiacion definitiva al cierre de la vigencia fiscal 2021 con respecto a la apropiacion inicial asignada para el total
del presupuesto presenta una diferencia de $70 millones de pesos, recursos que fueron distribuidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico por la cuenta de gastos de personal, mediante Resolucion 2750 del 9 de noviembre de 2021,
con el fin de cubrir el incremento salarial decretado por el gobierno de acuerdo con las variables de crecimiento
establecidas en el ejercicio de elaboracion y presentacion del anteproyecto de presupuesto.

Del total de la apropiacion asignada al CNMH, la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2021 alcanzé en

compromisos, obligaciones y pagos los siguientes porcentajes:

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS % % %
2021 COMP | OBLIG | PAGOS

Gastos de Personal 9.814.982.680,00 | 9.611.489.910,00 | 9.611.489.910,00 | 9.611.489.910,00 | 98% 98% 98%
Adquisicion de 2.816.017.320,00 | 2.706.120.605,66 | 2.698.087.654,66 | 2.698.087.654,66 | 96% 96% 96%
bienes y servicios
Transferencias 276.000.000,00 5.202.490,00 5.202.490,00 5.202.490,00 2% 2% 2%
Corrientes
Gastos por tributos, 157.200.000,00 99.427.524,00 99.427.524,00 99.427.524,00 | 63% 63% 63%
multas, sanciones e
intereses de mora
FUNCIONAMIENTO | 13.064.200.000,00 | 12.422.240.529,66 | 12.414.207.578,66 | 12.414.207.578,66 | 95% 95% 95%
INVERSION 30.176.357.503,00 | 28.825.705.983,37 | 24.966.285.859,02 | 24.933.392.830,02 | 96% 83% 83%
Total Presupuesto 43.240.557.503,00 | 41.247.946.513,03 | 37.380.493.437,68 | 37.347.600.408,68 | 95% 86% 86%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH

El presupuesto apropiado en gastos de funcionamiento, que cerré en $13.064 millones, alcanzé un porcentaje de
ejecucion del 95% en compromisos, obligaciones y pagos. Con cargo a estos recursos se efectuaron los reconocimientos
de la némina, los gastos recurrentes para la normal operacion de la entidad, las incapacidades y licencias, el pago de
impuestos y el pago de la tarifa de control fiscal a favor de la Contraloria General de la Republica.

Con cargo al presupuesto de inversion, que cerro con una apropiacion de $30.176 millones, se generaron compromisos
por valor de $28.825 millones (96%), obligaciones por $24.966 millones (83%) y pagos por $24.933 millones (83%).
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La ejecucion presupuestal por proyecto de inversion fue la siguiente:

DESCRIPCION

APR. VIGENTE
2021

COMPROMISO

OBLIGACION

PAGOS

%
COMP

%
OBLIG

%
PAGOS

Implementacion de una solucion
inmobiliaria para la construccion
del Museo Nacional de la Memoria
en Bogota

1.855.231.664,00

1.855.231.664,00

100%

0%

0%

Aplicacién del mecanismo no
judicial de contribucién a la verdad
y la memoria historica a nivel
nacional

4.285.000.000,00

4.152.534.886,27

3.963.469.939,25

3.954.965.071,25

97%

92%

92%

Incremento de la capacidad para
realizar acciones de memoria
histérica en los territorios a nivel
nacional

3.556.642.554,00

3.349.241.468,00

3.010.228.023,98

2.996.524.459,98

94%

85%

84%

Desarrollo e implementacion de la
estrategia social del Museo de
Memoria Histérica a nivel nacional

4.837.088.346,00

4.310.301.968,17

3.796.297.112,17

3.785.612.515,17

89%

78%

78%

Implementacion de las acciones de
memoria historica y archivo de
derechos humanos a nivel nacional

10.975.681.411,00

10.811.988.073,27

10.228.649.578,22

10.228.649.578,22

99%

93%

93%

Divulgacién de acciones de
memoria historica a nivel nacional

2.749.537.391,00

2.665.971.812,00

2.540.823.701,96

2.540.823.701,96

97%

92%

92%

Desarrollo de acciones
encaminadas a facilitar el acceso a
la informacion producida por el
Centro Nacional de Memoria
Histdrica a nivel nacional

1.917.176.137,00

1.680.436.111,66

1.426.817.503,44

1.426.817.503,44

88%

74%

74%

Inversion

30.176.357.503,00

28.825.705.983,37

24.966.285.859,02

24.933.392.830,02

96%

83%

83%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH

Compras y Contratacioén Publica

En la siguiente tabla se presentan los procesos contractuales llevados a cabo durante la vigencia 2021 (informacién con
corte a 31 de diciembre). En esta se detalla la modalidad de contratacién, el objeto contractual, los contratos en ejecucion,

el numero de contratos suscritos y el valor por el cual se suscribieron:

Modalidad de Tipo de contrato Contratos en Numero de contratos Valor total (cifras en
contratacion ejecucion suscritos pesos)
Contrataciéon Directa Prestacion de Servicios 0 439 18.661.631.092,07
Profesionales — Apoyo a
la Gestion
Prestacion de Servicios 1 4 136.155.147,00
Arrendamientos 1 2 1.760.003.020,00
Compraventa 0 1 6.002.390,00
Convenios, Contratos vy 4 12 7.101.347.702,00
Acuerdos
Interadministrativos
Seguros 1 1 177.295.563,00
Minima Cuantia Prestacion de Servicios 0 2 9.221.000,00
Compraventa 0 1 8.474.000,00
Suministro 0 1 987.700,00
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Modalidad de Tipo de contrato Contratos en Numero de contratos Valor total (cifras en

contratacion ejecucion suscritos pesos)
Seleccion  Abreviada- | Suministro 0 3 172.985.138,87
Acuerdo Marco de | Prestacion de Servicios 3 5 378.115.214,31
Precios

Compraventa 1 8 276.375.307,79

Seleccion Abreviada — | Suministro 0 1 129.542.357,00
Subasta Inversa Compraventa 0 4 225.442.871,00

Fuente: Grupo de Contratos — Direccién Administrativa y Financiera- CNMH.
2.3 Dimension de Gestion con Valores para Resultados
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Modelo de Operacion por Procesos del Centro Nacional de Memoria Histérica - CNMH

En el marco del Modelo de Operacién por proceso se desarrollaron las siguientes actividades en torno al fortalecimiento
del sistema de gestion del CNMH, estas acciones van dirigidas a:

=  Actualizacién o disefio de los procesos y procedimientos.
= Actualizacion de los mapas de riesgos por procesos.
= Asesorias en el disefio e implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad

Con relacién a la actualizacion o disefio de los procesos y procedimientos misionales, estratégicos, de apoyo y
evaluacion se adelantaron las siguientes actividades:

1. Disefio y actualizacion de 219 documentos, incorporando mejores practicas y oportunidades de mejora, asi
como el disefio y actualizacién de procesos, procedimientos, politicas, estrategias, planes, formatos, plantillas,
manuales, guias, instructivos y demas documentos necesarios para el CNMH junto con su codificacién.

2. Publicacion en laintranet del CNMH y socializacion a los lideres de proceso y procedimiento de los documentos
del SGC disefiados o actualizados.

3. Se ajustaron los logos institucionales de los documentos que hacen parte del Sistema Integrado de Gestion de
CNMH, acorde a los lineamientos y manual de imagen de la Presidencia de la Republica y del Departamento
para la Prosperidad Social.

Fueron atendidos 114 requerimientos solicitados por los lideres de proceso, lideres de procedimientos y servidores
publicos del CNMH relacionadas con la actualizacién de procesos, actualizacion de los formatos, manuales e
instructivos, copia de formatos o procedimientos, construccidn de la matriz de requisitos de productos y/o servicio no
conforme y mapa de riesgos.

En el marco del mejoramiento continuo del Modelo de Operacidn por Procesos del CNMH, y con el fin de conocer el
grado de satisfaccion de las victimas, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y la ciudadana en general,
con respecto a los productos y/o servicios que les son ofrecidos, se implementaron las encuestas de satisfaccion con el
animo de conocer las opiniones, sugerencias, recomendaciones de los usuarios frente a las acciones, actividades,
productos y servicios brindados por los procesos misionales del CNMH. EI componente cuantitativo se pondera y se da
el consolidado final del porcentaje; el componente cualitativo contempla los siguientes aspectos:

e Ayldenos a mejorar.
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e Problemas identificados.
e Necesidades del usuario.

De igual manera, se brindé acompafiamiento mediante mesas de trabajo a las areas responsables para recordar la
importancia de llevar a cabo el monitoreo de los planes de mejoramiento de las No conformidades y observaciones
detectadas en el proceso de Control Disciplinario.

Administracion de riesgos

Se realizaron dos talleres denominados “Taller-lineamientos para la actualizacion del mapa de riesgos de gestion - 20217,
dirigidos a los lideres de proceso, procedimiento, funcionarios y contratistas de la Entidad. Producto de este ejercicio, se
actualizé el mapa de riesgos de gestion del CNMH, acorde a los lineamientos establecidos en la Politica de
Administracién de Riesgos de la entidad y a la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP). EI mapa fue socializado al interior de la Entidad y se encuentra publicado en la intranet- Sistema
Integrado de Gestion, en el siguiente enlace
http://intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&IFuncion=dspMenuPrincipal&id=58

De igual manera, se realizaron cuatro jornadas de sensibilizacion de manera virtual, denominados Capacitacion-Taller
Lineamientos para la elaboracion del Mapa de Riesgos Corrupcion-2022, con el proposito de dar a conocer a los lideres
de procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion, asi como a sus equipos, la metodologia para la
construccion del Mapa de Riesgos de Corrupcion del CNMH, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP) en la Guia para la Administracién del Riesgos y el Disefio
de Controles en las Entidades Publicas version 4. Resultado de esta labor se consolidé y actualizé el Mapa de Riesgos
de Corrupcién para la vigencia— 2022 del CNMH, el cual sera publicado en la pagina web del CNMH, a mas tardar el 31
de enero de 2022.

Conforme a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, el Mapa de Riesgos de Corrupcidn hace parte del
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, el cual sefiala la obligatoriedad para cada entidad del orden nacional,
departamental y municipal de elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencién al
ciudadano, siendo uno de sus componentes el Mapa de Riesgos de Corrupcién y las medidas para mitigar estos riesgos,
identificando las fuentes, las causas y las consecuencias de los mismos.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el CNMH realiz6 las siguientes
actividades:

e Diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG) por cada una de las politicas
de gestion y desempefio establecidas en el MIPG.

 Teniendo en cuenta el resultado obtenido en el indice de Desempefio Institucional, el CNMH realiz6 el analisis de
los resultados del FURAG en mesas de trabajo con los lideres de las politicas de gestion y desempefio para construir
el plan de accion del MIPG, el cual recopila aquellas actividades de gestion que se encuentran pendientes por
implementar al interior del CNMH. El plan de accién se encuentra publicado en la intranet y se puede consultar en
el siguiente enlace
http://intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/loader.php?IServicio=Publicaciones&id=326
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e Como parte del monitoreo al plan de accion del MIPG, el CNMH a través del grupo de planeacion realiz6 el
seguimiento a las acciones de mejora establecidas en el plan, con el propésito de conocer el estado de avance de

Centro Nacional
de Memoria Historica

implementacion por cada una de las dimensidn y politicas de gestion.

Ademas, se desarrollaron estrategias y actividades de sensibilizacion en el marco de la implementacion del MIPG y
Modelo de Operacién por Procesos del CNMH. En el 2021, se fortalecié la campafia “La implementacion, Un
Compromiso de Todos”, con el propésito de dar a conocer el crecimiento en puntos de los resultados del indice de
desemperio institucional de la vigencia 2020, y de esta manera incentivar y reconocer el gran esfuerzo de los lideres de
las politicas de gestion y desempefio en la implementacion del MIPG. Esta campafia se socializ6 a través de los canales
de comunicacion dispuestos por el CNMH. A continuacion, se presentan algunos pantallazos de las campafias realizadas
en la vigencia.

Seguridad digital

Actualmente, el CNMH cuenta con un sistema de seguridad perimetral que tiene como eje lo establecido en la politica
de seguridad y privacidad de la informacién y que usa como principal herramienta tecnoldgica el Firewall de la marca
SOPHQOS, el cual filtra la totalidad de la informacion que entra y sale de la red servicios tecnolégicos de la entidad,
rechazando aquello que representa riesgos para la integridad de la plataforma tecnoldgica y de la informacién tramitada.
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Esto lo realiza a través de la consulta de listas con informacién de las fuentes de mayor reputacion de seguridad a nivel
mundial, que se encuentra actualizada permanentemente.

Adicionalmente, el CNMH garantizé los medios de infraestructura tecnolégica y facilidades de conectividad, redes de
area local (LAN), cableado estructurado, almacenamiento local y servicios de nube privada con las caracteristicas de
seguridad requeridas. Se continud con la ejecucion de la estrategia de uso y apropiacion de los servicios tecnolégicos
ofrecidos por la entidad mediante su infraestructura tecnoldgica y la seguridad y privacidad de la Informacion, resaltando
la responsabilidad, los cuidados y precauciones que cada usuario debe tener en cuenta sobre toda la informacion a la
cual tiene acceso ya sea de manera directa o indirecta. Se realizd capacitacion sobre el protocolo IPv6 al personal que
ejecuta el proceso de Gestidn de TIC para apoyar con las actividades de adopcién del protocolo IPv6, con el fin de dar
cumplimiento a la Resolucion 1126 de 2021.

El CNMH, en desarrollo del proceso de Gestion de TIC, ha venido desarrollando el proyecto de transicién IPV4-IPV6 en
sus tres etapas: planeacion (vigencia 2019), implementacion (vigencia 2020) y monitoreo, pruebas y depuracion
(vigencia 2021). Este proyecto finalizara en la vigencia 2022 con la fase de operacion. Adicionalmente, en el marco de
este proyecto se realizo una actualizacion de la plataforma fisica de la red de datos cuya parte final se desarrollé en el
primer semestre del 2021, permitiendo al CNMH estar en un reducido conjunto de entidades que tiene su infraestructura
completamente acondicionada para su operacion con el protocolo IPV6, sin descartar el protocolo IPV4 ya que se opera
en el esquema denominado “Doble Pila”, lo cual permite dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion MinTIC 2710
de 2017.

Se realiz6 la actualizacién del antivirus y el mantenimiento del sistema de seguridad perimetral para la proteccion contra
nuevas amenazas a las que pueda verse expuesta la informacién y se garantizaron los tokens para el acceso seguro a
los aplicativos que facilita el Estado para la ejecucion de la funcion financiera.

Con referencia a la infraestructura tecnolégica de la entidad, se implemento la bitacora que permite contar con un reporte
diario de la situacion operacional de todos los sistemas tanto fisicos como virtuales que conforman la plataforma. Se
tramito la disposicién de recursos de vigencia futura con los que se logré garantizar la ampliacién del almacenamiento
(aproximadamente en 10TB) para replicar la informacién de respaldo que permita recuperar, en caso de pérdida, la
informacion albergada y a la vez descongestionar la infraestructura local.

En cuanto a las herramientas de software, se contrataron servicios requeridos como el soporte, mantenimiento y
actualizacién del sistema SAIA (Sistema de Administracién Integral de Archivos) para las direcciones de Archivo de
Derechos Humanos, Acuerdos de la Verdad y Gestién Documental y la contratacion del aplicativo HUMANO (para
Talento Humano) en la modalidad de servicio para la gestion de Talento Humano.

Se realizé la implementacién del aplicativo COMR (Centro de Operaciones y Monitoreo de Riesgos) en el marco del
convenio celebrado con la Unidad para las Victimas, a la fecha se encuentra en condiciones de iniciar su operacion; se
impulsé y se brindd apoyo en el planteamiento de las condiciones referentes a los aspectos de TIC (Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones) para la contratacion de la arquitectura empresarial para el Museo de Memoria de
Colombia; se realizd la contratacion de la renovacion del licenciamiento y la contratacion para renovacién de la
herramienta G-Suite.

Gobierno digital

Se realiz6 la formulacion y aprobacion de los indicadores para el seguimiento del Modelo de Seguridad de la Informacion
(MSPI), con los siguientes resultados:

> SGINO5: cumplimiento de politicas de seguridad de la informacion en la entidad.
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» VSI09: el CNMH cuenta con la Politica de seguridad y privacidad de la Informacion.

» VSI10: el CNMH cuenta con una organizacion interna para el cumplimiento de las politicas.

> VSI11: el CNMH cumple los requisitos legales y reglamentarios referentes al manejo de informacién.
» SGIN16: porcentaje de implementacion de controles.

De acuerdo con lo anterior, el CNMH ha implementado 112 controles de los 112 registrados en la declaracion de
aplicabilidad (100% de cumplimiento).

Se realizaron dos procesos de revision, solicitud, consolidacion y publicacién de datos abiertos de la entidad; se
culminaron los proyectos del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) 2017 — 2020 extendido hasta
2021, y se realizé la formulacion del PETI 2022; se consolid6 el inventario de infraestructura tecnolégica con la
actualizacion de la Base de Datos de Gestion de Configuraciones que permite llevar la trazabilidad de la misma; se logro
un nivel de atencién de soporte a usuarios del 99,95%; se realizé la formulacion del proyecto de inversién “Consolidacion
de la plataforma tecnologica para la adecuada gestion de la informacion del Centro Nacional de Memoria Histérica a
nivel Nacional” BPIN 2021011000046 y se llevaron a cabo tres jornadas de socializacién de los servicios tecnoldgicos
brindados por el CNMH y sus respectivas encuesta de satisfaccion, en el marco del cumplimiento del Plan de Accién de
MIPG de la entidad.

Defensa Juridica

El CNMH, a través de la Oficina Asesora Juridica, dio respuesta a los procesos judiciales o extrajudiciales promovidos
en contra de la entidad, tramitando y respondiendo oportunamente los distintos requerimientos que en el marco de los
procesos de lo contenciosos administrativo, de la jurisdiccion ordinaria, de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y
de cualquier otra autoridad, se llevaron a cabo en la vigencia.

Asi, el CNMH fue vinculado en cinco demandas de nulidad y restablecimiento de derechos, dos de nulidad simple, una
accion popular, 19 acciones de tutela y cuatro tramites cautelares ante de la JEP. Adicionalmente, se revisaron al menos
210 informes o respuestas a requerimientos necesarios dentro de los procesos surtidos antes los jueces de justicia y
paz, restitucion de tierras, tierras campesinas y en general de reparacion. A continuacion, se presenta una breve
descripcion de los procesos y las actuaciones realizadas en la vigencia 2021.

Procesos Contenciosos

Se llevé a cabo la defensa en cinco procesos con pretensiones de nulidad y restablecimiento del derecho (buscan la
declaratoria de configuracidén de “contrato realidad”), asi como también, en dos tramites de nulidad simple, con el
siguiente detalle:

1. Demanda de nulidad y restablecimiento del derecho, presentada por Martha Adriana Sanchez, en la que se
proyectd la contestacion de la demanda, se asistid a la audiencia concertada (se une en una sola las tres
audiencias fijadas en el CPACA) en la cual se evacuaron todas las etapas procesales y en la que se profirio
fallo de primera instancia. Con el anterior, se convoco a comité de conciliacion y posteriormente se iniciaron
tramites para el pago de la Sentencia desfavorable.

2. Demanda de nulidad y restablecimiento del derecho presentada por Gonzalo Camilo Delgado. Esta demanda
ha sido contestada en los términos fijados por el proceso.

3. Demanda de nulidad y restablecimiento del derecho, presenta por Nury Jatsu Martinez Novoa. Mediante
Memorial se solicité el rechazo de la demanda luego de que la demandante no presentara por escrito la
subsanacion de los errores por los cuales se inadmitiera inicialmente la demanda.

4, Demanda de nulidad y restablecimiento del derecho presentada Juan Carlos Iriarte Quiroga. Dado que la
demanda iniciaimente presentada por el accionante ante juez del circuito fue trasladada al Tribunal
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Administrativo de Cundinamarca y posteriormente uno de los togados formulé incidente de impedimento, frente
al cual se ordend remitir al despacho del magistrado José Maria Armenta Fuentes y este ultimo lo ingresé para
conocimiento el dia 14 de diciembre, en consecuencia, no se realizé una actuacion formal, no obstante, se
realiza seguimiento constante, asi como también se recabo en el expediente contractual con el animo de
recolectar piezas probatorias que permitan ejercer una adecuada defensa técnica.

5. Demanda de nulidad y restablecimiento del derecho (despido Indirecto de trabajador oficial) presentada por la
sefiora Esperanza Beltran Blanco ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca Secciéon Segunda
Subseccién “D”. En 2021 se contestd la nulidad propuesta por el apoderado de la parte demandante, asi como
el auto que corri6 traslado a la entidad de excepciones previas.

6. Dos demandas de nulidad simple interpuesta por la sefiora Maria del Rosario Fernandez de Castro, en contra

de la Licencia de Construccion N° 1101419-4- 190005 de 4 de enero de 2019, por la cual se concedio Licencia
de Construccion en la modalidad de obra nueva para el proyecto arquitecténico del Museo Nacional de
Memoria. Aunque ninguna de las dos ha sido notificada de manera oficial a la entidad, la accionante copié a la
entidad en el escrito de demanda, razén por la cual se procedié a realizar el respectivo seguimiento. De esta
manera, frente a la primera de las demandas, indicamos que la misma fue inadmitida y posteriormente
rechazada, esto por no cumplir con los parametros minimos de idoneidad de cualquier demanda. Frente a la
segunda, se informa que la misma fue inadmitida antes de vacancia judicial (14 de diciembre) y se corri6
traslado a la accionante para que subsane.
Coémo se anotd, al CNMH no se le ha vinculado de manera formal, no obstante, dada la importancia y las
consecuencias de una decision negativa para la entidad, desde el mismo momento que se tuvo conocimiento
de la accion, se adelantaron mesas de trabajo con la direccion técnica de museo para tener desde antes de la
notificacion de vinculacién una respuesta adecuada y robusta a las pretensiones de la accionante.

Procesos Constitucionales

El CNMH se encuentra vinculado a 19 acciones de tutela con distintas tematicas agrupadas asi: a) pretensiones
indemnizatorias, resarcitorias, restitutivas o de asistencia por ser victimas del conflicto armado, b) afectacién a derechos
fundamentales dentro del proceso de concurso de méritos adelantado por la Comision Nacional del Servicio Civil para
proveer los cargos del CNMH, c) respuesta a peticiones (se invoca derecho de peticion) y d) derecho al buen nombre
por informacién publicada en la web o que aparece en motores de busqueda por publicaciones realizadas por la entidad.
Resulta importante mencionar, que en ningln caso la entidad fue objeto de una sentencia adversa, esto por cuanto se
contd con los elementos necesarios para demostrar que la misma no ha vulnerado derechos fundamentales (sobre todo
en el caso de los derechos de peticién, se contd con pruebas para demostrar que se respondié en tiempo).

La accidn popular que involucré a la entidad en el 2021, corresponde a la emprendida por la ciudadana MARIA DEL
ROSARIO FERNANDEZ contra la construccidén del museo, quien en la vigencia 2020 ya habia promovido una. Esta
accion fue inadmitida y posteriormente rechazada por el juzgado; en este proceso, aunque no se notificd al CNMH, se
cumpli6é con el deber de seguimiento e incluso se elevd solicitud de expedicion de copias procesales.

La Corte Constitucional corri6 traslado para que el CNMH, si lo consideraba pertinente, se pronunciara con respecto a
la demanda de inconstitucionalidad presentada ante esta Corte por el término de la vigencia de la Comision de la Verdad.
En consecuencia, se procedio a realizar el respectivo analisis y posterior comunicacion al Director General, quien
finalmente impartié la instruccion de no realizar pronunciamiento o intervencion.

Tramites ante la JEP

El CNMH se encuentra involucrado en cuatro tramites de medidas cautelares:
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1. Exposicidon “Voces para Transformar a Colombia” (VTC): se ejercieron reposiciones, apelaciones, nulidades y
solicitudes de aclaracion, todo ello conforme lo demandan las actuaciones procesales y autos que se han
expedido por la JEP. Ademas, se asistio a las audiencias de practicas de testimonios conforme a las fechas
fijadas. Asi, se practicaron alrededor de 50 testimonios, quedando pendientes, dado que no se ha definido una
fecha, el testimonio del actual y el anterior Director del CNMH y del sefior Edwin Cubillos.

El CNMH se encuentra a la espera de la respuesta al recurso de apelacién contra el Auto AT 048 del 9 de
septiembre del 2021, auto mediante el cual se pretendia prorrogar por 90 dias las medidas cautelares sobre la
exposicion Voces Para Transformar a Colombia.

2. Exposicién “Sanaciones”: se tomaron testimonios a exfuncionarios y miembros de comunidades étnicas (en el
mes de junio se logro la toma de tres testimonios). Por otra parte, de septiembre a diciembre se practicaron
audiencias y se intentd recolectar los testimonios de 13 testigos, no obstante, solo se lograron 10 testimonios,
los tres testigos restantes no han asistido a las audiencias. Adicionalmente, se presentaron al menos cinco
oficios aportando pruebas y recolectando testimonios que permitan demostrar la inconducencia del tramite
procesal iniciado y la necesidad de tener una decisién final; y se interpuso recurso de reposicién en subsidio
de apelacioén, el cual fue rechazado por la JEP con advertencia de iniciar medidas correccionales.

3. Cementerios de San Onofre y Rincdn del Mar: vinculado al proceso en el mes de marzo, el CNMH solicité la
nulidad parcial del Auto de apelacion mediante el cual se le vincula. Frente a esto, la seccion de apelacion da
tramite y ordena enviar el recurso a la Seccion de Primera Instancia para Casos de Ausencia de
Responsabilidad (SARV), esta Ultima corrié traslado al CNMH por un término expedito para pronunciamientos
adicionales a lo ya indicado. Sobre este tema se contestd y se logré la apelacion del término para el
cumplimiento de la accién de memoria que se impone en el Auto por termino de 2 afios. Ahora bien, durante
dicho periodo de tiempo, se deberan rendir informes en fechas puntuales, en los cuales se documente el avance
en la implementacién. De acuerdo con lo anterior, el 30 de noviembre se realizé y presento el primer informe.

4. Medidas de Proteccion de Informacién (MPI): desde la vigencia 2018 el CNMH se encuentra vinculado a un
tramite de medidas de proteccion de informacién (MPI) ante la JEP. En consecuencia, el CNMH a través de las
Direccion de Archivo de Derechos Humanos, realizé los reportes de los medios de proteccion de informacién.

Por ultimo, de acuerdo con lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, todas las entidades
estatales deben disefiar e implementar, cada dos afios, la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico con la cual se
busca prevenir la materializaciéon de riesgos, identificando las causas y consecuencias del dafio antijuridico. En
consecuencia, el CNMH fue una de las primeras entidades que disefié y conté con la aprobacion de la Agencia para
implementar la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico para las vigencias 2022- 2023.

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion

EI CNMH continud con las campafias internas y externas de fortalecimiento a la transparencia, el acceso a la informacién
publica y la lucha contra la corrupcion, realizando una campafa de sensibilizaciéon sobre la importancia de la
transparencia y el acceso a la informacion, sobre la cual se aplicd una encuesta de percepcion.

En mesas de trabajo desarrolladas con los lideres de proceso se realizd la actualizacion del Plan Anticorrupcién y
Atencion al Ciudadano para la vigencia 2022 en sus componentes de: Gestion del Riesgo de Corrupcion, Mapa de
Riesgos de Corrupcion, Racionalizacién de tramites, Rendiciéon de Cuentas, Mecanismos para mejorar la Atencién al
Ciudadano y Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién, en cumplimiento a los lineamientos
establecidos en la Ley 1474 de 2011.

Se realiz6 la actualizacion del Programa de Gestion Documental y la actualizacion de la Tabla de Retencién Documental,
lo cual fue aprobado en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Derivado de esta labor, se realizd la
clasificacion de acceso a la informacién publica y la actualizacion de los instrumentos de gestion de la informacion publica

62

Carrera 7 # 27-18. PBX 7965060 |www.centrodememoriahistorica.gov.co |Bogota, Colombia

El futuro

es de todos




Jé)
.(’\ Centro Nacional
\./)‘ de Memoria Historica

tales como el indice de Informacién clasificada y reservada, la tabla de control de acceso y la actualizacion del acto
administrativo por el cual se adoptan los instrumentos de gestion de la informacion Publica (Resolucion No. 190 de 2021)
establecido en la Ley Estatutaria 1712 de 2014.

En transparencia pasiva, en la pagina web del CNMH estd disponible el enlace
https://centrodememoriahistorica.gov.co/atencion-al-ciudadano/ a través del cual los ciudadanos pueden presentar
solicitudes de acceso a la informacion en términos de calidad, oportunidad y disponibilidad.

Por su parte, Control Interno realizé el seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcién con corte a 30 de abril y 31 de
agosto de 2021, quedando pendiente la revisién a 31 de diciembre la cual se realizara a mas tardar el 31 de enero de
2022.

Servicio al ciudadano

El CNMH continu6 con el fortalecimiento y la implementar del modelo de Servicio al Ciudadano establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), con el cumplimiento de los lineamientos del Conpes 3785
de 2013 - Politica de Eficiencia Administrativa al Servicio del Ciudadano y desarrollando la Politica Institucional de
Participacion Ciudadana y Servicio al Ciudadano.

A continuacion, se presenta el balance de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD)
recibidas, radicadas y atendidas mes a mes en la vigencia 2021.

PERIODO RECIBIDAS ATENDIDAS | EXTEMPORANEAS | RECURSOS DE POR CONTESTAR
REPOSICION PERO EN TERMINOS
Enero 93 93 0 0 0
Febrero 94 94 0 0 0
Marzo 143 143 4 1 0
Abril 117 117 0 4 0
Mayo 94 94 0 0 0
Junio 98 98 0 2 0
Julio 92 92 0 0 0
Agosto 102 102 0 4 0
Septiembre 105 105 0 5 0
Octubre 154 154 0 3 0
Noviembre 253 237 0 2 0
Diciembre 94 67 0 0 27

Fuente: Servicio al ciudadano- Direccién Administrativa y Financiera — CNMH.
Es importante mencionar, que adicional a estas PQRSD se recibieron un total de 2.880 comunicaciones oficiales.

Los temas mas consultados por los ciudadanos se presentan en la siguiente grafica.
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Tematicas consultadas

Tramite Administrativo ]
Reconocimiento y atencidn de victimas ]
Publicaciones e informes ]

Solicitud informacion Misional ]
Traslados por competencia
Servicio plataformas misionales
Iniciativas de Memoria Historica
Solicitud informacién Entidades Judiciales
Contribucién a la verdad y Memoria histérica
Autorizacion uso de imagenes
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Fuente: Servicio al ciudadano- Direccién Administrativa y Financiera — CNMH.

El tema denominado en la grafica como tramites administrativos agrupa las solicitudes de pasantias, las certificaciones
de contratos y las certificaciones de retencion entre otros.

Georeferenciacion de solicitudes y consultas

Internacional JJ

Nacional |

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

@ Solicitudes y consultas

Fuente: Servicio al ciudadano- Direccién Administrativa y Financiera — CNMH.

Como se nuestra en la grafica, la mayoria de las consultas corresponden a ciudadanos radicados en Colombia. La
informacién detallada se puede consultar en los informes trimestrales de PQRSD y servicio al ciudadano en el siguiente
enlace https://centrodememoriahistorica.gov.co/solicitudes-de-acceso-a-la-informacion-publica-informes-pars/

Las solicitudes realizadas desde el exterior provinieron de Estados Unidos (Florida y Washington D. C), Alemania (Berlin
y Munich), Espafia (Madrid y Barcelona), Inglaterra (Londres y Leeds), Montreal- Canada, Buenos Aires- Argentina,
Osorno- Chile, Berna- Suiza y Guatemala.

Adicionalmente, con el propésito de mejorar el servicio que el CNMH presta a los ciudadanos, se formalizé la periodicidad
de la evaluacion de la satisfaccion ciudadana en los canales de atencion virtual (chat) y atencién telefonica; se incluyo
en los informes trimestrales de PQRSD y servicio a la ciudadania, un titulo que resume las interacciones de la ciudadania
con las redes sociales de CNMH; se realizd el seguimiento mensual del diligenciamiento de la encuesta de satisfaccion
implementada en SAIA por parte de los enlaces administrativos del CNMH y a partir de esto se tomaron las acciones
pertinentes para mejorar la operatividad del sistema; se realizaron ejercicios de ciudadano incognito para evaluar los
canales de atencion (chat virtual - Conmutador) y se realizaron recomendaciones a los responsables de atender estos
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canales; se implemento el uso de tapabocas inclusivo en el punto de atencién presencial a la ciudadania; se realizaron
llamadas telefénicas mensuales a ciudadanos que elevaron PQRSD, con el fin de diligenciar encuestas de satisfaccion
de SAIA; se actualizé la Politica de Servicio al Ciudadano (Resolucion 024 de 2021); se actualizaron los procedimientos
de servicio y atencion al ciudadano; se adelanté la capacitacidn sobre el reglamento interno y procedimiento de atencién,
tramite y gestion de PQRSD dirigido a enlaces administrativos; se socializ6 al interior del CNMH, en seis capacitaciones,
la Resolucion 039 de 2021 sobre trémite interno de PQRSD y comunicaciones oficiales; se gestiond la implementacion
del menu de atencién y servicio a la ciudadania (Resolucién 1519 de 2020 de MINTIC); se organizé el menu de la pagina
web el cual incluye trdmites, otros procedimientos administrativos y consultas de acceso a informacion publica y se
elaboraron los informes trimestrales del proceso de servicio al ciudadano y acciones estratégicas del Plan Anticorrupcion
y Atencién al Ciudadano.

Por ultimo, el CNMH participd en la Feria de Servicio al Ciudadano del sector realizada en la ciudad de Cali, con la
asistencia de 417 ciudadanos en el Stand del CNMH y en la Feria del Libro en Medellin, con la asistencia de 184
ciudadanos en el Stand del CNMH, a quienes se les entregaron CD’s y publicaciones de la entidad.

Racionalizacion de Tramites

Para dar cumplimiento a algunos aspectos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) se realizo el registro
mensual, en el Sistema Unico de Tramites (SUIT), del nimero de certificaciones de Contribucion a la Verdad atendidas
por el CNMH. Esta informacién fue proveida por la Direccion de Acuerdos de la Verdad y por Gestion Documental de la
Direccién Administrativa y Financiera.

Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

La estrategia de participacion ciudadana del CNMH fue actualizada y publicada en la pagina web en el siguiente enlace

https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/06/Estrategia-de-Participacion-Ciudadana-2021-
2022-v1-FINAL.pdf

Dicha estrategia contempla acciones de informacién, dialogo y responsabilidad, de acuerdo con la metodologia disefiada
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). Ademas, presenta los diferentes canales de atencién
que el CNMH tiene a disposicion de la ciudadania, las acciones de participacion ciudadana que se ejecutan actualmente,
las cuales incluyen la rendicion de cuentas, y plantea nuevas acciones para ampliar la participacion de los ciudadanos
en el quehacer de la entidad.

El detalle de las acciones desarrolladas en el marco de esta politica del MIPG se presentan a continuacion:

Disefio y socializacién de la campafia sobre la importancia de la Transparencia y Acceso a la informacion.

Disefio e implementacion de la encuesta sobre la importancia de la transparencia y del acceso a la informacién.

Disefio e implementacion de la encuesta de los canales de participacién ciudadana.

Publicacién en la pagina web del CNMH del documento de rendicion de cuentas del Sector Inclusion Social y

Reconciliacién, con lenguaje claro, conciso y en formato disponible para circulacién virtual.

5. Publicacién en la pagina web del CNMH del documento de Rendicion de Cuentas del Acuerdo de paz, con
leguaje claro, conciso y en el formato establecido para esto.

6. Publicacion en la pagina web del CNMH de una nota sobre la jornada de rendicién de cuentas del Sector
Inclusion Social y Reconciliacion.

7. Socializacion en redes sociales de mensajes claves acerca de la gestion y el cumplimiento de las metas del

CNMH durante la vigencia.

il
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Participacion del CNMH en la audiencia publica de rendicion de cuentas del Sector Inclusién Social y
Reconciliacién.
Rendicion de cuentas del CNMH (1. Transmision del programa y 2. publicacion de la invitacién en pagina web).

. Auto-pauta con resultados destacados de la gestion del CNMH en la ultima vigencia. El programa se llama “Al

dia con la memoria®, en el cual se presentaron al menos 10 auto-pautas de la gestion del CNMH durante la
vigencia.

Publicacion en carteleras institucionales o salva pantallas de los computadores, con datos y cifras claves de los
resultados de la gestion CNMH.

Produccién y divulgacion de piezas comunicativas (infografia, podcast, videos, etc,.) con resultados y aspectos
relevantes sobre la gestion del CNMH. En el canal de Youtube se encuentran videos sobre la gestion de la
vigencia 2021.

Se realizé la sistematizacion de los comentarios y preguntas frecuentes expresadas a través de las redes
sociales y del sitio web, formularios correo electronico.

Se transmitié el Programa radial “Un pais con memoria”.

Foros, espacios dedicados a incentivar de manera virtual la interaccién de la ciudadania con el CNMH en temas
puntuales de interés. En estos espacios se desarrollaron los seminarios de la Direccion de Archivo de Derechos
Humanos y los conversatorios de la Estrategia de Pedagogia.

Encuesta de percepcion interna, ciudadana, grupos de interés, con el fin de conocer la percepcién de los
ciudadanos respecto a los resultados presentados en las acciones de rendicion de cuentas.

Entrega de documentos producidos por el CNMH en el marco de los foros que incentivan la participacion
ciudadana.

Informe de evaluacion de la Rendiciéon de Cuentas para la vigencia 2021. Este documento se encuentra
publicado en la pagina web.

2.4 Dimension de Evaluacion de Resultados

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

El plan de accién del CNMH, en la vigencia 2021, cont6 con 65 indicadores a partir de los cuales se realizd seguimiento
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad. Como resultado del seguimiento y monitoreo realizado de
forma trimestral, se evidencid que de los 65 indicadores, siete superaron la meta establecida para la actual vigencia, es
decir lograron un cumplimiento superior al 100%; 48 presentaron un resultado sobresaliente, es decir que el porcentaje
de cumplimiento fue igual o superior al 90%; tres tuvieron un cumplimiento satisfactorio, correspondiente a un
cumplimiento entre el 70% - 89%; seis tuvieron un porcentaje de cumplimiento deficiente, inferior al 70% y solo uno se
encuentra pendiente por resultado2.

A continuacién, se presenta un resumen de los resultados obtenidos en la vigencia por objetivo estratégico:

>

Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la
convivencia del pais, a través de la reparacion simbolica de las victimas y la implementacion de mecanismos
no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacion desmovilizada y otros actores: cuenta con nueve
indicadores de los cuales uno tuvo un cumplimiento superior al 100%, cinco un cumplimiento sobresaliente, uno
un cumplimiento satisfactorio y dos un cumplimiento deficiente.

Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y la sociedad y como patrimonio publico,
propiciando las garantias y condiciones para que las diversas manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios

12 E| Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) remitira los resultados de la evaluacion del FURAG en el primer semestre de la vigencia 2022.
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de memoria histdrica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del conflicto armado: tiene 13 indicadores
de los cuales, dos superaron la meta programada para la actual vigencia, nueve presentaron un cumplimiento
sobresaliente, es decir igual o superior al 90%, uno con cumplimiento satisfactorio, es decir entre (70% - 89%)
y uno con un cumplimiento deficiente.

Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la sociedad y el Estado
esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los principios de participacion, pluralidad y
dignidad: cuenta con 24 indicadores de los cuales, tres superaron la meta establecida para la actual vigencia,
19 tuvieron un cumplimiento sobresaliente, es decir igual o superior al 90%, uno alcanz6 cumplimiento
satisfactorio entre 70% - 89% y solo uno tiene pendiente el resultado (evaluacion FURAG 2021).

Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron posible el conflicto
armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dindmicas institucionales, politicos y sociales que lo
desencadenaron y degradaron, para contribuir a la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la
sociedad en general, y a las garantias de no repeticion: tiene nueve indicadores, de los cuales ocho tuvieron
un cumplimiento sobresaliente, es decir igual o superior al 90%, y uno con cumplimiento deficiente.

Disefar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de dignificacion de las victimas
y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos humanos, y conformar y poner al servicio de las
victimas y la sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Histérica como herramienta de contribucion
al derecho a la verdad y a la no impunidad: cuenta con 10 indicadores, uno superé la meta establecida para la
actual vigencia, siete indicadores tuvieron un porcentaje de cumplimiento sobresaliente, y dos cumplimiento
deficiente.

En el siguiente enlace se encuentra el resultado del plan de accidn de la vigencia 2021:

https://centrodememoriahistorica.qov.co/plan-de-gasto-publico/

En los indicadores del Plan estratégico los resultados fueron los siguientes:

INDICADORES POR META | AVANCE % CUMPLIMIENTO 2021
ESTRATEGIA 2021 2021 (Indicador de cumplimiento)
Iniciativas de Memoria Histérica sobre el conflicto armado 68 44 65%
acompafadas
Documentos de archivos y colecciones documentales de 402.972 | 402.972 100%

Derechos Humanos -DDHH- y conflicto armado puestos al
servicio de la sociedad

Municipios en los que se implementaran los PDET con 12 12 100%
memoria documental preservada (PND 2018 - 2022)

Museo de Memoria historica de Colombia y Archivo de 23% 23% 100%
Derechos Humanos construido, dotado y puesto al servicio

Personas desmovilizadas certificadas en el marco del 1.84113 919 50%
mecanismo no judicial de contribucion a la verdad

Puntaje FURAG 2021 mejorado (Puntos con respecto a 3 Pendiente NA
2020)

Fuente: Grupo de Planeacién — CNMH.

En lo relacionado con los resultados del FURAG, es importante mencionar que la entidad ha mejorado su puntaje en
los Ultimos tres afios, tal como se muestra en el siguiente grafico comparativo.

3 Incluye el rezago de la vigencia 2020 y la meta programada para el 2021.
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Nota: El promedio de sector adminstrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho sector
Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Fuente: Departamento Administrativo de la funcion Publica.

Por Ultimo, es importante mencionar que en la vigencia 2021 se dio inicio a la evaluacién del Mecanismo no Judicial de
Contribucién a la Verdad y que en el Conpes 4031 de 2021 se incluyé el indicador denominado Porcentaje de avance
en la realizacién de evaluaciones de politica sobre las medidas de satisfaccion y reparacion simbdlicas dirigidas al
conglomerado social, con el cual se espera medir el aporte de la entidad a las medidas de satisfaccién contempladas en
la politica publica de victimas.

2.5 Dimensién de Informacién y Comunicaciones
Gestion Documental

En esta politica se avanz6 en la aplicacion y actualizacion de la Tabla de Retencion Documental (TRD) (version 1 -2018
y version 2 -2021), en las transferencias documentales primarias y en la actualizaciéon del Programa de Gestion
Documental y de los Instrumentos de Gestion Publica.

En lo referente a las transferencias documentales primarias y la aplicacion de la TRD convalidada, en la vigencia 2021
se realiz6 acompafiamiento a las dependencias del CNMH para que efectuaran la organizacion de los archivos de
gestidn, mediante la formalidad de Acta de Transferencia Documental, esto debido a que las areas tenian la custodia de
documentos de archivo del afio 2019 y no habian efectuado la transferencia documental primaria al archivo central de
CNMH. Con esta transferencia se logré completar el procesamiento técnico de los archivos de la vigencia 2012 a 2019
que ahora se encuentran en custodia del archivo central, completando asi un total de 1.079 cajas de archivo referencia
X200.

En el archivo que la Direccion de Archivo de Derechos Humanos tiene en el municipio de Funza- Cundinamarca, se
logré la codificacion con codigo de barras numérico de 1.221 cajas para un total de 1.350 en custodia del CNMH.
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Fuente: Gestién Documental- Direccién Administrativa y Financiera- CNMH.

También se realizé durante la vigencia 2021, el diligenciamiento del Registro Especial de Archivo de los Derechos
Humanos (READH); se realizé la campafia educativa #YoMeUnoalCero, que tuvo por objetivo racionalizar el uso del
papel y la utilizacién de herramientas tecnolégicas; se realizaron capacitaciones sobre la conformacion de expedientes
electrénicos y uso basico en el Sistema SAIA y se implementd el uso del correo electrénico certificado con estampa
cronolégica, para garantizar la entrega de comunicaciones y su respuesta oportuna.

Gestion de la informacion estadistica

El CNMH, para dar cumplimiento a esta politica, inici6 la elaboracion de la guia metodolégica del Observatorio de
Memoria y Conflicto (OMC), realizé la construccion de las lineas base de los indicadores del OMC, implement la guia
de anonimizacién de las bases de datos en el Sistema Estadistico Nacional (DANE), realizé mesas de trabajo para la
estandarizacion de conceptos aplicables al conflicto armado en el marco del DDHH y el DIH, e inici6 el proceso de
implementacion de la produccién de informacion estadistica y la norma técnica de calidad estadistica definida por el
DANE. Adicionalmente, en el mes de marzo realiz6 el diligenciamiento del FURAG en las acciones que aportan a la
aplicacion de esta politica en la entidad.

2.6 Dimensién de Gestion del Conocimiento
Gestion del conocimiento y la innovacion

En la implementacion de esta dimensién por parte del CNMH, se destaca la capitalizacién del conocimiento de la entidad
y de otras instituciones en términos de la apropiacion social y la pedagogia de la memoria, lo cual implicd acciones de
sistematizacion de experiencias, a partir de distintos productos como las guias pedagégicas y metodologicas. También
se encuentra la produccion de nuevos conocimientos en pedagogia de la memoria, a partir de la creacion de contenidos
a ser difundidos en cétedras formativas a través de convenios interinstitucionales, por un lado, y la coordinacién de la
actualizacién de la politica editorial de la entidad, que establece los lineamientos generales para las publicaciones que
emergen como resultado de la misionalidad de la entidad; la promocion y circulacién del acervo documental del CNMH
a partir de agendas académicas y culturales con redes de bibliotecas aliadas, lo cual buscé sensibilizar a la comunidad
sobre lo ocurrido en el conflicto armado a través de medios impresos, digitales, audiovisuales y sonoros; la creacion de
la bateria de indicadores sobre la violencia a nivel nacional y territorial, a partir de la prediccion de comportamiento de
hechos de violencia; la planeacion del modelo de clasificacion para la asignacion de presunto responsable; la
actualizacion de la base de datos geogréfica y estadistica de la entidad; el intercambio de informacion y experiencias
con diferentes entidades y organizaciones encargadas de manejar informacion sobre las graves violaciones a los DDHH
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y el DIH, con el proposito de generar sinergias y trabajo mancomunado; la implementacién de la base de datos
corporativa y el sistema de informacion geografica de la entidad; el desarrollo de tres estudios de analisis del conflicto
armado (indice de distribucion de la violencia; Estudio de violencia sexual en el marco del conflicto armado y Estudio de
relacion entre grupos armados y modalidades de violencia 2007 — 2020); la elaboracion de cuatro boletines estadisticos
regionales (Pacifico, Central, Nacional y Caribe) y la aplicacién de buenas practicas para la produccién de informacién
de memoria histérica y conflicto armado de acuerdo a los lineamientos dados por el DANE.

Adicionalmente, el CNMH participd en las mesas sectoriales de gestion del conocimiento y la innovacién, con el propdsito
de desarrollar una estrategia sectorial. Entre las acciones desarrolladas se destacan:

e Los encuentros sectoriales de gestion del conocimiento y la innovacion, con el propdsito de intercambiar
experiencias de las acciones desarrolladas por el ICBF, UARIV, DPS y CNMH.

e | a participacion del CNMH en el segundo encuentro sectorial de gestién del conocimiento, organizado por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) denominado INTERRUPTOR 2021, en el cual se dieron a conocer
los principios de Innovacion Publica en Colombia. En este encuentro se contd con la participacion las cuatro
entidades del Sectorial Inclusién Social y Reconciliacion (DPS, UARIV, ICBF y CNMH) y con la intervencién de
ponentes expertos nacionales e internacionales. En el siguiente enlace se puede consultar el evento
https://interruptor.co/

2.7 Dimension de Control Interno

Control Interno

En la implementacién de la Dimensidn de Control Interno se destaca la ejecucion del Plan Anual de Auditoria (PAA), el
cual fue elaborado teniendo en cuenta las competencias y disponibilidad de los auditores. Este PAA fue socializado en
el Comité de Coordinacién de Control interno en marzo 27 de 2021.

A continuacién, se presentan como logros en la implementacién de la dimension la sensibilizacién que se realizé a las
areas, lo cual permiti6 el levantamiento del mapa de aseguramiento de la segunda linea de defensa, con el
acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica; la gestion de respuestas a requerimientos de
los entes de control o requerimientos internos de la Direccidén General y de las areas técnicas; el seguimiento a las
respuestas de PQRSD; el fortalecimiento del proceso auditor con la retroalimentacion de las areas involucradas; la
formulacion e implementacion de los planes de mejoramiento definidos en los informes de auditoria; el acompafiamiento
al proceso de inventario final de los activos fijos de la entidad, de acuerdo con la normatividad vigente y la socializacion
de los roles y responsabilidades en la entidad con respecto al Sistema de Control Interno y el modelo de las lineas de
defensa para el fortalecimiento del MIPG.

Es importante recordar, que la Procuraduria General de la Nacion, la Defensoria del Pueblo, la Contraloria General de
la Republica, la Contaduria General de la Nacion, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el Ministerio de
Hacienda, la Comisién Nacional del Servicio Civil, el Departamento Administrativo para la prosperidad social (DPS), el
Archivo General de la Nacion y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) como entidades externas
realizan seguimiento a la gestion del CNMH, y al interior de la entidad, como mecanismos de control, se encuentran en
primera instancia la Oficina de Control Interno, la cual ejerce las funciones establecidas por el articulo 9 de la Ley 87 de
1993.

Adicionalmente, como mecanismos de control de la gestion interna del CNMH, la entidad cuenta con el Comité
Institucional de Gestién y Desemperio, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, en el se aprueba
anualmente el Plan Anual de Auditoria, el Comité de Contratacion, el Comité Paritario de seguridad y salud en el trabajo,
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el Comité de Conciliacion, el Comité de Seguimiento a la Gestion Interna, el Comité Evaluador de Bienes y el Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable, los cuales realizan control a los diferentes procesos misionales y de apoyo al interior
de la entidad con el acompafiamiento de Control Interno.

Con respecto al Estado de Evaluacion de Sistema de Control Interno, el CNMH cuenta con el Sistema Integrado de
Gestion que implementd acciones en 2021 en las diferentes dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), avances que se han evidenciado en los resultados obtenidos en los diferentes componentes de la evaluacién
FURAG, y que se han reconocido en los informes pormenorizados de control interno. Ademas, el CNMH se encuentra
elaborando el mapa de aseguramiento, herramienta que fortalecera el sistema de control interno de la entidad en lo
referente a deberes, obligaciones y responsabilidades de la segunda linea de defensa, lo cual se convierte en un recurso
para el componente de monitoreo.

El CNMH también avanzé en 2021 en la administracion general de los procesos institucionales tanto misionales como
los procesos de apoyo, enfatizando aquellos que soportan las operaciones contables y financieras, evidenciadas en la
finalizacion de los planes de mejoramientos suscritos en vigencias anteriores con los entes de control y en el
mejoramiento y sistematizacion de multiples herramientas para la consecucion de las metas institucionales.

Por otra parte, el proceso de implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP), ha facilitado el adecuado flujo de informacion con el proposito de garantizar el reconocimiento y revelacion de
la totalidad de los hechos econdmicos, reflejando una informacion oportuna, fidedigna y confiable.

La Alta Direccion frente a la politica de Administracion del Riesgo define los niveles de aceptacion del riesgo, teniendo
en cuenta cada uno de los objetivos establecidos. Asi mismo, ha definido en la entidad los Mecanismos frente a la
deteccion y prevencion del uso inadecuado de informacion, realizando monitoreo permanente de los riesgos identificados
institucionalmente y ajustando los controles de acuerdo con las recomendaciones emitidas por Control interno.

La entidad cuenta con sistemas de informacién para apoyar la gestion de la informacién de sus procesos misionales, de
apoyo, estratégicos y de control. Lo anterior favorece la implementacién de la Politica de Gobierno Digital,
especificamente en el Marco de Arquitectura Tl en su Dominio Sistemas de Informacién. Entre los sistemas de
informacién se encuentran: SAIA, de Archivo de Derechos Humanos, Acuerdos de la Verdad, Humanos y Sysman.

Ademas, Control Interno ha evidenciado que el CNMH continta fortaleciendo el Sistema de Gestidn de Seguridad de la
Informacion (SGSI) y hace un seguimiento riguroso de las PQRSD, dando respuesta oportuna a los requerimientos de
la ciudadania y de otras entidades del Estado.

Implementacion del Plan Anual de Auditorias (PAA) 2021

Con respecto a la implementacion del (PAA), este se adelantd en 2021 con un logro del 100% en las acciones que
estaban planeadas por ejecutar, las cuales se relacionan continuacion.

Informes de Evaluacion y Auditoria.

Dentro de las auditorias internas de Gestion se evaluaron cinco procesos misionales y uno de apoyo a la gestion del
CNMH: Gestion de las respuestas a requerimientos administrativos y judiciales orientados a la reparacion integral y
colectiva de las victimas; Gestion y desarrollo de investigaciones para el esclarecimiento historico y la reconstruccion de
la memoria historica; Pedagogia en memoria histérica; Apoyo a iniciativas de memoria histdrica y autoridades
territoriales; Construccion del Museo de la Memoria y su implementacién de la Estrategia social y Gestion Documental.

De manera complementaria a la labor de evaluacion, se adelant6 el seguimiento a la implementacion de la ley de
transparencia, el seguimiento al sistema de PQRSD de enero a junio de 2021, el seguimiento al mapa de riesgos de
corrupcion con corte a 30 de abril y 31 de agosto de la vigencia 2021, se elaboraron los informes de seguimiento al Plan
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Anticorrupcion con corte a 30 de abril y 31 agosto los cuales fueron publicados el 13 de mayo y 14 de septiembre
respectivamente, el informe de austeridad del gasto publico para los trimestres enero-marzo, abril-junio y julio-septiembre
de 2021, los dos informes de arqueo de caja menor, el seguimiento a los contratos 159-2020 y 300-2021 del operador
logistico, el informe de seguimiento a los acuerdos de gestidn (cierre 2020 y seguimiento 2021), el seguimiento al SIIF
Nacidn, el seguimiento a las metas de gobierno y a los proyectos de inversion, el seguimiento al plan de accion de la
vigencia 2020, el seguimiento a la implementacion de la Planeacién Estratégica del Talento Humano (PETH), a la gestion
de personal, al mecanismos de manejo de conflicto de interés y aplicacion del Codigo de Integridad al interior del CNMH,
el seguimiento al control de inventarios y a la ejecucion presupuestal con corte a diciembre de 2020.

Adicionalmente, de acuerdo con la solicitud realizada por la alta direccion del CNMH, se hizo seguimiento al proceso de
comisiones, al contrato interadministrativo No. 392-2020 y posteriormente al estado de los productos entregados con
ocasion de la orden de compra # 41362 suscrita entre el CNMH y Colombia Compra Eficiente.

Con respecto a los riesgos institucionales se encuentra en proceso de elaboracion el informe de seguimiento al mapa
de riesgos institucionales y controles, el cual incluye la gestion de riesgos de seguridad digital.

Relacion con entes de control externos

El CNMH conté con el acompafiamiento de la oficina de Control Interno en la respuesta a los requerimientos de
informacién realizados por los entes de control, lo cual permitié que la informacion entregada fuera consistente, completa
y oportuna de acuerdo a los requerimientos realizados.

Entre los informes elaborados en 2021 se resaltan los siguientes:

Informe de derechos de autor y licenciamiento de software.

Informe Ekogui.

Informe a las politicas de seguridad de la informacion SIIF.

Informe semestral de evaluacién independiente del estado del Sistema de Control Interno | SEM 2021.
Informe ejecutivo anual del sistema de control interno contable vigencia 2020.

Informe de plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica reportado al SIRECI.
Reporte cuenta anual consolidada vigencia 2020- SIRECI.

Reporte FURAG II: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — Control Interno.

VVVVVVYYVY

En el siguiente enlace se encuentran los informes de ley remitidos y publicados en la pagina web del CNMH en la
vigencia 2021.

https://centrodememoriahistorica.gov.co/informes-a-organismos-de-inspeccion-vigilancia-y-control/

Planes de Mejoramiento disefiados e implementados durante la vigencia 2021

En relacién con los planes de mejoramiento internos, que se desarrollan como una herramienta de gestion para mejorar
diversos aspectos de los procesos, se suscribieron y desarrollaron durante la vigencia los siguientes:
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PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2021
Evaluacion CON CORTE A 30 de NOVIEMBRE de 2021

Evaluacion que originé el Plan Fecha de Compromisos | Acciones Acciones pendientes. Estado

de mejoramiento suscripcion suscritos cumplidas Corte 30

NOVIEMBRE 2021

Informe de Auditoria a la 03/02/2021 4 3 1 ABIERTO
Direccién de Construccion de la
Memoria. 3 de diciembre de 2020
Seguimiento ley transparencia- 14/07/2020 Diagnostico y 0 Evaluacion en marzo | ABIERTO
Resolucion 1519/2020 plan de accion de 2022
Auditoria al proceso de Gestion 20/08/2021 26 12 14 ABIERTO
Documental. 29 de junio de 2021
Seguimiento a metas y proyectos | 30/08/2021 1 0 1 ABIERTO
de inversion. 29 de junio de 2021
Comisiones de servicio. 17 de 16/11/2021 15 0 15 ABIERTO
septiembre de 2021
Auditoria al proceso de 07/07/2021 2 2 0 CERRADO
Pedagogia. 4 de junio de 2021
TOTAL 43 17 31

Fuente: Control Interno — CNMH.

El resultado de las auditorias, seguimientos y planes de mejoramiento se pueden consultar en la pagina web del CNMH
en el enlace https://centrodememoriahistorica.gov.co/informes-de-control-interno/, en la parte correspondiente a la
vigencia 2021- Informes de Evaluacién y Auditoria.

Por tltimo, es importante precisar que los planes de mejoramiento tienen tres fechas de evaluacion durante cada vigencia
(30 de marzo, 31 de julio y 30 de noviembre). Asi, conforme se van suscribiendo, se realizan los seguimientos en estas
fechas independientemente del mes en el que fueron suscritos.
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