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Taller de concertacion con jévenes cantando y danzando al son del tambor. Fotografia: Deyci Minotta para el CNMH.

» Expresiones corporales: danza y teatro.

» Expresiones culinarias: platos tipicos,
bebidas tipicas.

» Medicina tradicional: uso y conocimiento
de plantas medicinales.

» Sistemas propios de justicia.

De acuerdo con las personas que participaron,
cada una de estas expresiones se desarrolla en
la vida cotidiana de las comunidades negras e
indigenas de Buenaventura, algunas con mas
impetu que otras. Por ejemplo, los sistemas
propios de justicia son mas caracteristicos de
las comunidades indigenas, mientras que en
las comunidades negras son mds representa-

tivas las expresiones culinarias a través de sus
comidas y bebidas. Asi mismo, la medicina
tradicional es un punto de encuentro entre
ambos grupos étnicos.

Asi, en palabras de un participante:

La idea es que todo eso que somos nosotros,
todo lo que nos representa, pueda ser visible
en el Centro de Memoria porque queremos
que todos conozcan la trascendencia que
tienen nuestras practicas, para que asi
sean mas valoradas y el pais pueda mirar al
Pacifico, a Buenaventura, y nos protejan.
(Hombre participante, taller zona rural del
rio Naya, 2018)
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Taller de mujeres sabedoras. Fotografia: Adriel Ruiz para el CNMH.

Momento tres

Contenidos del lugar

Posterior ala socializacion de las respuestas, los
grupos anteriormente divididos continuaron
trabajando en equipos para definir los
contenidos del lugar de memoria de acuerdo
con cuatro grandes categorias:

1) Conflicto armado y violencia estructural

2) Afectaciones culturales y territoriales

3) Resistencia y resiliencia

4) Paz y reconciliacién

Cada uno de los grupos roté por todas las
mesas y brind6 elementos representativos y
complementarios que posiblemente los otros
grupos no visibilizaron, hecho que permitié
recoger contenidos importantes que no debe
olvidar el CMHLP.

Esta actividad tuvo el objetivo de explicar que
los sentidos y usos de la memoria van mas
alla de los hechos victimizantes en el marco
del conflicto, y que estos han trascendido a
comprender las formasyprocesos deresistencia
en el territorio desde la capacidad organizativa
de los diferentes procesos comunitarios.



Una vez los asistentes participaron en todas
las mesas, se realizd una pregunta general de
reflexion para que en plenaria se socializaran
las respuestas de las categorias anteriormente
planteadas con los espacios que debera tener
el lugar y en los cuales se representaran los
contenidos socializados por las personas.

cQue debe contar el lugar?;Que no
puede faltar?

Bueno, pues nosotros decidimos que aqui
hay que contar lo que pas6 con los actores
armados, ;si? Pero también hay que avanzar,
porque si seguimos dandoles a ellos el protago-
nismo, pues nosotros las victimas nunca
seremos el centro de este lugar. Entonces
también hay que contar las cosas que hacemos
para alejar la violencia del territorio. Hay que
poner el ojo sobre la cultura, exaltar nuestras
tradiciones, que los cantos, que la comida, que
los velorios; todo eso, porque eso es lo que nos
hace fuertes aqui. (Mujer participante, taller
zona rural Anchicaya, 2018)

Asi mismo, se recogen a continuacioén las
respuestas representativas de todos los talleres
sobre los aspectos fundamentales que no
podrian faltar en el espacio:

» Debe tener espacios terapéuticos para
victimas y comunidad en general. Un
lugar donde lo escuchen a uno con
profesionales psicosociales que hagan un
acompafamiento.
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» Debe existir una placa conmemorativa
de los desaparecidos (generar espacios de
reconocimiento publico).

» También debe tener un espacio propicio
para realizar charlas y conversatorios sobre
temas de interés para la comunidad. Debe
ser un espacio de perdon publico sobre
la verdad de los hechos; se deben hacer
audiencias para propiciar espacios de
sanacion y reconciliacion.

» Una galeria de recuerdos.

» Publicidad sobre el lugar para hacerlo
visible nacional e internacionalmente.

» Debe tener una cocina comercial para los
turistas, pero de comida ancestral. Ahi
mismo puede haber un taller donde las
victimas podamos tejer y coser y estos
mismos productos podrian comercializar-
se. También podria exponerse la sabiduria
de la medicina ancestral.

» Escenarios de representacion artistica.
Debe existir un teatro, pues seria el primero
en la ciudad.

» Un escenario para publicaciones, estilo
biblioteca, con libros especificos.

» Recuperacion de practicas ancestrales de
mujeres y sabedoras con alabaos, cantos y
rezos.
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Sabedores y sabedoras discutiendo sobre los contenidos del espacio. Fotografia: Deyci Minotta para el CNMH.

Momento cuatro
Imaginemos nuestro espacio

El cuarto y ultimo momento buscé que
los contenidos elegidos a expresarse en los
diferentes espacios que tendrda el Centro
de Memoria Histérica del Litoral Pacifico
también posean una forma creativa y
distintiva de comunicacion. Por tal razén, se
les plantearon a los asistentes las siguientes
preguntas, para que a través del uso de
materiales construyeran una maqueta piloto
del lugar de memoria. Al finalizar cada
encuentro de concertacion se socializaron las
maquetas y respuestas de los participantes, a
los que selessolicitd elegira dosrepresentantes

de cada mesa de trabajo (6 en total) para la
validacion final del documento.

<Como les gustaria que se contaran
los contenidos creativos?

De acuerdo con una de las participantes:

Esta casa tiene que respetar lo que somos.
Entonces todo tiene que estar en consonancia,



tiene que seguir mostrando nuestra cultura.
Hay que seguir con la musica del Pacifico,
hay que seguir con nuestros alabaos; los
jovenes tienen que seguir danzando y
haciendo sus obras. No es que porque se
vuelve famoso el sitio, entonces ya nos
van a sacar a los negros y a los indios. Este
lugar es nuestro porque va a contar lo que
nos pasé a nosotros. Ojala siempre haya
marimbas tocando y las cantadoras siempre
estemos diciéndole a la gente con canciones
nuestra historia. (Mujer participante, taller
sabedores y sabedoras, 2018)

¢Que diseno nos gustaria que
tuviera esta casa/centro de
memoria?

Las respuestas mds recurrentes estuvieron
relacionadas con las siguientes ideas:

» Que tenga vista al mar.
» Faroles en el mar.

» Que los arquitectos sean de Buenaventu-
ra, ojald de la Universidad del Pacifico,
porque conocen los materiales propicios
para trabajar y mantener el lugar en el clima
hamedo.

» Casa del Pacifico, estilo palafitico.

» El lugar puede representar algo icdnico del
Pacifico: forma de barco, forma de palma.

Maqueta uno del disefio para el CMHLP.

Fotografia: Adriel Ruiz para el CNMH.

Maqueta dos del diseiio para el CMHLP.

Fotografia: Adriel Ruiz para el CNMH.

Maqueta tres del disefio para el CMHLP.
Fotografia: Adriel Ruiz para el CNMH.
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Maqueta cuatro, diserio para el CMHLP. Fotografia: Deyci Minotta para el CNMH.

<Con que materiales se podria construir?

“Aqui queremos tener algo que nos represente,
entonces toca que sea como una casa palafitica,
porque eso es propio de los negros del Pacifico”
(hombre participante, taller zona rural del rio
Naya, 2018).

“Pues yo creo que mas bien los materiales
deben ser como a base de madera, porque no
hay que olvidar a los compaieros indigenas,
entonces sus malokas muchas veces también
son en madera” (mujer participante, taller
zona rural del rio Naya, 2018).

Por consenso, la poblacién indigena y afroco-
lombiana de Buenaventura expuso la necesidad
de que la estructura fisica del lugar se hiciera
a partir de madera, todo ello como muestra
representativa arquitectonica de los espacios
que histéricamente han habitado.

Asi mismo, recomiendan que el arquitecto que
se vaya a contratar para la realizacion de la obra
sea del Pacifico, pues esto permitirfa un mayor
conocimiento de los materiales a utilizar por el
porcentaje de humedad que tiene el clima del
distrito.



Defina cinco cosas o elementos que
tendra esta casa que los une o les
son comunes como etnia, mujeres/
hombres/ninos y habitantes del
litoral Pacifico.

Dentro de los elementos que destacaron las
personas que participaron y que concentran
las expectativas de la mayoria, se encuentran:

1) Espacios que posibiliten las expresiones
culturales: un teatro, un saléon de danza
y ensayo, un salén para la exposicion de
instrumentos musicales.

2) Un espacio para la salvaguarda de archivos
y donde se encuentre una biblioteca con los
temas relacionados con el espacio: derechos
humanos, reparacion y paz.

3) Un espacio para la sanacion: un salon en
donde las victimas puedan tener atencién
psicosocial profesional y los nifios sean
escuchados.

4) Un espacio parala exposicion de la medicina
tradicional. Como parte significativa de
la cultura de ambos pueblos étnicos, la
medicina natural es un espacio que debe
ser rescatado.

5) Un espacio natural que permita a los
visitantes conectar la experiencia de la
historia sucedida con el ambiente. Lo
anterior, respondiendo al ideal “el territorio
es vida y no hay vida sin el territorio”.
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5.6. Validaciony
socializacion de
informacion

Una vez finalizados los once encuentros de
concertacion acordados con el Comité del
Paro Civico, se proyectaron dos espacios para
la validacién y socializacion del documento
que contiene los lineamientos sociales del
lugar de memoria en Buenaventura.

El primero buscé validar la informacion
recogida en cada uno de los encuentros con
representantes de los talleres pues, al haber
participado de todala metodologia, ellos tienen
una vision general para aprobar y continuar
aportando los elementos que debe contener,
manejar y exponer el lugar de memoria.

Asi mismo, la socializacién expuso publica-
mente a toda la comunidad bonaverense el
documento final que debe tener en cuenta la
alcaldia local, la Gobernacion del Valle del
Caucayel Gobiernonacional**paralaconstruc-
cion fisica del lugar de memoria, respetando y
teniendo en cuenta el trabajo adelantado por
las comunidades de Buenaventura y el Centro
Nacional de Memoria Histdrica.

Cada uno de los encuentros contdé con una
asistencia de entre 100 y 200 personas, lo que
confirma la amplia participacion en el proceso
de construccion social de los minimos del
lugar de memoria, con un total de aproxima-
damente 700 asistentes.

16 Desde Fonbuenaventura (Fondo Auténomo para el De-
sarrollo de Buenaventura), con representacion de la alcaldia,
la gobernacién y el gobierno nacional.



6. Proposito, misién
y vision del CMHLP

6.1. Proposito

La razén de ser del CMHLP es visibilizar,
dignificar, reconstruir y hacer pedagogia en
torno a la memoria de las victimas indivi-
duales y colectivas del conflicto armado y
la violencia estructural para contribuir a un
ejercicio efectivo y real de reparacion integral
y simbdlica que garantice la paz territorial.”
Para ello, sera fundamental que la naturaleza
juridica del espacio esté sostenida en la plena
autonomia de las victimas y sus organizacio-
nes de base, aclarando que serd fundamental
que la financiacion esté en cabeza del Estado,
al ser el ente reparador llamado a garantizar la
reparacion y brindar garantias de satisfaccion
y no repeticion sobre lo sucedido.

6.2. Mision

El CMHLP es un espacio de dignificacion de
las victimas del conflicto armado y la violencia
estructural en Buenaventura y el litoral
Pacifico colombiano que busca contribuir a la
paz territorial y a la reconciliacion a través de
procesos de reparacién integral y simbolica,
dinamizando acciones pedagogicas, artisticas
y culturales para hacer realidad los derechos
de las victimas como la verdad, la memoria, la
dignidad, la reconciliacion y las garantias de
satisfaccion y no repeticion.

17 Paz territorial se refiere a la garantia plena de los dere-
chos individuales y colectivos, incluyendo al territorio como
elemento fundamental para la vida.
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6.3. Vision

El CMHLP proyecta a 2025 convertirse en
la Uramba’® o minga de la memoria, donde
se permita el didlogo intergeneracional e
intersectorial en pro de quienes han sufrido el
flagelo del conflicto y otros tipos de violencia,
buscando caminos de reconciliacion vy
armonia espiritual que reafirmen la identidad
y cosmovision de una cultura de paz en los
territorios y pueblos étnicos que cohabitan el
litoral Pacifico.

7. Principios del
CMHLP

La memoria colectiva emerge como un
derecho de los pueblos étnicos, en especial
en Buenaventura, donde la violencia ha
sobrepasado los limites y ha degradado la vida
y el territorio. Como consecuencia, la memoria
colectiva, como componente del derecho a
la verdad, se constituye en una medida de
reparacion simbdlica para las sociedades
que han visto limitada su expresién, y cuyo
relato ha sido violentado o suprimido de la
historia oficial durante periodos excepcio-
nales de conflictos armados y/o alteraciéon o
supresion de las garantias de la democracia.
En esta medida, el Estado no podra orientar
sus acciones a la construccién de una verdad
oficial que concentre el ejercicio de memoria
histérica y verdad a través de sus institu-

18 Para los pueblos afrodescendientes la Uramba es
sinénimo de minga, concepto mas utilizado por los pueblos
indigenas. Uramba es trabajo mancomunado, trabajo colectivo
en pro del bienestar social y cultural de las comunidades
negras.



ciones. Estas ultimas deberdn ser garantes y
facilitar —por medio de programas, proyectos
y asignacion presupuestaria que los sustenten—
el pleno ejercicio por parte de los titulares.

Si los ejercicios de memoria son orientados
o monopolizados por el Estado, se restringen
los principios de pluralidad, participaciéon y
autonomia de los procesos de verdad, dignifi-
caciéon y reconocimiento de las victimas,
desconociendo el sentido de deber del Estado
de incentivar y fortalecer las iniciativas
ciudadanas de construccion de memoria.

‘La memoria es de los pueblos
de Buenaventura. Aunque el
Estado debe garantizar que

se sepa la verdad, la memoria
debe ser construida desde
nuestras vivencias" (hombre
participante, taller zona urbana,
2018).

El deber de memoria del Estado debe ser
garantizado, tal como se expone en los
lineamientos internacionales sobre la materia 'y
la propia Ley 1448, principalmente a través del
incentivo a las distintas iniciativas impulsadas
por las victimas y las organizaciones de la
sociedad civil que ponen en funcionamien-
to lugares, centros y museos de la memoria
para abordar socialmente la construccion
de memorias en pos de las garantias de no
repeticion de las graves violaciones a los
derechos humanos.

Por otra parte, el Estado debe garantizar que
el lugar CMHLP sea una forma de reparar el
dafo causado en la guerra, de forma que su
contenido y funciones sean garantizados a
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través de la plena y efectiva participacion de las
organizaciones y sectores de la sociedad que
vieron vulnerados y violentados sus derechos
durante el conflicto armado que ha asolado al
pais durante las ultimas décadas.

Es esencial entonces que se potencie la
memoria colectiva, que existan principios
que no solamente defiendan la vida, sino que
sirvan como dispositivos sociales de transfor-
macion que activen procesos de construccion
de sociedades pacificas, respetuosas de los
derechos, y que ayuden a superar y tramitar los
danos ocasionados por la violencia.

En esta via, el CMHLP es un espacio de
encuentro donde se expresan las vivencias
ancestrales, las distintas memorias de hechos
dolorosos y de resistencia social, con el fin de
dignificar la vida de las comunidades en los
territorios del Pacifico. Es un lugar donde se
re-significa, se re-conoce y se re-construye la
historia a través del arte, la gestién de conoci-
miento, la pedagogia,la comunicacion popular,
la conservacion de archivos, la reconstruccion
de los relatos y testimonios de las victimas para
acercar a todos los bonaverenses a una verdad
social viva, que lleve a la sociedad civil, al
Estado y a otros actores del conflicto a pactos
sociales en los que se respeten los derechos
humanos, el derecho a un territorio en pazy se
garantice la no repeticion de los hechos.



‘Es importante hablar de lo ‘Lo mas importante es que

que paso en la guerra, pero las comunidades tengamos
también de lo que dano ese pleno derecho a este espacio.
conflicto. Entonces este lugar No queremos que el gobierno
debe hablar de lo que sucedio se aduene de nuestro

en nuestra cultura, porque espacio de reparacion. El

todo eso se afectd” (mujer Estado debe apoyarnos en el
participante, taller zona urbana, mantenimiento, pero el resto es
2018). nuestro” (hombre participante,

taller zona urbana, 2018).

EICMHLP serd un lugar de memoria auténomo, que no dependera de posturas politicas o ideoldgicas
que fueron causantes de la violencia y el conflicto armado en algin momento de la historia. Por el
contrario, serd liderado por las victimas y organizaciones sociales locales que trabajaran para exigir
al Estado que no se recreen escenarios de violencia armada donde se vulneren los derechos de las
comunidades étnicas y la poblacion en general.

De manera fundamental, el lugar de memoria sera un espacio de encuentro para sanar heridas y
danos individuales y colectivos que no permiten una verdadera reconciliaciéon social; el CMHLP
sera un puente entre la comunidad y el Estado para entretejer de manera conjunta un camino para
vivir con dignidad, armonia y paz en el territorio.

‘Como la companera menciona, este espacio tambiéen debe hacerse para sanar
las heridas que tenemos. Debe ser un espacio que a traves de la memoria nos
repare, nos dignifique y nos recuerde que este territorio es nuestro y solamente
nuestro” (mujer participante, taller zona rural, 2018).

Bajo esta dinamica se exponen los principios rectores que guiaran el accionar del CMHLP. En este
ejercicio las iniciativas de memoria histdrica, los procesos y las organizaciones que las acompafan
han jugado un papel preponderante en la reconstruccion del pasado reciente y en el aporte a la
creacion de entornos de transformacion social.
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Grafico 4. Principios de accion del CMHLP

Preservar la
memoria de
las victimas

Resistencia
social

Fuente: elaboracion propia, con base en los talleres de concertacion colectiva realizados en Buenaventura, 2018.

Los principios surgidos del proceso de construccion de lineamientos sociales son:

7.1. Principio de dignidad

Un principio fundamental del CMHLP es que construird la memoria como medio de dignificacion
de la vida. Desde esta perspectiva, la memoria va mas alla de explicar a través de la investigacion
las causas que sometieron a la poblacion a los vejamenes de la violencia. Por el contrario, tiene
la funcién de restablecer, resignificar y transformar las relaciones sociales, comunitarias y sentar
las bases de una buena democracia que proteja los derechos humanos, tanto individuales como
colectivos. El Centro de Memoria es un espacio para defender la vida y garantizar que no se vuelvan
a cometer los hechos de violencia que propiciaron el miedo y el despojo de las comunidades de los
territorios construidos y habitados ancestralmente.



"Todo aquel que venga a
conocer el Centro de Memoria
debe saber que los negros

e indigenas del Pacifico no
somos violentos, que esa
violencia es heredada y eso
hace parte de dejar nuestra
dignidad en alto. Nosotros
también somos victimas de esa
violencia" (mujer participante,
taller zona rural, 2018).

7.2. Principio reparadory
sanador

Los lugares o sitios de memoria que han sido
construidos socialmente con la participa-
cién activa de las comunidades y colectivos
sociales, tanto urbanos como rurales, y que
han sido afectados por la violencia genera-
lizada condensan elementos importantes
para una reparacion eficaz e integral. Para el
caso de Buenaventura, el CMHLP tendra la
capacidad de reactivar los procesos sociales y
emocionales de las personas.

Uno de los principios de este lugar sera, por
un lado, hacer de la memoria una practica
politica y de accién colectiva, generando a
su vez una transformacion social y, por otro
lado, tendra la funcion de reconstruir tejidos
emocionales para fortalecer la confianza,
el respeto y la solidaridad como valores
propios y ancestrales de los colectivos
locales, entendiendo de manera general que
el principal reto de la reparacién es crear
conciencia en la sociedad en general, que
debera reconocer lo ocurrido, identificar las
causas y propiciar escenarios de paz.
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7.3. Principio de
pluralidad de la memoria

La lucha social ha sido histérica en el Pacifico
colombianoyhaestado intimamenteasociadaa
las diferentes iniciativas de memoria histdrica.
Los marcos normativos que representan el
deber de memoria son relativamente recientes
en el pais; por ejemplo, la Ley 975 de 2005 o
la Ley 1448 de 2011. No obstante, las organi-
zaciones sociales y étnicas vienen realizando
ejercicios historicos de esclarecimiento de la
verdad de los pasados violentos, y los utilizan
como herramienta ético-politica para la
transformacion del presente y el cambio de las
estructuras que han propiciado la violencia.

‘Este es el lugar apropiado
para que hablemos los vigjos,
los que sabemos. Pero también
los ninos, los jovenes, las
mujeres, las parteras. Todo

eso que muestra quiéen es la
gente del Pacifico” (hombre
participante, taller zona rural,
2018).

‘Pues aqui es bueno que
estemos los ninos, para que
haya un lugar donde leery
estudiar lo que hemos vivido en
la calle de nuestro barrio” (nino
participante, taller zona urbana,
2018).



‘Los jovenes tenemos mucho
que aportar. En la actualidad
nosotros estamos hablando del
conflicto y de la paz a traves
del arte, a traveés del teatroy la
musica. Este espacio debe ser
para eso” (mujer joven, taller
zona urbana, 2018).

El CMHLP debe afirmar que el recordar en la
region ha sido un mecanismo de sobrevivencia
y ha permitido crear lazos que congregan lo
politico, lo religioso, lo étnico, lo cultural y lo
intergeneracional, y que, si bien se expresan de
manera diferente y usan canales distintos para
trasmitir sus pensamientos, buscan la visibili-
zacion de lo ocurrido, la verdad de los hechos,
el reconocimiento de la resistencia y la dignifi-
cacion de la vida en sus territorios ancestrales.

7.4. Principio de enfoque
diferencial

Las experiencias de memoria en Buenaven-
tura han permitido tejer lo identitario,
lo territorial, lo organizativo y lo social;
permitiendo la unién de lo tradicional y lo
moderno en distintas expresiones, integrando
un proceso generacional activo con partici-
pacion directa a través de saberes y practicas
esenciales colectivas. Este Centro reivindicara
la vida a través de la diversidad participativa
con enfoques de género, étnico y generacional,
logrando la exaltacion de las diversas formas
en que se piensa y se construye la paz en el
territorio.
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7.5. Principio de
autonomia territorial

En el litoral, los altos niveles de victimizacion
no se dieron solamente sobre los cuerpos y los
colectivos humanos, sino que tuvieron como
centro de impacto el territorio en su conjunto,
tanto urbano como rural, donde la violencia
tuvo como fin una técnica de desterritoriali-
zacion material y mental'® de las comunidades
(CNMH, 2015). Por esta razon, el CMHLP
tiene como principio ser un vehiculo de fortale-
cimiento de la autonomia territorial, es decir,
un espacio para posicionar el territorio como
elemento fundamental de las comunidades
para su realizacion colectiva y proyeccion de
futuro, expresado de la siguiente manera:

“El territorio es la vida, y la vida
no es posible sin el territorio”.

El Centro debe propiciar espacios donde
converjan diversas propuestas de defensa
territorial que apunten a la apropiacion de los
procesos de resistencia frente a las causas de la
violencia del conflicto armado y de la violencia
estructural como el racismo, la discriminacion
y la exclusién social por condicién étnica.

19  Deacuerdo con el informe Buenaventura: un puerto sin
comunidad: “La desterritorializacién material es caracterizada
por la expulsion de poblaciones, despojo de lugares de habi-
tacién y pérdida de las relaciones sociales y simbdlicas sobre
las cuales se construye el territorio; y la desterritorializacion
mental, producto del horror, resulta en la evasién (practica)
de estos lugares y en la pérdida o ruptura del control territo-
rial, alterando dinamicas sociales, econdmicas y culturales de
la poblacién” (CNMH, 2015, paginas 303 y 304).



7.6. Principio de
resistencia social

Hacer resistencia en Buenaventura, donde
cohabitan la violencia y el movimiento social,
es una accion de reivindicacion de la misma
vida. Las comunidades han construido
mecanismos para sobreponerse a los impactos
de violencia y han defendido sus territorios
para vivir con dignidad. Este Centro de
Memoria busca el autorreconocimiento de
las comunidades como sujetos de transfor-
macién social, logrando cambiar percep-
ciones, actitudes y comportamientos en los
ciudadanos que sienten las bases para una paz
desde el territorio, y que aporten al mejora-
miento de la salud mental donde se cimienten
las relaciones interpersonales y los encuentros
colectivos.

“iEl pueblo no se rinde, carajo!
iVamos pueblo, carajo!”

7.7. Principio de
preservacion de la
memoria colectiva

El CMHLP sera el soporte material y
testimonial para preservar las memorias de la
violencia del conflicto armado y la violencia
estructural; pero, sobre todo, mostrara las
formas de resistencia que contribuyan a
la resignificacion del presente, es decir, el
pasado sera importante en la medida en que
contribuya a la transformacion del presente.
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Los relatos de las victimas y colectivos sociales
hacen que el recordar sea una forma de
proyectar el presente, a través de imagenes y
representaciones, donde lo cultural y espiritual
juega un papel simbdlico de sentido de la vida.
La ritualizacion de las practicas de sobrevi-
vencia colectiva y los actos conmemorati-
vos exponen al publico las memorias y sus
sentidos transformadores en clave de recupe-
racion y reparacion. Todas las voces, procesos
y testimonios de las victimas se preservaran a
través de los archivos fisicos y orales.

8. Caracter y sentido
del Centro de
Memoria Historica
del Litoral Pacifico
para vivir con
dignidad y paz en el
territorio

La construccion social y fisica del CMHLP
ha generado muchas expectativas entre la
comunidad de Buenaventura, puesto que es
una oportunidad de construir escenarios que
permitan la reivindicacion de la vida y traer
el pasado al presente como una manera de
dignificar y defender el derecho a recordar
y dignificar la memoria de las victimas del
conflicto armado.

Para definir el sentido del CMHLP fue
fundamental preguntar a las personas partici-
pantes: “;Para qué construir un centro de



memoria en Buenaventura?” Después de
sistematizar y analizar las respuestas se
encontr6 que el “Recordar” es fundamental
para los participantes; exigencia que toma
fuerza en la medida que el recuerdo de
los distintos hechos violentos en el marco
del conflicto armado interno visibiliza los
cambios que han vivido las comunidades a
través del tiempo y que han incidido en que
las comunidades pierdan paulatinamente sus
costumbres y practicas ancestrales de subsis-
tencia; estos cambios considerados como un
dafo colectivo.

Por tal razdn, es fundamental que el Centro de
Memoria Histdrica del Litoral Pacifico tenga
una conexion fuerte con las raices propias de
las comunidades étnicas. Para muchos es la
manera como se puede trabajar por el presente
y construir el futuro.

Recogerlahistoriayescribirrelatos del Pacifico
colombiano desde sus riquezas ancestrales,
partiendo de sus vivencias y saberes
ancestrales, formas de vestir, de celebrar los
bailes, los alabados, chigualo, juegos tradicio-
nales, platos tipicos, las parteras, formas de
preparar las comidas tradicionales, formas de
celebrar las fiestas tradicionales, las botellas
curadas, la memoria de los hombres y mujeres
desalojados de los territorios colectivos. Un
antes y un después de la vida de la comunidad
y de los derechos como colombianos y grupos
étnicos de la Ley 70 del 93, contarles del
saqueo de los esclavistas. (Mujer participante,

taller Sabedores y Sabedoras, 2018)

De esta forma, el CMHLP comunicara siempre
bajo la premisa de “recordar con respeto’, en
tanto se debe actuar y reconstruir la memoria
desde un enfoque ético, democratico, plural
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y de género, que permita visibilizar todas las
voces silenciadas por el conflicto armado.
Por otro lado, el Centro debe contribuir a la
construccion de paz y no a la prolongacién de
una violencia que siga generando victimas y
dafios al territorio.

De ahi la importancia de construir un lugar
que permita el fortalecimiento de los ejercicios
de una democracia con respeto a los derechos
humanos, y que proteja y defienda el territorio
para sus pobladores y no para beneficiar a las
empresas, a las mafias y al capital econdmico
particular extranjero.

No se construye un lugar para hacer memoria
y dignificar a las victimas; por el contrario, se
busca dignificar alas victimas que han resistido
a través de la lucha social y las practicas de
memoria, es decir, el lugar existe porque
hay memorias y procesos que han luchado
por dignificar la vida desde el territorio. Por
esta razdn, se le da el nombre al movimiento
de “Paro Civico para Vivir con Dignidad”.
El surgimiento de la iniciativa del CMHLP
busca aportar a la reconstruccion de una
nueva sociedad que viva en paz en sus propios
territorios y no fuera de ellos.

No obstante, el sentido del CMHLP trasciende
la esencia del recuerdo. Por tal razon, se plantea
que este lugar de memoria debe “promover
la justicia”, a través de espacios abiertos de
didlogo y libre expresion en donde este derecho
se convierta en un elemento de unidad social y
comunitaria que promueva en los bonaveren-
ses una cultura colectiva de construccion de la
pazy de escenarios de reconciliacion.

La promocion de la justicia en el lugar de
memoria orientara los derechos a la reparacion
individual y colectiva, la no repeticién y las



medidas de satisfaccion a través de acciones
colectivas propuestas por los mismos
habitantes del litoral Pacifico, que aporten al
esclarecimiento de la verdad.

El universo de voces de aquellos y aquellas
que han padecido los flagelos generados por el
conflicto armado de manera directa e indirecta
seran los protagonistas de este lugar, en donde
la memoria historica, colectiva y viva, brindara
los insumos para el empoderamiento de las
comunidades rurales y urbanas del distrito.

Con base en lo anterior, se puede afirmar
que el CMHLP es un espacio de encuentro
y un centro de creaciéon donde se expresan
las vivencias ancestrales, las memorias de
los hechos dolorosos pero, sobre todo, los
de resistencia para dignificar el territorio de
las comunidades negras e indigenas; es un
lugar donde se produce arte e investigacion
para la creaciéon de elementos didacticos y
pedagogicos que reescriban la historia de las
victimasylos resistentes. El Centro de Memoria
del Litoral Pacifico permitira el acercamiento a
una verdad viva para resignificar la vida y el
territorio. Dicha resignificacion estd orientada
a consolidar un lugar que permita aportar a la
construccion de paz territorial desde el litoral
Pacifico, como un espacio que permita avanzar
hacia caminos de reconciliacién y perdén para
fortalecer nuevos liderazgos locales.

‘EL Centro de Memoria del
Litoral Pacifico permitira el
acercamiento a una verdad
viva para resignificar la vida y
el territorio” (mujer lider, taller
zona urbana, 2018).

‘ELCMHLP debe generar
espacios de encuentro para
sanar heridas y aquellos danos
que no permiten una verdadera
reconciliacion” (mujer lider,
taller zona rural, 2018).

Asi entonces, se trabajara para que no se
recreen escenarios de conflicto armado donde
se vulneran los derechos de las comunidades;
por el contrario, el CMHLP debe generar
espacios de encuentro para sanar heridas y
aquellos dafios que no permiten una verdadera
reconciliacion. Este escenario serd un puente
entre la comunidad y el Estado para entretejer
de manera conjunta un camino para vivir con
dignidad, armonia y paz en el territorio.

El lugar de memoria debera servir como
herramienta para el esclarecimiento de la
verdad de los hechos ocurridos en el marco
del conflicto armado y la reconstrucciéon de
la memoria histérica del pueblo afrodescen-
diente e indigena de Buenaventura y el litoral
Pacifico.

Se comprende que, aunque el sentido principal
de este lugar de memoria estara direccionado
a la resignificacién de la vida y el territorio;
también fundamenta su caracter en recordar
con respeto, promover la justicia, esclarecer la
verdad y reconstruir la memoria histdrica.



Grafico 5. Construccion del sentido del CMHLP
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Fuente: CNMH, elaboracién propia, con base en los talleres de concertacion colectiva realizados en Buenaventura, 2018.

9. Relacionamiento
territorial:
procesos, lugares,
iniciativas y aliados
de la memoria en
Buenaventura

El lugar de memoria tiene una dimension
amplia de la ciudad y de caracter regional, en
la medida que busca visibilizar e integrar las
diferentes expresiones, acciones de defensa y
resistencia frente a la violencia generada por
los actores armados ilegales y los terceros,
quienes los financian y sostienen la guerra.

El lugar simbolizara la defensa colectiva de la
viday el reconocimiento publico delas distintas

voces de lucha social que han defendido
histéricamente al territorio; por tal razén, es
fundamental explicitar que el CMHLP no
buscard centralizar las memorias de la region.
Por el contrario, se quiere un centro que se
nutra de experiencias locales y regionales, las
fortalezcay dinamice, respetando la autonomia
de los procesos; proyecte ser una puerta para
que el pais y el mundo entero se solidaricen
con las comunidades victimas del litoral y se
brinden las garantias nacionales e internacio-
nales de no repeticion.

Por esta via, la construccion social y fisica del
CMHLP busca generar la mayor participa-
cién posible de las victimas, asi como procesos
sociales y comunitarios del litoral que
dinamizaran los proyectos y la apropiacion
social del lugar de memoria. De igual forma, se
pretende integrar a todas las fuerzas vivas del
Distrito de Buenaventura, para que la respon-
sabilidad en la construccion de ciudadania sea
un compromiso de todos, incluido el Estado,



quien tiene el deber de garantizar los derechos
de las victimas, entre los que se encuentra el
derecho a la memoria.

Con esta claridad, es fundamental para este
proceso relacionar la mayor cantidad de
procesos, iniciativas, lugares y aliados de la
memoria, los cuales desde hace varios afios
vienen generando reflexiones en espacios
publicos sobre las afectaciones y dafos del
conflicto armado. Estos ejercicios no se
limitan a la representacion del pasado, sino
que cuestionan el presente, ya que las causas
estructurales de la violencia desarrollada
persisten en el territorio.

Asi entonces, reconstruir la memoria de los
multiples acontecimientos en el marco del
conflicto armado ha evidenciado la valentia
de las comunidades que histéricamente han
resignificado su territorio a través de ejercicios
cargados de simbologia, historia y resistencia.
Por tal razén, se exponen a continuacion
muchos de los procesos, lugares, iniciativas
y organizaciones que se han convertido
en aliados de la memoria y que se espera
continden participando activamente en la
construccién del CMHLP.

9.1. Procesos de memoria

Los distintos procesos sociales que existen
en la ciudad representan un alto potencial
para la construcciéon de memoria histdrica.
A continuacién se nombraran algunos de
ellos; sin embargo, existen a lo largo y ancho
del territorio muchos mas que se encuentran
en proceso de fortalecimiento para hacerse
publicos: Madres por la vida, Entretejien-
do voces por los desaparecidos, Pro y Paz,
Fundescodes, Memoria urbana, Pastoral
Afrocolombiana, Pastoral Social, Arambee,

Teatro por la Paz, Semillero de Teatro por
la Vida, Madres y jovenes de Punta del Este,
Poetas de Buenaventura, Escuela de Comuni-
cacién Popular Ubuntu, Asociaciéon Mujeres
y Hombres de Triana, Movice capitulo Valle,
PCN, Consejo Comunitario de Sabaletas y
Familia de las Victimas, Consejo Comunitario
del Rio Naya y Mujeres AINI, RedMupaz,
Onuira, Colectivo cdémo vamos las mujeres ahi
y Ruisefiores del Pacifico.

Estos son algunos procesos de memoria identi-
ticados que muestran la riqueza y fortaleza de
un territorio que no deja de pensar una forma
de vivir dignamente, y con los cuales el lugar de
memoria debe dialogar constantemente para
avanzar en su desarrollo expositivo, ritual, de
programacion y educacion.

9.2. Lugares de memoria

Los lugares de memoria son espacios fisicos
que cuentan o expresan contenidos de
memoria historica; es decir, su funcién es ser
testimonio de hechos ocurridos con ocasién
del conflicto armado, y que en Buenaventu-
ra han significado una trayectoria de lucha y
resistencia.

Entre ellos se encuentran la Capilla de la
Memoria, espacio que reune a mas de 50
mujeres que con sus fotografias y objetos,
recuerdan a sus familiares asesinados vy
desaparecidos; la cancha del barrio Punta del
Este, donde las madres, familiares y amigos
conmemoran cada 19 de abril la masacre de
los 12 jévenes de Punta del Este; la Capilla de
las Victimas, altar construido y ubicado en la
iglesia del Bolivar por familiares de las victimas
del atentado terrorista del barrio La Indepen-
dencia; la Casa de la Memoria de la Asociacion
Mujeres y Hombres de Triana, quienes con su



lugar hacen homenaje a las victimas de las
distintas masacres ocurridas en la carretera
Cabal Pombo; el espacio humanitario o Calle
de los Nayeros, donde la comunidad decidié
sacar la violencia de su entorno y hoy son un
vivo ejemplo de resistencia y construccion de
paz; y la Casa de la Memoria Gerardo Valencia
Cano, ubicada en la parroquia Sagrado
Corazén de Jesus del barrio El Firme.

9.3. Iniciativas de
memoria

Las iniciativas de memoria constituyen la
forma mds amplia de reconstruccion historica,
donde se evidencian todas aquellas acciones
realizadas por los lugares y procesos de
memoria como el arte, los rituales simbolicos,
las imagenes y las practicas culturales, los
ejercicios de resistencia y documentales. Es
una muestra del universo de elementos puestos
a disposicion de la construccion de memoria
historica.

Las iniciativas de memoria de Buenaventura
fueron identificadas en lenguajes como teatro,
musica folclérica y urbana, baile, tradicion
oral, murales, fotografias, videos, archivos
histéricos, rituales mortuorios, cantos como
alabaos y arrullos, colchas o tejidos, plantones,
conmemoraciones, exposiciones, rutas y
movilizaciones; todas hechas para los procesos
de recordar y reconstruir los hechos violentos
que han vivido las comunidades.

9.4. Aliados de
la memoria en
Buenaventura

Por ultimo, y no menos importante, aparecen
aquellas organizaciones que se convierten en
aliados estratégicos que le aportan a la consoli-
daciéon de la memoria histérica y que seran
futuras alianzas a fortalecer con el Centro
de Memoria Histérica del Litoral Pacifico.
Estas son: CICR (Comité Intarnacional de
la Cruz Roja), Acnur (Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados),
SJR (Servicio Jesuita a Refugiados), AMUCI
(Asociacion de Mujeres Campesinas e
Indigenas), Fundacién Socioambiental Aribi,
Fundacion Nacional Batuta, Escuela Ilakir,
Didcesis de Buenaventura, Centro Cultural
del Banco de la Republica, Fundacion por un
Futuro Mejor, Comité Interorganizacional,
Hermanas Lauritas, CNMH (Centro Nacional
de Memoria Histérica), Nomadesc, Proceso
de Comunidades Negras (PCN), Yubarta
Television y Codhes (Consultoria para los
Derechos Humanos y el Desplazamiento).

Cada una de ellas ha aportado desde la institu-
cionalidad o el tercer sector a la defensa de
los derechos humanos, asi como a la consoli-
dacion de espacios de reconstruccion de la
memoria que aporten a la paz y la no violencia,
y al fortalecimiento de las propuestas de
defensa del territorio y la resistencia social y
pacifica del pueblo bonaverense. Con todos
los aliados anteriormente mencionados, la
comunidad negra e indigena de Buenaventura
ha construido lazos de confianza y adelantado
propuestas de construccién de paz territorial
que le han permitido avanzar en el fortaleci-
miento del tejido social.



10. Contenidos del
lugar de memoria

El conflicto armado en Buenaventura, y en
general en todo el Pacifico, comienza de
manera tardia a mediados de los ochenta,
con presencia de multiples actores armados
ilegales que ocasionaron graves violaciones de
derechos humanos e infracciones al DIH. De
esta manera, este Centro de Memoria tiene la
mision de esclarecer las causas de la violencia
que profundizaron las brechas existentes y
terminaron por resquebrajar el tejido social de
las comunidades; pero también de presentar la
fortaleza de sus comunidades para resistir a la
violencia, sobreponerse y crear estrategias que
avancen hacia la construccion de la paz en el
territorio.
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Posterior a la revision y sistematizacion de
los contenidos obtenidos en los encuentros
de concertacién, este apartado recoge las
bases iniciales para la construccién futura
de los guiones museoldgico y museografi-
co. Se presentan cuatro grandes categorias
que se convierten en insumo para potenciar
las narrativas del lugar y que, posteriormen-
te, estaran en los mensajes publicos que debe
abordar el lugar de memoria a través de los
respectivos guiones.

De acuerdo con la metodologia desarrolla-
da, el resultado se focalizé en las afectacio-
nes culturales y territoriales, los procesos de
resistencia y resiliencia, el conflicto armado y
la violencia estructural, y la paz y la reconcilia-
cién. A continuacion se expone el resultado de
los aportes y reflexiones de los grupos sociales
participantes en los talleres.

Grafico 6. Contenidos del lugar de memoria CMHLP

Violencia
estructuraly
conflicto armado

Afectaciones
culturales y
territoriales

Resistenciay
resiliencia

Pazy
reconciliacion

Fuente: CNMH, elaboracién propia, con base en los talleres de concertacion colectiva realizados en Buenaventura, 2018.



10.1. Violencia estructural
y conflicto armado

Buenaventura encierra una de las mas
complejas situaciones de como la violencia de
todo tipo se ha desplegado sobre las personas,
comunidades, organizaciones étnico-terri-
toriales y sociales de manera sistematica
y degradada, llevando asi a ser una de las
poblaciones mas afectadas del pais, donde
mas del 60% de los habitantes ha sufrido un
hecho de violencia y ha sido victima directa
del conflicto armado (CNMH, 2015).

"A nosotros aca nos ha pasado
de todo. Porque el Estado
siempre nos ha violentado,
porque no hay seguridad de
nuestros derechos. No hay
agua, no hay salud. Y ademas,
también llegaron los grupos
armados, entonces ha sido muy
terrible para nosotros toda esa
violencia" (mujer participante,
taller zona urbana, 2018).

Por otro lado, es clave comprender las razones
por las cuales la violencia del conflicto
armado termina entrecruzandose con el
modelo econémico del puerto maritimo y el
desarrollo de megaproyectos que potencian
esta economia. La relaciéon entre estos dos
componentes no es excluyente ya que, segiin
los participantes del ejercicio, han estado
vinculados histéricamente en dinamicas de
violencia, desterritorializaciéon y despojo de
tierras, razén por la cual se incluyeron en el
ejercicio el concepto de violencia estructural
ejercida por el Estado, que se profundizé con
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la llegada de los actores armados ilegales:
FARC, paramilitares del Bloque Calima, ELN
y grupos emergentes (Rastrojos, Urabefios, La
Empresa y Aguilas Negras).

La violencia estructural ejercida por el Estado
se manifiesta en la situacion histérica que viven
losafrodescendientes e indigenas de Buenaven-
turay el resto de la region del Pacifico, pues no
solo estd anclada y relacionada con el conflicto
armado interno, sino también con condiciones
estructurales ligadas al mantenimiento de
estructuras de desigualdad social, discrimina-
cion, racismo y exclusién por condicion étnica.

La pobreza extrema, el desempleo, la falta
de acceso a servicios basicos de salud y agua
potable han dado argumentos suficientes a los
participantes para expresar la necesidad de
que el CMHLP exponga claramente los dafos
generadosacausadelaviolenciaestructural y se
manifiesten desde las siguientes subcategorias.

10.1.1. Abandono estatal-
racismo

Este eje visibiliza el profundo abandono de
las comunidades rurales y urbanas en cuanto
a la existencia de garantias de los derechos
fundamentales y colectivos. Por otro lado, la
falta de acceso a servicios publicos como agua,
gas y alcantarillado, asi como el atraso en la
infraestructura de la ciudad que garantice el
desarrollo social y de cultura ciudadana, se
empeora criticamente por la indiferencia de
los funcionarios a la problematica del pueblo
bonaverense. Estas situaciones han sido una
forma de violencia contra las comunidades
y deben ser expuestas en los espacios del
CMHLT.



“Todas las personas deberian
saber que aqui en el Pacifico
estamos como estamos

porque el Estado asi lo ha
querido. Porque aqui habitamos
negros e indios y como no
todos trabajamos en el puerto,
entonces nos tienen en el
olvido" (mujer participante,
taller zona urbana, 2018).

10.1.2. Afectaciones por el
desarrollo - exclusion

La implementacion de megaproyectos de
infraestructura portuaria y vial, los monocul-
tivos, las aspersiones con glifosato y la
contaminacion de los rios por mineria ilegal
son algunas de las afectaciones ambientales
que ha vivido el territorio bonaverense,
las cuales no solo causan dafo al entorno
ambiental, sino que han creado un contexto
de desarraigo y desintegracion familiar, en
tanto las comunidades no pueden continuar
viviendo en los espacios en que se desarrollan
dichas actividades, que terminan por fracturar
las relaciones ancestrales que tejen las
comunidades con el medio.
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Asociado con estas afectaciones, para
Buenaventura, el homicidio y el despla-
zamiento forzado son las dos formas de
victimizacion que encierran los repertorios
usados por los actores armados para generar
control territorial, infundir miedo y poder
implementar politicas de despojo y el modelo
de desarrollo neoliberal.

‘Lo cierto es que aca lo unico
que importa es el puerto; nos
quieren despojar del territorio
porque quieren ampliar el
puerto, porque Buenaventura
es importante para la gran
economia” (mujer, taller de
concertacion, 2018).

10.1.3. Afectaciones por el
conflicto

El conflicto armado se instala sobre la situacion
de pobreza y abandono. Segun el Centro
Nacional de Memoria Historica, en el periodo
de 2000 a 2005 la violencia del conflicto
armado habia dejado aproximadamente 4.799
homicidios y un aumento exponencial en las
desapariciones forzadas. Esto evidencia que
los dafios que genera la violencia son crénicos

Cuadro 2. Victimas del conflicto armado en Buenaventura

Acto terrorista /atentados /combates /hostigamientos 943
Amenaza 6.343
Delitos contra la libertad y la integridad sexual 212
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Desaparicion forzada (victimas directas e indirectas) 1.739
Desplazamiento 170.106
Homicidio (victimas directas e indirectas) 10.590
Minas antipersonal /municidn sin explotar /artefacto explosivo 23
Pérdida de bienes muebles o inmuebles 2.652
Secuestro 177
Tortura 56
Vinculacion de nifos, nifias y adolescentes 57

Fuente: Red Nacional de Informacion, abril de 2016.

y permanentes (CNMH, 2015). Algunas
cifras oficiales sobre los principales hechos de
violencia dejan ver la magnitud del impacto
y los danos ocasionados. Al respecto, la Red
Nacional de Informacién presenta las cifras
sefialadas en el Cuadro 2.

Si sumamos todas las cifras de los hechos de
violencia sistematizados en el cuadro anterior,
nos damos cuenta de que mas de la mitad
de los pobladores han sido victimas directas
impactadas por la presencia de los actores
armados.

Por ultimo, es importante hacer evidente
la estigmatizacion que han sufrido los
afrodescendientes e indigenas a partir de la
agudizacion del conflicto armado, ya que se
han multiplicado los estereotipos sobre su
lucha social, muchas veces asociandolos a
grupos insurgentes, situaciéon que aumenta el
riesgo contra su vida y la eficacia de su trabajo.

10.2. Afectaciones
culturales y territoriales

El abandono estatal y la disputa territorial
ejercida por los actores armados ilegales

generan en la poblacién de Buenaventu-
ra graves y profundos dafos al territorio y
las personas, comunidades, organizaciones
sociales y étnico-territoriales, situaciéon que
se evidencia en el deterioro de las relaciones
interpersonales y de accion colectiva.

A esto se le suma la poca atencién del Estado
para garantizar a las personas victimas derechos
como justicia, verdad y atencién psicosocial;
hechos que llevan a producir dafos indivi-
duales entre los que se cuentan afectaciones
emocionales y morales, pérdidas econémicas y
materiales; y dafios colectivos territoriales como
lo cultural, el territorio, las practicas solidarias,
espirituales y la resolucién de los conflictos
sociales.

En el eje de contenidos en torno a las afecta-
ciones culturales y territoriales, las personas
participantes buscaron evidenciar céomo los
dafnos generados por el conflicto y la violencia
estructural se han visto representados en la
vida cotidiana y en la pérdida de sus practicas
ancestrales, lo cual ha afectado directamente
la construccidn colectiva de su identidad y su
dignidad como personas y colectivos étnicos.
Por tal razon se encontré que es fundamental
retomar, exponer y explicar los siguientes temas:



10.2.1. Dano cultural -
espiritual

"Aqui estamos acostumbrados
a hacer las nueve noches

al muerto, se le cantan sus
alabaos, y si es un chigualo
entonces sus rondas. Pero
cuando llegaron los armados
todo eso se dejo de hacer

por miedo. Y eso queremos
recobrarlo con las nuevas
generaciones' (mujer
participante, taller zona urbana,
2018).

La persistencia de la violencia en Buenaventura
y la mutacién del conflicto armado hacen del
dafio una afectacién crénica y permanente en
la vida individual y colectiva, situaciéon que ha
ido deteriorando el tejido social y comunitario.
Si la violencia no se termina completamen-
te y se toman medidas de acompafamien-
to integral, el dafio termina por acabar con
los proyectos de vida individual y colectiva.
La imposibilidad de elaborar los duelos y la
sanacion de los traumas ocasionados por la
violencia va prolongando el sufrimiento y el
sin sentido de la vida.

Para los habitantes bonaverenses, el dafo
cultural esta referido a la pérdida de las
relaciones sociales, las practicas solidarias y
de creencia, que en el fondo son costumbres
y actividades tradicionales que los caracte-
rizaban como una familia extensa ampliada
que ayudaba y era plataforma de colabo-
racion colectiva. Un ejemplo de esto es la
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pérdida paulatina de las practicas mortuorias
realizadas por los familiares de la persona
fallecida, lo cual ha sido una de las grandes
fracturas que ha generado el conflicto entre
las comunidades y sus cosmovisiones, en tanto
las familias prefieren velar a sus muertos en
las funerarias y no en las casas por el temor
y el miedo a las retaliaciones de los actores
armados.

Asi mismo, es fundamental que se recoja
la importancia que tienen los médicos y la
medicina tradicional para las comunidades
étnicas, resaltando el conocimiento tradicional
fruto del saber generacional de las mismas. Por
tal razon, es importante que se resalte el valor
cultural que tienen las parteras, los rezanderos,
los sobadores, las cantadoras y los curanderos.
Estos saberes también han sufrido cambios a
causa del conflicto armado, ya que las personas
conocedoras sienten miedo y temor de salir de
sus casas para arreglar sus curas.

10.2.2. Dano al tejido socialy
organizacional

El CMHLP debe procurar recuperar aquellas
relaciones que tejlan los habitantes de
Buenaventura antes de la agudizacion del
conflicto. Por tanto, es fundamental que
se trabajen actividades que fortalezcan los
lazos de hermandad y de familiaridad junto
a pautas de crianza con los mas jovenes, para
visibilizar que la violencia en el distrito no
es algo propio de las culturas étnicas, sino
que han sido practicas aprendidas que deben
ser minimizadas a través de la recupera-
cién de espacios que permitan visibilizar las
costumbres, vivencias y practicas culturales
propias de las comunidades afro e indigenas.



Asimismo, el CMHLP debe priorizar el fortale-
cimiento de los procesos organizativos como
aliados de la memoria para continuar fortale-
ciendo el movimiento social bonaverense por
la reivindicacién de la dignidad humana y el
territorio. Para ello, se deben contar los dafos
generados a las estructuras organizativas y el
proceso reivindicativo adelantado por cada
una de ellas.

10.2.3. Dano territorial: al
medio ambiente, alusoy
control del territorio

Una de las expresiones mas fuertes del dafo se
evidencia sobre el territorio por la pérdida de
sentido, control y autonomia. Las estrategias
de control territorial que usaron los actores
armados han fragmentado el sentido que las
comunidades le han dado al espacio de vida y
afectan su sentido fundamental como dador
de la misma.

Los diferentes hechos de violencia cometidos
sobre el espacio territorial, tanto urbano como
rural, paulatinamente fueron deteriorando esas
relaciones fundamentales que son esenciales
para la supervivencia de los colectivos. Los
dafos territoriales incluyen la limitacion de las
practicas culturales y tradicionales religiosas,
espacios cooptados e infiltrados por los actores
armados para degradar la vida y ejercer un
completo control sobre los colectivos.

Por tal razén, las practicas como el barequeo, el
trueque, la minga, la mano cambiada, el banco
de semillas y la soberania alimentaria, propias
de los pueblos étnicos, se han visto afectadas
por el conflicto. Este hecho lleva a exponer la
necesidad de contar los dafos ocasionados a
las préacticas tradicionales de relacionamiento
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con el territorio, su visibilizaciéon e impacto en
las comunidades.

Asi mismo, se deben exponer los dafios fisicos
al territorio a partir de acciones como la
mineria, la deforestacion y la contaminacion
hidrica que han llevado ala pérdida de especies
y ecosistemas ancestrales de las comunidades.

10.3. Resistencia
y resiliencia

La resistencia es una de las mas grandes caracte-
risticas de los pueblos étnicos en Buenaventura
pues, tanto para afrodescendientes como para
indigenas, la manera de demostrar su resistencia
y resiliencia frente al actuar de los diferentes
grupos armados en el territorio y la indiferencia
y el abandono del Estado se ha dado a través de
acciones sociales de movilizacion y de recono-
cimiento social de sus lideres pero, sobre todo,
de la permanencia y lucha por su territorio.
A continuacién se mencionan algunos de los
contenidos mas importantes para esta categoria.

10.3.1. Acciones colectivas

Las movilizaciones, plantones, procesos de
reivindicacion de las mujeres, visibiliza-
cién de las guardias indigenas y cimarronas,
y el actual Comité del Paro Civico, junto a
la Mesa de Acceso a la Justicia, Victimas,
Proteccién y Memoria, son acciones utilizadas
por las comunidades étnico-territoriales para
defender el territorio en el que habitan, pues en
su concepcion: “El territorio es la vida y la vida
no es posible sin el territorio” Por tal razon,
tanto la comunidad negra como la indigena
resisten cotidianamente al desplazamiento, el
despojo y las acciones de los violentos.



10.3.2. Reconocimiento a la
resistencia social individual y
colectiva

Es fundamental que el CMHLP cuente la
trayectoria de la resistencia de sus lideres y
lideresas a través de la documentacién de sus
historias de lucha, como ejemplo a mostrar
a las generaciones mas jovenes. Asi mismo,
se debe reconocer la historia de los procesos
organizativos que han permitido resistir en el
territorio, y que aun ante las dificultades del
contexto social y politico han fortalecido sus
dinamicas y luchas en el territorio.

10.3.3. Espiritualidad y
armonizacion del territorio

Una de las grandes expresiones de resistencia
que han tenido las comunidades étnicas en
tiempos violentos ha sido la perdurabilidad
y fortalecimiento de rituales espirituales y
de armonizacion del territorio, que les han
permitido apropiarse colectivamente de sus
espacios, de sus tradiciones y de sus practicas
para visibilizar el conocimiento profundo que
se tiene sobre el territorio.

Estos rituales de sanacién se han convertido
también en espacios de conocimiento ancestral
en donde se les ensefia a los mas jovenes
la importancia de la perdurabilidad de su
cultura y el fundamento de sus practicas como
contenido esencial de su lucha y resistencia.

10.4. Paz y reconciliacion

Los temas asociados a la categoria de paz y
reconciliacion fueron emergentes y transver-
sales a cada uno de los encuentros de concer-
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tacion, en donde fue explicita la necesidad
de trabajar sobre unos contenidos tematicos
que respondieran a la coyuntura actual
del posacuerdo. Se pudieron establecer los
siguientes tipos de contenido:

10.4.1. Pedagogia y exigencia
de los acuerdos de pazy el
paro civico

Es fundamental que el CMHLP tenga un claro
compromiso de pedagogizacion del Acuerdo
de Paz pactado en la Habana como principio
rector del Gobierno nacional, y es fundamental
que los habitantes lo conozcan y se apropien
de sus contenidos para, asi mismo, reiterar su
exigencia en espacios politicos mas amplios.

También es clave la socializaciéon de otros
acuerdos conquistados a través de la lucha
social territorial como la Ley 70, los paros
civicos y pactos o agendas locales de reivin-
dicacién de los derechos individuales vy
colectivos. Estas apuestas, que son parte de la
construccion de ciudad, deben ser trasmitidas
a las nuevas generaciones. Es fundamental
que estos contenidos no solo se expongan de
una forma clara para los adultos, sino también
para los nifios y los jovenes del distrito; por tal
razén es importante que se incorporen formas
dindmicas y didacticas de socializacion.

10.4.2. Fortalecimiento de
iniciativas de memoria

La ciudad cuenta con multiples y diversas
iniciativas de memoria historica, las cuales han
construido relatos del pasado para proponer
formas pacificas de resolver los conflictos a
través del tiempo y con acciones pedagdgicas.



Estas iniciativas interactian de manera
coordinadaen el territorio y articulan discursos
defensores de la vida y las comunidades.

Durante el proceso de construccién de los
minimos sociales del lugar de memoria se
identificaron y ubicaron las mds importantes
iniciativas de memoria presentes en Buenaven-
tura. Es fundamental que el CMHLP contintie
fortaleciendo dichos procesos y el lugar se
articule territorialmente con cada una de
las iniciativas que le anteceden. Esto no solo
favoreceria la apropiacion social del lugar, sino
que fomentaria la construcciéon de un espacio
que visibilice las resistencias en todas las partes
del territorio.

Se busca que la trascendencia de las iniciativas
y del Centro de Memoria se vea reflejada y
representada en procesos articulados a nivel
nacional e internacional. Ejemplo de eso es la
Red Nacional de Lugares de Memoria.

10.4.3. Reconciliacion con el
territorio

El CMHLP debe promover contenidos
tendientes a recuperar un territorio que
visibilice y se fortalezca desde la cosmovision
de las comunidades étnicas. Por tal razdn, es
fundamental que colectivamente se apropien
practicas de cuidado y de reparacion simbdlica
individual y colectiva que permitan a los
asistentes tener un lugar de encuentro que
renueve ideas y estrategias para defender el
territorio.
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11. Lineas
estratégicas de
funcionamiento

Comprendiendo la necesidad de avanzar
en un espacio coherente con los contenidos
priorizados por la poblacion bonaverense, se
concertaron cuatro lineas de funcionamien-
to desde las cuales el Centro de Memoria
Histérica del Litoral Pacifico comunicara
sus contenidos, desde una clara intencion
politica de reparacién y reconciliaciéon de
sus habitantes. Estas lineas tendran diversas
expresiones y lenguajes comunicativos, asi
como espacios asignados en el lugar fisico.

Cada una de ellas evidencia que, si bien hay
una parte del lugar dedicada especialmente al
ambito de lo expositivo, también son igual de
importantes lo ritual, lo educativo y lo perfor-
mativo. Todo esto termina por consolidar
la visién de un lugar de memoria ampliado,
el cual se preocupa por sus contenidos
expositivos, pero también de aquellos aspectos
que responden a las dindmicas y demandas
culturales de las comunidades étnicas como se
evidencia a continuacion.

11.1. Linea cultural,
artistica y espiritual

Esta linea se encargara de fomentar las
tradiciones culturales, sociales y espiritua-
les de las comunidades afro e indigenas de
Buenaventura, tanto en su pérdida a causa del
conflicto, como en su recuperacion a través de
la resistencia de sus pobladores. Asi mismo,
expondra todas aquellas practicas artisticas que



han comunicado histéricamente la historia de
sus pueblos como el teatro, la poesia, el canto,
los arrullos, los alabaos, la danza, la musica,
entre otros.

11.2. Linea comunicativa
popular

Esta linea tiene por objetivo divulgar y
comunicar, en clave formativa y critica, desde
un enfoque popular, toda aquella informacion
y contenidos que se trabajen en el Centro de
Memoria del Litoral, asi como informacién de
interés para sus pobladores, asociada con los
procesos expuestos con anterioridad: conflicto
armado, violencia estructural, afectaciones
culturales, resistencia, paz y reconciliacién.
En su expresion, esta linea podra manejar
una emisora radial, medios impresos y sala
permanente de exposicion de ejes tematicos
que aporten al debate y al fortalecimiento
de los procesos sociales. El uso de las nuevas
tecnologias digitales se convierte en una
importante herramienta de trasmision de los
contenidos para alcanzar mayores impactos
sociales con diferentes sectores, en especial los
jovenes.

11.3. Linea pedagogicay
formativa

La linea pedagdgica y formativa tiene la
intencion de formar, educar y socializar el
conocimiento relacionado con los procesos
histéricos  vividos por la comunidad
bonaverense como un principio de conoci-
miento generacional que se espera heredar a
los mds jovenes; esto con la intencionalidad
de fortalecer nuevos liderazgos en el distrito
y continuar promoviendo la capacidad de
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resistencia de las comunidades en la defensa y
permanencia en el territorio.

11.4. Linea simbolica de
armonizacion y sanacion

La cuarta linea estratégica estd enfocada en
reparar el vinculo social fracturado por el
conflicto a través del fortalecimiento y sociali-
zacién de estrategias de sanacion y restau-
raciéon de las relaciones comunitarias. Lo
anterior busca propiciar la sanacidn colectiva e
individual a las victimas y conectar espiritual-
mente a todos los visitantes con la cosmogonia
del territorio y sus tradiciones, por medio de
muestras culturales y del uso de un espacio
sagrado que evidencie la importancia del
factor espiritual de la poblacion afrocolombia-
na e indigena en Buenaventura.

11.5. Linea de gestion
del conocimiento,
archivo e investigacion
participativa

La linea de gestién del conocimiento, archivo
e investigacion tendra una clara intencién de
generar conocimiento a través de ejercicios
de investigacion con las comunidades y los
territorios. Crear conocimiento a partir de
las diferentes experiencias y luchas histéricas.
El lugar debe contar con un componente que
salvaguarde y proteja las diferentes expresiones
de archivos de derechos humanos, memoria
histérica y otras modalidades que permitan
reconstruir el pasado, no solo de la guerra, sino
de la vida misma de los pueblos étnicos. Esta
linea buscard crear pedagogias de investigacion
participativa sobre los temas en el territorio



y generara un acceso a la informacién para
que toda la sociedad conozca sus memorias y
pueda garantizar que no se vuelvan a cometer
los hechos de violencia.

11.6. Linea de
funcionamiento
administrativo sostenible
y toma de decisiones
participativas

Esta linea estd relacionada con el funciona-
miento administrativo del CMHLP, siendo
el corazon del lugar de memoria un ejercicio
altamente participativo. Se trata de una linea
fundamental en tanto proyecta unos minimos
sobre el funcionamiento administrativo del
espacio, entre los que se encuentra, como ya
se habia mencionado, la necesidad de un alto
nivel de autonomia del lugar para impedir que
dependa de los gobiernos de turno y en donde
las decisiones sean tomadas en junta colegiada
con las victimas y organizaciones de victimas
presentes en el territorio.

El CMHLP se ha disefiado como un acuerdo
participativo y colaborativo, entendiendo que
la participacion social va mas alla de la consulta
a las organizaciones y sectores de la sociedad
civil respecto a los asuntos que les afectan, y se
constituye en un principio transversal a todos
los derechos fundamentales (civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales).” La partici-

20 El concepto ha sido desarrollado dentro del Enfo-
que Basado en Derechos Humanos (EBDH) que el Sistema
de Naciones Unidas impulsa en la formulacion de politicas,
programas y proyectos de su cooperacién para el desarrollo,
entendido como la vivencia plena de los derechos. Asimis-

pacidn social en los procesos de planificacion
con victimas del conflicto armado resulta una
herramienta sumamente valiosa para la identi-
ficacion de los problemas que pueda presentar
el lugar en su manejo y organizacién, los
procesos de disefio, implementacion, gestion,
monitoreo y evaluacién, y la exigibilidad de
cumplimiento del derecho.

En todas las fases del proceso de construccion
social y fisica, de sus programas y proyectos,
las organizaciones, comunidades y colectivos
étnicos afectados en sus derechos pueden
aportar conocimiento significativo sobre el
problema que las afecta y las alternativas de
solucion. Las organizaciones comunitarias y de
la sociedad civil contribuyen con aprendizajes
y experiencia acumulada, que se complementa
con el conocimiento técnico-cientifico de
los grupos académicos en la gestion de los
programas y proyectos orientados a garantizar
sus derechos; en este caso, para este lugar de
memoria de Buenaventura.

En ese sentido, la propuesta esta enfocada en la
creacion de una junta directiva que represente
tanto a la comunidad afro como indigena,
asi como a las victimas y sobrevivientes del
conflicto, quienes —de manera ampliada con
las organizaciones sociales— decidiran periodi-

mo, otros organismos internacionales de derechos humanos
han aplicado este enfoque. Este es el caso del Instituto de Po-
liticas Publicas en Derechos Humanos del MERCOSUR que,
basado en los mismos principios impulsados por el EBDH,
define una serie de “lineamientos para la formulacién de po-
liticas publicas basadas en derechos”. A nivel regional, la Ce-
pal (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe)
ha incorporado también este enfoque que impulsan distintos
organismos internacionales en la formulacién de politicas
publicas, programas y proyectos, y que revierte el asisten-
cialismo y la visién de los derechos como una solucién por
parte del Estado a necesidades de la poblacion, para colocar
el foco en las personas como Titulares de Derechos y en el
Estado como Titular de Obligaciones.



camente las exposiciones a realizar, estardan encargadas de las diferentes areas, asi como de las
actividades de educacion y programacion.

Esimportante resaltar que la sostenibilidad debe acotarse de forma posterior al inicio dela realizacion
de los guiones museoldgico y museografico del lugar, en donde los recursos del Estado destinados
a la reparacion del Pacifico, y especialmente de Buenaventura, jugaran un papel fundamental para
el sostenimiento.

12. Expresiones y lenguajes de la memoria

Las formas de expresar las diferentes acciones de memoria que debe desarrollar este lugar estan
asociadas con la larga trayectoria que tienen los procesos e iniciativas en el territorio. Por tal razén,
el CMHLP debe retomar las diferentes expresiones y lenguajes locales propios de los colectivos y
organizaciones sociales y étnico-territoriales, al tiempo que debe avanzar en la socializacion de los
contenidos entre los diferentes publicos visitantes de una forma novedosa, dinamica e interactiva,
acorde con las lineas de funcionamiento expuestas con anterioridad.

En este sentido, el Centro de Memoria se enfocard en comunicar sus contenidos desde cuatro

grandes estrategias que permitiran exponer, visibilizar y contar las memorias y verdades histdricas
del conflicto armado y otras violencias.

Grafico 7. Estrategias para comunicar los contenidos del CMHLP

Practicas
artisticas y

Herramientas
comunicativas

Exposiciones Conmemoraciones

culturales

» Teatro » Audiovisual » Fotogréficas » Placas
> Danzas S > Tematicas ’ fécégﬁc?ceimiento
> gllaarr\}&slb%labados > Di’fu.si(')n sonora > Digitale.s » Rituales espirituales
» Poesia, tradicion oral » Pagina web > Interactivas
» Temporales
> ltinerantes

Fuente: CNMH, elaboracion propia, con base en los talleres de concertacén colectiva realizados en Buenaventura, 2018.



13. Espacios fisicos
del Centro de
Memoria Histérica
del Litoral Pacifico

Las reflexiones y definiciones del sentido, los
contenidos, las acciones y principios del lugar de
memoriallevaron ala comunidad yalos colectivos
participantes a definir los espacios propicios y
necesarios que permitan concretar y formalizar
todas las memorias en un unico lugar que haga
posible contribuir a la garantia de los derechos
de las victimas y avanzar en la transformacion de
entornos sociales afectados por la violencia.

Algunos de los criterios para la consolidacién
de los espacios fueron los siguientes:

» Los espacios fisicos y los temas dinamizados
en ellos tendran el componente de memoria
histérica desde las estrategias expositivas,
artisticas, culturales, pedagogicas, y
comunicativas.

» Los espacios del CMHLP visibilizaran los
temas con enfoque diferencial, aportando a
lainclusién y el reconocimiento delasluchas
y las vivencias de diferentes grupos etarios,
de género, poblacionales y sectoriales del
litoral Pacifico y Buenaventura.

» Es importante que los espacios cuenten con
adaptaciones que faciliten el desarrollo de
estrategias didacticas y pedagdgicas para
la poblacién con capacidades diferentes,
vinculando asi a toda la comunidad
con limitaciones fisicas como auditivas,
sensoriales y visuales.

» El espacio del CMHLP debe ser acorde
con las condiciones climaticas del tropico
himedo inherentes a la region Pacifica y
estar representado por materiales propios
que contribuyan al fortalecimiento de la
historia arquitectdnica y tradicion local.

» El CMHLP debe garantizar el acceso,
movilidad e interactividad con las personas
quelo visiten. De igual forma, debe propiciar
un ambiente digno y reparador que
responda a los principios consignados por
las comunidades para su funcionamiento.

» El lugar de memoria histérica debe contar
con aspectos representativos de la region
del Pacifico, de tal manera que integre
las diferentes iniciativas de memoria y
procesos de resistencia social, aportando a
la reparacion y proteccion del territorio.

De acuerdo con las lineas de accion, se
describen a continuaciéon los espacios
necesarios para el funcionamiento del Centro
de Memoria Historica del Litoral Pacifico.
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Cuadro 3. Lineas de accion y espacios fisicos del CMHLP

Descripcion

Espacio fisico

Representar,
Presenta y representa los usos y costumbres de
Cultural y presentar y G ! 0z
. la cultura afro e indigena a traves de representa- | Teatro, salas de creaciéon
artistica preservar . o : iy
ciones artisticas propias de la region.
costumbres
Salas de exposicion permanentes
y temporales, salones para
L . o : interactuar con herramientas
Creacién, produccion y difusion de piezas dicitales
Comunicativa Divulgar y comunicativas que informen a los visitantes y & :
popular comunicar formen a las comunidades sobre las realidades . .
o . Emisora radial
del territorio y la defensa de la vida.
Sala de creacion audiovisual:
pagina web.
P,ermlte cqns,trmr procesos ,de €XPEeriencias | Gaag experienciales
ladicas y didacticas que amplien la participa-
cion social.
Salas de creacién pedagogica
Pedagogica y Formacién de lideres sociales y fortalecimiento
. Formar y educar YT .
formativa de las iniciativas de memoria.
Sala de arte
Integrar el enfoque diferencial de género y el
generacional para una participacién amplia. Sala infantil con juegos didacticos
acordes con la tematica
Salén de atencién psicosocial,
enfermeria
Propicia a las victimas la sanacién colectiva e . .
Nt 5 Espacio de representacion de
individual y conecta espiritualmente a todos los s .
. p e las tradiciones étnicas como
visitantes con la cosmogonia del territorio y sus o L
. P armonizacion territorial,
e Sanar, reconstruir el | tradiciones. . . o
Simbodlica, vineulo rituales mortuorios y medicina
armonizacion y . tradicional.
Iy Se requiere que sea el centro del lugar de . .
sanacion . - P.  ¢j: kiosco, lugar de
Tramitar el duelo memoria. . .
pensamiento, arbol, mangle.
Se requiere facilitar la relacion con el territorio
R El centro debe contar con
y sus dindmicas. . P
espacios ecoldgicos y senderos
que inviten a un relacionamiento
con el medio ambiente.
Proteccién y conservacion de archivos de »
DD.HH, Centro de documentaciéon e
Gestion del investigacion
conocimiento, Investigacion y Crear pedagogia de investigacion y consulta.
archivo e archivos
investigacion Debe ser un espacio interactivo de acceso al | Biblioteca de archivos de
publico. memoria y DD.HH.
Banos
Funciona- Propicia el buen
desarrollo adminis- Cafeteria

miento, sosteni-
miento y toma
de decisiones.

trativo y logistico
del lugar de

memoria

Espacios para el funcionamiento del CMHLP.

Bodega de museografia

Parte administrativa

Fuente: CNMH, elaboracién propia, con base en los talleres de concertacion colectiva realizados en Buenaventura, 2018.




14. Recomendaciones
para la construccion
fisica del CMHLP

El CMHLP no solo se construye socialmente,
sino que vincula en su desarrollo arquitecto-
nico a las victimas, organizaciones sociales y
étnico-territoriales con el sentido de fortalecer
la apropiaciéon del lugar. Por tanto, las
comunidades participantes deben ser veedoras
del cumplimiento de los acuerdos pactados
para su edificacidn y participar laboralmente
de su funcionamiento.

Para alcanzar estas recomendaciones, se debe
garantizar un comité de impulso y gestion
del Centro de Memoria, acompaiado por
entidades del Estado garantes de los derechos
de las victimas y por el Comité del Paro Civico.

El CMHLP es un logro que hace parte de la
lucha social en el marco del Paro Civico para
Vivir con Dignidad y en Paz en el Territorio;
por tal razén, el lugar de memoria es un proceso
autonomo e independiente de las posturas
ideoldgicas partidistas. En este sentido, debe
pensarse una estrategia de sostenibilidad
social que integre la mayor participacién del
movimiento de resistencia social local, que
sea independiente politicamente, pues esto
garantizara su autonomia frente a la manipu-
lacién de los contenidos y la continuidad de las
acciones por parte de los gobiernos de turno.

Por otro lado, el Centro debe tener sosteni-
bilidad econdémica que permita el desarrollo
de sus lineamientos, para lo que se requiere
determinar el sistema de financiamiento con
las entidades locales y nacionales.

83

Es importante que el CMHLP cuente con
espacios ecologicos que conecten al territorio
tisico con el espiritual y ambiental de sus
habitantes, en donde se reconozcan los saberes
y conocimientos del territorio. Por tal razon,
otra de las principales recomendaciones esta
dirigida a que el lugar de memoria conecte
el espacio territorial con el maritimo, siendo
este ultimo una extension del territorio que ha
permitido el desarrollo econdémico y colectivo
de los pobladores.

De acuerdo con los contenidos obtenidos de
los encuentros de concertacion, este lugar
de memoria debe visibilizar en su exterior
una estructura propia de la regiéon como los
palafitos, que rememore los inicios ancestrales
de las comunidades, pero interiormente deben
manejarse materiales que permitan conservar
y proteger del clima las muestras expuestas
en las diferentes salas. De esa manera, el
lugar debe contar con excelentes canales de
ventilacién que permitan mantener la calidad
de todos los elementos y lugares.

Habiendo definido el lugar de construc-
cion, en el predio antiguo de la Casa de la
Cultura, se debe comenzar a avanzar en un
proceso de apropiacion del lugar que potencie
la integracion y la participacion de todos los
sectores para su legitimidad en la ciudad.

Finalmente, es fundamental definir cual sera
el modelo de junta directiva que se debera
crear para el CMHLP. La vinculacion de las
organizaciones a la junta no debe reducirse
solamente al poder decisorio, sino también a
su participacion en la construccion y el disefio
del lugar. Por tal razén, se debe iniciar desde
ahora su activa participacion en la construc-
cién del guién museoldgico y museografico
para poder continuar con su consolidacion.



Asi mismo, como se exponia con anterioridad,
la naturaleza juridica del espacio esta dada en
plena autoridad de las victimas y sus organi-
zaciones, en donde el Estado debe ser parte
fundamental de la propuesta de sostenimiento
econdmico, todo ello enfocado a que el lugar
no dependa de los gobiernos de turno y las
comunidades étnicas aseguren la apropiacion
social del mismo.

Estamos convencidos de que crear el CMHLP
con estas caracteristicas de participacion en
sus lineamientos sociales, disefio, construc-
cién, gestion y direccion es requisito indispen-
sable para que el Estado garantice el goce
de los derechos a la verdad y a la reparacion
simbolica del que son titulares las victimas y
la sociedad colombiana pero, sobre todo, la
region del Pacifico.

Integrar a las organizaciones sociales, victimas,
entidades eclesidsticas, movimientos sociales,
organizaciones étnico-territoriales afros e
indigenas garantizara la apropiaciéon social
del CMHLP vy lo convertird en un proyecto
ciudadano con amplio respaldo social, que
fortalezca la construcciéon colectiva de la
memoria desde y con las victimas.

Este documento es la primera carta de
navegacion del lugar de memoria que colecti-
vamente hemos denominado “Centro de
Memoria Histdrica del Litoral Pacifico” y
como todo proyecto participativo de construc-
cion social permanecera abierto al cambio y al
dinamismo de la realidad social y politica de la
region y del pais.
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Anexo 1

PROPUESTA METODOLOGICA

ENCUENTRO CON LIDERES DE DISTINTAS ORGANIZACIONES E
INICIATIVAS DE MEMORIA DE LA ZONA RURALY URBANADE LA
CIUDAD DE BUENAVENTURA

PROYECTO

CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DEL LITORIAL PACIFICO

PARO CIVICO PARA VIVIR CON DIGNIDAD 2017

MESA DE ACCESO A LA JUSTICIA, VICTIMAS, PROTECCION Y MEMORIA
Buenaventura, Valle del Cauca

El proyecto CONSTRUCCION DEL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA DEL LITORAL
PACIFICO pretende fortalecer las diferentes acciones en torno a la construccién de memoria
histérica que vienen realizando las distintas organizaciones étnico-territoriales, sociales, religiosas
y de victimas en la ciudad de Buenaventura.

Los procesos de reparacidn, cuya responsabilidad recae sobre el Estado colombiano, se deben
construir con la participacion efectiva y activa de las victimas y las demas organizaciones de la
sociedad civil. La propuesta pretende, en el marco del PARO CIVICO PARA VIVIR CON
DIGNIDAD, responder al acuerdo de la mesa de victimas numero 11.

La construccion social y fisica del lugar de memoria Centro de Memoria Historica del Litoral
Pacifico hace parte de las medidas de reparacion de las miles de victimas individuales y colectivas
de la ciudad y la region Pacifica, y busca que el derecho a la verdad sea esclarecido y conocido
por todos para, de esta manera, dignificar la vida de las personas impactadas por la violencia y
garantizar un territorio en paz. La construccion social y fisica del Centro de Memoria Histdrica
del Litoral Pacifico busca generar la mayor participacion de las victimas, quienes son las directas
encargadas de dinamizar los procesos y sostener vivo el lugar de memoria.
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Ellugar de memoria Centro de Memoria Histérica del Litoral Pacifico tiene una dimension regional,
en la medida que busca visibilizar e integrar las diferentes expresiones y acciones de defensa y
resistencia frente a la violencia impartida por los actores armados ilegales y quienes los financiaron.

De igual manera, pretende integrar a todas las fuerzas vivas y administrativas de la ciudad de
Buenaventura para que la responsabilidad en la construccién de ciudadania sea un compromiso
de todos, en especial del Estado, que tiene el deber de garantizar los derechos de las victimas, entre
ellos el de la memoria.

Objetivo general

Desarrollar un proceso participativo para construir social, comunitaria y fisicamente el Centro de
Memoria Histérica del Litoral Pacifico como escenario de encuentro, construccion y retroalimen-
tacion que permita rescatar la memoria y contribuya a la real reparacion colectiva de las victimas
de Buenaventura, potenciando los acuerdos del Paro Civico para Vivir con Dignidad y en Paz en el
Territorio.

Objetivos especificos

Objetivo 1. Generar espacios de sensibilizacion y reflexion con las organizaciones sociales y comuni-
tarias sobre los componentes sociales del lugar de memoria Centro de Memoria Histérica del
Litoral Pacifico, que incluyan la elaboracion de contenidos, acciones, publicos, mensajes, atencion y
estrategias de sostenibilidad del Centro y la socializacion de los acuerdos y avances del paro.

Objetivo 2. Desarrollar discusion publica de la construcciéon social y comunitaria del Centro de
Memoria Histérica del Litoral Pacifico, por medio de un foro de socializacion y discusion de los
resultados del proceso de construccion colectiva, y la discusion de los acuerdos del paro con énfasis
en la Mesa de Acceso a la Justicia, Victimas, Protecciéon y Memoria.

Objetivo 3. Habilitar espacios participativos para la presentacion de propuestas de disefio arquitec-
ténico que interpreten las expectativas de las victimas y organizaciones sociales y comunitarias con
respecto al espacio fisico del Centro de Memoria Historica del Litoral Pacifico.

Objetivo 4. Fortalecer el equipo pedagdgico de victimas y lideres sociales y comunitarios Minga de
la Memoria, para que juegue el rol de dinamizador en la construccion social y fisica del Centro de
Memoria Histdrica del Litoral Pacifico, en articulacién con las organizaciones sociales y comunita-
rias, la asamblea del paro civico y las instituciones comprometidas con el centro.
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Objetivo general

Se desarrollara a través de tres momentos del taller colectivo. La metodologia participativa ayuda
a configurar la realidad del contexto en Buenaventura y los dafios generados por la violencia; por
tal razon, los encuentros colectivos y participativos permiten un apoyo solidario a las dificultades
individuales y comunitarias con el objetivo de disminuir el sufrimiento emocional y prevenir altera-
ciones mentales que redunden en mejores condiciones de convivencia.

Para lograr estos fines, el enfoque pedagdgico a desarrollar debe posibilitar la construcciéon de un
espacio de dialogo que permita a las personas participantes expresar a lo largo del proceso sus
saberes y experiencias vinculados a la memoria y practica organizativa en tres momentos que se
explican en la ficha que se muestra a continuacion.

» Recepcion e inscripcion de participantes.

» Dindmica (cancion “Venimos”) — Héctor Fabio Micolta.

Instalacion del » Lectura agenda. Presentacion de la agenda a cargo de Marisol Congolino.
evento > Contextualizacién del por qué del espacio. Proceso Mesa del Paro Civico con
linea de tiempo (Mesa de Acceso a la JVPM).

8:00 a 8:30 a. m.

» Socializacion del proyecto de construccién social del Centro de Memoria
Presentacion del Historica del Litoral Pacifico y avances — Deicy Minotta.

proyecto » Relatoria general: John Erick Caicedo.

» Se deben socializar los conceptos, lugar de memoria, iniciativa y proceso.

8:30a 8:45a. m.

Presentacion de
8:45a9:20 a. m. procesos de lugares
de memoria

Se compartird informacion del proceso de lugares de memoria — Centro Nacional
de Memoria Historica.

En este espacio se busca sensibilizar a las personas participantes para que
conozcan qué es un lugar de memoria y puedan darle légica y sentido a lo que va
a construirse en Buenaventura.

Para el logro de este ejercicio se proyectaran dos videos de centros de memoria
histérica; uno institucional: Museo Casa de la Memoria de Medellin, y otro de
caracter comunitario: Casa de la Memoria de Tumaco.

Luego de ver los videos se dara paso a una pregunta orientadora:
De acuerdo con lo conversado y visto hasta el momento, ;para qué construir un

.. espacio de memoria en Buenaventura?
Introduccion:

9:20 2 9:40 a. m. sQué es un lugar de

memoria? Para que las personas participantes puedan responder la pregunta, se les entregard

una ficha y marcador para que escriban en ella y se les daran dos minutos para
hacerlo. Cuando termine el tiempo, el facilitador general permitira que los que
quieran lean lo que escribieron. Esto puede hacerse con tres o cinco personas
maximo. Después de que se hayan leido las fichas, el facilitador ampliara la
informacion o le dard la palabra a alguien del ptblico para que pueda ampliarla.
https://www.youtube.com/watch?v=Qb92VrSARKg
https://www.youtube.com/watch?v=3vt_MQRUZ8c

Las fichas que no alcancen a ser leidas se guardaran para agregarlas a la sistema-
tizacién general.
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;Qué organizaciones son significativas para la construccién de memoria en
Buenaventura?

;Cuales son las expresiones culturales mas representativas de la zona?

sQuiénes las hacen? ;Cuando se hacen?

11:40 a. m.
a12:30 m.

Plenaria:
Presentacion de

los resultados de la
primera jornada del
taller

Cada subgrupo presentara su mapa y se retroalimentaran con los aportes del resto
de participantes.

12:30 m. a
1:30 p. m.

Almuerzo

1:30 a 2:30 p. m.

Momento dos:
Componente de los
contenidos

COMPONENTE DE LOS CONTENIDOS

Trabajo en grupos previamente establecidos, cada uno con un relator y un facili-
tador (los mismos grupos del trabajo de cartografia).

En cada grupo el facilitador explicara claramente como el lugar de memoria es
un mecanismo para comunicar; “dice cosas’, “narra cosas”. En el momento de
entrar al espacio del lugar, este comunica algo y debe identificarse con el visitante.
(Duraci6n: 5 minutos)

El facilitador preguntara a los asistentes del grupo.

Para este momento se haran grupos transitorios, es decir, cada dinamizador de
mesa trabajard un tema en particular.

1. AFECTACIONES CULTURALES Y TERRITORIALES
2. RESISTENCIA Y RESILENCIA
3. CONFLICTO Y VIOLENCIAS ESTRUCTURALES

Cada mesa trabajara por 15 minutos en el tema; luego sonard el tambor y las
personas cambiardn de mesa. El facilitador de la mesa explicard lo que hicieron
sus antecesores y pedird a los recién llegados que hagan sus aportes de acuerdo
con lo que ven escrito en los papeles.

Aqui el facilitador explicard que el sentido de la memoria va més alld de los
hechos victimizantes en el marco del conflicto. Es importante sefialar otras cosas
en el marco de la resistencia o la organizacién. (5 minutos)

Se reparten marcadores y fichas de cartulina (en octavos) a los asistentes para que
escriban sus respuestas; al mismo tiempo, en una pared se colocaran de forma
visible los siguientes ejes: (15 minutos)

1. AFECTACIONES CULTURALES Y TERRITORIALES

2. RESISTENCIA Y RESILENCIA

3. CONFLICTO Y VIOLENCIAS ESTRUCTURALES

De acuerdo con las categorias, los asistentes responderan la siguiente pregunta:

:Qué temas debera contar el lugar?, ;que no puede faltar?
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El facilitador discute con los participantes el sentido de sus respuestas, con el fin

Plenaria: de que ellos las expliquen (15 minutos). Se divide el grupo en subgrupos por cada
Cada grupo eje y se les invita a socializar.
2:30a3:15 p. m. socializa los
resultados ;Coémo les gustaria que les contaran estas cosas de forma creativa?
(canciones, obras de teatro, versos, etc.) (30 minutos)
Socializaciéon (30 minutos)
Trabajo en grupos previamente establecidos, cada uno con un relator y un facili-
tador (los mismos grupos del trabajo de cartografia).
Objetivo: recabar insumos para la definicion del como, donde y qué debe tener el
espacio fisico del Centro de Memoria Histdrica del Litoral Pacifico.
Momento tres: CONTENIDO:
De la construccién
fisica. Preguntas orientadoras:
Taller grupo focal- :Qué acciones debe tener el lugar de memoria?
construyamos casa/
. . Centro de Memoria | ;Qué espacios necesita la casa para que esas acciones se puedan realizar?
3:1524:30 p. m. Cer .
Historica del Litoral
Pacifico. :Qué diseiio nos gustaria que tuviera esta casa/centro de memoria?
: +Con que materiales se podria construir?
“SONANDO LA
CASA” :Quiénes habitaran esta casa/ centro o iran de visita?
Definan cinco cosas o elementos que tendra esta casa que los unen o les son
comunes como etnia y habitantes del litoral Pacifico
5. La construccion de la casa/centro de memoria. Teniendo en cuenta las
respuestas, cada grupo construye su casa, previa realizacion del disefio (dibujo).
Plenaria:
Presentacion delos | Cada grupo presenta su propuesta de casa/centro y el consolidado de sus
4:30 2 5:00 p. m. o
resultados respuestas en esta construccion
5:00 a 5:30 p. m. Firma de acta y cierre de jornada




Anexo 2

Ficha para relator general - Introduccion

¢De acuerdo con lo conversado y visto hasta el momento, ¢para qué construir un

espacio de memoria en Buenaventura?

Momento uno. Objetivo:

Identificar el estado de las victimas en cuanto a reparacion de medidas de satisfaccion en el territorio
de Buenaventura.

Taller de Cartografia social

INICIATIVAS DE MEMORIA: Informacién que se debe
recoger de cada organizacion para sistematizar el momento
uno de la cartografia.

Nombre:

Organizacién que acompana:

Ubicacién- Direccion: sQué organizaciones son significativas para la construccion de
memoria en Buenaventura?

Quiénes la acompaiian:

Cuantas personas participan:

Ano de fundacién:

Cémo lo hacen:
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Doénde se desarrollé:

Contacto:

Redes:

;Cudles son las expresiones culturales més representativas de
la zona? ;Quiénes las hacen? ;Cudndo se hacen?

Momento dos. Contenido:

;Qué cosas debe contar el lugar?, ;qué no puede faltar en el Centro de Memoria Historica del
Litoral Pacifico?

Afectaciones Conflictos

Resistenciay . .
culturalesy e . y violencias
. resiliencias
territoriales estructurales

¢Como les gustaria que les contaran estas historias?
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Momento tres:

Buscando respuestas sobre como nos gustaria que fuera el espacio fisico del Centro de Memoria
Historica del Litoral Pacifico.

Preguntas Respuestas

sQué espacios necesita la casa para que esas
acciones se puedan realizar?

sQuiénes habitardn esta casa/ centro o irdn
de visita?




Taller de Cartografia social

Propésito Grupo uno Grupo dos Grupo tres







