

















una propuesta de futuro, o como lo plantea la politéloga Beatrice
Pouligny: “Permitir que el presente sea vivible y el futuro pueda
ser imaginado”. En este sentido, la memoria histérica esta llamada
a potenciar los esfuerzos actuales de las victimas y la poblacion
sobreviviente por la recuperacion de sus vidas y territorios, respetando
su dignidad, autonomia y libertad, como un deber ético y politico de
memoria en el presente y hacia el futuro. Propender por una memoria
historica que haga eco de los dolores y los sufrimientos de las victimas,
pero que reivindique al mismo tiempo el derecho a construir democracia
en funcion de una paz duradera y un futuro realizable sobre la base del
ejercicio de la ciudadania, es en @ltimo término, uno de los legados mas
sobresalientes de la articulacion y dialogo entre el enfoque de Accion
sin Dafo y los procesos de reconstruccion de memoria histérica para el

contexto colombiano.

Se trata entonces de reconocer que el ejercicio de recuperar memoria
historica puede producir dafios, implicitos o explicitos, como la
revictimizacion, la estigmatizacion, el aislamiento o silenciamiento,
la agudizacion de conflictos y divisiones entre partes, entre otros, lo
cual exige una adecuada preparacion de las estrategias metodoldgicas
a implementar en los distintos contextos locales y regionales. Un
apoyo significativo es el acompafiamiento del equipo psicosocial y
las herramientas psicosociales de intervencion y afrontamiento para
fortalecer el ejercicio de acopio testimonial, a partir de los cuales
se prevengan al maximo los impactos que eventualmente se puedan

4. Pancarta hecha por las victimas de la masacre, desplazamiento y arrasamiento de
Salaminita (corregimiento de Pivijay, Magdalena), para conmemorar los 16 afios de los

hechos. Foto Shaio Arango (Junio 2015).
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generar en la poblacion participante y en quienes agencian los procesos
de recuperacién de memoria histérica.

4.3JORNADASDE CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO

Las personas y equipos de trabajo involucrados en la implementacion
de las estrategias de elaboracion de informes y contribuciones
voluntarias de la DAV-CNMH recibiran de forma periédica capacitacion
y acompaiiamiento en temas afines, de tal manera que se fortalezca
la conceptualizacion, la capacidad metodolégica y la reflexion critica
del trabajo para que las acciones y resultados se correspondan con los
presupuestos misionales y las expectativas de la sociedad, asi como
mantener coherencia en la forma como asumen la linea de actuacion
con los territorios, comunidades y personas con las que se interactdan.

Las actividades puntuales seran responsabilidad del equipo nacional de
la DAV-CNMH.

4. Acto simbélico de la comunidad de Salaminita (Magdalena) en el que reconstruyen
sus lazos con el territorio a partir de senalarlo y nombrarlo nuevamente. Foto Ricardo

Cubides.
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Cada uno tiene una historia para contar,
una verdad por revelar
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5.1 LAS CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS: UNA

OPORTUNIDAD PARA RECONSTRUIR LA VERDAD
JUNTOS

La Direccién de Acuerdos de la Verdad del Centro Nacional de Memoria
Historica fortalecio su estrategia de comunicaciones y apropiacion social
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para facilitar el conocimiento y la participacion de pablicos objetivos
relacionados con las actuaciones de las estructuras del paramilitarismo.
Esto con el fin de contrastary complementar los hallazgos proporcionados
por las personas desmovilizadas que han participado en la ejecucion del
Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad.

A partir del concepto “Yo aporto a la verdad, hazlo tG también”, que busca
propiciar el conocimiento del Mecanismo No Judicial de Contribucién a
la Verdad y a la Memoria Historica, se desarrollé una aplicacion dirigida
a los grupos de personas a las que la DAV quiere llegar con la iniciativa.
Se trata del eslogan “Tu voz construye memoria” que ha inspirado el
desarrollo de diferentes piezas de comunicacion y pedagogia, dentro del
proposito de transmitir con claridad esta estrategia de participacion y
generar apropiacion social de procesos y de sus posteriores resultados.

El punto de partida para el disefio, produccién y puesta en marcha de
la campafa ‘Yo aporto a la verdad, hazlo td también’ fue la necesidad

de contarle a la sociedad civil, y a los colombianos en general, la
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4. Marcha organizada por las victimas de la masacre, y arrasamiento de

Salaminita,corregimiento de Pivijay, Magdalena, realizada sobre la carretera de

Fundacion en junio de 2015. Foto Ricardo Cubides.



existencia de un mecanismo no judicial de contribucién a la verdad
dentro del propésito de conocer los hechos de violacion a los derechos
humanos que padecieron diferentes grupos de la poblacion como
parte del derecho de las victimas a conocer la verdad y de la sociedad
colombiana de saber lo que paso. Con la agencia de publicidad Pubblica,
se crea el concepto inicial que fue divulgado ampliamente a través de
medios masivos de comunicacion -television y radio-, especialmente en
las regiones con presencia de la DAV-CNMH.

En su momento se produjeron una serie de piezas, tanto informativas
como pedagogicas, que incluyen un comic, dos videoclip, dos comerciales
de television, dos cufas radiales, entre otro material que ha sido
distribuido a través de las sedes regionales de la DAV.

Luego de esta etapa de desarrollos para posicionar el mecanismo, se
pasa a la etapa de difusion y pedagogia para llegar a la sociedad civil
y otros grupos de la poblacion objeto de la implementacion de las
contribuciones voluntarias.

5.2 CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS. “TU VOZ
CONSTRUYE MEMORIA”

En 2015, la campaia se fortalece con la construccion del concepto
‘Yo aporto a la verdad. i{Tu voz construye memoria!”, con énfasis en la
Estrategia Nacional de Contribuciones Voluntarias que incluye un DVD
con piezas audiovisuales de pedagogia, un nuevo folleto, afiche, videos,
cuiias radiales, material metodologico y una campafa de difusion a
través de redes sociales.

Debido al caracter general en su difusion pero focalizado en su accion,
estas piezas mantienen el posicionamiento del Mecanismo No Judicial
de Contribucion a la Verdad, al tiempo que generan espacios de difusion
y aprehensién social sobre la importancia de incorporar la voz de las
victimas, sobrevivientes y testigos, asi como con cualquier otro aporte
relevante en los informes tematicos y de hallazgos que elabora la DAV-
CNMH como parte de su mandato misional y en perspectiva de cumplir
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con el deber de memoria, el esclarecimiento histérico, la reparacion
simbolica, las condiciones para la no repeticion y la construccion de paz.

Las piezas comunicativas y demas herramientas de apropiacion social de
cada informe tematico y de hallazgos es el resultado de las interacciones
particulares con los territorios, comunidades, grupos, entidades e
individuos participantes. Buscan servir de plataforma para una mayor
sensibilizacion, conocimiento y empoderamiento de los hallazgos de
cada investigacion en temas de memoria y verdad acerca del fendmeno
paramilitar en Colombia. Esto exige que el tema llegue a la sociedad
colombiana de la manera mas clara, pedagdgica e ilustrativa posible.

Con el fin de cumplir con estos propositos, la campaia “Yo aporto a la verdad:
V0Zz ia! igui i ion:
iTu voz construye memoria!” establece las siguientes lineas de accion

a) Estrategia comunicativa y de apropiacion social de contri-
buciones voluntarias de la DAV-CNMH. Implica un acompa-
fiamiento y seguimiento a las acciones desplega—das en los
territorios y con las personas, entidades, comu-nidades par-
ticipantes en el proceso de elaboracion de cada informe te-
matico o de hallazgo, en aras de concretar la elaboracion de
piezas comunicativas, estrategia de medios de comunicacion,
acciones de pedagogia y participacion de los contribuyentes
en eventos y acciones de divulgacion e impacto publico.

b) Entrega de piezas comunicativas y de pedagogia como folle-
tos, videos pedagbgicos, campafias radiales y pedagogia a
la prensa local para la socializacion y sensibilizacion de la
Estrategia Nacional de Contribuciones Voluntarias de la DAV-
CNMH. Esta parte incluye:

e Minifolleto de Contribuciones Voluntarias. Pieza de tipo
informativo que sirve de acercamiento a grupos o personas con
las que la DAV-CNMH tiene algln tipo de interés en propiciar su
participacion y quiere brindar informacion preliminar.

e  Minifolleto “Como  participar en Contribuciones
Voluntarias”. Pieza pedagdgica que ofrece, de manera
muy visual, informacion de utilidad para las personas o



4Como se puedsn hacer contribuciones voluntarias?|

@

PR L Quienes pueden hacer contribuciones voluntarios? B

Organizacionessociales, comunitaias y colectivos: Organizaciones de
erechos humanos, organizaciones de victmas, organizaciones defenoras de
victimas, icatos,

g
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‘esvinculados, y cuslquier persona que quiera ealzar Una contrbUCI.

Los Acuerdos de la verdad son un ejercicio

confidencial y no judicial, que respetan Ia

proteccin y no revelacion de la identidad
y no tiene implicaciones penales.

grupos que van a participar en un proceso de contribucion
voluntaria y la forma como pueden hacerlo.

e  Afiche Contribuciones Voluntarias, pieza pedagdgica com-
plementaria al minifolleto que, de acuerdo con su ubi-
cacion, puede apoyar

la divulgacion de esta

CUNTRIBUCIUNES estrategia y acercar
VULUNTAHIAS mas participantes al

iTU VOZ CONSTRUYE MEMORIA! proceso.

e Autopauta. Pieza
de divulgacion que

CQUENES PUEDEN busca dar a conocer

PARTICIPAR? . o
a través de mailing

% G' masivo, redes o comu-

nicaciones directas la

JCUAL ES NUESTRO
COMPROMISO?

Victimas, organizaciones y personas.

estrategia por parte
de las personas que

TS ISENEY - trabajan en el proceso.
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- e e  Multimedia “Con-
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Afrontamiento, resstencia y agenciamiento
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' Cada uno tiene una historia para contar,
una verdad por revelar
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memoria”, DVD que incluye productos diversos de difusion,
sensibilizacion y pedagogia como los videos institucio-
nales de la DAV (con énfasis en Contribuciones Volunta-
rias), video pedagégico “Coémo contribuir a la Verdad”, un
comic animado con una historia de participacion de una
comunidad victima, tres referencias de comerciales de TV,
miniprograma de radio y dos referencias de cufias radiales.
Todo el material se agrupé en este DVD que se busca sea
de alta utilidad para las personas y grupos que trabajan
en el proceso. Esta pieza también se distribuira a organi-
zaciones para que multipliquen los mensajes, asi como a
medios de comunicacion locales.

Comic “Tu voz construye memoria”. Esta pieza es el
resultado de la creacion de un nuevo capitulo inspirado en
la participacion de una asociacion de victimas y su forma
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Material
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de participacion a través de la estrategia de contribuciones
voluntarias. A este se suman los tres capitulos disponibles
con el fin de contar con una herramienta amigable en
los procesos de sensibilizacion e informacion. Gracias
a la experiencia positiva de un primer cémic, se decide
mantener esta pieza de pedagogia con una nueva historia
que busca ofrecer mas detalles sobre la participacion
en este proceso que da relevancia a las victimas y sus
organizaciones.

Minisitio de la DAV-CNMH que ofrece mas informacion y da
mas relevancia a la Estrategia Nacional de Contribuciones
Voluntarias.

Material metodoldgico de apoyo a la implementacion

de la Estrategia Nacional de Contribuciones Voluntarias.

Esto incluye el procedimiento, protocolos, lineamientos y
herramientas validadas y aprobadas por la DAV-CNMH.

Capitulo 5






Anexos
bibliografia
CD

4. La comunidad ubica lugares importantes de su pueblo que ahora hacen parte de una

propiedad privada, recuerdan sus espacios sociales. Foto Shaio Arango (junio 2015).

I.INSTRUMENTOSYHERRAMIENTASMETODOLOGICAS

A continuacion, se presentan instrumentosy herramientas metodolégicas
para apoyar las acciones en materia de alistamiento, implementacion y
validacion de ejercicios de contribuciones voluntarias (presentaciones,
documentos, matrices, guias, fichas y herramientas), organizados en
cinco items: a) fundamentos de la memoria histérica; b) recuperacion
testimonial; c) talleres de memoria histérica; d) talleres de dafios e
impactos; e) herramientas metodolégicas.
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Estos documentos constituyen un material de consulta y apoyo técnicoy
logistico para los equipos de trabajo responsables de la implementacion
de la Estrategia de Contribuciones Voluntarias de la DAV-CNMH, el cual
recoge la experiencia acumulada del CNMH en el acompafiamiento y
trabajo colectivo de recuperacion de memoria con mdltiples actores,
particularmente las victimas del conflicto armado interno.

Las presentaciones y documentos pretenden sensibilizar y capacitar
en los fundamentos conceptuales, éticos y politicos implicitos en los
ejercicios de reconstruccion de memoria histérica. Las matrices, guias,
fichas y herramientas son insumos para la realizacion de diversas
actividades metodologicas constitutivas de la recuperacion testimonial,
los talleres y recorridos de memoria historica.

1. Fundamentos de la memoria historica

® Presentacion: Fundamentos conceptuales, éticos vy
politicos

e Presentacion: Accion sin dafio y memoria historica

e Documento: Protocolo trabajo de campo

2. Recuperacion testimonial

e (Guia: Recuperacion testimonial (entrevista
semiestructurada)

e Ficha cartografica (mapa de actores, mapa del territorio,
mapa de huellas)

e Ficha cronoldgica (linea de tiempo)

3. Talleres memoria historica

e  Presentacion: Talleres de memoria historica



Documento: Talleres de memoria histérica
Guia: Taller - Comunidades y grupos

Guia: Taller - Etnicos

Guia: Taller - Jovenes

Guia: Taller - LGBTI

Guia: Taller - Mujeres (1) y Mujeres (2)

4. Talleres dafios e impactos

Presentacion: Dafio y memoria historica
Presentacion: Identificacion y valoracion de dafios
Presentacion: Sujeto y dafo colectivo

Matriz: Red de interlocucién y apoyo

Matriz: Identificacion de dafios

Matriz: medidas de satisfaccion o exigibilidad

Preguntas orientadoras para identificacion de dafios

5. Herramientas metodoldgicas

Herramienta: Arbol del Conflicto
Herramienta: Calendario Estacional
Herramienta: Colcha de Imagenes
Herramienta: Colcha de Memorias
Herramienta: Colcha de Retazos

Herramienta: Conectores y Divisores

Anexos y bibliografia de apoyo
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Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Herramienta:

Flor Condiciones Vida
Grupo Focal

Inventario de Dafios (1)
Inventario de Dafios (2)
Linea del Tiempo

Lo reparable y lo no reparable
Mapa Actores

Mapa del Cuerpo

Mapa del Tejido Social
Mapa del Territorio
Mapa Huellas

Nuestras Molestias
Nuestro Camino

Recorridos - Mapas Andantes

2. PROTOCOLOS PARA EL MANEJO DE INFORMACION
1. Protocolo Archivo y Gestion Documental
2. Protocolo Ingreso Centros Penitenciarios

3. Protocolo Toma Audio-Video
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