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Proceso: Adquisicion de Bienes y Servicios
Procedimiento/operaciones. | Elaboracion, Consolidacion y Administracion del Plan Anual de Adquisiciones —
PAA.

Lider de Proceso: Jefe(s) Direccién Administrativa y Financiera — Centro Nacional de Memoria Historica.
Dependencia(s):
Nombre del seguimiento: Seguimiento Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios 2023.

Objetivo: Realizar la verificacion y seguimiento a la elaboracion, consolidacion y
actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios — PAABS,
de acuerdo con las necesidades de bienes, obras y servicios a contratar en el
Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH).

Metodologia El presente informe se elabora de acuerdo con la informacién publicada en la
web del CNMH, SECOP Il y la suministrada por la Direccién Administrativa y
Financiera — Adquisicion de Bienes y Servicios.

El periodo evaluado corresponde a las acciones realizadas por el CNMH —
Direccion Administrativa y Financiera — Adquisicion de Bienes y Servicios,
desde noviembre de 2022 y lo corrido desde el 1 de enero al 30 de septiembre
de 2023.

Las pruebas de auditoria utilizadas fueron la consulta, observacién, inspeccion,
entrevista, entre ofras.

Limitaciones o riesgos del | Retrasos en la entrega de la informacion solicitada por Control Interno.

proceso de seguimiento

Asesor de Control Interno Equipo Evaluador de control interno
Liz Milena Garcia Rodriguez

Doris Yolanda Ramos Vega Zareht Herndndez Montenegro
Olga Lucia Espitia Pefia

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Control Interno en desarrollo de sus funciones realiz seguimiento a la elaboracion, consolidacién y actualizacion
del Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios — PAABS, del Centro Nacional de Memoria Historica, de
conformidad con lo establecido en la Subseccion 4 Plan Anual de Adquisiciones del Decreto 1082 de 2015, Circular
Externa No. 2 de 16 de agosto de 2013 y Guia para Elaborar el Plan anual de Adquisiciones, de Colombia Compra
Eficiente.

Es importante destacar que el Plan Anual de Adquisiciones es la herramienta por la cual facilita la identificacion,
registro programacion y divulgacion de las necesidades de bienes, obras y servicios de la entidad y disefa
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estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda, que permite incrementar la eficiencia en el
proceso de contratacion.

En el Centro de Memoria Histérica, el proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios se encuentra a cargo de la
Direcciéon Administrativa y Financiera con el apoyo y revision de la Asesora de la Direccion General con funciones
de Planeacion.

A continuacién se presentan las verificaciones realizadas y las recomendaciones a lugar:

1. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Control Interno realizé consulta en el Sistema Integrado de Gestion del CNMH, observando lo siguiente:

Se ubica el proceso “Apoyo de Adquisicion de Bienes y Servicios”, el cual cuenta con los siguientes documentos
para la elaboracion, consolidacién y administracion del Plan Anual de Adquisiciones; establecidos con el fin de
realizar una adecuada proyeccion contractual y asi garantizar el buen funcionamiento y la eficiente ejecucion de los
recursos frente a la planeacion institucional.

ABS-PR-001 V6 Elaboracién, consolidacion y administracion del plan anual de adquisiciones, 16/01/2023
ABS-FT-001 Plan anual de adquisiciones 16/01/2023

ABS-FT-002 V7 Seguimiento Adquisiciones 16/01/2023

ABS-FT-003 Solicitud de modificacién al Plan anual de adquisiciones 16/01/2023

Los documentos anteriormente descritos se actualizan de acuerdo a la normatividad vigente y a los requerimientos
para el cumplimento adecuado del proceso.

2. VERIFICACION AL CUMPLIMIENTO DE LA GUIA PARA ELABORAR EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES (COLOMBIA COMPRA EFICIENTE)

En desarrollo del presente seguimiento, Control Interno verifico el cumplimiento de cada uno de los items de lista de
verificacion para elaborar o actualizar el Plan Anual de Adquisiciones, de conformidad con la Guia establecida por
Colombia Compra Eficiente (1. Preparacion del equipo, 2. Declaracion estratégica, 3. Detalles de los bienes, obras o
servicios, 4. Informaciéon para los proveedores, 5. Principales objetivos, 6. Advertencia, 7. Publicacién y
Actualizacion y 8. Formato)

2.1 PREPARACION DEL EQUIPO

En relacion al item 1. Preparacion del Equipo, se realiz6 la siguiente verificacion:

Debe Verificacion
(i) Designar un funcionario encargado del Plan Anual | Se valida que el Plan Anual de Adquisiciones del
de Adquisiciones. CNMH, esta a cargo del proceso de Adquisicion de
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Bienes y Servicios de la Direccion Administrativa y
Financiera, ordenadora del gasto, con el apoyo y
revision de la Asesora de la Direccién General con
funciones de Planeacion.

(i) Conformar un equipo de apoyo Se cuenta con un grupo de profesionales de planta y
contratistas designados por la Direccién Administrativa
y Financiera.

(iii) Organizar un cronograma para la elaboracién y | En el mes de noviembre de la vigencia 2022, se
actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones. realizaron actividades de planeacion, en donde se
solicitd la informacion y se establecieron plazos de
entrega para la consolidacion y elaboracién del PAA
vigencia 2023.

Responsabilidades del funcionario encargado: Respecto al cumplimiento de las responsabilidades del
funcionario encargado de la elaboracion y actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones, se observé lo siguiente:

La Direccién Administrativa y Financiera, cuenta con el apoyo de un profesional contratista, encargado de la
elaboracién, seguimiento y actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones, a continuacion se presenta el resultado
de la verificacion del cumplimiento de las responsabilidades a su cargo:

Responsabilidad Verificacion
Obtener la informaciéon necesaria para diligenciar el | La contratista encargada, realiz6 con la debida
Plan Anual de Adquisiciones. antelacion la solicitud de la informacién requerida para

elaborar el PAA 2023, sin embargo las diferentes areas
no allegaron la informacion completa. Lo que genero
que el PAA publicado a 31 de enero de 2023, no
contemplara la totalidad de los bienes y servicios.
Diligenciar el documento. A 11 de enero de 2023, se realizd la publicacién del
PAA, con un diligenciamiento inicial de los contratos de
servicios requeridos, sin embargo no fue posible incluir
la totalidad de los items de funcionamiento y otros
servicios, los cuales se han ido incorporando durante la
vigencia, debido a la rotacion de directores técnicos de
las diferentes areas.

Solicitar la aprobacién del Plan Anual de | Control Interno evidenci6é que el PAA fue aprobado por
Adquisiciones. la Direccion Administrativa y Financiera en el mes de
enero del 2023, quien le comunicd a los directores
técnicos, jefes de dependencia y asesores de la
Direccion General mediante correo electrénico del 12
de enero del 2023, coincidiendo asi con la primera
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publicacion del PAA en el SECOP Il, del 11 de enero

del 2023.
Publicar el Plan Anual de Adquisiciones. Se da cumplimiento a la publicacién a 31 de enero de
2023.
A la fecha de revision se observa que el PAA durante
Revisar y actualizar el Plan Anual de Adquisiciones. la vigencia 2023 ha tenido 58 modificaciones, las

cuales se han realizado de conformidad con los
procedimientos internos.

2.2 DECLARACION ESTRATEGICA

La Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente, establece como inicio para la
elaboracion del PAA el establecimiento de la declaracion estratégica, que sirve para que el potencial proveedor
conozca el contexto de la entidad y pueda proponer soluciones a la medida, la cual estd compuesta por:

a. Nombre de la entidad

b. Direccidn

c. Teléfono

d. Pagina web

e. Perspectiva estratégica (incluyendo iniciativas clave, informacion util para posibles proveedores, numero de
personas que trabajan en la entidad, politicas y programas previstos para el afio para el cual es elaborado el Plan
Anual de Adquisiciones y presupuesto anual).

f. Informacion de contacto

g. Valor total del PAA

h. Limite de contratacién de menor cuantia

i. Limite de contratacion de minima cuantia

j. Fecha de ultima actualizacion del PAA

Se verificd el cumplimiento de lo pertinente y se observé lo siguiente:
El cumplimiento a la declaracién estratégica, es observable en el registro ABS-FT-001 V3 Plan Anual de

Adquisiciones — PAA, y a su vez se evidencia la informacién cargada dentro de la plataforma SECOP I, en
cumplimiento a sus parametros de publicacion.
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PLANMN ANUAL DE ADQUISICIONES

. N GE NE RAL
MNombre Centro Macional de Memora Hestornca
Crireccicmn Camera 7 # 32-16 Piso 30 v 31
Teléfono {S01) TSESGE0
P ampi na welb hitps Ffcentrodesnmernoriahictorics sow coF
MiEsidr
“Contribuin @ la reparscicn mruag-zu w al derecho a la vendad, a trawss de B recupecacionm,
TS Sy - - S e kaes onas plurales de las wictimas, asi ocomo del deber de

memona del Estado vy de todos |os wictimarnios con ocasitn de las wiolaciones ocuridas en el
manco del conflicto anmado colomibiano, Sin Snino @e wengan=a y en una atrnasfera de justicia,
M W e e

Misicn yw wisidn Wi SN

A 2021 el Ceaentro Macional de Mamona Hestdrica habea raalizacdo una gran ot bocicn &l
CONOCiMmient o acadsami co sobre la memornsa de las wictimas y k& verdad histdrica, y disefiado,
constnedo, dotado yw puesto en funcionamiento e Muoseo de Memona de Colombia. Hara
entrega de sus imvestigaciones. publicaciones yw archivos de Derechos Humanos al Museo para
que dicho legado sea fuente de estudio. anadlsis. reconiacidn y reflexitn como un aporte a la
paz de Colombia.™

El CRMMH iene por OEJE 10 b recapc ion, mec upearacion, CONServacasn, CommpsE acesn y andaksis
e todo el material documental, testimoneos orales vy por Cualguier olro medio. melativo a las

COMIDLyan 2 SstaADIScer ¥ S CIarscer s Cosms 06 Laes Tenommencs. COnNooer |2 weartad y
comtribuir a eviar en e fuluno B repetecicn de los hechos_ La sfonmacicn que acopia el SRR
debe ponerse a cEsposicsn de kas victimas, mwestigadorss y de los ciudadanos en genesal,
para emriquecer & conocaimiento de la historia politica v social de Colormibia.

P erspectiva estratégica

W alentina Wangas Hemandes
Teléfono: (601)7TOES060 Extension 102

Infor ol Comea: wabsrtna wr oG

Walor total del P.AA E3 4B 5094 508 705,00

Lim ite de contr ataciomn myesmor

cuanta k3 S22 500 000,00
Lirm ite de contr atacicm

minimma cusasveia E 3 I 480 00, 00

Fecha de gltima actualizacian

el Pas SN AZ3

llustracién 1 ABS-FT-001 V3 Plan Anual de Adquisiciones — PAA vigencias 2023 version 1

Plan Anual de Compras

BUSQUEDA DE PLAN DE COMPRAS ANUAL

Busgueda de plan de compras anual

Afio | 2023 v
Buscar | Plan Anual de Compras v
Entidad CNMH
Ubicacion Agregar
Valor global de

Valor global para

@ Restablecer blisqueda Exportar busqueda

Entidad Afio Eecha de publicacién Valor global Version Modificado Estado

A CNMH 2023 11/01/2023 42.547.083.757 POLIGIA 58 15/09/2023 Fublicado Detalle Descargar

llustracion 2. SECOP Il - PAA Centro Nacional de Memoria Historica
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Informacién general | Adquisiciones planificadas | Mecesidades adicionales | Version anterior

Informacién general

(@ EI Plan Anusl da Compras tiens come objetiva princpal permitic 3 1a Entidsd Estatal incrementar lss condiciones de compatencia medisnte |s perticipasén de un

mayor nimero de comerciantes involucrados en los procesos de seleocién que se reslicen durante el ejercicio,
* parmitiendo ademss sl Estado contar con informacién suficente para reslizar su compra coordinada.

Informacién general

) (el CNMH 0 Recomendaciones

Afo: 2023 .
COLOMEIA, Bogots

L8 8 8 ¢

"Misin "Contribuir a Iz reparacién integral y al derecho a la werdad, 3 través de 13 recuperacion, conservacion y divuigacidn

-
do una gran
ica. y disefiado, construido,
rvestigaciones, pubicaciones y

contribucidn al conocimiento a
detado y puesto en funcionami

mica sobre |3 memeria de as vistimas y la
& Museo de Memoria de ColombiaHard entrega de

archivos de Darechos Humanos sl Musee para que diche legado sea fuante de estudio, anslisis,recordacidn ¥ reflexin como
un aporte 3 3z de Colombiz.™ "

Perspectiva estratégica

Datos de contacte

Nombre: Valentina Vargas Hemandez

cormreo electronico:  valentina vargas(@cnmh gov.co

Informacién relacionada

Valor global: 42547 083.757 pesos.
Limite del contrato de Menor Cuantia: 324.600.000 pesos

Limite de contrato de Cuantia Minima: 32.430.000 pesos

llustracion 3. SECOP Il - PAA Centro Nacional de Memoria Historica

De lo anterior se observa que el valor del PAA para la vigencia 2023 corresponde a $42.547.083.757, que es el
valor del presupuesto asignado susceptible de contratacion, el limite de contratacion de Menor cuantia es de
$324.800.000 y el limite de contratacion de Minima cuantia es de $32.480.000.

Igualmente se observa que la Mision y Vision del CNMH establecidas dentro del PAA se encuentran
desactualizadas en relacion al Plan Estratégico de la vigencia 2023, el cual menciona:

Mision: EI CNMH reconoce, dinamiza, divulga y preserva la pluralidad de los procesos de
construccion de memoria histérica y de esclarecimiento de la verdad sobre el conflicto armado,
las violencias y las resistencias en escenarios territoriales, participativos y dialogos, que
fortalecen el tejido social y contribuyan a la reparacion integral, a la transformacién cultural y a la
paz.

Vision: Somos las memorias del olvido.

Para la demas informacion que debe contener la declaracién, se valida el cumplimiento de la informacion
actualizada de los datos de contacto (nombre, teléfono y correo electrénico) de la persona encargada de suministrar
informacidn respecto a la adquisicion de los bienes, obras y servicios establecidos dentro del PAA, cumpliendo asi

con los lineamientos relacionados con “Informacion para los proveedores” de la Guia para elaborar el Plan Anual de
Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente.
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2.3 DETALLE DE LOS BIENES COMPRAS O SERVICIOS
En relacion al detalle de los bienes y/o servicios de acuerdo a la revision efectuada se observo lo siguiente:

La version inicial no contempla la totalidad de bienes y servicios planeados para la vigencia 2023, inicialmente se
observa la proyeccidn de los contratos de prestacion de servicios por un valor de 11.6127136.317. Para los meses
de enero y febrero se realiza la inclusion de los bienes a adquirir por el rubro de funcionamiento y otros servicios
que inicialmente no se proyectaron. Y a la fecha del seguimiento, 15 de septiembre de 2023, el valor de bienes y
servicios del PAA corresponde a 42.547.083.757 Identificando que en lo corrido de la vigencia, se han venido
incorporando bienes y servicios de manera permanente, de conformidad con el elevado nimero de modificaciones.

Es importante destacar que el equipo del manejo del PAA de la DAYF, para esta vigencia, y en la busqueda de
mantener actualizada la informacion ha dispuesto de un seguimiento a las adquisiciones de bienes y servicios en la
plataforma de Google Drive, se trata de una base de datos con el seguimiento a nuevas adquisiciones que fue
compartida con el equipo interno de Planeacion del CNMH a través del cual se facilita la lectura constante de datos,
procesos y distribucion de los recursos de manera oportuna.

As6 mismo, para efecto de determinar la composicion del Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2023, Control

Interno toma como base la informacién suministrada por la DAYF con corte a agosto 2023 , en donde se observa la
distribucion de los items por los cuales se esta ejecutando el presupuesto.

APROPIACION CENTRO NACIONAL MEMORIA HISTORICA (Agosto 2023)

$48.584.960.214
RECURSO DE INVERSION +  RECURSO FUNCIONAMIENTO
$34.464.775.047,00 $14.120.185.167,00
1% 29%

El presupuesto publicado en el PAA se encuentra distribuido en los siguientes conceptos que identifican las
necesidades del CNMH:

- Contratacion por prestacion de servicios 70.1%

- Operador Logistico 12.1%

- Necesidades especificas proyecto TIC 8.3%

- Necesidades especificas funcionamiento 6%

- Imprenta 1.3%

- Necesidades especificas misionales 0.7%
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- Multicopiado 0.7%

- Lineas no definidas a la fecha 0.5%
- Mensajeria 0.2%
- Convenios 0%

SErvicEss TO. 1N
B Operader Logition 12 1%

Mecesidades especificas proyecto T
5 N

. Mecesdsdes expecificas
Funcicnaments &

- Irmpreria 1.3%

Mecewdades especlfcas misionales
(LA

Multicopiade 0N
B Uresd mo definidas a b fecha 0.5%

B Mensajeria 0.2%

De acuerdo con la informacion registrada en el seguimiento al PAA, con corte al 28 de agosto, en concordancia con
la informacién del SIIF (Sistema Integrado de Informacién Financiera), el 82,87% del presupuesto apropiado por
proyectos de inversion ya se encuentra con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, lo que implica que ya se
encuentra en un proceso de adquisicion de bienes y/o servicios.

APROPIADO PROYECTOS DE INVERSION 2023 CDP
$34.464.775.047,00 $28.562.144.010,8
82,87%

De otra parte como se observa en el siguiente cuadro, el indice de adquisiciones contratadas por dependencia
evidencia el comportamiento de las contrataciones de las Direcciones Técnicas y Estrategias del CNMH con base
en las necesidades publicadas en el Plan Anual de Adquisiciones, teniendo en cuenta que el PAA responde a un
ejercicio de planeacion estratégica e institucional y no a un cronograma de contratacion.

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio 5an Martin, Torre Norte | Bogotd, Colombia
PBX 801-T985060 | wwwocentrodemermoriahistorica.gov.eo




. . CODIGO: CIT-FT-006
‘(’\Q). gentro NaHa?naI Informe de Seguimiento y/o VERSION: 002
/" | de Memoria Historica i6 :
. evaluacion PAGINA: 9de 14

indice de adquisiciones contratadas a la fecha por dependencia -segun
necesidades publicadas en el PAA-

Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica
Funcionamiento - Direccién Administrativa y Financiera

Direccion de Archivo de los Derechos Humanos EY

2.4 INFORMACION A PROVEEDORES

La entidad da cumplimiento a lo requerido en relacién a la informacion a proveedores de acuerdo con la Guia para
Elaborar el Plan anual de Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente.

2.5 PRINCIPALES OBJETIVOS EN EL SECOP

Se efectud la verificacion en la pagina web de SECOP I, en el cual se observd que se encuentra publicada la
declaracién sobre los principales objetivos del Plan Anual de Adquisiciones, de conformidad con lo establecido en la
Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente, el cual establece: “El principal
objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la entidad estatal aumente la probabilidad de lograr
mejores condiciones de competencia a traves de la participacion de un mayor numero de operadores econdmicos
interesados en los procesos de seleccion que se van a adelantar durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con
informacion suficiente para realizar compras coordinadas”.

Informacion general | Adquisiciones planificadas | Necesidades adicionales | Version anterior

Informacion general Volver arriba

CEI Plan Anual de Compras tiene como objefivo principal permitir a la Entidad Estatal incrementar las ici de 1cia mediante la parti on de un mayor nimere de comerciantes involucrados en
los procesos de seleccion que se realicen durante el ejercicio, permitiendo ademas al Estado contar con infermacion suficiente para realizar su compra coordinada.

nformacion general

-@_ G acoral CNMH 0 Recomendaciones
Afio: 2023 COLOMBIA,
Bogota |V}
L84 8 8 ¢

llustracion 4. SECOP Il — Objetivo PAA Centro Nacional de Memoria Histdrica
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2.6 ADVERTENCIA

La Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente, recomienda incluir la
declaracién sobre la naturaleza del PAA en los siguientes términos: “El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) es un
documento de naturaleza informativa y las adquisiciones incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o
modificadas. Esta informacién no representa compromiso u obligacién alguna por parte de la entidad estatal ni la
compromete a adquirir los bienes, obras y servicios en él sefialados.”, respecto a esta recomendacion se observd
que el CNMH cuenta con dicha declaracidn para la vigencia 2023, publlcado en la plataforma de SECOP Il como se
muestra a continuacion:

nformacion relacionada

Valor total del PAA: 42.372832.103 COP
Limite de contratacidn Menar Cuzntia: 324.500.000 COF

Limite de coniratacion Minima Cuantia: 32480.000 COF

(7 EI Plan Anual de Adquisiconss &5 un documento de naturalezs informativa y s sdquisicionss incluidas en = mismo pueden ser cancelsdas, revisadas o modificadas. Esta informacion no representa compromiza u obfigacion aiguna por parte d [= entidad estatal ni la compromet 3 adquinr los
~ bienes, obras y s=nvicios en &l senalados.

Adgquisiciones planeadas

Blisqueda de adquisiciones

llustracion 5. SECOP Il — Advertencia PAA Centro Nacional de Memoria Historica

2.7 ACTUALIZACION Y PUBLICACION

De acuerdo con el procedimiento de la entidad, el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) debe ser publicado en la
plataforma dispuesta para ello antes del 31 de enero en cumplimiento de lo indicado por Colombia Compra Eficiente
y teniendo en cuenta la informacion que debe ser publicada segun la Ley 1712 del 2014 —Ley de Transparencia—.
La publicacion del PAA fue realizada en SECOPII el 11 de enero del 2023 y en la pagina web del CNMH el 01 de
febrero del 2023.

El procedimiento fue actualizado el 16 de enero del 2023 en definiciones, condiciones generales, descripcion del
procedimiento, flujograma y normas legales. Acompafiando esta actualizacién del procedimiento, también se
implementa la nueva versién para los 3 formatos que se deben utilizar para el procedimiento, estos son: El formato
ABS-FT-001 Plan Anual de Adquisiciones — PAA Versidon 03, el formato ABS-FT-002 Seguimiento a las
Adquisiciones version 07 y el formato ABS-FT-003 Solicitud de modificacién al Plan Anual de Adquisiciones - PAA
version 04.

Acorde con lo observado en la plataforma del Secop Il el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2023 del
CNMH se encuentra publicado y a corte septiembre se tienen 58 versiones, la primera version fue publicada el 11
de enero del 2023 y la Ultima version verificada se realizd el 15 de septiembre del 2023.
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En el procedimiento ABS-PR-001 Elaboracion, Consolidacion y Administracion del Plan Anual de Adquisiciones —
PAA, se menciona que: “los plazos para tramitar las solicitudes de modificacion deberan ser radicadas en los
siguientes plazos: Entre los dias 10 al 15 0 25 al 30 de cada mes. Las modificaciones que no sean presentadas en
este tiempo seran destinadas como extraordinarias y tendran que estar justificadas.” Las modificaciones al Plan
Anual de Adquisiciones no se realizan mediante comités con las diferentes direcciones, sino que se diligencia el
formato ABS-FT-003 Solicitud de modificacion al Plan Anual de Adquisiciones y es firmado por el solicitante, con el
visto bueno del &rea de contratos, la oficina Juridica, planeacion y el ordenacion del gasto.

En la siguiente ilustracion podemos evidenciar las modificaciones realizadas al Plan Anual de Adquisiciones durante

la presente vigencia y a corte de verificacion (septiembre de 2023):

Versiones previas

Mersiones previas

Usuarie Mision y vision Perspectiva estratégica Fecha de modificacion Version  Descargas

Ana Maris Trufllo Goronado “Misidn " Contribuir 3 Iz reparacién intzgral y al derecho a 13 verdad. a waves de 2 El Gentro Nacional de Memoria Histdrica tisne por objsto ks revepein, recuperacion, 11/01/2023 9:58:20 AM ([UTC-0: 1 Descargar
recuperacion consenvacion, © G

Ana Maris Trufllo Goronado “Misidn " Contribuir 3 Iz reparacidn intzgral y al derecho a 13 verdad. 3 raves de 2 El Gentro Nacional de Memoria Histdrica tizne por objsto ks revepain, recuperacion, 12023 6:18:42 FM juTe 2 Descargar
recuperacion consenvacion, © Guit

Ana Maria Trupllo Coronado Misin ™ Contribuir a I reparacidn intagral y al deracho a ks verdad, a través de ks El Centro Nacional de Memoria Histérica tisne por objato ks recepcidn, recuparscion, 72023 8:08:20 AM (U 3 Descargar
rezuperacon . conzeniacion, o

Ana Maria Trupllo Coronado Misin ™ Contribuir a I reparacidn intagral y al deracho a la verdad, a través de Is El Centro Nacional de Memoria Histérica tisne por objato ks recepeién, recuparscion, 172023 1:32:21 AM (7 4 Descargar
recuperacion . consenvacion, ¢

Ana Maria Trujile Caronada “Misién " Contribuir 3 12 reparacidn integral y al derecho a la verdad. a ravés de I El Centra Nacional de Memoria Histdrica tizns por objeto I recepeidn, recupersaidn. 023 B:54:57 PM (1 3 Descargar
recuperacion canservacion, ¢

Ana Maris Tnifle Coronade “Misién "™ Contribuir a Ia reparacian integral y al derecho a la verdad,  través de s El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 023 100738 PM (ju7e- a Descargar
recuperacidn canservacién, © &

MALENTINA VARGAS Misidn “Contribuir 2 I3 reparacidn integral y al derecho 3 13 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica iene por objeto Ia recepcion, recuperacion, 19/01/2023 10:38:30 AM [/ T Descargar

HERMANDEZ 5 . conservacion, ¢ a

MALENTINA VARGAS Misidn “Contribuir 2 13 reparacidn integral y al derecho 3 13 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica iene por objeto Ia recepcion, recuperacion, 2: 023 5:43:50 PM (jUTC-0 8 Descargar

HERMANDEZ 6 . conservacion, ¢ a

VALENTINA VARGAS tribuir 3 ks reparacian integral y al derecho a la verdad, a través da ls El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 023 8:18:31 PM (1 [ Descargar

HERMANDEZ . canservacion. ¢

VALENTINA VARGAS tribuir 3 ks reparacian integral y al derecho a la verdad, a través de I El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 172023 6:17:51 PM (it 10

HERMANDEZ . canservacion. ¢ =

MALENTINA VARGAS tribuir 3 I3 reparacidn intzgral y al derecho a ks verdad, 3 ravés de la El Centra Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto ks recepeidn, recuperacidn, 26/01/2023 2:53:38 PM jju 1"

HERNANDEZ . conservacion, ¢ a

WALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir 3 |2 reparaidn integral y al derecho a la verdad. a ravés de I El Centra Nacional de Memoria Histdrica tizns por objeto I recepeidn, recupersaidn. 3110172023 2:17:02 PM (U750 12 Descargar

HERNANDEZ recuperacion consenvacion, © Guito)

VALENTINA VARGAS “Misién ™ Contribuir a Ia reparacidn integral y al derecho a la verdad, a través da | El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 110272023 10:33:43 AM jiUT 13 Descargar

HERMANDEZ recupEracion . canservacion. ¢

MALENTINA VARGAS Misidn “Contribuir 2 I3 reparacidn integral y al derecho 3 13 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica iene por objeto Ia recepcion, recuperacion, /2023 3:28:55 PM ([UTC- 14 Descargar

HERMANDEZ rEcuperacion . canservacion. ¢ Gui

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir 3 12 reparacidn integral y al derecho a la verdad. a ravés de I El Centra Nacional de Memoria Histdrica tizns por objeto I recepeidn, recupersaidn. 12023 4:10:03 PM (U705 15 Descargar

HERNANDEZ recuperacion consenvacion, © o)

WALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir 3 |2 reparaidn integral y al derecho a la verdad. a ravés de I El Centra Nacional de Memoria Histdrica tizns por objeto I recepeidn, recupersaidn. 12023 3:42:10 PM (U7 18

HERNANDEZ recuperacion consenvacion, © Guito)

MALENTINA VARGAS Misidn “Contribuir 2 I3 reparacidn integral y al derecho 3 13 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica iene por objeto Ia recepcion, recuperacion, 16/02/2023 12:34:58 PM (s 17

HERNANDEZ i . cansenvacion, ¢ Gui)

MALENTINA VARGAS tribuir 5 I3 reparacion integral y 3l derscho a s verdad 3 ravés de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica iene por objeto Ia recepcion, recuperacion, 21/02/2023 1:21:37 PM (U 18 Descargar

HERMANDEZ . conservacion, ¢ Gui)

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir 3 12 reparacian integral y al derecho a la verdad. a raves de ks El Centra Nacional de Memoria Histdrica tizns por objeto I recepeién, recupersaion. 023 4:48:57 PM (UTC-0 19 Descargar

HERNANDEZ recuperacion consenvacion, ©

VALENTINA VARGAS “Misién "™ Contribuir a Ia reparacian integral y al derecho a la verdad,  través de s El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 12/2023 3:40:47 PM (ju7e-2: 20 Descargar

HERNANDEZ recuperacion conservacion, ¢ o)

MALENTINA VARGAS Misidn “Contribuir 2 I3 reparacidn integral y al derecho 3 13 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica iene por objeto Ia recepcion, recuperacion, /2023 3:51:11 PM [UTC-05: 2 Descargar

HERMANDEZ recuperacion . conservacion, ¢ .

VALENTINAVARGAS “Misidn “Contribuir 5 I3 reparscidn intgral y al derecho 3 I3 verdad. 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto Ia recepcin, recuperacidn, 32023 12:03:51 PM Ui+ 2 Descargar

HERMANDEZ . conservacion, ¢ g

VALENTINA VARGAS tribuir 3 ks reparacian integral y al derecho a la verdad, a través da ls El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 22023 10:16.08.AM [ 2 Descargar

HERMANDEZ . canservacion. ¢ Quio

VALENTINA VARGAS “Misién "™ Contribuir a Ia reparacian integral y al derecho a la verdad,  través de s El Centre Nacional de Memoria Histdrica iens por obisto I recepeidn, recuperscion, 18/02/2023 2:11:04 PM v 24

HERMANDEZ i . canservacidn. ¢ Guig
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VBLENTINA VARGAS Misidn ™ Contriouir 3 Iz reparacién intagral y 2| Sarache = Iz verdad, 3 través da El Cantro Nacional de Memoria Histérica tiens por abjeto la recepeion, recuperacin, 304/2023 3:50:08 PM (UTC-05 E Descargar

HERNANDEZ TECUperacian ... canservagion, © GUiTD)

VALENTINA VARGAS “Misién ™Contribuir a Iz reparacién integral y al dereche a la verdad. 3 través de ks El Centro Macional de Memoria Histérica tiene por abjeto la recepeién, recugeracidn, 10/04/2023 12:24:58 PM (1UTC-050 kL Descargar

HERNANDEZ recuperacin consenvaciin, © Guto

VELENTINA VARGAS “"Misign "Contribuir a 2 reparacion integral y 3l dereche = 2 verdad, 3 traves de iz El Centro Nacional de Memeria Histérica tiene por objeto a recapeion, recuperacion, 12/04/2023 11:41:35 AM (s 2 Descargar

HERNANDEZ TECUperacian ... canservagion, © GUiTD)

VALENTINA VARGAS “Misidn “Contribuir 3 Is reparacién integrsl y 3l Seracho 3 15 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memaria Histdrica tiene por abjsto Ia recapcidn, recuperacidn, 1310472023 11:28:55 AM a3 Descargar

HERNANDEZ TECUperacion ... conservacion, ¢ Quito)

VALENTINA VARGAS “Misién ™ Contribuir a Iz reparacién integral y al dereche 3 la verdad. 3 ravés de ks El Centro Macional de Memoria Histérica tiene por abjeto la recepeién, recugeracidn, 18/04/2023 2:32:32 AM (L1 kL Descargar

HERNANDEZ r2cuperacian consenvacidn, © Guto

VALENTINA VARGAS Misidn " Contriouir 3 I reparaciin intagrsl y sl erache 5 I verdad, 3 través de I El Centro Nacional de Memaria Histdrica tiene por abjsto Ia recapcion, recuperacion, 2010412023 11:34:48 AM 35 Descargar

HERNANDEZ TECUperacion ... conservacion, ¢ Quito)

VBLENTINA VARGAS Misidn ™ Contriouir 3 Is reparacién intagrsl y 3| erache 5 I verdad, 3 través de I El Centro Nacional de Memaria Histdrica tiene por abjsto Ia recepeion, recuperacin, 28/04/2023 8:58:55 AM k- Descargar

HERNANDEZ recuper n... conservacion, ¢ Quito)

VELENTINA VARGAS ontribuir @ Iz reparacion integral y 3l dereche 3 I3 verdsd, 3 tavés de s El Centro Nacional de Memeria Histérica tiene por objeto la recepeion, recuperacion, 3/05/2023 3:51:38 PM i E Descargar

HERNANDEZ TECURRracian ... canservagion, © GUiTD)

Ana Maria Trujlic Coronado Misidn ™ Contriouir 3 Is reparacién intagrsl y 3| erache 5 I verdad, 3 través de I El Centro Nacional de Memaria Histdrica tiene por abjsto Ia recepeion, recuperacin, 15/05/2023 1:21:50 PM (L k> Descargar
recuperacion ... conservacion, ¢ Guito)

Ana Maria Trujilo Coronado “Misién ™Contribuir a Iz reparacién integral y al dereche a la verdad. 3 través de ks El Centro Macional de Memoria Histérica tiene por abjeto la recepeién, recugeracidn, 16/06/2023 4:17:37 PM L k- Descargar
recuperacin conzervaziin, © Gut

#Ana Maria Trujllo Corenado “"Misign "Contribuir a 2 reparacion integral y 3l dereche = 2 verdad, 3 traves de iz El Centro Nacional de Memeria Histérica tiene por objeto a recapeion, recuperacion, 24/05/2023 42148 FM 40 Descargar
rECURRracion ... conservacion, ¢ QUTD)

Ana Maria Trujilo Coronado “Misién ~Contribuir a s reparacién integrl derecho 3 la verdad. a través dela El Centro Macional de Memoria Histérica tiene por abjeto la recepeién, recugeracidn, 30/05/2023 10:40:48 AM (i 4 Descargar
recuperacin conzervaziin, © aue

Ana Maria Trujilo Coronado “Misién ™ Contribuir a Iz reparacién integral y al dereche 3 la verdad. 3 ravés de ks El Centro Macional d= Memoria Hisidrica tiene por abjeto Ia recapeion, recugeracidn, 42 Jescargar

30/05/2023 5:35:52 PM (L

recuperacion canservacion, ¢
VALENTINA VARGAS Misidn “Contriowir 3 Iz reparacion integral y 3l derecho 2 15 verdad, 5 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto la recepcion, recuperscion, 31/05/2023 4:20:51 PM 43 Descargar
HERNANDEZ rECUpRTACION ... conservacidn, ¢ cui

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a Iz reparasién intagral y 3l derecho 3 ks verdad. a través de 2 El Centro Nagional de Memoria Histdrica tizne por abjsto la recapeidn, recugeracion, 20082023 4:47:82 PM (7005 44 Descargar
HERNANDEZ recuperacion CONSErvacion, ¢ Quito)

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a la reparacién integral y al dereche @ ks verdad, 3 través de la El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objsto la recepeidn, recugeracion, /052023 7:24:22 PM (uTs-0s: 45 Descargar
HERNANDEZ rECUpErACIoN ... canservasion, ¢ que

VALENTINA VARGAS Misidn “Contriowir 3 Iz reparacion integral y 3l derecho 2 15 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto la recepeion, recuperscion, 13/08/2023 4:07:58 PM ({UTC 48 Descargar
HERNANDEZ rECUpRTACION ... conservacion, ¢ Guio

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a la reparacién integral y al dereche @ ks verdad, 3 través de la El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objsto la recepeidn, recugeracion, 140872023 4:50:50 PM 47 scargar
HERNANDEZ recuperacion conservacion, ¢ Quirg)

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a la reparacién int | dereche & Is verdad, a traviis de fa El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objsto la recepeidn, recugeracion, 2210612023 10:44:20 AM U7 48 cargar
HERNANDEZ rECUpErAsIon .. canservasion, ¢ @

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a Iz reparasién intagral ¥ al derecho 3 ks verdad. a ravés de k2 El Centro Nagional dz Memoria Histdrica tisne por abjsto la recapeidn, recugeracion, 612023 12:23:57 PM (UTE 49 scargar
HERNANDEZ recuperacion conservacion, ¢ el

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a la reparacién integral y al dereche a ks verdad, a bavés dela El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objsto la recepeidn, recugeracion, /07,2023 10:58:25.AM U™ 50 Descargar
HERNANDEZ recuperacion conservacion, ¢ QU

VALENTINA VARGAS Misidn “Contriowir 3 Iz reparacion integral y 3l derecho 2 15 verdad, 5 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto la recepcion, recuperscion, 26/07/2023 9:40:28 AM ([UT 5 Descargar
HERNANDEZ rECUpRTACION ... conservacidn, ¢ cuin

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a Iz reparasién intagral y 3l derecho 3 ks verdad. a través de 2 El Centro Nagional de Memoria Histdrica tizne por abjsto la recapeidn, recugeracion, 1110812023 8:11:27 PM (1 52 Descargar
HERNANDEZ recuperacion CONSErvacion, ¢ Quito)

CARLOS MARIO LOPEZ Misidn “Contriowir 3 Iz reparacion integral y 3l derecho 2 15 verdad, 5 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto la recepcion, recuperscion, 18/08/2023 10:25:08 AM [{UTC- 53 Descargar
ROJAS rECUPErACIoN ... canservasion, ¢ Qe

VALENTINA VARGAS Misidn “Contriowir 3 Iz reparacion integral y 3l derecho 2 15 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto la recepeion, recuperscion, 18/08/2023 4:47:38 PM ({L 54 scargar
HERNANDEZ rECUpRTACION ... conservacion, ¢ Guin

VALENTINA VARGAS “Misién " Contribuir a la reparacién integral y al dereche @ ks verdad, 3 través de la El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objsto la recepeidn, recugeracion, 2010812023 4:20:42 FM 35 scargar
HERNANDEZ rECUpErACIoN ... canservasion, ¢ Qe

VALENTINA VARGAS Misidn “Contriowir 3 Iz reparacion integral y 3l derecho 2 15 verdad, 3 través de s El Centro Nacional de Memoria Histdrica tiene por objeto la recepcion, recuperscion, 31/08/2023 3:46:03 PM ({U 58 Descargar
HERNANDEZ rECUpErasIon ... canservasion, ¢ quin

Fuente-Secop Il

De acuerdo a lo mencionado anteriormente se puede observar una gran cantidad de modificaciones al Plan Anual
de Adquisiciones durante la presente vigencia, lo cual puede denotar debilidad en el proceso de planeacion por
parte de las direcciones y una mayor carga laboral en la consolidacion y cargue de la informacion para la DAYF; asi
como posibles reprocesos, por lo que Control Interno recomienda actualizar en el procedimiento ABS-PR-001
Elaboracién, Consolidacion y Administracion del Plan Anual de Adquisiciones —PAA los tiempos para la entrega de
los modificaciones al PAA y en lo posible que se realice a través de Comités mensuales.

Asi mismo, se observa que las versiones del Plan actualizadas, no coinciden entre SECOP y la pagina Web de la
entidad.

CONCLUSIONES

= E| CNMH cumple con los lineamientos contenidos en la Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de
Colombia Compra Eficiente.

= En el Sistema Integrado de Gestién del CNMH, se establece procesos y lineamientos internos a seguir para la
elaboracion, modificacidn y actualizacion del PAA, los cuales se atienden para el desarrollo del mismo.
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MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No | DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

A continuacién se presentan las recomendaciones y oportunidades de mejora, con el fin de lograr su aplicacion
en el PAA de la vigencia 2024.

= Preparacion del Equipo:

En relacion a la preparacion del equipo, a continuacion se extraen las recomendaciones realizadas por Colombia
Compra Eficiente, con el fin de que sean tenidas en consideracion.

El Plan Anual de Adquisiciones requiere del conocimiento y experiencia de las personas que trabajan en las
distintas areas de la entidad estatal, por lo cual Colombia Compra Eficiente recomienda la conformacion de un
equipo multidisciplinario que apoye al funcionario a cargo de la elaboracion y actualizacion del Plan Anual de
Adaquisiciones.

Asi mismo, Colombia Compra Eficiente recomienda la elaboracion de un cronograma de actividades que muestre
en detalle las etapas de planeacion y diligenciamiento del Plan Anual de Adquisiciones al interior de la entidad
estatal, especificando las actividades coordinadas por el funcionario encargado y sefialando el tiempo requerido
para cada una de ellas.

= Declaracion estratégica:

Se recomienda la actualizacion de la misién y vision establecida dentro del PAA, acorde con la plataforma
estratégica de la vigencia en curso.

= Detalles de los bienes, obras o servicios:

Se recomienda desde la presente vigencia realizar las acciones necesarias que permitan la consolidacion y
publicacion en su totalidad, de la proyeccion de los bienes y servicios a adquirir para la vigencia 2024,
permitiendo que su publicacién se efectue de la manera mas completa posible, logrando asi, la oportunidad
en el principio de planeacion.

= Publicacién y Actualizacion:

Se recomienda a 31 de enero de 2024, publicar el PAA con la proyeccidn total de la vigencia, con el fin de
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evitar demasiadas modificaciones, ya que a pesar de que las actualizaciones y/o modificaciones al Plan,
constituyen una herramienta legal para realizar ajustes a la planeacién contractual de una determinada
vigencia fiscal, si es importante que las mismas obedezcan a unos ajustes o modificaciones esporadicas sin
convertirse en la regla general del comportamiento contractual, maxime si se tiene en consideracion que las
causales de actualizacion de los planes de adquisiciones se encuentran expresamente reguladas en el
articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, que expresa: “La Entidad Estatal debe actualizar el Plan
Anual de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de
seleccion, origen de los recursos; (i) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes
ylo servicios; o (iv) modificar el presupuesto anual de adquisiciones”.

Realizar la publicacion alterna de SECOP y la WEB, de las modificaciones y actualizaciones.

FIRMAS RESPONSABLES
Evaluador: Vo. Bo.
/\
(oZc o< v/é%w V "’Z"W‘Z Ntz
Liz Milena Garcia Doris Yolanda Ramos Vega
Profesional Control Interno Asesora de Control Interno

Zareht Hernandez Montenegro
Profesional Control Interno
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Olga Lucia Espitia
Contratista Control Interno
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