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DEPENDENCIA RESPONSABLE MIPG OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 3ER TRIMESTRE
 3T_Avance 

cuantitativo 

3T_% 

Avance 
META 2023 AVANCE 2023

% CUMPLIMIENTO 2023

(Indicador de cumplimiento)

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión con Valores 

para Resultados

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Jornadas de acompañamiento realizadas.

6 7 117% 12 10 83%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión con Valores 

para Resultados

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Procesos colectivos de memoria histórica y 

archivos de derechos humanos apoyados.
6 6 100% 14 10 71%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Documentos de archivo o colecciones 

documentales de Derechos Humanos y 

Memoria Histórica acopiados, procesados 

técnicamente y puestos al servicio de la 

sociedad.

270000 17721 7% 600000 157721 26%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Satisfacción de la población beneficiaria.

95% 99% 104% 95% 96% 101%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Archivos localizados, identificados e 

incorporados al Registro Especial de Archivos 

de Derechos Humanos. 390 399 102% 1000 701 70%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión con Valores 

para Resultado

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la estrategia de DADH. 0% 6% N/A 100% 6% 6%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Municipios con memoria documental 

preservada

4 4 100% 12 8 67%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Procesos de apropiación y uso social del 

material bibliográfico realizados

12 33 275% 40 73 183%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Jornadas de apropiación y uso social de los 

Archivos de Derechos Humanos, Memoria 

Histórica y Conflicto 
3 3 100% 5 4 80%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Diseño del procedimiento o metodología de 

toma de testimonios para la incorporación al 

Archivo Virtual de Derechos Humanos  

25% 25% 100% 100% 50% 50%

Dirección de Archivo de 

Derechos Humanos - DADH

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Implementación de un modelo de analítica de 

datos para la documentación del Archivo 

Virtual de Derechos Humanos
25% 25% 100% 100% 50% 50%

Dirección de Acuerdos de la 

Verdad - DAV

Información y 

Comunicación

6. Poner a disposición de la institucionalidad y de la 

sociedad el Mecanismo no judicial de Contribución a la 

Verdad y la Memoria Histórica;así como los 

aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento 

de la verdad,teniendo en cuenta las recomendaciones 

de la Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad.

Informes sobre estructuras armadas ilegales 

aprobados por el comité de investigación 

debidamente socializados.

0 1 N/A 2 1 50%

Dirección de Acuerdos de la 

Verdad - DAV

Gestión con Valores 

para Resultados

6. Poner a disposición de la institucionalidad y de la 

sociedad el Mecanismo no judicial de Contribución a la 

Verdad y la Memoria Histórica;así como los 

aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento 

de la verdad,teniendo en cuenta las recomendaciones 

de la Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad.

Espacios de articulación con la 

institucionalidad gestionados.

33% 33% 100% 100% 67% 67%

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN 

TERCER TRIMESTRE 2023



DEPENDENCIA RESPONSABLE MIPG OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 3ER TRIMESTRE
 3T_Avance 

cuantitativo 

3T_% 

Avance 
META 2023 AVANCE 2023

% CUMPLIMIENTO 2023

(Indicador de cumplimiento)

Dirección de Acuerdos de la 

Verdad - DAV

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la Dirección de Acuerdos de la 

Verdad. 0% 25% N/A 100% 75% 75%

Dirección de Acuerdos de la 

Verdad - DAV

Gestión con Valores 

para Resultados

6. Poner a disposición de la institucionalidad y de la 

sociedad el Mecanismo no judicial de Contribución a la 

Verdad y la Memoria Histórica;así como los 

aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento 

de la verdad,teniendo en cuenta las recomendaciones 

de la Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad.

Personas desmovilizadas certificadas en el 

marco del Mecanismo no Judicial de 

Contribución a la Verdad y la Memoria 

Histórica.								

60 67 112% 150 97 65%

Dirección de Acuerdos de la 

Verdad - DAV

Gestión con Valores 

para Resultados

6. Poner a disposición de la institucionalidad y de la 

sociedad el Mecanismo no judicial de Contribución a la 

Verdad y la Memoria Histórica;así como los 

aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento 

de la verdad,teniendo en cuenta las recomendaciones 

de la Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad.

Diseño de una estrategia para adaptar el 

Mecanismo no Judicial de Contribución a la 

Verdad y la Memoria Histórica a los 

escenarios relacionados con la 

institucionalidad de la justicia transicional y 

los procesos y acuerdos de paz y de 

sometimiento a la justicia en el marco de la 

persistencia de las violencias y conflictos no 

resueltos. 0 1 N/A 1 1 100%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Proyectos expositivos realizados.

0 0 N/A 2 0 0%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Objetos y piezas museológicas de la 

Colección intervenidas.
5 0 0% 20 5 25%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

3. Impulsar, fortalecer y acompañar los procesos de los 

sitios y lugares de memoria territoriales, en diálogo con 

el Museo de Memoria Histórica de Colombia como 

referente nacional e internacional.

Organizaciones asistidas técnicamente en 

servicios de museología.
1 0 0% 3 0 0%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Información y 

Comunicación

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Contenidos virtuales realizados.

50 36 72% 150 142 95%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Prácticas artísticas, culturales y pedagógicas 

implementadas.

20 31 155% 60 47 78%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Acciones para la consolidación del Museo 

Nacional de la Memoria.

35% 35% 100% 100% 65% 65%

Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Museo de Memoria Histórica de Colombia y 

Archivo de Derechos Humanos construido, 

dotado y puesto al servicio de la sociedad. 94% 91% 97% 94% 91% 97%
Dirección de Museo de la 

Memoria de Colombia - 

DMMC

Gestión con Valores 

para Resultado

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la Dirección de Museo. 29% 33% 114% 100% 69% 69%

Dirección para la 

Construcción de Memoria 

Histórica - DCMH

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Iniciativas de investigación de memoria 

histórica sobre el conflicto armado 

entregadas a CIEPE

0 0 N/A 33         0 0%

Dirección para la 

Construcción de Memoria 

Histórica - DCMH

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Divulgación de iniciativas de investigaciones 

sobre el conflicto armado

1 0 0% 3 0 0%

Dirección para la 

Construcción de Memoria 

Histórica - DCMH

Gestión con Valores 

para Resultados 

3. Impulsar, fortalecer y acompañar los procesos de los 

sitios y lugares de memoria territoriales, en diálogo con 

el Museo de Memoria Histórica de Colombia como 

referente nacional e internacional.

Iniciativas de lugares de memoria asistidos 

técnicamente.
3 0 0% 6 0 0%

Dirección para la 

Construcción de Memoria 

Histórica - DCMH

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Diseñar e implementar una estrategia de 

análisis y divulgación de las recomendaciones 

de la Comisión para el Esclarecimiento de la 

Verdad, la Convivencia y la no repetición -

Comisión de la Verdad-CEV.

10% 6% 60% 50% 6% 12%
Dirección para la 

Construcción de Memoria 

Histórica - DCMH

Gestión con Valores 

para Resultados 

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la Dirección para la 

Construcción de MH y Transversales. 25% 25% 100% 100% 75% 75%



DEPENDENCIA RESPONSABLE MIPG OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 3ER TRIMESTRE
 3T_Avance 

cuantitativo 

3T_% 

Avance 
META 2023 AVANCE 2023

% CUMPLIMIENTO 2023

(Indicador de cumplimiento)

DCMH - Iniciativas de 

Memoria Histórica

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Iniciativas de Memoria Histórica apoyadas.

0 1 N/A 51 5 10%

DCMH - Iniciativas de 

Memoria Histórica

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Iniciativas de Memoria Histórica divulgadas.

0% 4% N/A 90% 10% 11%

DCMH - Iniciativas de 

Memoria Histórica

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Satisfacción de la población beneficiaria IMH.

0% 96% N/A 90% 97% 108%

DCMH - Estrategia de 

Reparaciones

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Procesos de reparación colectiva 

acompañados en Etapa 1 en cumplimiento de 

las medidas de reparación simbólica 

asignadas y de competencia del Centro 

Nacional de Memoria Histórica.

100% 83% 83% 100% 68% 68%

DCMH - Estrategia de 

Reparaciones

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Procesos de reparación colectiva 

acompañados en Etapa 2 en cumplimiento de 

las medidas de reparación simbólica 

asignadas y de competencia del Centro 

Nacional de Memoria Histórica.

100% 33% 33% 100% 29% 29%

DCMH - Estrategia de 

Reparaciones

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Planes de trabajo e informes de avance 

presentados ante los Jueces y Magistrados 

para el cumplimiento de medidas de 

reparación simbólica en sentencias de Justicia 

y Paz, jurisdicción ordinaria y Contencioso 

Administrativo.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

DCMH - Estrategia de 

Reparaciones

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Medidas de reparación simbólica de 

competencia del CNMH (ordenadas o 

exhortadas en sentencias de restitución de 

tierras durante la vigencia) cumplidas.

100% 9% 9% 100% 10% 55%

DCMH - Estrategia de 

Reparaciones

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Satisfacción de la población beneficiaria.

100% 0% 0% 100% 0% 0%

Observatorio de Memoria y 

Conflicto

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Documentos de investigación elaborados.

0 0 N/A 2 0 0%



DEPENDENCIA RESPONSABLE MIPG OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 3ER TRIMESTRE
 3T_Avance 

cuantitativo 

3T_% 

Avance 
META 2023 AVANCE 2023

% CUMPLIMIENTO 2023

(Indicador de cumplimiento)

Observatorio de Memoria y 

Conflicto

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Eventos de violencia del conflicto armado 

nuevos y actualizados documentados.

1000 2178 218% 4000 2638 66%

Observatorio de Memoria y 

Conflicto

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Servicios de información para la gestión del 

conocimiento implementados.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Observatorio de Memoria y 

Conflicto

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Espacios de difusión y socialización del OMC 

realizados.

4 8 200% 15 16 107%

Observatorio de Memoria y 

Conflicto

Gestión con Valores 

para Resultados 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Diseñar, construir e implementar la estrategia 

de territorialización y transversalización del 

Centro Nacional de Memoria Histórica

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Observatorio de Memoria y 

Conflicto

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado del Observatorio.

0% 0% N/A 100% 0% 0%

Estrategia Nación - 

Territorio

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Entidades teritoriales asistidas técnicamente.

17 4 24% 33 4 12%

Estrategia Nación - 

Territorio

Gestión con Valores 

para Resultados 

2.  Dinamizar la participación de víctimas, 

organizaciones, comunidades, actores sociales e 

institucionales en los territorios en torno al diálogo y la 

construcción de memoria histórica, en un horizonte de 

Paz Total.

Satisfacción de la población beneficiaria.

0% 30% N/A 100% 30% 30%

Participación de Víctimas
Gestión con Valores 

para Resultados 

2.  Dinamizar la participación de víctimas, 

organizaciones, comunidades, actores sociales e 

institucionales en los territorios en torno al diálogo y la 

construcción de memoria histórica, en un horizonte de 

Paz Total.

Eventos de participación realizados

7 5 71% 15 6 40%

Participación de Víctimas
Gestión con Valores 

para Resultados 

2.  Dinamizar la participación de víctimas, 

organizaciones, comunidades, actores sociales e 

institucionales en los territorios en torno al diálogo y la 

construcción de memoria histórica, en un horizonte de 

Paz Total.

Víctimas y organizaciones de víctimas 

asistidas técnicamente.

13 7 54% 27 8 30%

Pedagogía en Memoria 

Histórica

Gestión con Valores 

para Resultados

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Instituciones y organizaciones asistidas 

técnicamente para el desarrollo de acciones 

pedagógicas.
30 44 147% 80 88 110%

Pedagogía en Memoria 

Histórica

Gestión con Valores 

para Resultados

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Estrategia de Pedagogía y Comunicaciones 

del Centro Nacional de Memoria Histórica 

diseñada.
40% 0% 0% 100% 100% 100%

Pedagogía en Memoria 

Histórica

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la Estrategia de Pedagogía. 0% 100% N/A 100% 80% 80%

Enfoques Diferenciales

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Procesos de memoria histórica con 

poblaciones de atención prioritaria asistidos 

técnicamente.
20 28 140% 40 28 70%



DEPENDENCIA RESPONSABLE MIPG OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 3ER TRIMESTRE
 3T_Avance 

cuantitativo 

3T_% 

Avance 
META 2023 AVANCE 2023

% CUMPLIMIENTO 2023

(Indicador de cumplimiento)

Enfoques Diferenciales

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

1. Ampliar la escucha, inclusión y preservación de las 

memorias de las víctimas, individuales y colectivas, 

localizadas en el país como en el exilio; a través de 

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de 

las memorias históricas de Colombia que han sido 

ocultadas, archivos de los derechos humanos, 

iniciativas de memoria, medidas de satisfacción en el 

marco de la reparación integral  y demás acciones 

misionales.

Proceso anual de reconstrucción de memoria 

histórica que reúna las vivencias y 

experiencias de las mujeres defensoras de 

DDHH.

0 0 N/A 1 0 0%

Dirección Administrativa y 

Financiera

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Inventario actualizado, depurado y conciliado 

del CNMH. 25% 25% 100% 100% 75% 75%

Dirección Administrativa y 

Financiera
Talento Humano

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Plan Estratégico de Talento Humano PETH del 

CNMH implementado. 25% 25% 100% 100% 75% 75%

Dirección Administrativa y 

Financiera

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Plan de Tecnologías de la información y las 

comunicaciones (PETI) implementado. 25% 25% 100% 100% 75% 75%

Dirección Administrativa y 

Financiera

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Informes de atención al ciudadano 

elaborados. 1 1 100% 4 3 75%

Dirección Administrativa y 

Financiera

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Acciones del uso y el aprovechamiento de 

datos abiertos formuladas e implementadas. 25% 25% 100% 100% 75% 75%

Dirección Administrativa y 

Financiera

Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Inventarios documentales del archivo de 

gestión y archivo central

actualizados. 25% 25% 100% 100% 75% 75%

Dirección Administrativa y 

Financiera

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Porcentaje de contratos o convenios que 

requieren liquidarse bilateral, unilateral o 

judicialmente y/o expedición de actos 

administrativos de pérdida de competencia, 

de conformidad con los términos legales y 

cuyo trámite se encuentre a cargo de la 

Dirección Administrativa y Financiera 25% 25% 100% 100% 75% 75%

Oficina Asesora Jurídica
Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Mecanismos implementados para la ejecución 

de la política de prevención del daño 

antijurídico formulada por el Comité de 

Conciliación. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oficina Asesora Jurídica
Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Conceptos jurídicos realizados y solicitudes 

atendidas según la competencia funcional de 

la OAJ. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oficina Asesora Jurídica
Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Documentos contractuales, resoluciones o 

actos administrativos revisados o elaborados. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oficina Asesora Jurídica
Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Procesos judiciales o extrajudiciales 

atendidos. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oficina Asesora Jurídica
Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de gestión (físico y electrónicos) 

organizado de la Oficina Asesora Jurídica. 0% 100% N/A 100% 50% 50%

Cooperación Internacional y 

Alianzas

Gestión con Valores 

para Resultados

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Iniciativas de cooperación gestionadas.

4 5 125% 16 25 156%

Cooperación Internacional y 

Alianzas

Gestión con Valores 

para Resultados

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Matriz de seguimiento a proyectos y alianzas 

vigentes gestionada.
3 3 100% 12 9 75%

Cooperación Internacional y 

Alianzas

Información y 

Comunicación

4. Desarrollar acciones estratégicas de protección, 

acceso y circulación del conocimiento generado 

respecto a las memorias históricas y las resistencias.

Espacios de intercambio y visibilización de la 

experiencia colombiana en materia de 

memoria histórica propiciados con socios de 

cooperación. 5 7 140% 22 21 95%

Cooperación Internacional y 

Alianzas

Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado del Equipo de Cooperación 

Internacional y Alianzas. 0% 0% N/A 100% 100% 100%

Estrategia de 

comunicaciones

Información y 

Comunicación

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Acciones de comunicación interna 

implementadas.

27% 25% 93% 100% 78% 78%

Estrategia de 

comunicaciones

Información y 

Comunicación

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Acciones de comunicación externas 

realizadas.

40% 30% 75% 100% 60% 60%

Estrategia de 

comunicaciones

Información y 

Comunicación

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Difusión de los productos de comunicación a 

través de diferentes canales.

38% 50% 132% 100% 72% 72%

Estrategia de 

comunicaciones

Información y 

Comunicación

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Eventos de difusión acompañados por la 

estrategia de Comunicaciones.

35% 35% 100% 100% 61% 61%

Estrategia de 

comunicaciones

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Escuela de construcción de Memoria 

Histórica.

0% 25% N/A 100% 50% 50%



DEPENDENCIA RESPONSABLE MIPG OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META 3ER TRIMESTRE
 3T_Avance 

cuantitativo 

3T_% 

Avance 
META 2023 AVANCE 2023

% CUMPLIMIENTO 2023

(Indicador de cumplimiento)

Estrategia de 

comunicaciones

Gestión con Valores 

para Resultado

5. Impulsar e incrementar la apropiación social de la 

memoria histórica y el esclarecimiento de la verdad en 

los territorios, integrando acciones de comunicación y 

pedagogía con enfoque psicosocial, diferencial e 

interseccional.

Producción y gestión del fondo editorial del 

CNMH.

0% 15% N/A 100% 15% 15%

Estrategia de 

comunicaciones

Gestión con Valores 

para Resultado

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH.

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la Estrategia de 

Comunicaciones. 0% 0% N/A 100% 100% 100%

Grupo de Planeación
Evaluación de 

Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Modelo Integrado de Planeación y Gestión - 

MIPG - implementado, con respecto a los 

resultados del FURAG. 0 0 N/A 90 0 0%

Grupo de Planeación
Evaluación de 

Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

realizado. 3 3 100% 12 9 75%

Grupo de Planeación
Evaluación de 

Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Sesiones periodicas de asesoría y 

retroalimentación con los enlaces de 

planeación realizadas. 5 5 100% 15 13 87%

Grupo de Planeación
Evaluación de 

Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Gestiones ante organizaciones y entidades, 

para evaluar las acciones de reparación 

simbólica implementadas por el CNMH 

realizadas. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Grupo de Planeación
Gestión con Valores 

para Resultados

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado del Grupo de Planeación. 0% 0% N/A 100% 0% 0%

Oficina de Control Interno Control Interno
7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH
Plan anual de auditorias implementado. 28% 27% 96% 100% 72% 72%

Oficina de Control Interno
Gestión con Valores 

para Resultado

7. Mejorar la efectividad organizacional, la 

transversalización y la territorialización del CNMH

Archivo de Gestión (Físico y electrónicos) 

organizado de la Oficina de Control Interno. 0% 0% N/A 100% 50% 50%


