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El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH), creado por la Ley 1448 de 2011 (prorrogada por la
Ley 2078 de 2021) “Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones”, es un establecimiento publico
del orden nacional, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social.

El CNMH tiene por objeto la recepcion, recuperacion, conservacion, compilacion y analisis de todo el
material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacion de: investigaciones,
archivos de los derechos humanos, actividades museisticas, pedagogicas, de divulgacion y de
apropiacion social de memoria histérica, que contribuyan al esclarecimiento historico, a la reparacion
simbdlica de las victimas y a prevenir en el futuro la repeticion de los hechos. Asi mismo, el CNMH
implementa el Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica (Ley 1424
de 2010), en el marco de la justicia transicional en Colombia. La informacion que acopia el CNMH
debe ponerse a disposicion de las victimas, organizaciones sociales, sector educativo, ciudadania en
general, para enriquecer la memoria colectiva y el conocimiento de la historia politica y social de
Colombia. Asi, el CNMH contribuye al deber de memoria del Estado y al derecho a la verdad, en su
dimension individual y colectiva.

El principal logro del CNMH en la vigencia 2023, en el marco del direccionamiento estratégico de
conformidad con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial
de lavida” (PND 2022-2026), se relaciona con el despliegue territorial que contribuye a la convergencia
regional y a la transformacion cultural desde los procesos de memoria histérica y esclarecimiento de
la verdad en los territorios, con la participacion de las victimas y de los actores diferenciales de cambio.
Precisamente, el dialogo propiciado por el CNMH con las victimas, las organizaciones de victimas y
otros actores locales que adelantan procesos de construccion de memoria historica, asi como de
lugares y sitios de memoria, constituyen una fortaleza en el cumplimiento de su misionalidad.

En el informe de gestion se consignan los principales logros del CNMH en la vigencia 2023 para
conocimiento de los grupos de valor y de la ciudadania en general.
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En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida” (PND
2022-2026), las apuestas estratégicas del CNMH se orientan a contribuir desde el dialogo y la memoria
a la Convergencia regional a partir de tres estrategias. En primer lugar, desde la estrategia de
territorializacién de la memoria historica se implementa un enfoque de despliegue territorial para
ampliar la participacion, la escucha y la visibilizacién de las victimas, familiares, sobrevivientes,
resistentes y comunidades. Para ello, se inicié en 2023 la reorganizacion del despliegue del CNMH en
los territorios para dinamizar la relacion directa y la participacion activa de las victimas y comunidades
locales quienes, desde su autonomia y saberes, puedan ser escuchados por el centro y construir
planes territoriales de memoria territoriales que contribuyan a su reconocimiento, reparacion simbdlica
y a la transformacion cultural. En estas acciones, el CNMH promueve la participacion con énfasis en
los actores diferenciales de cambio: mujeres, personas con Orientaciones Sexuales e Identidades de
Género Diversas — OSIGD -, victimas, nifios, nifias y adolescentes, pueblos y comunidades étnicas,
jovenes, personas con discapacidad. Cabe sefialar que en 2023 el CNMH concertd compromisos con
las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, y con el Pueblo Rrom en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de vida®, y dara continuidad al
acompafamiento a procesos de reconstruccion de memoria histérica de pueblos y comunidades
indigenas.

En segundo lugar, la estrategia de analisis y divulgacion del legado de la Comision de la Verdad da
cumplimiento a una accion del CONPES 4031 de 2021, en el contexto de la implementacion del
Acuerdo Final de Paz suscrito entre el Gobierno Nacional y las extintas FARC-EP. En tercer lugar, la
estrategia de pedagogia de memoria histérica y comunicaciones, con enfoque diferencial — con sujetos
de especial proteccion constitucional -, psicosocial e interseccional, para fortalecer la divulgacion y
apropiacién social de la memoria historica con diferentes publicos, a nivel nacional e internacional,
particularmente con las victimas del conflicto armado en los territorios y en el exilio; toda vez que el
reconocimiento y la visibilizacién de las experiencias y de las voces de las victimas y comunidades en
los procesos de memoria histdrica aportan a la reparacion simbdlica, el desarrollo de condiciones para
la construccion de paz en los territorios y la transformacién cultural.

Por ultimo, con relacion al eje transformacional "Seguridad y justicia social” y el catalizador del cambio
"Justicia para el cambio social, democratizacidn del Estado y garantia de derechos y libertades’, que
aborda la articulacion de la institucionalidad de la Justicia Transicional, representada en los sistemas
de Justicia y Paz, la reparacion integral a las victimas, y el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion, el CNMH contribuye a partir de la implementacién de la estrategia de
adaptabilidad del Mecanismo no judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Histérica (Ley 1424
de 2010) a los escenarios relacionados con la institucionalidad de la justicia transicional y los procesos
y acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia de la paz total, respecto de la persistencia de las
violencias y conflictos no resueltos. Con ello se busca poner a disposicion de la institucionalidad y de
la sociedad los aprendizajes de 10 afios de implementacién del mecanismo no judicial para el
esclarecimiento de la verdad, en desarrollo de la justicia transicional en Colombia.
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En virtud del Decreto 4803 de 2011, por el cual se establece la estructura del CNMH, en el articulo
8° sobre estructura interna se definié la siguiente estructura de la entidad:

1. Consejo Directivo
2. Direccion General
2.1 Oficina Asesora Juridica
2.2 Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica
2.3 Direccion de Archivo de los Derechos Humanos
2.4 Direccion de Museo de Memoria Historica
2.5 Direccion de Acuerdos de la Verdad.
2.6 Direccion Administrativa y Financiera.
3. Organos de Asesoria y Coordinacion

Respecto a las funciones del CNMH, a modo de un complejo de memoria histérica, incluyen la
investigacion para el esclarecimiento historico, la puesta en funcionamiento del Museo de Memoria

Histdrica de Colombia, los archivos de los derechos humanos, las iniciativas de memoria histérica, las

acciones de pedagogia y apropiacién social de la memoria en los territorios, asi como la
implementacioén de un Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica, en
el marco de la justicia transicional en Colombia, como contribucién a la reparacién integral, el derecho
a la verdad, las garantias de no repeticion.

En este sentido, el Decreto 4803 de 2011, en el articulo 5°, definid las siguientes funciones:

1. Disefar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la

memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en

Colombia, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la cooperacidn
internacional y el Estado.
2. Disefiar, crear y administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica de que trata
el articulo 144 de la Ley 1448 de 2011.
3. Apoyar, en el marco de sus competencias, los esfuerzos publicos y privados para la adecuada
atencion integral y garantia de los derechos humanos y de la aplicacion del Derecho Internacional
Humanitario que les asisten a las victimas.
4. Servir como plataforma de apoyo, gestion, intercambio y difusion de iniciativas locales, regionales
y nacionales en los temas de memoria historica, promoviendo la participacion de las victimas, con
enfoque diferencial.
5. Oficiar como espacio de apoyo a las entidades publicas y privadas en el marco de las iniciativas
ciudadanas en temas de memoria historica.
6. Oficiar como centro de acopio, produccion y difusién de memorias y esclarecimiento historico de
las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado interno.

7. Proveer insumos, en el marco de sus competencias, a las entidades encargadas de adelantar

procesos de reparacion que impulsa el Estado y de formulacion de las politicas publicas en la
materia.
8. Contribuir, con las demas entidades publicas y privadas con responsabilidades en la materia, a

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Morte | Bogotd, Colombia
PEX 601-TSES060 | wwwcantrodememoriahistorica.gov.eo



impulsar la iniciativa de articular una red latinoamericana de Estados que se comprometa a
proteger y divulgar las memorias de los conflictos y regimenes autoritarios, como también disefiar
estrategias pedagogicas y de comunicacion social con el propdsito de contribuir a las garantias
de no repeticion.

9. Desarrollar investigaciones, eventos, seminarios, foros y demas formas de estudio y anélisis que
contribuyan a la construccion de la verdad, la reparacion y la convivencia ciudadana.

10. Velar por la difusién amplia y masiva de los resultados de las investigaciones, buscando que los
diferentes enfoques, perspectivas y conclusiones sean conocidos por la sociedad en un ambiente
de respeto y pluralidad por la busqueda de la verdad.

11. Implementar estrategias pedagdgicas y comunicativas, con enfoque diferencial, para la difusién y
apropiacion, por parte de diversos publicos, de los procesos y los resultados de su gestion, asi
como de las iniciativas de memoria locales y regionales descentralizadas.

12. Recolectar, clasificar, acopiar, sistematizar, analizar y preservar la informacion que surja de los
Acuerdos de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacion de que trata la Ley 1424 de 2010.

13. Recolectar, clasificar, sistematizar, analizar y preservar la informacién que se reciba de forma
individual y colectiva, de los desmovilizados con quienes se haya suscrito el Acuerdo de
Contribucion a la Verdad Histérica y Reparacion, y de aquellas personas que voluntariamente
deseen hacer manifestaciones sobre asuntos que guarden relacién o sean de interés para el
mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y a la memoria histérica.

14. Promover y motivar, a nivel territorial, la participacion de las victimas, las organizaciones sociales
y la academia, en el disefio, desarrollo y difusion de iniciativas de reconstruccion de memoria
histdrica, con el apoyo de las entidades territoriales, a través de sus instituciones y programas.

15. Garantizar el derecho de acceso a la informacion respetando las reservas de ley y las
salvaguardas propias del proceso de acopio y preservacion de las memorias.

16. Apoyar la implementacion de una plataforma de informacidén que permita integrar, desarrollar y
consolidar la informacién de las diferentes fuentes relativas a las investigaciones de memoria
histrica.

17. Las demas que le sean asignadas.

El quehacer misional del CNMH se enmarca en el deber de memoria del Estado, que “se traduce en
propiciar las garantias y condiciones necesarias para que la sociedad, a través de sus diferentes
expresiones tales como victimas, academia, centros de pensamiento, organizaciones sociales,
organizaciones de victimas y de derechos humanos, asi como los organismos del Estado que cuenten
con competencia, autonomia y recursos, puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de la
memoria como aporte a la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la
sociedad en su conjunto” (Ley 1448 de 2011, art. 143). Asi mismo, el mandato misional del CNMH
contribuye al cumplimiento de la Politica Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a Victimas, en
virtud de lo establecido en la Ley 1448 de 2011 en el capitulo IX sobre Medidas de Satisfaccion,
entendidas “las acciones tendientes a restablecer la dignidad de la victima y difundir la verdad sobre
lo sucedido” (Ley 1448 de 2011, art. 139); y, particularmente en los componentes siguientes de la
Politica de Victimas: derecho a la verdad (verdad historica) y reparacion integral (medidas de
satisfaccion y reparacién colectiva).
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El CNMH reconoce, dinamiza, divulga y preserva la pluralidad de los procesos de construccion de
memoria historica y de esclarecimiento de la verdad sobre el conflicto armado, las violencias y las
resistencias, en escenarios territoriales, participativos y dialogicos, que fortalecen el tejido social y
contribuyen a la reparacién integral, a la transformacién cultural y a la paz.

Somos la memoria del olvido.

Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las memorias de las victimas, individuales y
colectivas, localizadas en el pais como en el exilio; a través de procesos de: esclarecimiento
de la verdad respecto de las memorias histdricas de Colombia que han sido ocultadas,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de memoria, medidas de satisfaccion en el
marco de la reparacion integral, y demas acciones misionales.

Dinamizar la participacion de victimas, organizaciones, comunidades, actores sociales e
institucionales en los territorios, en torno al diélogo y la construccion de memoria historica, en
un horizonte de Paz Total.

Impulsar, fortalecer y acompanar los procesos de los sitios y lugares de memoria territoriales,
en didlogo con el Museo de Memoria Historica de Colombia como referente nacional e
internacional.

Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, acceso y circulacién del conocimiento
generado respecto a las memorias histéricas y las resistencias.

Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria histérica y del esclarecimiento de
la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacion y pedagogia con enfoque
psicosocial, diferencial e interseccional.

Poner a disposicidn de la institucionalidad y de la sociedad el Mecanismo no judicial de
Contribucion a la Verdad y la Memoria Historica; asi como los aprendizajes en materia de
memoria y esclarecimiento de la verdad, teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad.

Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion del CNMH.
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En la vigencia 2023, el CNMH alined su planeacion estratégica al Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida” (PND 2022-2026, aprobado mediante la Ley 2294 de
2023); concert6 compromisos con las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, y con el Pueblo Rrom en el marco del PND 2022-2026; y desarroll6 acciones en
cumplimiento de su mandato misional, que contribuyeron al cumplimiento del CONPES 4031 de 2021,
el CONPES 4063 de 2021, entre otros; las cuales coadyuvaron a la reparacién de las victimas, punto
5 del Acuerdo Final de Paz. Asi mismo, desde la Estrategia de Reparaciones, el CNMH realiz6
acciones en materia de memoria histérica en cumplimiento de érdenes judiciales y en el marco de los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC). Para ello, el CNMH definié la ruta metodoldgica de
|a territorializacién que busca dinamizar los procesos de memoria de las victimas en los territorios, en
articulacion con los espacios de representacion de las victimas (mesas departamentales y municipales
de participacion efectiva de victimas) y en dialogo con entidades territoriales y otros actores locales.
En esta vigencia, el CNMH llevé a cabo acciones para el fortalecimiento de la articulacion
interinstitucional con las entidades del Sector de Inclusiéon Social y Reconciliaciéon y del Sistema
Integral para la Paz; asi como la gestion de alianzas de Cooperacion Internacional e intercambios con
experiencias internacionales.

La Direccion para la Construccion de Memoria Histérica (DCMH) del CNMH es la dependencia
encargada de dirigir, promover e implementar las investigaciones y estudios en materia de memoria
historica (Ley 1448 de 2011, art. 11). En este sentido, realiza y fomenta la investigacion historica sobre
el conflicto armado en Colombia y contribuye a la difusién de sus resultados. Las lineas de trabajo de
la DCMH son: Investigaciones para el esclarecimiento historico, Iniciativas de Memoria Histdrica y
Estrategia de Reparaciones.

En cuanto a las investigaciones para el esclarecimiento histérico, en la vigencia 2023 se desarrollaron
once (11) nuevas investigaciones, las cuales fueron presentadas al Comité de Investigaciones,
Evaluacion y Politica Editorial del Centro Nacional de Memoria Histérica (CIEPE), en donde se realizd
su revision, para el posterior proceso editorial y divulgacion. Las tematicas de las investigaciones se
enmarcan en cinco (5) lineas de investigacion: Origenes, causas, actores y contextos del conflicto
armado y la violencia politica; Conflictividades y violencias regionales, territorios y tierras; Dinamicas
y actores de conflictividades y violencias; Sectores politicos, sociales y poblacionales victimizados;
Enfoques diferenciales.

1. Estudio sobre el ELN en articulacion con el Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
(IEPRI) Internacionales de la Universidad Nacional de Colombia

2. Caracterizacion de las estructuras armadas que persistieron luego del Acuerdo Final entre
el Gobierno Nacional y las FARC-EP
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3. Multinacionales, relacion con el conflicto e impactos (Actores armados, terceros y
repertorios de violencia)

4. Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. Investigacion con
enfoque étnico sobre las afectaciones e impactos del conflicto en las comunidades y pueblos
NARP en Colombia

5. El estallido social y la represion estatal en Colombia. Contextualizacion y andlisis de los
procesos de base que sostuvieron el estallido social entre 2019 y 2022, la represion policial y
las consecuencias derivadas

6. Origenesy causas del conflicto armado interno: estudio sobre lo acontecido en la violencia
bipartidista, sus antecedentes y continuidades.

7. Sur de Bolivar: Investigacion regional sobre memoria y dinamicas de violencia en el sur
del departamento de Bolivar

8. Cesar: Investigacion regional sobre memoria y dinamicas de violencia en el departamento.
9. Canal del Dique: Investigacion sobre memoria y dinamicas de violencia en la ecorregién
(objeto de medidas cautelares por el Al 068 de 2022 de la JEP)

10. Estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto: Caracterizaciéon de las
estructuras consideradas en el contexto de la ley de sometimiento y la paz total

11. Naturaleza como victima

Con relacion a las Iniciativas de Memoria Historica (IMH), de acuerdo a las funciones dadas al Centro
Nacional de Memoria Historica, éstas se entienden como procesos colectivos de reconstruccion y
representacion de memorias plurales y diversas que provienen de las victimas, organizaciones de
victimas y sociales que promueven la difusion de los relatos de las victimas sobre los hechos que las
victimizaron con un sentido dignificante y reparador orientado a la no repeticion (CNMH, Resolucion
interna 108 de 2021).

En la vigencia 2023, el CNMH priorizé el apoyo a quince (15) nuevas iniciativas de memoria histérica
localizadas en diferentes regiones:

1.

Sl

SN0~

Medida pedagdgica “Gerson Jairzinho Gonzalez Arroyo” Sincelejo, Sucre.

Concurso Jorge Adolfo Freytter Romero, Barranquilla, Atlantico.

Futbol y lectura: escenarios de resistencia y construccion de paz, Buenaventura, Valle del
Cauca.

Victimas de minas antipersona, Popayan, Cauca.

Lienzos de memoria -intervencion performatica, Barranquilla, Atlantico.

Placa conmemorativa-monumento Julio Edgar Galvis Quimbay y otros, Bogota D.C.

Cunday y Villarrica, territorios de la memoria activa, Cunday y Villarrica, Tolima.

19 comerciantes, Bucaramanga, Santander.

IMH Fundacion Progresar, Cucuta, Norte de Santander.

. Conexiones de historias maricas: recorrido de la violencia hacia la diversidad entre dos

regiones, Cérdoba, Bolivar.

. La ciudad como escenario del conflicto social y armado, Bogota D.C.
12.
13.
14.

Murales para la paz, Puerto Colombia, Atlantico.

Archivo y museo comunitario en procesos de memoria colectiva y barrial, Medellin, Antioquia.
Dafios e impactos del ERG y el conflicto armado en las comunidades indigenas de Sabaneta,
El Doce Quebrada Borbollon y la Piuria, Carmen de Atrato, Choco.
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15. Huertas de la Paz, la Fe y la Esperanza, Cali, Valle del Cauca.

Adicionalmente, la Estrategia de Iniciativas de Memoria Histdrica atendié 53 compromisos que
quedaron pendientes de las vigencias anteriores en relacion con iniciativas que fueron priorizadas,
pero que por razones internas y externas quedaron sin el cierre oportuno.

Por otro lado, desde la Estrategia de Reparaciones del CNMH se implementan medidas de reparacion
simbodlica surgidas desde la via administrativa, asi como de instancias judiciales nacionales e
internacionales, a través de procesos participativos y dialdgicos, que reconstruyan la memoria historica
a partir de las voces, luchas y resistencias de las victimas y sobrevivientes. En la vigencia 2023, se
implementaron quince (15) medidas de reparacién simbolica, de las cuales se culminaron catorce
(14). Las acciones realizadas por el CNMH se enmarcaron en los siguientes procesos:

o Plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC)
Resguardo San Lorenzo (Medida Documento)
- Resguardo San Lorenzo (Medida socializacion y fortalecimiento)
- Pueblo Pijao de Ataco- Tolima
- Consejo Comunitario Alto de la Vuelta
- Consejo Comunitario Zanjon de Garrapatero
- Proyecto Nasa
- Consejo Comunitario Rio Cauca, comunidad Lomitas

o Sentencias de Restitucion de Tierras

- Sentencia Restitucion de Tierras 52-001-31-21-003-2016-00117-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 52-001-31-21-003-2016-00068-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 05045-31-21-001-2020-00159-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 05045-31-21-001-2021-00077-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 52001312100220160032500

- Sentencia Restitucion de Tierras 19001-31-21-001-2020-00134-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 19001-31-21-001-2020-00116-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 19001-31-21-001-2020-00161-00
- Sentencia Restitucion de Tierras 54-001-31-21-001-2021-00107-00

o Sentencias de Restitucion Derechos Territoriales
- Sentencia de Restitucién de Derechos Territoriales, a favor del Cabildo Central Kwe'sx Yu
Kiwe
- Sentencia de Restitucion de derechos territoriales nim. 004 a favor del Pueblo Ette
Ennaka
- Sentencia de Restitucién de derechos territoriales nim. 013 a favor de la Sociedad
Agropecuaria Horizontes Ltda

o Sentencias Justicia y Paz
- Sentencia de Justicia y Paz en contra de Atanale Matajudios y otros postulados del bloque
Tolima de las AUC

Adicionalmente, el CNMH ha realizado acciones ante el Auto Al 068 de 2022 de la JEP, con relacién

12
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a la Ruta de la Memoria Canal del Dique (Atlantico, Bolivar y Sucre).

Por ultimo, en la vigencia 2023 se realizaron acciones respecto de Lugares de Memoria con el
propdsito acompaniar los procesos colectivos y participativos de memoria de las victimas que buscan
reconstruir y visibilizar los hechos ocurridos en el marco del conflicto armado. Las acciones realizadas
consistieron en la orientacion de los procesos de apropiacion, resignificacion o definicion de espacios
fisicos en puntos concretos de un territorio, alrededor del cual se construyen los sentidos simbdlicos
de la memoria.

En la vigencia 2023 se priorizaron (6) lugares de memoria historica para el acompafiamiento del
CNMH:

- Canal del Dique, Atlantico

- Monumento al paro, Buenaventura

- Lugar de memoria Riosucio

- Lugar de memoria Tolu Viejo

- Museo popular de Siloé, Cali

- Lugar de memoria La Chinita, Apartadd

A diciembre de 2023, se efectud cierre de las acciones del CNMH en cinco (5). El caso especifico para
el lugar de memoria denominado Museo Popular de Siloé alcanzd un nivel de ejecucion del 50%,
quedando pendiente efectuar la exposicion en espacio publico de algunas estaciones de la Ruta de la
Memoria, asi como la estrategia de apropiacion social a través de una serie de audioguias. Se espera
culminar este proceso en el primer semestre del afio 2024.

La Direccidn de Acuerdos de la Verdad (DAV) del CNMH es la dependencia encargada de implementar
el Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica (Ley 1448 de 2011, art.
14), un instrumento de Justicia Transicional disefiado por la Ley 1424 de 2010 “Por la cual se dictan
disposiciones de justicia transicional que garanticen verdad, justicia y reparacion a las victimas de
desmovilizados de grupos organizados al margen de la ley, se conceden beneficios juridicos y se
dictan otras disposiciones”.

El procedimiento de aplicacion del Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad (MNJCV) tiene
dos objetivos complementarios: i) certificar la contribucion a la verdad de las personas que fueron
parte de estructuras paramilitares y que por no competer graves violaciones a los Derechos Humanos
no fueron acogidas por la Ley 975 de “Justicia y Paz”, y con ello ofrecer la posibilidad de resolver su
situacion juridica; y i) con los relatos y testimonios de su paso por el grupo armado ilegal, contribuir al
esclarecimiento de los patrones y causas explicativas del paramilitarismo, en el marco del deber de
memoria del Estado y para contribuir al derecho a la verdad de las victimas y de la sociedad.

La Direccion de Acuerdos de la Verdad ha expedido mas de 17.000 certificaciones de contribuciones
a la verdad a personas desmovilizadas; asi como acopiado, sistematizado y analizado mas de 14.000
testimonios. A partir de ello, ha publicado 21 informes analiticos de esclarecimiento de las estructuras
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paramilitares, en el marco de la serie Origenes y actuaciones de las agrupaciones paramilitares en las
regiones.

En virtud de la Ley 2294 de 2023, mediante la cual se expidio el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia,
Potencia mundial de la vida”, en el articulo 13° se modifica el articulo 4° de la Ley 1424 de 2010,
estableciendo que el Mecanismo No Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Historica “sera
adecuado e implementado en los diversos acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia, en el marco
de la politica de paz total y de la normatividad que los reglamente”. Para ello, el CNMH en la vigencia
2023 formul6 la Estrategia de Adaptabilidad del Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y
la Memoria Histérica, que busca adaptar el Mecanismo no Judicial de Contribucién a la Verdad y la
Memoria Historica a los escenarios relacionados con los nuevos procesos de negociacion y
sometimiento a la justicia derivados de la implementacion de la politica de Paz Total (Congreso de
Colombia, 2022, Ley 2272 de 2022).

En la vigencia 2023, el CNMH alcanzo los siguientes logros:

e Se consolidaron tres (3) lineas de accién del Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad
y la Memoria Historica para responder al desafio de su adaptabilidad y fortalecimiento. Esto incluye
i) la revision de la Estrategia de contribuciones voluntarias a la verdad; ii) el desarrollo del
componente reparador y el enfoque restaurativo; asi como iii) el desarrollo del componente de
difusién y apropiacion social del conocimiento de la verdad.

o Se verificaron, gestionaron y tramitaron noventa y nueve (99) actos administrativos (certificaciones
y resoluciones) para notificacion y derivados de la aplicacion Mecanismo no Judicial de
Contribucion a la Verdad (MNJCV) a personas desmovilizadas de estructuradas paramilitares que
pasaron por el proceso de contribucion a la verdad conforme a lo establecido en la Ley 1424 de
2010y la Resolucién 062 de 2016 emitida por el Centro Nacional de Memoria Historica.

e Se realizo la publicacion de un informe de esclarecimiento de la verdad. El 10 de septiembre de
2023 se presentaron los resultados y hallazgos del informe: “El Bloque Central Bolivar y la
expansion de la violencia paramilitar. Tomo Ill. Quisieron matar la utopia: la imposicidn del orden
no deseado”, en el marco de la Fiesta del libro y la cultura de Medellin.

e Se gestionaron dos (2) espacios de articulacion con la institucionalidad. El primero con la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), de cara a la adaptabilidad del Mecanismo no
Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Historica en los nuevos marcos de justicia
transicional. El segundo se adelanté con la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz
(UIA).

e Se han adelantado diferentes actividades de procesamiento técnico — archivistico, tales como
clasificacion, ordenacién y descripcion, de 59 expedientes de la subserie “Informes de acuerdos
de contribucion a la verdad histérica y la reparacion, diligenciamiento del Formato Unico de
Inventario Documental (FUID) de la Direccion de Acuerdos de la Verdad.

La Direccion de Archivo de los Derechos Humanos (DADH) del CNMH es la dependencia encargada
de la integracion de un archivo con los documentos originales o copias fidedignas de las violaciones
ocurridas con ocasion del conflicto armado interno, asi como la documentacién sobre procesos
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similares en otros paises, que reposen en sitios como museos, bibliotecas o archivos de entidades del
Estado; asi como de la recopilacion de los testimonios orales, escritos y de toda indole, por medio de

los ejercicios investigativos que se realicen por la entidad, o los que le sean allegados por las
organizaciones sociales de derechos humanos, entre otras (Ley 1448 de 2011, art. 12).

En el marco de la implementacién de la Politica Publica de Archivos de Derechos Humanos, Memoria
Histérica y Conflicto Armado, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos desarrolla sus
acciones a partir de tres grandes lineas de trabajo: la proteccion de los archivos o documentos que
dan cuenta de graves violaciones a los derechos humanos, la memoria historica y el conflicto; la
conformacién del archivo de derechos humanos a través de la reunion, ordenacion, clasificacion,
descripcion y puesta al servicio de los documentos relativos a las graves violaciones de los Derechos
Humanos e infracciones del Derecho Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del conflicto
armado interno en Colombia; y la apropiacion y uso de todos estos materiales a través de procesos
de pedagogia, difusion, fortalecimiento y puesta al servicio de toda aquella documentacién que
conforma el archivo.

A partir de las lineas de accién de la DADH: Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos
(READH), Conformacién de Archivos (Acopio, Fortalecimiento), Pedagogia, Biblioteca y Testimonios,
durante la vigencia 2023 se lograron resultados en diferentes territorios, asi como a nivel internacional,
bajo el entendido de hacer participes de estos procesos al conjunto de victimas colombianas que se
encuentran radicadas en diferentes paises como consecuencia de los efectos generados por el
conflicto en Colombia.

La DADH desplegé su accién misional en el marco de la territorializacion del CNMH, lo cual implicd un
relacionamiento dinamico y continuo con las regiones identificadas para la vigencia 2023: Region
Caribe, Regién Noroccidente, Region Santanderes, Region Pacifico, Regién Huila-Tolima, Regién
Cundinamarca-Boyaca y Bogota. Asi mismo, las acciones de la DADH impactaron en 22 municipios
PDET.

Los resultados alcanzados segun las lineas referidas son los siguientes:
o Jornadas de acompafiamiento

Durante el 2023, la DADH desarroll6 doce (12) jornadas de acompafiamiento con 12 organizaciones
sociales, barriales y comunidades en Bogota D.C., Carmen del Atrato (Chocd), Floridablanca
(Santander), Saravena (Arauca), San Antonio (Tolima), Agustin Codazzi (Cesar) y Chaparral (Tolima),
durante los meses de abril a noviembre; de estas 12 organizaciones y comunidades, tres (3) fueron
en territorios PDET, en particular con comunidades indigenas.

Las jornadas de acompafiamiento son espacios que convocan a personas, comunidades u
organizaciones de la sociedad civil en los cuales se busca sensibilizar sobre la importancia de los
archivos de derechos humanos y los procesos desarrollados por el CNMH, a fin de identificar las
necesidades existentes en materia de proteccion, organizacion, conformacion, acceso y uso de sus
archivos. Una vez identificadas estas necesidades, son transmitidas a los otros equipos de trabajo de
la DADH que, segun sus capacidades, proponen una ruta de trabajo con las personas, organizaciones
y comunidades alrededor de sus archivos, de conformidad con la priorizaciéon y la capacidad
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institucional. Se trata de acciones para el fortalecimiento de archivos locales y nacionales, consistentes
en su intervencién técnica directa para garantizar su proteccion, y con un énfasis pedagoégico que
facilita la apropiacion de herramientas al interior de las comunidades sobre el manejo y proteccion de
sus colecciones, archivos y memorias. De alli, que las jornadas de acompafiamiento se plantearon
acorde al contexto de cada entidad, organizacion, comunidad o persona natural, y se realizaron
agendas de trabajo exclusivas para cada jornada, dénde de forma previa se realizaron investigaciones
del contexto, para abordar con materiales pedagogicos, las tematicas mas relevantes para los
participantes individuales y colectivos.

o Archivos localizados, identificados e incorporados al Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos (READH)

El CNMH implementa el Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos, Memoria Histérica
(READH) con el fin de realizar la identificacion, localizacion, caracterizacion e inscripcion de archivos
de los Derechos Humanos, memoria histérica y conflicto armado, producidos, conformados y
custodiados por entidades publicas, privadas con funciones publicas, personas naturales y juridicas
de naturaleza privada y de la sociedad civil, para contribuir a su proteccidn y acceso. Durante la
vigencia 2023 se cumplié la meta de 1000 registros, que implicd la inclusion de personas naturales y
juridicas de derecho publico y privado que se encontraron en posesion de archivos de derechos
humanos, de interés para el cumplimiento del deber de memoria del Estado, con fines de proteccion.

Para ello, se trabajé con sectores y entidades como:

- Entidades publicas del orden nacional: en el orden nacional se avanz6 en compromisos o se
finiquitaron durante la vigencia registros con la Jurisdiccion Especial para el Esclarecimiento
de la Verdad, Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, Jurisdiccion
Especial para La Paz, Agencia Nacional de Tierras, Agencia de Renovacion del Territorio,
Agencia de Reincorporacion y Normalizacion, Fiscalia General de la Nacion, Agencia Nacional
de Tierras.

- Entidades del orden departamental: Gobernacién de Antioquia, Gobernacion de Narifio,
Gobernacion del Huila.

- Entidades del orden municipal: se dio prioridad al trabajo con personerias municipales y con
Mesas de Participacion de Victimas Municipales.

- Organizaciones sociales y de victimas: en el territorio abarcado, las organizaciones sociales
y de victimas tuvieron un papel central en las actividades del READH. Esto se verific
principalmente en la region del Caribe y en la Region de Noroccidente. En las demas regiones
también se hizo un trabajo con estas organizaciones.

- Personas naturales: fueron incluidas personas victimas del conflicto o defensoras de victimas,
académicos con interés en la investigacion del conflicto.

- Grupos étnicos: se trabajo con algunas comunidades étnicas

La seleccion territorial se articuld con el despliegue territorial del CNMH para la vigencia 2023.

Cabe destacar el trabajo adelantado con la Fiscalia General de la Nacion (FGN). Se trabajé de manera
conjunta a nivel nacional y territorial, en el marco del Convenio 022 de 2017, suscrito entre las dos
entidades, CNMH y FGN. Se visitaron seccionales de la Fiscalia, con el objetivo de identificar
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informacion del READH en: Cucuta, Bucaramanga, Neiva, Pasto, Buenaventura, Medellin y
Barranquilla, con resultados importantes. De igual modo, con la Direccion del Archivo de Bogota se
establecio una comunicacion permanente con el fin de acordar jornadas coordinadas y planificadas de
registro en las entidades del Distrito Capital para la vigencia 2024.

Sobre los resultados alcanzados por el CNMH a través de la DADH en 2023, los registros segun
departamentos se relacionan con el registro de organizaciones sociales y de victimas, el trabajo con
las Mesas Municipales de Victimas y con personas naturales. EI comportamiento del READH en los
municipios refleja la predominancia del Distrito Capital Bogota, debido al trabajo con entidades
publicas del nivel nacional, donde la implementacion del READH implicé la realizacion de un registro
por dependencia identificada, con documentos de interés en materia de memoria historica.
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Fuente: Direccion de Archivo de los DADH, Estrategia READH, 2023

Cabe destacar, que durante la vigencia 2023, el CNMH a través de la Direccion de Archivos de los
Derechos Humanos adelanto el “Plan de Identificacion, localizacion y Registro Especial de Archivos
de los Derechos Humanos y Memoria Histdrica del Exilio, Retorno e Insilio — MHERI, para la
localizacion, registro y fomento de espacios de conversacion sobre las necesidades de los archivos y
sus custodios/as. Durante el 2023, el CNMH obtuvo un gran avance frente a la identificacion de
organizaciones de victimas y organizaciones internacionales de defensa de los derechos de las
personas exiliadas. Se generaron también aliados potenciales e identificacion de necesidades que
seran fundamentales a la hora de definir el plan de trabajo de archivos MHERI para la proxima
vigencia. Se destacan los siguientes resultados:

v’ Consolidacién de una linea base del READH con la identificacién de 211 personas,
organizaciones sociales, organismos internacionales y entidades publicas con potencial
archivo del exilio colombiano.

v" Disefio del proceso formativo para la “Red de gestores y gestoras de archivos de memoria
histérica, exilio, retorno e Insilio MHERI". Este proyecto fue desarrollado y presentado al
Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional HEGOA y se desarrollara
de manera conjunta en el 2024.
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v" Desarrollo de espacios de dialogo con lideres y organizaciones de victimas en el exilio. Se
realiz6 el espacio “Hablemos de archivos del exilio” en el cual se presenté la estrategia de
territorializacion del CNMH a mas de 70 organizaciones en Exilio. Este encuentro permitio
posicionar en la agenda de la entidad y de las organizaciones el trabajo con archivos MHERI.

v" Inclusion en el Registro Especial de Archivos de los Derechos Humanos las siguientes
organizaciones: Colombia Human Rights Committee; Indelebles: Lo que no puede ser
borrado; Asociacion Colombia Ginebra-Suiza; Centro de Documentacién y Memoria Histérica:
Exilio, Des-Exilio y Migracion Colombiana; Festival de Cine Colombia Migrante.

v"Identificacion de necesidades para el fortalecimiento del archivo de la organizacion Colombia
Human Rights Committee, a través de la formulacién de un proyecto con recursos de
cooperacion.

v" Acopio del archivo del archivo “INDELEBLES: Lo que no puede ser borrado”, con este archivo
se realizaron las gestiones para que se llevara a cabo el Acopio del fondo documental, por
parte del Archivo de los Derechos Humanos. Para esto se realizo un inventario y se firmo el
Acta de Acopio Documental.

o Fortalecimiento de procesos colectivos de memoria histérica y archivos de derechos
humanos apoyados

La estrategia de fortalecimiento se enfoca en el acompafiamiento y apoyo en la intervencidn técnica
de archivos vinculados a derechos humanos y memoria histérica de organizaciones de la sociedad
civil, comunidades, colectivos o personas naturales; no se realiza con entidades estatales dado que
esta obligadas por ley a cumplir las directrices de gestion documental del Archivo General de la Nacidn.
El objetivo de los fortalecimientos consiste en la realizacion de acciones especificas que contribuyan
a la conservacion, preservacion y el uso de los archivos, asi como brindar capacidades técnicas como
resultado de la participacion activa de la organizacion/comunidad/persona, para que puedan replicar
las acciones que haga la Direccion de Archivo con el resto de su documentacion una vez finalice el
proceso con el CNMH.

Durante la vigencia 2023, se acompafiaron catorce (14) procesos colectivos y se avanzo en el proceso
de gestion con otras 8 organizaciones sociales, comunidades y personas.

o Acopio de archivos y colecciones de derechos humanos y memoria historica

El acopio es la gestion y recepcidn de copias de documentacion de archivos vinculados a derechos
humanos y memoria histérica de entidades estatales, entidades privadas, entidades mixtas,
organizaciones de la sociedad civil, comunidades, colectivos o personas naturales, para disponer su
consulta en el Archivo Virtual de Derechos Humanos. También abarca la articulacion con otros grupos
del CNMH que también requieren recibir o solicitar informacion.

Durante la vigencia 2023, se adelantaron veintinueve (29) procesos de acopio con entidades estatales,
academia, organizaciones sociales y de victimas, comunidades y personas naturales. No con todas
se logré concretar el acopio de informacion durante esta vigencia, pero si se avanzo significativamente
en las gestiones para este fin.

o Procesos de apropiacion y uso social del material bibliografico
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Entre los meses de marzo a diciembre de 2023, la Biblioteca Especializada en Derechos Humanos,
Memoria Historica y Conflicto Armado, en su proceso de apropiacion y uso social de los acervos del
CNMH y del Archivo Virtual de los Derechos Humanos, llevé a cabo un total de (134) ciento treinta y

cuatro actividades, atendiendo un total de (2.942) dos mil novecientos cuarenta y dos usuarios,
distribuidos asi:

Actividades de formacidn de usuarios: (44) cuarenta y cuatro acciones formativas, atendiendo un total
de 601 usuarios, asi:

« 11 Talleres de centro de interés: Se atendieron 183 usuarios. Todas las actividades fueron
presenciales.

o 32 Talleres de formacion de usuarios: Se atendieron 411 usuarios. De las cuales 21 fueron
presenciales y 11 fueron virtuales.

o 1 Taller de generacion de espacios seguros: Se atendieron 7 usuarios. Fue una actividad
presencial.

Actividades de promocidn y circulacién: (96) noventa y seis actividades de promocion y circulacion,
atendiendo un total 2.341 usuarios, asi:

« 9 Cineforos: Se atendieron 386 usuarios. Todas las actividades fueron presenciales.

o 13 sesiones de Club de Lectura CNMH: Se atendieron 160 usuarios. Todas las actividades
fueron presenciales.

e 56 Jornadas de apropiacién: Se atendieron 1.322 usuarios. De las cuales 55 fueron
presenciales y 1 fue virtual.

o 18 Tertulias: Se atendieron 473 usuarios. De las cuales 10 fueron presenciales y 8 virtuales.

Actividades de consulta y préstamo: en el afio 2023, se entregaron en consulta 1.160 documentos y
130 préstamos externos, del acervo de las colecciones de la Biblioteca Especializada en Derechos
Humanos, Memoria Historica y Conflicto Armado.

Acopios y donaciones: 2.127 materiales acopiados para la Biblioteca Especializada en Derechos
Humanos, Memoria Historica y Conflicto Armado.

Atencion en territorios: se atendieron personas de 3 paises: Colombia, Argentina y México. Siendo
Colombia el de mayor impacto con un 99%.

Se lleg6 a 23 departamentos de Colombia, ellos son: Antioquia, Arauca, Bolivar, Boyaca, Caldas,
Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cordoba, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Narifio,
Norte de Santander, Putumayo, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Cubriendo un
total de 83 municipios, ellos son: Acacias, Aguazul, Aldana, Anolaima, Apartadd, Arjona,
Barrancabermeja, Barranquilla, Bello, Bogota, Bordo Patia, Bucaramanga, Buenaventura, Caldas,
Cali, Candelaria, Carmen de Bolivar, Carmen de Viboral, Cartagena, Cartago, Chaparral, Chigorodd,
Chinchind, Copacabana, Cucuta, Duitama, El Retiro, EI Rosario, Envigado, Florencia, Gacheta,
Granda, Guachucal, Guadalajara de Buga, Guapi, Guarne, Ibagué, Ipiales, Itagli, Jamundi, La Ceja,
La Estrella, La Hormiga, La Unién, Mahates, Manizales, Maria La Baja, Medellin, Monteria, Mosquera,
Neiva, Ocafa, Palmira, Pasto, Pelaya, Pereira, Pitalito, Policarpa, Popayan, Pupiales, Quibdo,
19
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Rionegro, Sabaneta, Sahagun, San Basilio de Palenque, San Carlos, San Estanislao, San Gil, San
José de Alban, San Juan Bautista de Guacari, Santa Rosa del Sur, Santander de Quilichao, Santo

Domingo, Saravena, Sesquilé, Sincelejo, Soacha, Tunja, Turbaco, Turbo, Villa del Rosario y
Yacuanquer.

Municipios PDET

Con las diferentes acciones de formacion de usuarios; y las de promocidn y circulacion, se atendieron
11 municipios PDET en 6 departamentos, ellos son:

o Antioquia: Apartadd, Chigorodd y Turbo.

e Arauca: Saravena.

« Bolivar: Carmen de Bolivar, Maria la Baja y Santa Rosa del Sur.
o Caqueta: Florencia.

o Cauca: Guapiy Santander de Quilichao.

« Valle del Cauca: Buenaventura.

Estas regiones PDET se ven en el siguiente mapa segun departamento. Entre los datos a destacar,
resulta importante mencionar que se llegd a territorios PDET, asi: Antioquia y Bolivar con tres (3)
acciones; Cauca con dos (2) acciones; Arauca, Caquetd y Valle del Cauca con una (1) accion.
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Articulaciones Externas

Durante el 2023 la Biblioteca Especializada en Derechos Humanos, Memoria Histérica y Conflicto
Armado, realiz6 articulaciones para trabajar con: Secretaria de Cultura de Bogoté a través de la Politica
Publica de Lectura, Escritura y Oralidad - LEO, Red Distrital de Bibliotecas Publicas — BibloRed,
Sistema de Bibliotecas de Bogota — SiBiBo. Ademas, se adelantd el convenio interadministrativo a
realizar con el Ministerio de Cultura — Biblioteca Nacional de Colombia.
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Se realizaron acciones con: Sistema de Bibliotecas de la Universidad Distrital, Sistema de Bibliotecas
de la Universidad de la UNAD, Maestros Itinerantes de la UNAD, Sistema de Bibliotecas Universidad
de Manizales, Biblioteca de la Universidad Inpahu, Universidad Cooperativa de Colombia sede
Bucaramanga, Biblioteca Colegio La Giralda, Sistema de Biblioteca de la Universidad La Salle,
Sistema de Bibliotecas Universidad de Cérdoba, Sistema de Bibliotecas Universidad Distrital,
Gobernacion de Risaralda, Universidad Libre de Pereira, Universidad de los Andes, Universidad
Javeriana, Universidad del Tolima, Colegio Maria Auxiliadora, Corporacion de Infancia y de Desarrollo,
Colegio Gabriel Garcia Marquez, Mesa del Paro Civico de Bucaramanga, Universidad Nacional,
Universidad del Rosario, Colegio José Eustasio Rivera, Colegio San José Norte, JEP, Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP, Universidad de Antioquia (estudiantes de
educacion), Biblioteca Publica del Corregimiento de El Salado — Casa del Pueblo, LEO (Biblioteca La
Victoria, Biblioteca Marichuela, Biblioteca Publica de Bosa y Biblioteca Publico Escolar de Sumapaz),
Asociacion para la Promocion Social Alternativa MINGA y Fundacién para las Comunidades
Colombianas FUNCOL.

o Difusion de la politica publica y el protocolo de gestion documental

Durante el afio 2023, la DADH dio continuidad a la difusion del Protocolo de Gestion Documental de
los Archivos Referidos a las Graves y Manifiestas Violaciones a los Derechos Humanos, e Infracciones
al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del Conflicto Armado, principalmente con
dos instituciones: la Jurisdiccion Especial Para la Paz (JEP) y el Ministerio de Defensa Nacional.

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Direccién Museo de la Memoria (Decreto 4803 de
2011, art. 13), tales como dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la
participacion, en la construccion y gestion del Museo de la Memoria, de los grupos vulnerables,
étnicos, género y demas formas de organizacion de las victimas que han sido objeto de persecucion
en el marco del conflicto interno, asi como de realizar exhibiciones o muestras, eventos de difusion y
de concientizacion sobre el valor de los derechos humanos y del Derecho Internacional Humanitario,
el CNMH adelantd las actividades en el marco de las siguientes lineas de accién:

Respecto a la formulacion de los documentos rectores se presento un avance significativo en cuanto
al exhaustivo diagndstico del estado actual de dichos documentos, los cuales se encuentran
orientados a la definicion, funcionamiento y sostenibilidad del Museo de Memoria; el anélisis se centré
en la caracterizacién de los periodos histéricos que han influido en la generacion de insumos
relacionados con los documentos rectores, desde la creacion del Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH) hasta la actualidad. Ademas, se abord6 la categorizacion y sistematizacion de esta
produccion documental, estableciendo porcentajes de avance relativos al plan y guion museoldgicos,
asi como a las politicas institucionales.

En términos metodoldgicos, se llevo a cabo un exhaustivo ejercicio de recopilacién de informacion
sobre las distintas direcciones del Centro Nacional de Memoria Histdrica y la Direccion Técnica del
Museo de Memoria, identificando principios y enfoques de gestion; adicionalmente, se cred un
instrumento de sistematizacién para analizar insumos, desarrollar criterios de periodizacién y

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Morte | Bogotd, Colombia
PEX 601-TSES060 | wwwcantrodememoriahistorica.gov.eo

21



. .
.(’ \_ | Centro Nacional
Y de Memoria Historica
caracterizacion documental, y comprender los avances actuales. El estudio diagndstico ha facilitado
la comprension y andlisis de los documentos rectores, incluyendo el plan, guion y las politicas

institucionales, alineandolos con la mision del Museo de la Memoria, la vision del Centro Nacional de
Memoria Historica y las necesidades de las comunidades y organizaciones sociales de victimas.

Asi, se ha avanzado en la definicion de una estrategia conjunta para los documentos rectores, para lo
cual se han establecido espacios de dialogo, fomentando un avance progresivo e individual,
garantizando una estructura logica y comuin entre ellos. Se ha creado un instrumento para la
sistematizacion de la informacion, basado en campos extraidos de la caracterizacion de procesos,
integrados al Sistema Integrado de Gestidn (SIG) del Centro Nacional de Memoria Histérica.

El avance realizado fortalece la comprension y articulacion entre los documentos rectores para su
andlisis y actualizacion. Se espera contribuir a la definicién de una estrategia de participacién conjunta
y articulada, facilitando la construccion participativa de las victimas y otros actores en los documentos
rectores del Museo de la Memoria. Este proceso no sélo busca actualizar y complementar los
documentos que guian la operacion del Museo de la Memoria, sino también establecer espacios de
entendimiento y didlogo constructivo, cumpliendo asi con su vocacion reparadora, reconciliadora y
constructiva de una sociedad plural, mas justa y solidaria.

o Programacion artistica, pedagégica y cultural

El Museo de la Memoria del CNMH llevé a cabo un conjunto de acciones que abarcaron desde la
ideacion y planificacion hasta la gestion y ejecucion de diversos eventos, actividades y presentaciones.
Estos involucraron encuentros con diversas comunidades en diferentes espacios, tales como colegios,
universidades, parques y espacios publicos, ferias del libro, bibliotecas y sitios de memoria, entre otros.
Se exploraron diversos lenguajes y formas de expresion, como el teatro, la danza, el grafiti, murales,
conmemoraciones, recorridos por el territorio, talleres, conversatorios y conciertos. Esto permitio
ofrecer un amplio repertorio de posibilidades orientadas hacia la reparacién simbdlica de las victimas
y el encuentro con sus pensamientos, voces y experiencias de resiliencia y resistencia.

Estas iniciativas se llevaron a cabo en distintas regiones del pais, especificamente en Cundinamarca,
Antioquia, Valle del Cauca y Bolivar. A lo largo del 2023, se realizaron diversas acciones pedagogicas,
culturales y artisticas, cuyo propésito fundamental fue generar procesos colaborativos con colectivos,
organizaciones y agrupaciones en torno a las tematicas del Museo de la memoria, asi como de
practicas culturales y artisticas sobre contenidos de memoria histdrica. Durante la vigencia 2023,
mediante la realizacién de laboratorios y talleres, complementados con acciones memoriales,
artisticas y culturales, el CNMH promovi6 la participacion y co-creacion en la construcciéon de memoria
histérica

o Organizaciones asistidas técnicamente y fortalecimiento de Lugares de Memoria

La contribucién del CNMH al fortalecimiento de los Lugares de Memoria se focalizd, en primer lugar,
en el desarrollo de asesorias técnicas a Lugares e iniciativas de Memoria que requirieron un
acompafiamiento en aspectos relacionados con proyectos expositivos, conservacion de acervos de
memoria, disefios, estrategias para la gestion, asi como acciones encaminadas a la creacion y
apropiacion social de Lugares de Memoria.
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Nombre Lugar/Iniciativa
Memoria

Casa de Pensamiento
Andante Luis Carlos
Bello Ulcué

Casa Campesina de
Memoria

Exposicion “Renacer”

Monumento Caso No.
11.293 Julio Edgar
Galvis Quimbay, Otros y
otra- CMPR

Teatro Esquina Latina

Santuario de Memoria,
Cucuta

Centro de Memoria
Historica del Litoral
Pacifico

Asesorias técnicas finalizadas en vigencia 2023

Ubicacion

Totord
(Sur Andina)

Vista Hermosa
(Orinoquia)

Bogota
(Cundiboyacense)

Bogota
(Cundiboyacense)

Cali
(Sur Andina)

Culcuta
(Santanderes)

Buenaventura
(Pacifico)

Organizacion

[Colectivo que la
impulsa

Pueblo Indigena
Totoroez

Fundacion Atuca

Policia Nacional

Teatro Esquina
Latina

Alcaldia de San
José de Cucuta

Comité del Paro
Civico de
Buenaventura

Breve descripcion de la asesoria
técnica

técnica para

Pensamiento, en el marco de la

formulacion del proyecto del Lugar de

Memoria.

Asesoria técnica para recuperacién de

piezas y dispositivos de la coleccién de la

Casa y asesoria técnica para el desarrollo

de estrategias de apropiacién social para el

Lugar de Memoria.

Asesoria técnica para el acompafamiento

en el desarrollo del proyecto expositivo.

Asesoria

la Casa de

Asesoria  técnica para disefio de
monumento Caso No. 11.293 Julio Edgar
Galvis Quimbay, Otros y otra.

Asesoria técnica para la creacion y
apropiacion social de marca territorial
Asesoria  técnica para proceso de
reconocimiento del Cementerio Central de
Cucuta como un Santuario de Memoria,
conforme a lo dispuesto en la Ley 1408 de
2010 y el Decreto Reglamentario 303 del
2025.

Formulacién de documento técnico para el
Centro de Memoria Histdrica del Litoral
Pacifico, para ser presentado a
FonBuenaventura.

Fuente: Bases de datos Dimension Territorial del Museo — Direccion Museo de la Memoria

En segundo lugar, el CNMH contribuy6 al fortalecimiento de los Lugares de Memoria en el territorio
nacional en la vigencia 2023, por medio de la actualizacion de los contenidos de la cartilla “Guia de
lineamientos sobre la creacion y apropiacion social de Lugares de Memoria” del Subcomité de Medidas
de Satisfaccion Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas — SNARIV. Esta
actualizacién tuvo como propdsito complementar ciertos contenidos y reflexiones relevantes que,
desde el afio de su publicacion en el 2015, han surgido como parte de la ruta emprendida por los
Lugares de Memoria, entes territoriales y entidades pertenecientes al Subcomité, en la que se han
recolectado experiencias y aprendizajes que el equipo de la Direccidn Técnica de Museo ha
consolidado en clave de sostenibilidad.

o Dimension Virtual - Memorias virtuales

Durante el 2023, el CNMH avanzo en la construccion de documentos base para la dimension virtual
del Museo de la Memoria que permiten su caracterizacion, lineamientos y metodologias para la
generacion de procesos expositivos de nuevas narrativas de las memorias y resistencias del pais,
adicional a esto se identificaron posibles soluciones enmarcadas en la revolucién 4.0 que permitirian
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mejorar la efectividad organizacional de la direccion. El equipo de memorias virtuales trabajé en
conjunto con diferentes equipos del CNMH como el equipo de VTC, SaNaciones, Colaboratorio, equipo
ambiental expandido, gestion documental de la Direccion Técnica de Museo de la Memoria, la

Direccion de Archivos de Derechos Humanos, la Estrategia de Comunicaciones, para el desarrollo de
diferentes procesos tales como:

Tienda virtual: se realizaron los wireframes, prototipos iniciales de navegacién jerarquica y el disefio
del muckup de la tienda virtual, homéloga de la tienda fisica que funcionara en el primer piso del museo
de la memoria de Colombia, se selecciona una plataforma de cédigo libre y se avanza en la instalacion
en servidor de pruebas e implementacion del aspecto visual.

Pagina web museo: El equipo de memorias virtuales realizé revision y diagnéstico de la plataforma,
se realizaron actualizaciones de seguridad tanto de la base de datos como del core de la plataforma
y de los componentes adicionales instalados en el sitio, se avanzd en el redisefio del front-end y su
implementacion en servidor de desarrollo, se deja documentacion con sugerencias de oportunidades
de mejora encontradas.

SaNaciones Caminos de Resistencia: se avanza en el predisefio de la aplicacion web para
geolocalizacion y caracterizacion de los pueblos indigenas del pais y se apoy6 el disefio de la
presentacion de la metodologia que permitira la ampliacion de la exposicion que permitird conocer
otras cosmovisiones y generar la visibilidad de todos los pueblos indigenas.

Juego de mesa Buscadoras: con el propdsito de ampliar la difusion del proyecto expositivo Voces para
transformar a Colombia se produjeron en coordinacién con el equipo de voces mas de 50 bocetos e
ilustraciones conceptuales arte finalizadas para las cartas del juego. Estas representativas
ilustraciones podran ser utilizadas adicionalmente para procesos graficos que tengan referencia con
los casos de la exposicion, tanto en procesos de la dimension virtual como de las otras dimensiones.

Especial digital sobre violencia sexual "Transformar lo vivido: memorias desde nuestros cuerpos”: EN
2023 se realiz el montaje web y se llevé a cabo su lanzamiento el 7 de julio junto a la Red de Mujeres,
Victimas y Profesionales, en el segundo semestre se inici6 el segundo ciclo de desarrollo para su
actualizacién de disefio front y estructura narrativa para la implementacion.

Foro y taller «; Suefian los robots con la paz?» Reflexiones sobre procesos de memoria e inteligencia
artificial»: con el prop6sito de generar un espacio de dialogo y reflexion profunda colectiva sobre el
papel de la inteligencia artificial en la preservacion y difusion de la memoria histérica en Colombia y
en clave de un pensamiento critico el equipo de memorias virtuales organiz6 y desarroll6 el foro-taller,
el cual conté con cuatro invitados que circularon la palabra junto con los asistentes presenciales y
virtuales su experiencia, en torno a preguntas orientadoras de gran valor. Adicionalmente, se realiz6
el taller “El juego de las Etiquetas para decodificar el Lenguaje de las Maquinas™
https://www.youtube.com/watch?v=sYY4qvnXneA

Software de gestion de acervos de memoria: se realizo el proceso de levantamiento de requerimientos
teniendo en cuenta las nuevas necesidades de acervos digitales y se crearon mas de 60 historias de
usuario que los contempla.
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El equipo de memorias virtuales realizo cubrimiento periodistico y genero6 contenidos digitales en los
eventos y actividades promovidas por el Museo de Memoria de Colombia como la fiesta del libro de
Medellin, Cartagena y Cali, Caminatas del Eje de la Paz y la Memoria; taller Untémonos la Memoria;
taller Pintemos con pigmentos vegetales; desfile Historia para la Memoria y No Repeticion entre otros,
donde se generaron fotos, contenidos y entrevistas que fueron posteados en las redes del CNMH.
También se apoyd en la realizacion de los talleres “Mi Memoria, Mi Museo”, “Los suefios del Colibri”,
para generar reflexiones en torno a la construccién de paz en nifios y jovenes.

Se cred el guion y se desarrollaron los contenidos para llevar a cabo en el marco de la Semana por la
Memoria la experiencia inmersiva en el “Eje de paz y la Memoria®, un innovador recorrido que se
realizd el sabado 9 de diciembre iniciando desde la Biblioteca Nacional de Colombia, bajando por la
avenida Calle 26 y terminando en el Museo de memoria de Colombia, este recorrido guiado por
WhatsApp enriquecié la experiencia del recorrido con audios, videos y fotografias para develar
historias que hay detras de los lugares histéricos que pasan desapercibidos en la cotidianidad del
transeunte, el cual apoyado en la tecnologia facilité el acercamiento de la comunidad a la historia y la
memoria colectiva, segun los participantes quienes calificaron la positivamente la experiencia el
ejercicio les permitié percibir esta zona de la ciudad de una forma diferente y mas agradable, ademés
de generar uno conexién con los temas de forma mas facil por contar con las ayudas audiovisuales.

Se inici6 el proceso de acompafiamiento y asesoria técnica con enfoque digital, durante este proceso
se acompafié con la revision técnica de documentos con el fin apoyar en el proceso de creacion del
Museo Digital de Memoria Histérica de Norte de Santander.

o Infraestructura fisica del Museo de Memoria de Colombia

Como parte del Plan Nacional para la Atencion y Reparacion de las Victimas y en atencion al mandato
legal establecido para el CNMH, fue suscrito en 2017 con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas (ANIM) el Convenio 486 y su Acuerdo Especifico No. 048 para la construccion de la
infraestructura fisica del Museo de Memoria de Colombia, el cual tiene vigencia a Julio 31 de 2024. La
ANIM es la encargada de formular, estructurar y ejecutar el proyecto de infraestructura para la puesta
en funcionamiento del Museo, para lo cual dicha entidad suscribié un contrato con la Fiduciaria
Scotiabank Colpatria como vocera y administradora de sus patrimonios auténomos, el cual es
supervisado por la ANIM, asi como los contratos derivados que se celebren a través de ese vehiculo
fiduciario. Por su parte, el CNMH esta encargado de realizar el seguimiento a la estructuracion y
ejecucién del proyecto en el marco del Convenio y el Acuerdo.

Entre los principales contratos suscritos para la ejecucion de la construccion parte de la Fiduciaria se
destacan los siguientes:

0 El Contrato de consultoria No.13-001/2020 con CONSORCIO CGD MUSEO, para la
Interventoria integral de la construccion y la coordinacidn técnica y operativa.

0 Contrato de Obra No. 013-002/2022, suscrito por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria con
OHLA SUCURSAL COLOMBIA SAS.

En lo que refiere al contrato con OHLA, se resalta que se presentaron importantes retrasos que
generaron la imposicion de multas, dicho contrato termin6 su plazo contractual el 14 de octubre de

25

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Morte | Bogotd, Colombia
PEX 601-TSES060 | wwwcantrodememoriahistorica.gov.eo



. .
.(’\ Centro Nacional
\./). de Memoria Historica
2022 sin alcanzar a cumplir la totalidad del objeto durante la vigencia del 2023. Esto conllevo a

adelantar por parte de la ANIM el proceso de liquidacién con el apoyo de la interventoria CONSORCIO
CGD MUSEO.

En medio de la liquidacién, surgio la demanda interpuesta por OHLA, en contra de Fiduciaria
Scotiabank Colpatria S.A. y la ANIM, la cual fue admitida el 19 de enero de 2023 por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca. Esta accién judicial ha sido respondida por parte del apoderado
juridico del Patrimonio autdnomo Esguerra Asesores Juridicos S.A y la ANIM, con insumos aportados
por el peritaje presentado por la firma Strategas S.A.

Mientras ha avanzado en la liquidacion del contrato principal, la ANIM ha trabajado en la definicion de
nuevos Anexos Técnicos, estructuracion de DTS con el fin de generar los insumos para convocar los
nuevos procesos de seleccion, avanzado en el analisis de posibles escenarios para una nueva etapa
para ejecutar obras con los recursos liberados y los disponibles en el convenio, asi como elaborando
estrategias para la continuacion y terminacion de la obra. En este sentido, la planeacion de actividades
y la ruta critica del cronograma precontractual dispuesto para el proceso de seleccion busca cumplir
con la meta de poner en funcionamiento el Museo de la Memoria al culminar el primer trimestre del
afio 2025.

En este contexto, la gestion de la Direccion técnica del Museo, enmarcada en el convenio y Acuerdo
especifico con la ANIM, se ha centrado en el debido seguimiento, apoyo y contribucién en todo el
proceso que adelanta la ANIM frente a las situaciones expuestas, asi como en actuar dentro de sus
competencias para que las obras puedan retomarse.

El CNMH, desde sus inicios con la promulgacion de la Ley 1448 del 2011 y en desarrollo de sus
funciones misionales, se ha propuesto el disefio de estrategias participativas para la identificacion,
promocion, pedagogia y reconstruccion de memoria historica que dé cuenta de las graves violaciones
a los derechos humanos y las infracciones al derecho internacional humanitario con ocasion del
conflicto armado; asi como, procesos de resistencia, re-existencia y resiliencia emprendidos por
quienes han tenido que salir de manera forzada del pais, sus familias, la comunidad de acogida y
quienes defienden sus derechos. Se busco:

e Reconocer las graves y manifiestas violaciones a los derechos humanos que contribuyan a
caracterizar el exilio como violencia generada en el marco del conflicto armado.

o Identificar las practicas sociales, los procesos comunitarios y culturales, de defensa,
promocion y reclamacion de derechos humanos

e Reconocer las acciones de resistencia y resiliencia propios de las personas que han tenido
que salir de manera forzada del pais. Esto, teniendo en cuenta que la produccién documental
esta vinculada tanto a los procesos que llevaron al exilio, como con la identidad colectiva, la
historia social y cultural, con la defensa de los derechos humanos y del territorio y con la
proteccion y promocion del derecho a la movilizacion social.

Durante la vigencia 2023 se trabajo en:
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Pre-formulacién y plan de trabajo 2024 para el desarrollo del programa MHERI.

Sistematizacion de informacion referida a las acciones desarrolladas por el CNMH en relacion con
los programas, procesos y procedimientos llevados a cabo en las direcciones y areas misionales,
especificamente para el Exilio, Retorno e Insilio.

Consolidacion de la Linea Base MHERI, en la que se consignaron datos de organizaciones
sociales, victimas no organizadas, entidades publicas en el extranjero, que estan relacionadas con
la atencidn, proteccion y accion humanitaria de victimas colombianas que han padecido y siguen
en el exilio.

Acuerdo con el Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional -HEGOA para
realizar un diplomado para la formacién de gestoras y gestores colombianos -preferiblemente
personas que ha padecido el exilio- en procesos de reconocimiento, READH y fortalecimiento de
archivos del exilio

Participacion del CNMH en los dos eventos que sobre el exilio se llevaron a cabo a finales de este
afio: Primer encuentro de la Diplomacia Feminista por la Paz y en el Segundo Encuentro Ampliado
del Exilio

Participacion de personas del exilio y retornadas en la Semana por la Memoria

La memoria histérica refiere al proceso a través del cual las victimas y las comunidades locales
situados en territorios especificos dotan de sentido el presente y el futuro mediante la recordacion del
pasado respecto de las victimizaciones sufridas y los procesos de resistencia. En aras de avanzar y
concretar este enfoque, el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) desarrolld durante el
segundo semestre de 2023 la implementacion progresiva de la apuesta de territorializacion y
transversalizacién denominada “El territorio habla y el centro escucha” como el principal horizonte para
generar un proceso integral de memoria desde los territorios y producir una transformacion cultural
hacia la paz y la convivencia.

La apuesta de Territorializacion y Transversalizacion, como apuesta institucional implicé el despliegue
ampliado de las acciones del CNMH en siete regiones del pais, con profesionales contratados asi:

1.

2.

Region Noroccidente: con un equipo regional pionero, es decir el primer equipo regional
desplegado en la region con cobertura de los departamentos de Antioquia, Risaralda, Caldas y
Quindio. El equipo contd, en la ciudad de Medellin, con un articulador regional, un profesional
encargado de la atencién de los sujetos de especial proteccion constitucional, un profesional
encargado de las acciones de acompafiamiento psicosocial, un profesional con obligaciones de
pedagogia y comunicaciones, un lazo social para acompafiamiento y fortalecimiento de las
organizaciones del nororiente antioquefio y un lazo social, con estas mismas funciones, pero
ubicado en el Uraba antioquefio. Adicionalmente, el proceso permitié identificar la necesidad de
contratacion de un profesional de apoyo y asistencia administrativa y un enlace territorial ubicado
en la ciudad de Manizales para la atencion y abordaje de los procesos de memoria histérica de
los departamentos del eje cafetero.

Region Caribe: con un enlace territorial ubicado en la ciudad de Barranquilla, y dos lazos sociales:
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uno para los montes de Maria y otro para el sur de Bolivar. Adicionalmente, por la extension de
departamentos que comprenden la regién del Caribe y la necesidad de prever acciones de

planeacion para el afio 2024, se contratd un profesional encargado de realizar un diagnéstico de
los procesos de memoria en la Regidn y de proyectar una propuesta de accidn para el afio 2024.

3. Region del Altiplano Cundiboyacense: con un enlace territorial ubicado en la ciudad de Bogotd,
que concentrd sus acciones en el acompafiamiento técnico de los procesos de memoria del
Departamento de Cundinamarca, y la exploracion de acciones en Huila, Tolima y Boyaca.

4. Regién Pacifico: con tres enlaces territoriales y un lazo social. El primer enlace territorial ubicado
en el Distrito de Buenaventura, y otros dos ubicados en la ciudad de Quibdd; y un lazo social
ubicado en el municipio de Tumaco.

5. Regién Amazonia: con un enlace territorial ubicado en la ciudad de Florencia, y dos lazos sociales
ubicados en Mitu y en Puerto Inirida.

6. Region Santanderes: con dos enlaces territoriales en la ciudad de Cucuta y un lazo social ubicado
en Barrancabermeja.

7. Regién Surandina: con tres enlaces territoriales, ubicados en Cali, Popayan y Pasto, y un lazo
social ubicado en la ciudad de Pasto.

Con la estructura de profesionales establecida, un equipo regional pionero, once (11) enlaces
territoriales y (6) lazos sociales, haciendo presencia en siete regiones del pais, se dio cumplimiento a
los procesos estratégicos y metas de Nacién Territorio, Participacion de Victimas, Enfoques y
pedagogia y a las metas e indicadores establecidos en el proyecto presupuestal de 2023.

Por otra parte, se establecié como instrumento de planeacion territorial la proyeccion y consolidacion
de planes territoriales de memoria. Su resultado, proyectado para 2024, implement6 la primera fase
de su disefio, que fueron las jornadas de consulta de la estrategia de territorializacion y
transversalizacién y la identificacién de insumos, requerimientos y necesidades expresadas por las
victimas y sus organizaciones sobre los procesos de memoria con los cuales implementar acciones y
actividades en procura del fortalecimiento y la realizacion de los derechos a la verdad, a la memoria y
el cumplimiento de medidas de satisfaccion.

Estas jornadas se realizaron en los siguientes lugares y fechas:
Regidn Noroccidente:

Encuentro subregional Norte, Nordeste y Bajo cauca Antioquefios — 6 de octubre.
Encuentro subregional Alto Oriente y Magdalena Caldense — 20 de octubre
Encuentro subregional Cordillerana, Quindio — 3 de noviembre
Encuentro subregional Uraba — 17 de noviembre.
Encuentro regional Pacifico — 18 de octubre.
Encuentro regional Norte de Santander — 9 de noviembre
Encuentro Regional Piedemonte andino amazénico — 16 y 17 de noviembre
28
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Encuentro regional Cundinamarca — 24 de noviembre.

En conclusién, relacionamos a continuacién, los avances en la implementacidn y gestion de la apuesta
de Territorializacion y Transversalizacion en el segundo semestre de 2023:

o Construccion de un directorio de articulacion de personal en territorio 2023.

o Consolidacion del Convenio CNMH - Alcaldia de Medellin e instalacion de su comité de
seguimiento.

o Disefio metodologico para la realizacién de jornadas de consulta de la Estrategia de
Territorializacion del Equipo Regional Noroccidente.

o Consolidacion de la Ficha Pacifico de Cooperacion de AECID para envio y gestion.

o Jornadas de actualizacion de acuerdos para la territorializacion con la Direccion de Archivos de
los Derechos Humanos.

o Jornadas de articulacion de direcciones técnicas y grupos internos de trabajo con el Equipo
Regional Pionero y enlaces Territoriales.

o Apoyo en sesiones de capacitacion RUSICST — Equipo de Iniciativa de Memoria y Ministerio de
Interior.

o Participacion en Mesa de Medidas de Satisfaccion de Victimas en el exterior.

o Jornadas y seguimiento de implementacién del Convenio CNMH y UDEA.

o Disefio de instrumento orientado a realizar “Contexto territorial” por parte de los enlaces
territoriales.

o Gestion e implementacion de una parrilla de capacitacion en procesos misionales y estratégicos
de la entidad orientado a todo el personal del CNMH.

o Participacion en jornadas de disefio de Ficha de formulacién de proyecto “Territorializacion del
CNMH en el Caribe y Santanderes colombiano” con apoyo de Cooperacidn Internacional

o Articulacion de acciones territoriales con Feria de Libro de Medellin.

Participacion en la Mesa Técnica del Convenio CNMH - UBPD

o Jornada de articulacion CNMH-ART

o

A través del equipo de enfoques diferenciales el CNMH en 2023 apoyd procesos de memoria historica
con la participacion de sujetos de especial proteccion constitucional, entre los que se encuentran:
mujeres; nifas, nifos, jévenes; personas con identidades de género y orientaciones sexuales no
heteronormativa, personas con discapacidad; personas mayores; y sectores sociales LGBTIQ+;
Pueblos Indigenas, Pueblo Rrom o Gitano; Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras.

En total, a lo largo de la vigencia se acompafiaron treinta y ocho (38) procesos de construccion de
memoria historica, ademas de las acciones de transversalizacidén que fueron desarrolladas al interior
de la entidad y los compromisos correspondiente al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, CONPES
4063 de 2011, CONPES 4031 de 2021 de la politica de victimas y el plan de accién de la entidad.

Se trata de procesos adelantados con comunidades que histéricamente han sido marginadas o que
son destinatarias de especial atencién, por ende, resulta de gran relevancia el acompafiamiento
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realizado y las acciones que pueden continuar en articulacion con o tras dependencias de la entidad,
e incluso con otras organizaciones y entidades estatales.

Entre otras acciones, se destacan:

o Elacompafiamiento y desarrollo de acciones con organizaciones, poblaciones y comunidades en
mas de 9 departamentos y 33 municipios del pais, en pro de cumplir con el deber de memoria del
Estado.

o La concertacién y disefio participativo de planes de trabajo con los 38 procesos, desde una
perspectiva interseccional, psicosocial y diferencial; con lo cual se remite a la dignificacién, la
pluralidad y la participacion.

o El trabajo del equipo de enfoque diferencial en perspectivas de enfoque interseccional y
antirracista ha permitido la participacion de las comunidades en todas las fases de los procesos
de construccion de memoria historica.

o Se generaron articulaciones con diferentes entidades gubernamentales como: Ministerio del
Interior, Ministerio de las TICs y UARIV. Con entidades territoriales como la Secretaria Distrital de
Integracién Social de la Alcaldia de Bogota y la Secretaria de Paz y Posconflicto del Municipio de
Cucuta. Articulamos acciones y procesos con entidades no gubernamentales como War Child y
organizaciones sociales y de la sociedad civil, entre las que se encuentran: el Comité de Impulso
del PIG (Chocd), Semillas Negras, La Manada Rap, Nepono Werara, Semillero de
Comunicaciones ESCAP, Comité de Impulso del PIG Putumayo, Corporacion Todos somos
Iguales de los Montes de Maria, Centro Afro de Tumaco, Colectivo Chaskis del Pueblo de los
Pastos, Cabildo de Los Pastos en Cumbal, Cabildo Kamentsa en Sibundoy, Pueblo Nasa, Pueblo
Yanakuna, Pueblo Totor6ez, Cabildo Nasa de Cali, Colectiva Kuna Luna, la Organizacién Nacional
Indigena de Colombia (ONIC).

La estrategia de pedagogia durante esta vigencia ha encauzado esfuerzos por hilar un horizonte de
sentido y poner en marcha las apuestas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, en las cuales se
enfatiza la importancia de la pedagogia y la apropiacién social de la memoria histérica. A continuacion,
se da cuenta de los logros obtenidos en la materia, los cuales se encuentran organizados en los tres
componentes de la estrategia: formativo, investigativo y de incidencia en la politica publica.

Componente formativo: dispositivo Piragua y Escuela de las Memorias

La Piragua es un dispositivo de intercambio y transmision de saberes, disefiado por la estrategia de
pedagogia durante esta vigencia, representa un viaje por las memorias de las diversas regiones; anima
el dialogo entre sabedores y sabedoras, maestras, maestros, educadores comunitarios, lideres,
lideresas, escuelas de comunicacion, medios de comunicaciéon comunitarios, colectivos y colectivas
artisticos y culturales y, en general, entre quienes promueven la apropiacidn de las memorias con un
sentido pedagogico reparador y de la comunicacion transformativos. Su ruta se configura a través de
tres momentos: reconocimiento, tejido de red y sistematizacion.

La piragua es el dispositivo en el que se enmarcan las acciones de la Escuela de las Memorias, las
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cuales se materializan y adquieren un caracter practico a través de encuentros regionales entendidos
como espacios pedagogicos de dialogo, reflexion y formacion que permiten tanto la apropiacion social
de la pluralidad de acciones, practicas, estrategias desarrolladas por gestores de memoria en los
territorios. A continuacidn, se dan a conocer, por un lado, los encuentros regionales desarrollados por
la estrategia y en articulacion con la estrategia de comunicaciones y, por otro lado, algunos de los

procesos de asistencia técnica (de los 90 desarrollados por la estrategia durante la vigencia)
realizados.

- Encuentros regionales Narifio

Se desarrollaron cinco encuentros, tres virtuales de caracterizacion y dos presenciales de
reconocimiento de experiencias Y tejido de red. Las organizaciones, colectivos y universidades que
participaron fueron 14 provenientes de los municipios de Samaniego, Aldana, Chachagui, Barbacoas,
Pupiales, Mafiana y Cumbal. Estos espacios se desarrollaron en las instalaciones del Banco de la
Republicay en La Casa Museo de la Memoria, dos aliados del proceso. El objetivo de estos encuentros
fue consolidar una red, que le apunte a la sostenibilidad de las pedagogias sociales desde los
territorios, con perspectiva decolonial, que incluya la relacion con la naturaleza, des jerarquice y los
saberes que incorpore todas las voces, lo que llevé a la construccion de la agenda 2024 de dicha red.

- Encuentros regionales Norte de Santander

En Norte de Santander se desarroll6 una agenda de acompafiamiento pedagdgico que contd con 4
encuentros presenciales y 5 encuentros virtuales de dialogo y reconocimiento de experiencias
pedagdgicas en memoria histérica y pedagogias para la paz. Participaron en este espacio 11
organizaciones de victimas, 11 instituciones educativas que conforman la red de maestras y maestros
por la memoria del departamento, 10 asociaciones y colectivos de artistas y gestores culturales,
representantes de la red de bibliotecas y museos del departamento y la secretaria de paz y
postconflicto de la ciudad de Cucuta. Los temas tratados en estos encuentros fueron: a) Trayectorias
personales y colectivas en memoria historicas, b) aprendizajes de las pedagogias de la memoria, ¢)
compartir saberes y metodologias de educaciéon para la memoria y d) contribuciéon de las
comunicaciones a la memoria regional. La agenda pedagdgica conto con el apoyo del area cultural
del Banco de la Republica. Estos encuentros sirvieron de base para la reactivacion de estas redes y
para la coordinacion de accidn entre gestores de memoria del departamento.

La red de gestores de memorias que se congregd alrededor de la estrategia de pedagogia identificd
los saberes territoriales que les interesa compartir y fortalecer, especialmente, las practicas y
experiencias pedagdgicas, tanto formales como comunitarias, y comparten el propdsito de incidir en
las agendas de construccion de politica publica a nivel educativa, asi como en memoria y verdad.

- Encuentros regionales Caqueta

Se puso en marcha una estrategia de acompafiamiento pedagdgico a la Red de maestras y maestros
por la memoria del departamento de Caquetd, red que cuenta con el apoyo de la Oficina de Paz de la
Universidad de la Amazonia. Se llevaron a cabo ocho (8) encuentros, tres (3) presenciales y cinco (5)
virtuales de dialogo sobre pedagogias de la memoria en los que participaron educadoras y educadores
de 23 instituciones educativas de la mayoria de los municipios del departamento (Albania, Belén de
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los Andaquies, Curillo, EI Doncello, El Pauiil, Florencia, La Montafita, Milan, Puerto Rico, San José
del Fragua, San Vicente del Caguan, Solano). Entre los temas y preguntas tratadas se destacan: a)
reconocimiento de experiencias y saberes pedagdgicos; b) ;para qué y codmo sistematizar
experiencias educativas en memoria historica y paz? y ¢) Importancia de las comunicaciones para
compartir saberes educativos. Con base en el acompafiamiento del CNMH, la Red ha definido como
estrategia permanente la sistematizacién de los aportes de las pedagogias de la memoria a la
transformacion de los entornos educativos del departamento.

- Encuentros regionales Sumapaz

Se realizaron tres (3) encuentros presenciales en la region Sumapaz enfocados en el reconocimiento
y tejido en red, dos (2) en Cabrera y uno (1) en Fusagasuga. Participaron jovenes de seis (8)
organizaciones provenientes de Cabrera, Sumapaz, Silvania, Bogota y Medellin. Paralelamente se
realizd el acompafiamiento virtual de cinco (5) encuentros a un colectivo de jovenes de Cabrera
(Cundinamarca) y tres (3) encuentros virtuales a las seis (6) organizaciones que participaron del
encuentro de Fusagasuga. Se articularon las organizaciones bajo el esquema de la mesa de la
memoria Sumapaz, se proyecto la realizacion de dos encuentros virtuales para elaborar la agenda
2024 y se realiz6 un intercambio de saberes pedagogicos fortaleciendo el inicio del componente de
red en el Sumapaz como region.

- Procesos de asistencia técnica especificos

Se remarca la alianza desarrollada con la Generacién V+ (GV+), en el marco de la cual se realizaron
cinco (5) encuentros presenciales enfocados en el reconocimiento, tejido en red y sistematizacion con
diferentes niveles de articulacion a nivel nacional de los procesos llevados a cabo en Cartagena (1),
Florencia (1), Pasto (2), Pereira (1) con un total de 48 participantes. También se realizaron tres (3)
encuentros de reconocimiento presencial en Tumaco, Buenaventura y Sincelejo con un total de 16
participantes y un (1) encuentro de articulacion de apoyo en Barranquilla con 3 participantes. En total
se garantizo la participacion en espacios del CNMH con 13 territoriales de la Generacion V+: Tumaco,
Sincelejo, Buenaventura, Barranquilla, Cartagena, Caquetd, Narifio, Caldas, Antioquia,
Cundinamarca, Tolima, Risaralda y Quindio en el despliegue del dispositivo La Piragua. Paralelamente
se realizaron doce encuentros virtuales de preparacion para los espacios descritos.

- Otros procesos

Universidad Pedagogica Nacional (UPN). En 2023 se establecié interlocucién con la oficina de paz y
género de la UPN, asi como con el equipo coordinador del proyecto Expedicion Pedagdgica Nacional.
A partir de estos didlogos y del reconocimiento de la necesidad de fortalecer la conceptualizacion y
herramientas para el abordaje de las memorias en los entornos educativos se llevd a cabo
acompafiamiento pedagdgico al grupo de maestras y maestros expedicionarios del afio 2023. Los
temas abordados en este acompafiamiento pedagégico fueron: a) claves conceptuales sobre
pedagogias de la memoria; b) herramientas y metodologias para el abordaje de las memorias en
instituciones educativas. La UPN manifestd su interés de seguir contando con el acompafiamiento del
CNMH para las préximas cohortes de expedicionarios.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD). En el afio 2023 se llevé a cabo acompafiamiento
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pedagagico al proyecto Maestro Itinerante, un programa en el que participa poblacion excombatiente
y reincorporada de diversas regiones del pais para cumplir sus ciclos de educacion basica. Con los
maestros y maestras de 11 grupos territoriales se abordaron 5 modulos de trabajo pedagogico: 1)
Claves conceptuales de la memoria y pedagogias de la memoria; 2) Importancia de la escucha en las
pedagogias de la memoria; 3) Metodologias de trabajo para las pedagogias de la memoria; 4) Enfoque
psicosocial y del cuidado; 5) Enfoque de género e interseccional en pedagogias de las memorias. Los
grupos territoriales participes fueron los siguientes: (i) Narifio-Valle del Cauca; (i) Cauca; (i) Zona
Caribe; (iv) Antioquia; (v) Uraba-Chocd; (vi) Norte de Santander; (vii) Arauca y zona caribe; (viii)
Cundinamarca-Eje cafetero-Tolima; (ix) Huila-Tolima; (x) Putumayo-Caquets; (xi) Meta-Orinoquia.

Componente investigativo:

A fin de contribuir en la materializacién del mandato del CNMH relativo a visibilizar experiencias y
saberes pedagdgicos en torno a la apropiacion social de las memorias y fomentar su conocimiento
publico y, aportar a la construccidn de una propuesta metodoldgica de pedagogia de la memoria para
favorecer la apropiacion social de la memoria historica; se realizé la sistematizacion de la experiencia
de planeacién e implementacion de los encuentros regionales activados como parte de la escuela de
las memorias y del dispositivo la Piragua: Encuentros regionales, una apuesta por la apropiacion social
de las memorias.

La estrategia Nacion-Territorio (ENT) se centra en el acompafiamiento técnico en el disefio,
formulacion, implementacion y gestion de proyectos encaminados al desarrollo de las acciones de
memoria histérica que las autoridades territoriales hayan definido dentro de sus Planes de Desarrollo
y PAT (Planes de Accion Territorial para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado). A su vez, se dan lineamientos técnicos que permitan que estas acciones, como
medidas de satisfaccion, propicien las garantias y condiciones para que la sociedad conozca la verdad
en el marco del deber de memoria del Estado y se generen garantias de no repeticién. El apoyo se
brinda de acuerdo a las capacidades de las entidades territoriales, la presencia del CNMH en los
territorios y la intensidad del conflicto armado en las regiones. En el marco de este acompafiamiento
técnico a las autoridades territoriales, el equipo de Nacidn-Territorio en coordinacién con el de
Participaciéon de Victimas promueve que la Mesa de Participacién Efectiva Local, asi como las
victimas, organizadas o no, hagan parte de todas las etapas del proceso de formulacién de los
proyectos de acciones de memoria histérica del territorio.

En la asistencia técnica se orienta a las autoridades territoriales para que incorporen acciones de
memoria en sus politicas publicas y para que realicen la gestion que por norma se les define en
relacion con el funcionamiento y fortalecimiento de las Mesas Territoriales de Victimas y los Comités
de Justicia Transicional.

Durante la vigencia, en el marco de esta estrategia se desarrollaron las siguientes acciones:

o Propuesta técnica de priorizacién® de la ENT. Durante el mes de abril se llevé a cabo la propuesta

1 Los criterios que fueron objeto de ponderacion para realizar la propuesta fueron las siguientes: 1. Entidades territoriales que cuenten
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técnica de priorizacion de los territorios de la estrategia Nacion Territorio y su presentacion ante
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio para su aprobacion, lo cual se surtié en el mes
de mayo, con 33 municipios priorizados correspondientes a las regiones de Amazonia, Pacifico,
Noroccidente, Centro Andina, Caribe y Santanderes. Los municipios priorizados son: a) Region
Amazonia: Orito, Puerto Caicedo, Sibundoy (Putumayo), San José de Fragua (Caquetd), Inirida
(Guainia). Region Pacifico: Quibdd, Carmen de Atrato, Medio Baudd (Choco), El Charco,
Mosquera (Narifio), Cali, Buenaventura, Tulua (Valle del Cauca); b) Regién Noroccidente:
Dabeiba, Granada, San Carlos, Santa Barbara, Valparaiso (Antioquia). Norcasia (Caldas),
Mistratd (Risaralda); c) Region Centro Andina: Viota, Soacha, San Juan de Rioseco, Cabrera,
Vergara (Cundinamarca); d) Region Caribe: Monteria (Cérdoba), Fundacion (Magdalena), Agustin
Codazzi (Cesar), Soledad (Atlantico); ) Regidén Santanderes: Cucuta, Tibu (Norte de Santander),
Floridablanca, Barrancabermeja (Santander)

Se realiz6 un diagnostico de las necesidades de construccion de Memoria en los 33 municipios
priorizados.

Se realizaron acciones de asistencia técnica en los siguientes municipios:

Asistencia técnica en San José de Fragua (Caqueta)
Asistencia técnica en Puerto Caicedo (Putumayo)
Asistencia técnica en Orito (Putumayo)
Asistencia técnica en Sibundoy (Putumayo)
Asistencia técnica en Puerto Inirida (Guainia)
Asistencia técnica en Quibdo (Chocd)

Asistencia técnica en Carmen de Atrato (Choco)
Asistencia técnica en Medio Baudo (Chocd)

. Asistencia técnica en Magui Payan (Narifio)

10. Asistencia técnica en Mosquera (Narifio)

11. Asistencia técnica a Cali (Valle del Cauca)

12. Asistencia técnica en Buenaventura (Valle del Cauca)
13. Asistencia técnica en Tulua (Valle)

14. Asistencia técnica en Dabeiba (Antioquia)

15. Asistencia técnica en Granada (Antioquia)

16. Asistencia técnica en San Carlos (Antioquia)

17. Asistencia técnica en Santa Barbara (Antioquia)
18. Asistencia técnica en Valparaiso (Antioquia)

19. Asistencia técnica en Norcasia (Caldas)

20. Asistencia técnica en Mistraté (Risaralda)

21. Asistencia técnica en Viota (Cundinamarca)

OCoOo~N>RWN

con Subcomités de Medidas de Satisfaccion o reparacion integral. 2. IRV -indice de riesgo de victimizacién (Territorios con mayores
riesgos de hechos victimizantes). 3.Areas de reglamentacién especial (resguardos indigenas, tierras de comunidades negras, poblacién
Rrom) 4. Territorios PDET (Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial) /PNIS (Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
llicitos) 5. Territorios recomendaciones Comision de Seguimiento Ley de Victimas. 6. Territorios donde el CNMH a través de la Estrategia
Nacién Territorio-Participacion de Victimas o Iniciativas de Memoria Historica-IMH han estado en el pasado. 7. Proyectos de inversion
departamental relacionados con victimas. 8. Peticiones (PQRS) que envian entidades territoriales solicitando asistencia técnica. 9.
Territorios priorizados para los macro casos de la Jurisdiccion Especial para la paz-JEP. 10. Ubicacion de los Equipos Regionales. 11.
Territorios en los que se han hecho informes de la Direccion de Acuerdos de la Verdad. No obstante, la priorizacidn, de acuerdo con las
dinamicas territoriales y del conflicto armado, en ocasiones es necesario hacer cambios en la misma, como sucedi6 con el municipio de
Soacha donde no hubo la receptividad esperada por parte de autoridades locales para el desarrollo de las acciones propuestas y
concertadas.
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Nota: de los anteriores no se pudieron finalizar Magui Payan ni Dabeiba, por dificultades presentadas
en la ejecucion de lo concertado con las autoridades locales, por lo cual se retomaran las acciones en

Asistencia técnica en Soacha (Cundinamarca)
Asistencia técnica en San Juan de Rioseco (Cundinamarca)
Asistencia técnica en Cabrera (Cundinamarca)
Asistencia técnica en Vergara (Cundinamarca)
Asistencia técnica en Monteria (Cérdoba)

Asistencia técnica en Fundacion (Magdalena)

Asistencia técnica en Agustin Codazzi (Cesar)
Asistencia técnica en Soledad (Atlantico)

Asistencia técnica en Cucuta (Norte de Santander)
Asistencia técnica en Tibu (Norte de Santander)
Asistencia técnica en Floridablanca (Norte de Santander)
Asistencia técnica en Barrancabermeja (Santander)

el 2024, conjuntamente con las que se prioricen para esa vigencia.

Las acciones de participacion de victimas tienen el objetivo de fortalecer los procesos sociales en la
concertacion y ejecucion de acciones en materia de memoria histérica a través del acompafiamiento
técnico a su construccion, difusion y apropiacién social, como aporte a la Verdad de lo sucedido en el
marco del conflicto armado interno en los diversos territorios del pais, que contribuya a la
transformacion de la historia de violencias, y por tanto a la configuracién de nuevas narrativas y

escenarios de paz, lo cual se desarrolla mediante:

a) Servicio de asistencia a las victimas, en el cual se acompafa técnicamente a victimas
organizadas 0 no y a organizaciones defensoras de derechos de las victimas en procesos
participativos de memoria histdrica que lideran en sus territorios, y se les asesora para la
participacion en los procesos institucionales del CNMH (fortaleciendo las relaciones y canales
de comunicacion con las victimas para generar confianza y promover la articulacion de

acciones en territorio).

b) Servicio de asistencia técnica para apoyar y acompafar el desarrollo de eventos de
participacion a través de los cuales se despliega la agenda conmemorativa de las victimas del
conflicto armado y se desarrollan acciones participativas de memoria histérica en sus

territorios.

e Enrelacidn con la asistencia técnica a victimas y sus organizaciones, se desarrollé el 100% de la
meta definida para la vigencia 2023, con un total de 27 asistencias en los siguientes territorios:

R =

Mesa Municipal de Victimas de Fusagasuga

Mesa Municipal de Victimas de Suraté (Santander)
Mesa Municipal de Victimas de Mistrat6 (Risaralda)
Mesa Municipal de Victimas de Inirida (Guainia)
Mesa Municipal de Victimas de Barrancabermeja

|
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6. Mesa Municipal de Victimas de Carmen de Atrato (Chocd)
7. Mesa Municipal de Victimas de Medio Baudé (Chocd)
8. Mesa Municipal de Victimas de Quibdd (Choco)
9. Mesa Municipal de Victimas de Granada (Antioquia)
10. Mesa Municipal de Victimas de San Carlos (Antioquia)
11. Mesa Municipal de Victimas de Valparaiso (Antioquia)
12. Mesa Municipal de Victimas de Soledad (Atlantico)
13. Mesa Municipal de Victimas de Guatapé (Antioquia)
14. Mesa Municipal de Victimas de San José de Fragua (Caquetd)
15. Mesa Municipal de Victimas de Sibundoy (Narifio)
16. Mesa Municipal de Victimas de Cali (Valle)
17. Mesa Municipal de Victimas de Agustin Codazzi (Cesar)
18. Mesa Municipal de Victimas de Cucuta (Norte de Santander)
19. Mesa Municipal de Victimas de Morales (Bolivar)
20. Asociacion de Mujeres Emprendedoras Campesinas y Comerciantes de Simacota —
ASOMECASIB
21. Mesa Municipal de Victimas de Samaniego (Narifio)
22. Mesa Municipal de Victimas de Miti (Vaupés)
23. Casa Memoria Narifio
24. Mesa Municipal de Victimas de Fundacion (Magdalena)
25. Organizaciones de Victimas de Inirida (Guainia)
26. Mesa Municipal de Victimas de Floridablanca (Santander)
27. Mesa Municipal de Victimas de San Juan Nepomuceno (Bolivar)

Las tematicas fueron: Deber de Memoria del Estado, tipos de Memoria y procesos de memoria
histdrica; formulacién de proyectos e iniciativas de memoria histérica; planeacion territorial e
incidencia para la incorporacion de proyectos de medidas de satisfaccion; lenguajes
expresivos de iniciativas y acciones de memoria histérica; Ley de victimas, acciones del
CNMH, Ley de Paz y Plan Nacional de Desarrollo; definicion de propuestas de acciones de
memoria a desarrollar en las siguientes vigencias y fortalecimiento organizativo de las Mesas
de Victimas (posicionamiento de procesos y acciones de Memoria Historica en Plan de Accién
Territorial y en el Comité Territorial de Justicia Transicional).

e En relacion con los eventos de participacion de victimas, se desarrollaron 16 (en la meta para la
vigencia 2023 se establecieron 15), en los siguientes territorios:

1. Arte-Festival Barranquilla (Atlantico): Se realizé con la organizacion Asodesvisa y en
articulacion con el equipo de comunicaciones y el de pedagogia, para el cubrimiento del
evento y la realizacion de talleres de apropiacién social de las memorias histéricas.

2. Jornada de encuentro e intercambio de experiencias de Santander: se realiza evento con
130 participantes y el apoyo de Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion (CMPR), el
Museo Nacional y la Sala Gaitan de la Cinemateca Distrital, con el fin de dialogar y
concertar acciones y procesos de memoria susceptibles de realizar en el departamento.

3. Encuentro Regional de Dialogos sobre saberes pedagdgicos y Memoria Histérica en Norte
de Santander: El objetivo del encuentro regional fue abrir un proceso de dialogo y de
construccion conjunta para avanzar en el reconocimiento de experiencias saberes y
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lenguajes alrededor de la memoria histérica, con enfoque regional, para el reconocimiento
de aprendizajes, necesidades y posibles oportunidades de trabajo conjunto entre los
actores regionales y la estrategia de pedagogia y comunicaciones del CNMH.

Jornada de encuentro de la Casa de la Memoria de Sumapaz en Fusagasugé: proceso
de dialogo y de construccion conjunta para avanzar en el reconocimiento de experiencias
saberes y lenguajes alrededor de la memoria histérica, con enfoque regional, para el
reconocimiento de aprendizajes, necesidades y posibles oportunidades de trabajo
conjunto entre los actores regionales y la estrategia de pedagogia y comunicaciones del
CNMH.

Conmemoracion 40 afios de los desaparecidos en Palestina — Huila / Foro Publico y
Sanacion del Territorio. El objetivo de la conmemoracion fue realizar un acto de sanacion
y armonizacion del territorio de memoria desde la expresion simbélica del Guacharo, ave
de la region, alrededor de la vida y memoria de los campesinos Tulio Enrique Chimonja y
Libia Astudillo Chimonja, junto con todos los desaparecidos de la regidn. Participaron al
evento de Conpazcol, campesinos de la region, participantes de Bogota, Medellin,
Villavicencio y Buenaventura, Comunidad de Paz San José de Apartado, Firmantes de
Paz Bloque Sur, Obispo Didcesis de Garzon, Pastoral social Garzéon, Obispo Iglesia
Luterana de Colombia, Unidad Para las Victimas, Fellowshep Of Reconciliation Peace
Presence, Fellowshep Of Reconciliation Austria, Proteccion Internacional.

Lanzamiento Album de la Memoria: Actores de Paz y Resistencia (Saravena, Arauca). El
objetivo de este evento fue abrir un lugar de dialogo en torno al lanzamiento y socializacién
del Album de la Memoria: Actores de Paz y Resistencia; resultado del proceso de
reconstruccion de memoria historica con sobrevivientes de Minas Antipersonal de la
Asociacion de sobrevivientes de MAP luchando por la dignidad y la paz -ASODIGPAZ-
Primer Encuentro de Memorias en Putumayo por Lideresas y Defensoras de DD. HH:
(Mocoa, Putumayo). Este evento se enmarcé en el compromiso del CNMH con el
CONPES 4063 de 2021 para la vigencia 2023 del Programa Integral de Garantias (PIG)
de Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos, especificamente en lo
referente a "Disefiar, implementar y sistematizar un proceso de reconstruccion de
memoria histérica que relina vivencias y experiencias de mujeres defensoras de derechos
humanos, con la incorporacién del enfoque diferencial, psicosocial y pedagogico”.
Proyecto expositivo y documental Bojaya: El evento se realiza en el marco de los acuerdos
logrados con la comunidad de Bojayé el pasado 24 y 25 de julio a partir del ejercicio de
planeacion participativa realizado en el mes de agosto, con el fin de avanzar con
COCOMACIA en el aporte a la construccion del proyecto expositivo y del documental (la
ley 2087 de 2021) buscando que estos aporten a la reparacion y dignificacion de las
victimas. Este es el tercer encuentro con el que se pretende, saberes técnicos y aportes
al guion del proyecto expositivo de los semilleros de comunicaciones de Cocomacia.
Encuentro inicial Construccion social de lugar de Memoria para Surata en articulacion con
la Mesa municipal de victimas del municipio y otras organizaciones de victimas. En el
marco de este encuentro, el CNMH realizd un espacio de fortalecimiento de las
capacidades de organizaciones de victimas para lograr procesos de incidencia alrededor
de la construccién de memoria historica y la iniciativa de memoria vinculada a la
construccion social de un lugar de memoria. Este encuentro buscd generar un espacio de
articulacion entre la personeria municipal, la Mesa de Victimas y la alcaldia del municipio
de Surata para poner en didlogo la importancia de la construccion de memoria histérica y
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10.

1.

12.

13.

14.

la territorializacién de estos procesos a través de la construccion social de lugares de
memoria.

Encuentro Proceso reconocimiento saberes Movimiento Juvenil del Norte del Cauca -
Zonal: Los procesos que se desarrollan desde los enfoques diferenciales, articulan las
acciones que viene desarrollando el CNMH con los sujetos de especial proteccion
constitucional - desde una perspectiva integral que contemple los enfoques interseccional,
psicosocial y territorial con las estrategias pedagdgicas y de comunicacion de la memoria
histérica, de apropiacion social y uso de la memoria histérica en los territorios; con
procesos de investigacion de memoria historica sobre el conflicto armado y sus
respectivas afectaciones diferenciales; y con las diferentes iniciativas y procesos de
memoria historica adelantos desde el CNMH. Desde estas consideraciones, se incluyen
dentro de las actividades, el Disefiar, implementar y sistematizar la propuesta de
acompafiamiento de los procesos territoriales de memoria con enfoque diferencial,
interseccional y psicosocial en poblaciones de especial proteccion constitucional. En tal
sentido, este encuentro propicié la construccion conjunta con el movimiento de jovenes
indigenas, del disefio de los ejercicios para construir la memoria historica del movimiento
de jovenes en el Norte del Cauca, a partir de reconocer sus reflexiones, avances y saberes
sobre la dinamica organizativa.

Foro Publico “La importancia de la memoria histérica para el municipio de Viota”. El evento
se realizé en zona rural del municipio de Viota, Cundinamarca. Se realizaron expresiones
conmemorativas en homenaje a las victimas del conflicto armado en San Gabriel y sus
veredas, con presentacion artistica y cultural. En el marco del Foro Publico se instal6 una
placa conmemorativa con la leyenda: "En memoria de las victimas del conflicto armado
de San Gabriel y sus 23 veredas. Viota, noviembre del 2023".

Evento subregional de validacién de la estrategia de territorializacion y construccién
participativa del plan territorial de memoria. Se realizé el 18 de octubre en Samana
(Caldas). El evento tuvo como objetivo validar con las comunidades en el territorio
priorizado la estrategia de territorializacién planteada por el CNMH, recibir aportes de las
organizaciones de victimas asentadas en el territorio propuestas, sugerencias, iniciativas
y puntos de vista para su instrumentalizacién en los planes territoriales de memoria y
favorecer la articulacion de redes de contactos y relaciones entre la institucion y las
organizaciones de victimas en el territorio.

Jornada de consulta de validacidn de estrategia territorial Pacifico. La actividad fue un
encuentro regional con organizaciones y autoridades afros, indigenas, eclesiales y
sociales que representan las 10 subregiones del Pacifico. El objetivo fue la formacién
sobre construccion de paz y la consulta - validacion de la estrategia nueva de
territorializacién del CNMH, busca hacer de la region un territorio articulado con iniciativas
de memoria. Fue articulado con la Coordinacion Regional del Pacifico y la Comision
Interétnica de la Verdad del Pacifico, esto con el fin de apoyar y recoger las iniciativas
histéricas del territorio y que se puedan potenciar a través de un Plan de Memoria
Territorial. La metodologia desarrollada gird en torno a las cartografias, el trabajo en
grupos y espacios de armonizacion.

Jornada de consulta y validacion de la Estrategia de Territorializacion — Cucuta: Este
espacio regional de consulta y validacion de la estrategia de territorializacion se realizé el
9 de noviembre y se buscd fortalecer los ejercicios de construccidon de memoria de manera
participativa, respondiendo a los nuevos lineamientos de cambio institucional que trata de
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escuchar los territorios y sus memorias. El evento se genero reflexiones sobre Memoria y
Justicia Transicional en Norte de Santander" en alianza con el Programa Propaz de la
Agencia de Cooperacion Alemana GIZ.
Esta actividad ha sido posible gracias a la alianza con el programa Propaz de GIZ, y en
tal sentido es esta entidad la que provee al CNMH de un espacio para articular los
procesos de memoria de la region del Norte de Santander y garantiza la movilidad,
hospedaje y alimentacion de las experiencias participantes.

15. Encuentro regional de memoria histérica de Cundinamarca y Festival de la Vida y la
memoria en Cabrera: El encuentro tuvo como objetivo establecer criterios y estrategias
articuladoras de abordaje de la memoria historica en Cundinamarca, valorar las acciones
adelantadas por el CNMH en su estrategia de territorializacion y elaborar propuestas de
como continuar la estrategia de territorializacion para el 2024.

16. El 25 de noviembre de 2023 se realizé el Festival de la Vida y la Memoria en Cabrera, en
el marco de la conmemoracion de los 7 afios de la firma del Acuerdo de Paz, con acciones
de artisticas, culturales y de expresiones de memoria que involucran comparsas, danzas,
bailes populares, presentaciones artisticas, Foro Publico sobre la importancia de la
Memoria en Sumapaz y Cundinamarca, instalacion de tres placas conmemorativas con
nombres de las victimas, realizacion de tres murales de la memoria histérica y campesina
de Cabrera.

Otros resultados obtenidos a partir del ejercicio territorializado de participacion de victimas:

- insumos de acciones pedagdgicas y comunicativas para implementar en procesos de
memoria historica en regiones especificas, definidas por la Estrategia de Territorializacion
(Guainia, Vaupés, Montes de Maria, Sur de Bolivar, Santander y Magdalena Medio, Narifio).
Se realizo la definicion de elementos de contexto, elementos culturales e informacién sobre
bienes y servicios de educacion y comunicacion del territorio, a tener en cuenta en la gestion
de los procesos de memoria historica.

- insumos para la implementacion de enfoques diferenciales en los procesos de participacion
de victimas para la construccion de Memoria histdrica: se realizd la caracterizacion de las
poblaciones que habitan las regiones antes mencionadas, incluyendo el porcentaje de
victimas respecto del total de la poblacién por municipio de la region; informacidn sobre los
hechos victimizantes por tipo de poblacion (étnica indigena, étnica negro/afro, étnica Rrom,
mujeres, sectores LGBTIQ, campesinos, personas con discapacidad)

- Propuestas territorializadas de acciones de memoria histdrica 2024 2026: incluyé una breve
descripcidn de la accion y la organizacién que la propone, asi como la subregién donde se
pretende realizar.

- informes de socializacién de la estrategia de territorializacion: se presenté la estrategia en las
regiones mencionadas, con diversas organizaciones de victimas o defensoras de derechos
humanos, y, se establecieron las propuestas para la apropiacion social de las memorias
plurales en cada region, tomando en cuenta los hechos victimizantes de los que fueron objeto.

- Base de datos de organizaciones de victimas del conflicto armado, organizaciones de defensa
de DD.HH., otras organizaciones, procesos y actores sociales que trabajan por la garantia de
derechos de las victimas del conflicto armado en el territorio. Se realiz6 una matriz con
informacion de las organizaciones del territorio, estableciendo su objeto, si esta definida por
una norma o respaldada por algun sector de la administracion publica, sus funciones,
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integrantes, formas de participar, periodos, informacion de contacto y acciones que han
desarrollado en relacion con la Memoria Historica.

Las acciones de Agenda Exilio permiten el desarrollo de espacios de interlocucion entre los diferentes
actores que pueden ser participes de la construccion de acciones de memoria en los respectivos
territorios de acogida y en Colombia. Lo anterior como aporte a la dignificacion, el esclarecimiento y la
visibilizacion del exilio colombiano en el amplio y plural proceso de reconstruccion de memoria del
conflicto armado. Se orienta a la inclusién, reconocimiento y fortalecimiento de la construccién de
memoria desde el exilio, generando acciones de incidencia que permitan la adopcién de politicas
publicas efectivas para la atencion de las victimas fuera del pais.

Lo anterior se enmarca, entre otros, en el articulo 204 de la Ley 1448 donde se establece que “el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, y de acuerdo a lo dispuesto en el
articulo 30, garantizara que las victimas de que trata la presente Ley que se encuentren fuera del pais
sean informadas y orientadas adecuadamente acerca de sus derechos, medidas y recursos” (Ley 1448
de 2011) y en el articulo 149 mediante el cual adopta como medida de no repeticién del estado
colombiano la “i) Difusion de la informacion sobre los derechos de las victimas radicadas en el exterior”
(Ley 1448 de 2011).

Al respecto, en la vigencia 2023 se ejecutaron acciones de diagnostico relacionadas con la
territorializacion y transversalizacion de los procesos de memoria histérica de las comunidades,
organizaciones o0 personas que se encuentran en condicion de exilio a causa de la violacién de sus
derechos en el marco del conflicto armado en Colombia. En este sentido, se desarrollaron las
siguientes acciones:

e Matriz con informacion de contacto de los Nodos de la comision de la verdad de Europa (Alemania,
Bélgica, Espafia, Francia, Italia, Noruega, Paises Bajos, Suecia, Suiza, Reino Unido), EE.UU.,
Canada, México Costa Rica, Chile, Uruguay, Brasil y Ecuador.

e Representacién del CNMH en el Foro Internacional de Victimas, en la Reunién de Diplomacia
Feminista y en Encuentro Ampliado del exilio.

e Apoyo técnico al desarrollo del StoryMap historias de resistencia desde el exilio.

e (Gestion de la participacion de personas exiliadas y retornadas en la Semana por la Memoria.

e Desarrollo de sesiones de trabajo con personas exiliadas en Ecuador, con personas retornadas
de Ecuador y Peru que hoy se encuentran en el departamento de Narifio y con el Oficial Director
de la oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados- ACNUR- Tulcan.
Estas reuniones permitieron un acercamiento de la entidad a las necesidades de la comunidad
victima, en materia de memoria historica

e Presentacion de la estrategia de territorializacion del CNMH y de la apuesta institucional para la
implementacion del PROGRAMA MHERI: Memoria Histérica del Exilio-Retorno-Insilio. Incluye una
propuesta metodoldgica de: a) proteccién de archivos del exilio (cartografia); b) fortalecimiento de
archivos del exilio y su puesta al servicio; ¢) divulgacion y apropiacion social de archivos del exilio.
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Con el proposito de fortalecer los procesos desarrollados por las diferentes Direcciones técnicas y
oficinas asesoras del CNMH, el Equipo de Cooperacién Internacional y Alianzas (ECIA) identifico,
formuld, gestiond e hizo seguimiento a iniciativas y proyectos de cooperacién internacional.

En tal sentido y durante la vigencia 2023, desde este equipo se gestionaron 53 iniciativas de las cuales
se materializaron 17 proyectos u acciones conjuntas por un valor de COP § 877.253.243 pesos
colombianos que contribuyeron al logro de las metas y planes de trabajo de las Direcciones técnicas
y otras oficinas asesoras del CNMH.
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Fuente: Oficina Asesora de Direccion general para Cooperacion Internacional y Alianzas

Entre los principales proyectos sobresalieron la consultoria apoyada por USAID/OIM para el
“fortalecimiento de la estrategia de territorializacion del Centro Nacional de Memoria Histérica”, las
consultorias apoyadas por la agencia de cooperacion alemana GIZ, una para el disefio del modelo de
gestidn del conocimiento y la innovacion del CNMH y la otra para el desarrollo de la primera fase del
CONPES sobre memoria y verdad, y la consultoria financiada por el banco de desarrollo aleman KfW
para la evaluacion del Mecanismo No Judicial de Contribucion a la Verdad del CNMH.

También resulta importante mencionar el apoyo técnico brindado por la Embajada de Alemania y la
Embajada de China para la participacién en el programa Dialogo con Alemania "Cémo Alemania
aborda la historia del siglo XX" y el “Seminario de cooperacion internacional de Trabajadores de Base
de la Cooperacion Internacional de Colombia con China”, respectivamente. Con el sector privado,
vale la pena mencionar el desarrollo de procesos pedagégicos juntamente con Pro familia y el apoyo
financiero de USAID en Tumaco Narifio, Ovejas Sucre y Buenaventura Valle del Cauca.

En materia de cooperacion sur-sur, es decir con los paises del sur global -América Latina y el Caribe,
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Asia y Africa-, sobresale la Comixta con Republica Dominicana para el desarrollo del proyecto
“Fortalecimiento de capacidades en gobernanza institucional y procesos de pedagogia de la memoria

historica en el Museo de la Memoria de Colombia, a partir de las experiencias de Memoriales - Lugares
de Memoria - Museos de Memoria, Conflicto y DDHH de la Republica Dominicana”.

Lo anterior permitio reactivar las relaciones con la cooperacion internacional, tanto con los socios de
la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) como los aliados del sur global, los actores del sector privado y
otras redes y comités internacionales. En este punto, vale la pena destacar el reingreso del CNMH a
la a la Red Colombiana de Lugares de Memoria, a la Red de Sitios de Memoria Latinoamericanos y
Caribefios y a la Coalicidén Internacional de Sitios de Conciencia. También permitié fortalecer las
acciones del CNMH en los diversos territorios de Colombia, aportando al logro de los objetivos
misionales en siete (7) departamentos del pais.

Por otra parte, el Equipo de Cooperacion y Alianzas gestiond 21 espacios de visibilizacion que
promovieron el posicionamiento de la entidad frente a actores nacionales e internacionales de los
ambitos estatal, académico, privado y social, entre otros. Entre los espacios mas destacados se
encuentran la participacion en el Didlogo de Saberes Museos Iberoamericanos, la presentacion del
CNMH sobre temas de exilio a la Organizacion SINERGIA de Venezuela, la recepcion de dos visitas
técnicas, una de la Republica Democratica del Congo y otra de Camerun y la participacion del CNMH
en la red Share net, entre otros.

Finalmente, resulta importante destacar que al cierre de la vigencia 2023, el Equipo de Cooperacion y
Alianzas recibio la notificacion de apoyos del Fondo Abu Dabi, la Agencia Espafiola de Cooperacién
AECID y del Fondo Multidonante para las Naciones Unidas (MPTF).
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Para los servidores de carrera administrativa se dio inicio al sistema de evaluacion de desempefio,
conforme a lo establecido en el Acuerdo 617 de 2018, expedido por parte de la Comision Nacional del
Servicio Civil “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

Se dio tramite de forma mensual a la liquidacién de la némina durante toda la vigencia, reconocimiento
y pago de prestaciones sociales; Prima de servicios y la prima de navidad, Cesantias, Vacaciones,
liquidaciones definitivas por desvinculacién, procedimientos de retencion y liquidacion de planillas de
seguridad social y reporte de bases de retencion correspondientes, asi como a la conciliacion de
novedades en la planta de personal, utilizando el sistema de informacion Humano.

Se realiz seguimiento a los permisos remunerados sin superar las 24 horas por funcionario, asi
mismo la radicacion oportuna y se gestion6 recobro de incapacidades por concepto de reajuste o falta
de pago de vigencias anteriores y la presente vigencia teniendo como resultado una trazabilidad de
los ingresos registrado por parte de las EPS y ARL.

Comisién de Personal

Durante la vigencia 2023 el CNMH desarrollé el proceso de conformacion de la Comision de Personal,
de conformidad con el siguiente cronograma:

Elecciones Comision De Personal

Actividad Fechas
Convocatoria 06 al 10 de marzo de 2023
(Socializacion y Charla) Charla: 08 de marzo

13 al 17 de marzo de 2023
(Dentro de los 5 dias héabiles siguientes
a la divulgacion de la convocatoria)

Inscripcion de candidatos
(Deben inscribirse minimo 4 servidores)

Ampliacion plazo para radicacion de inscripcion de
candidatos, dado que a la fecha establecida no se recibieron Del 21 al 22 de marzo de 2023
el minimo de postulados.
23 de marzo de 2023
Divulgacion de la lista de inscritos (Al dia habil siguiente al vencimiento
del término de inscripcion)
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24 al 28 de marzo de 2023
(Dentro de los 3 dias habiles siguientes

Eleccion de jurados a la divulgacion del listado de

candidatos)
29 al 30 de marzo de 2023
Publicacion de lista general de votantes (Dentro de los 2 dias habiles anteriores
ala eleccién)
31 de marzo de 2023
Jornada de votacion y escrutinio (Un solo dia en la fecha y hora
(virtual) establecida:
8:00 am a 4:00pm)
Voto en blanco No Aplica
Reclamaciones No Aplica
Comunicacion de eleccion 03 de abril de 2023

Cronograma de elecciones de Comision de Personal

Se expidio la Resolucion 160 del 7 de junio de 2023, "Por la cual se conforma la Comisién de Personal
del Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH para la vigencia 2023 - 2025, estableciendo la
Comision de Personal.

Acuerdos Sindicales

El avance correspondiente a los acuerdos sindicales desde el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG-SST, se encuentra plasmado en la Matriz de Pliegos ASMEPAZ, en la cual
se cuenta enlaces y medios de verificacién para cada uno de ellos. Dichos acuerdos corresponden a
los numerales 13, 15y 17.

Hitos del Proceso:

- Implementacion del Programa Piloto de Teletrabajo en el CNMH, con la participacién de ocho
(8) funcionarios y funcionarias.

- Programacion de actividades de bienestar en pro de la mejora del clima laboral para todos los
colaboradores.

- Semana de Conmemoracion del dia del Servidor Publico, con programacion diaria de
actividades.

Teletrabajo

De conformidad con lo dispuesto por el Ministerio de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, para avanzar en la implementacion de un modelo de teletrabajo se hace necesario
realizar un diagndstico para evaluar si cumple con los requisitos iniciales y minimos en materia juridica,
tecnoldgica y organizacional, esto es a través de un programa piloto durante tres (3) meses. Asi las
cosas, se expidio la Resolucion 333 del 20 de diciembre de 2022, “Por la cual se adopta un programa
piloto para la implementacién de la modalidad de Teletrabajo Suplementario en el Centro Nacional de
Memoria Historica — CNMH”.
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Luego de recibir las solicitudes por parte de funcionarios(as), se gestionaron, programaron y
ejecutaron las Inspecciones de Puestos de Trabajo con acompafiamiento de la ARL Positiva, con el
fin de realizar la verificacion de las condiciones del lugar destinado al Teletrabajo suplementario, para
el cumplimiento de las condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo y con estos insumos se
procedid a expedir los actos administrativos correspondientes, que permitié la implementacién del
piloto con la participacion de 5 funcionarios de carrera administrativa del CNMH.

Ahora bien, para lograr un diagnostico acertado frente a la implementacién permanente de la
modalidad de Teletrabajo Suplementario en el Centro Nacional de Memoria Historica, es imperativo
contar con una evaluacion final respecto al proceso, monitoreo y concepto respecto al desempefio de
cada uno de los postulados, por parte de sus jefes inmediatos. Asi las cosas, las evaluaciones se
radicaron a través de comunicacion interna oficial (SAIA) dirigida a la Profesional Especializada de
Talento Humano, debidamente diligenciadas y firmadas.

Lo anterior, teniendo presente que, dentro de la fase de evaluacién, deben participar tanto
funcionarios(as) teletrabajadores como los jefes inmediatos respectivos, para lo cual se elaboraron los
formatos correspondientes, que a su vez por ser parte del proceso de implementacion del Programa
Piloto, es esencial recordar, que pueden recibir acciones de perfeccionamiento oportunas.

Anexo 1. Reporte de las condiciones de teletrabajo suplementario

Anexo 2. Encuesta de evaluacién de teletrabajo suplementario en el CNMH

Anexo 3. Encuesta de satisfaccion del teletrabajo suplementario

Anexo 4. Evaluacion del desempefio del teletrabajador suplementario

Anexo 5. Calificacion de competencias para teletrabajo (a cargo del jefe inmediato)

Por otra parte, es bueno resaltar que, en el marco del cumplimiento de la fase de evaluacion del
Programa Piloto de Teletrabajo Suplementario y a la fecha, todos los funcionarios(as) Teletrabajadores
dieron sus aportes y participaron en la evaluaciéon de forma satisfactoria, revelando las ventajas y
oportunidades de mejora para la implementacion del teletrabajo en el CNMH, para todos los
funcionarios y funcionarias de la entidad, considerandose pertinente la implementacion de la
modalidad de Teletrabajo, con oportunidad de solicitud por parte de todos los funcionarios y
funcionarias que desarrollen funciones totalmente teletrabajables o Teletrabajo suplementario para
aquellos que se liste en su manual de funciones, compromisos que requieran de su presencia en las
instalaciones del Centro, para lo cual se podria asistir a estas por 2 0 3 dias a la semana, para llevar
a cabo dichas tareas.

Luego de revisar los comentarios recibidos se expidi6 la Resolucion 304 del 27 de octubre de 2023,
“Por la cual se adopta la politica interna de Teletrabajo, se define el procedimiento y los lineamientos
generales para su implementacion en el Centro Nacional de Memoria Historica — CNMH". A partir de
la expedicidn de la resolucién, se recibieron a la fecha veinte (20) solicitudes de teletrabajo, contando
con estas como aprobadas.

En el marco de dichas solicitudes, se programaron y realizaron inspecciones virtuales de puestos de
trabajo a los teletrabajadores del Centro, con acompafiamiento de la ARL Positiva, a fin de registrar 4¢
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las condiciones ergondmicas y de atencion a emergencias de cada uno, brindando las
recomendaciones mas pertinentes. A la fecha se han llevado a cabo catorce 14 inspecciones,
quedando por ejecutar seis (6).

Examenes Médicos Ocupacionales

Se adjudicé contrato No. 300 de Examenes Médicos Ocupacionales, a través de proceso de minima
cuantia, a la IPS QUIRON, con la cual se programan dichas evaluaciones para los funcionarios de la
entidad (de ingreso, periodicos, de egreso)

Se han programado citas a todos los servidores publicos, incluyendo Directivos y Asesores, para llevar
a cabo la aplicacion de su examen medico ocupacional periddico, de los cuales hasta el momento ya
han asistido 69 servidores publicos, 52 de carrera administrativa y 17 de Libre Nombramiento
y Remocion (incluyendo un conductor).

Por otra parte, se han programado examenes médicos ocupacionales de ingreso y de egreso, teniendo
en cuenta el retiro e ingreso de servidores, incluyendo un examen de reintegro laboral para una de las
servidoras publicas, luego de presentar incapacidad por mas de 30 dias. Actualmente, se agendaran
alrededor de 8 exdmenes mas para nuevos ingresos.

Estado Joven

Este programa del Ministerio del Trabajo, esta dirigido a jovenes entre los 15 y 28 afios de edad,
estudiantes en los niveles de formacién: normalista superior, técnico, profesional, tecnolégico y
universitario, cuyos planes académicos contemplen como requisitos para optar la titulacion, el
desarrollo de una etapa practica.

El Centro Nacional de Memoria Historica aplic para obtener plazas durante el primer y segundo
semestre del 2023, para lo cual el programa Estado Joven aprob6 nueve (9) plazas en cada periodo
(décima y onceava convocatoria).

Sistema de Gestion Ambiental

Se logro realizar la entrega de 223 elementos en desuso como residuos, qué fueron autorizados para
dar de baja del CNMH, por comité evaluador de bienes en la sesion del 23 de diciembre de 2022. Para
su disposicién, se contactaron los gestores autorizados para el manejo de este tipo de residuos
escogiéndose a los grupos Procesos Industriales reutilizables Ltda. (PROUTILES) y la corporacién
centro histérico (CENHIS), verificando su cumplimiento en requisitos legales para la recepcién,
transporte y gestion final de los mismos. Una vez entregado a este operador, se obtuvieron los
certificados de gestion exigidos por las autoridades ambientales

Por otra parte, la cantidad de residuos RAEE'S gestionados de manera adecuada fue de 927 Kg. que
fueron entregados al gestor CENHIS y el cual entregé el certificado correspondiente que evidencia el
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buen manejo del CNMH al respecto, cumpliendo la normatividad relacionada a la matriz de aspectos
e impactos ambientales. Durante el resto de meses no se hicieron entrega de este tipo de residuos.

Se formularon una serie de talleres cortos con tematicas que buscan la promocion de habitos
sostenibles en la comunidad del C.N.M.H. y ser un espacio de encuentro entre colaboradores. De esta
manera se realizaron los talleres “haz tu propia huerta” y “cultiva tu aromaticas” tratando ambos temas
de siembra como practica sustentable. El espacié fue de interés por las diferentes personas
trabajadoras de la entidad y se tuvo una asistencia de 17 y 31 personas respectivamente. Ademas de
estos espacios, se gestion6 en el mes de julio una visita a una huerta cerca al centro, en el barrio San
Martin.

Asi mismo, buscando promover distintas practicas relacionadas con los temas ambientales, se
propuso la realizacion de la semana ambiental institucional, que es celebrada en entidades publicas
en el distrito durante la primera semana de junio en la mayoria de los casos, tomando como referencia
el dia Internacional del medio ambiente. Se propusieron cinco talleres de distintos temas, enfocados
a temas enfocados a los principales aspectos a tratar en el centro:

Taller de reciclaje

Taller de movilidad articular y mecanica de la bicicleta
Charla sobre uso del agua y contaminacién hidrica
Taller de alimentacion sana: alimentos fermentados

Durante los meses de mayo y junio se inicié un seguimiento a los momentos de disposicion de los
residuos sélidos aprovechables, desde el origen de los mismos en las oficinas hasta el momento de
la recoleccidn por el gestor autorizado. Se ha iniciado, como control, el pesaje de los elementos que
salen para ser dispuestos, ya que esto permite determinar la dindmica de generacion de residuos de
la entidad al obtener datos que permitan un analisis cuantitativo de los mismos. En el mes de julio se
realizaron dos entregas de R. S. aprovechables al gestor CENHIS.

Se llevaron a cabo las acciones necesarias para incentivar el uso de bicicleta y otros medios de
transporte sostenible. Se ha iniciado el proceso de seguimiento a los viajes en bicicleta, con
seguimiento de los mismos, a partir de un formulario de registro que facilite determinar la asignacién
de permisos a funcionarios. De igual forma se cred una pieza comunicativa para incentivar el uso de
carro compartido, como alternativa para la movilidad de los funcionarios de la entidad.

También cdmo actividad de bienestar, asi como de promocion del uso de la bicicleta, se planed y
ejecutd un bici recorrido hasta el parque Metropolitano Simén Bolivar, con una distancia de
aproximadamente 7 km y una participacion de 16 personas, acompafiados por el I.D.R.D. quienes
amablemente brindaron 15 bicicletas, guianza en el recorrido, asistencia técnica en caso de algun
percance con las bicicletas. Durante julio ya se dio la primera colaborado beneficiada por cumplir con
el numero de viajes en bicicleta.

Durante el mes de julio de 2023 se ejecutd la campafia ambiental solicitada desde la DAYF
comunicaciones la cual cuenta varios ejes de accion en los que se incluye dos tipos de propuestas 4
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gréficas en las que se busca a través de memes invitar a un ejercicio de mayor cuidado de los recursos
en el centro en temas de ahorro de papel, ahorro de agua, orden de los lugares de trabajo y separacion
de residuos solidos en los eco puntos. Las piezas se colocaron en los lugares donde se hace uso de
los recursos, como puntos de impresion, bafios, pasillos y carteleras de memoria al dia. Se renovaran
las piezas cada quince dias.

Desde el SGA del CNMH se vienen realizando distintas actividades y acciones con el fin de mejorar
el desempefio ambiental de la entidad, buscando siempre el cumplimiento de la normatividad referente
a esta dimension, a través de la gestion de los aspectos e impactos ambientales de la entidad que
puedan generar afectaciones al entorno. De este modo, se han realizado las siguientes actividades
entre los meses de septiembre y noviembre:

e Seguimiento mensual al manejo de residuos solidos y entrega de aprovechables a los
recuperadores de reciclaje.

Seguimiento a la disposicion de residuos peligrosos y electrénicos.

Taller de aprovechamiento de basuras cero: Elaboracion de abonos.

Taller de bienestar animal.

Taller de elaboracién de pomadas.

Pieza comunicativa y charla en conmemoracion al dia de la lucha contra el cambio climatico.
Campafia ambiental para la toma de conciencia con divulgacion masiva a través de correo los
dias miércoles

Seguimiento a viajes en bicicleta y promocidn de este tipo de transporte.

Seguimiento a consumos en servicios publicos.

Inspeccion ambiental de instalaciones

Diagnoéstico de cumplimiento ISO 14001-2015.

Actualizacién matriz normativa ambiental

Entre las principales acciones ejecutadas, se lleva a cabo el seguimiento al manejo de los residuos
solidos, partiendo de la inspeccidn en el buen uso de los puntos ecoldgicos para la separacion de los
mismos y realizando la entrega de material aprovechable a los recuperadores de oficio de la
Corporacién Centro Histérico, quienes semanalmente reciben el material generado y emiten la
respectiva certificacion del total de material aprovechable por tipo. Paralelamente, se lleva
mensualmente el seguimiento a la generacion de residuos clasificados cémo peligrosos y de tipo
electrénico que requiere manejo especial. En ambos casos, la generacién ha sido casi nula.

Estrategia Psicosocial

Durante el primer semestre del 2023, el CNMH se siguié apoyando en el plan de mitigacion y
prevencion de riesgos psicosociales denominado Plan de Accidn Psicosocial 2023 "Al cuidado de los
que cuidan la memoria" siguiendo disposiciones establecidas en el Decreto 1084 de 2015 del
Departamento para la Prosperidad Social, el cual establece que todas las entidades del Sector de la
Inclusién Social y Reconciliacion deben desarrollar estrategias y programas continuos de autocuidado
y capacitacion para los servidores publicos que orientan y atienden a las victimas. Teniendo en cuenta
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también la Resolucion 1166 de 2018 por la cual se adoptan los lineamientos para el talento humano
con el fin de promover la calidad de la atencion a las victimas del conflicto armado e incorporar el
enfoque psicosocial mediante la cualificacion del talento humano vinculado a las entidades
responsables de su asistencia, atencion y reparacion.

Los objetivos principales de este plan fueron:

e Proporcionar herramientas de autocuidado y cuidado grupal para la promocién y prevencion
de los Riesgos Psicosociales.

e Brindar a los profesionales y equipos del CNMH herramientas conceptuales y practicas para
la incorporacién del enfoque psicosocial dentro de su cotidianidad laboral buscando mitigar el
riesgo existente.

Este plan estuvo compuesto por diferentes acciones que buscaban la Promocién del Autocuidado y
cuidado de los equipos y contd con estrategias de implementacion, a través de charlas y
capacitaciones, cuyo objetivo fue desarrollar actividades continuas de autocuidado psicosocial.

Durante el resto del afio 2023 se dio continuidad al fortalecimiento de la estrategia psicosocial "Al
cuidado de los que cuidan la memoria" siguiendo disposiciones establecidas en el Decreto 1084 de
2015 del Departamento para la Prosperidad Social, el cual establece que todas las entidades del
Sector de la Inclusion Social y Reconciliacién deben desarrollar estrategias y programas continuos de
autocuidado y capacitacion para los servidores publicos que orientan y atienden a las victimas.
Teniendo en cuenta también la Resolucion 1166 de 2018 por la cual se adoptan los lineamientos para
el talento humano con el fin de promover la calidad de la atencién a las victimas del conflicto armado
e incorporar el enfoque psicosocial mediante la cualificacion del talento humano vinculado a las
entidades responsables de su asistencia, atencion y reparacion.

Los objetivos principales de este plan son:

e Proporcionar herramientas de autocuidado y cuidado grupal para la promocién y prevencion
de los Riesgos Psicosociales.

e Brindar a los profesionales y equipos del CNMH herramientas conceptuales y practicas para
la incorporacién del enfoque psicosocial dentro de su cotidianidad laboral buscando mitigar el
riesgo existente.

Durante el segundo semestre de 2023 se realiza la version final del documento “Lineamientos
conceptuales y metodoldgicos de la estrategia psicosocial del CNMH”, asi mismo se generd un plan
de trabajo 2023 para dar inicio a la operativizacién de los lineamientos.

Estrategia de Bienestar

ElI CNMH incorpor6 los siguientes mecanismos que contribuyeron con el bienestar de sus servidores:
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e Se expidio la Circular 005 del 2023, mediante la cual se establecieron turnos compensados de
descanso en semana santa para los funcionarios de planta.

o Fueron emitidos los actos administrativos, por las cuales se hicieron vinculaciones formativas en
el Centro Nacional de Memoria Historica.

e ElCentro de Memoria Historica reguld la participacion del programa "Estado Joven" con Entidades
Aliadas para los dos semestres del afio 2023

e Se emitié y publicd Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos a partir de la aplicacion de
encuesta de percepcion de necesidades de bienestar para la vigencia 2023.

Asi mismo, se llevaron a cabo actividades segun lo estipulado en el Plan Incentivos del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos para los funcionarios del Centro Nacional de Memoria Histdrica,
en la conmemoracion del Dia del Servidor Publico, de manera presencial y virtual durante la semana
del 26 al 30 de junio de 2023, desarrollando actividades con tematicas relacionadas a la atencion al
ciudadano, codigo de integridad, conflicto de intereses, retos y desafios como servidores publicos y
un bici-recorrido, con apoyo y guia del IDRD.

Durante el segundo semestre del 2023 se generd un plan de accion en donde se formuld un
cronograma de trabajo con las siguientes acciones, que fomentan el bienestar por medio de
actividades de vinculacién social, reconocimiento y esparcimiento:

e Elaboracion y radicacion de documentos para el contrato de bienestar.

e Coordinacién y ejecucion de la primera feria de emprendimiento del CNMH.

e Ejecucidn de la feria de servicios en donde se contd con la participacion de diferentes aliados
quienes ofrecieron beneficios para los servidores publicos y contratistas.

e Conmemoracion del dia de los nifios/Halloween el 31 de octubre por medio de entrega de bolsa
de dulces.

e Coordinacién de visitas de la Caja de Compensacién Compensar para proporcionar informacion

de interés de salud y caja a servidores y contratistas.

Taller de clima laboral orientado al fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

Programacion y coordinacion del evento de bienvenida a la Navidad el 30 de noviembre.

Gestion de incentivo por celebracion del dia de la familia.

Programacion y coordinacion de Cierre de Gestion del CNMH.

Activacion del jueves saludable en donde se comparten notas saludables via correo electronico y

se realizan pausas activas y cognitivas.

Disefio, elaboracién y aplicacion de la encuesta de clima, asi como la elaboracién de informe de

resultados y propuesta de mejora continua.

Elaboracion y envio de tarjetas de cumpleafios a servidores publicos.

Gestion y entrega de incentivo por celebracion del dia de la familia.

Ejecucion de la actividad de cierre de gestién del CNMH.

Elaboracién y envio de tarjetas de cumpleafios a servidores publicos y contratistas de la Direccién

Administrativa y Financiera.

Elaboracion de tarjetas para servidores que culminaron su periodo laboral en la entidad.

o Gestion de visita presencial en las instalaciones de la entidad de una asesora de la Caja de 54
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Compensacion Familiar Compensar la cual ofrecié atencion personalizada sobre los servicios de
caja.

EI CNMH cuenta con la adopcidn de su cddigo de integridad de conformidad con los lineamientos dado
por Funcion Publica y alineados con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, mediante
documento GTH-CD-001, V2.

Se implement6 la campafia de Integridad para toda la entidad, a través de toda una semana en
conmemoracion al dia del servidor publico, en donde se impartié un taller dinamico sobre las
‘habilidades para mejorar la atencién al ciudadano”, conferencia “El Servidor Publico como Agente de
Cambio: Desafios y Perspectivas”, Capacitacion “cédigo de Integridad y Conflicto de Intereses”, Taller
“Valores del Servidor Publico” y “Bici-recorrido” donde en cada una de las actividades se dio uso de
herramientas metodoldgicas y didacticas, reflexionando sobre los valores y principios de Integridad
como Servidores Publicos, abriendo el espacio para que los funcionarios y contratistas del CNMH
pudieran votar y elegir valores que son fundamentales agregar a los ya reforzados y como tal
identifican a los servidores del Centro. Ademas de solicitar a todos los colaboradores el certificado de
realizacion de curso lo cual permitié generar apropiacion de los contenidos dispuestos por el DAFP.

Para la vigencia 2023, el Grupo de Planeacion implementd una estrategia de seguimiento a la
ejecucion presupuestal a partir de la metodologia de Plan de Desempefio, la cual permitio la definicion
de metas mensuales referentes a compromisos y obligaciones en el marco de cada proyecto de
inversion. Lo anterior permitio presentar mensualmente en el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del CNMH los avances de la ejecucion de la entidad para el respectivo seguimiento y
toma de decisiones.

De otra parte, se disefio e implemento la ruta de Planeacion Estratégica para la vigencia 2024, la cual
explicaba la metodologia a seguir para la construccion del Plan de Accion 2024.

A partir de esto, las dependencias misionales y de apoyo plantearon las directrices que le permitieran
a la entidad en su conjunto:

- Alinear los esfuerzos de la entidad y disefiar la hoja de ruta para el cumplimiento de su misién y
vision.

- Monitorear las acciones realizadas al interior de la entidad de tal forma que se tomen decisiones
acertadas de manera oportuna y eficiente.

- Impulsar las politicas publicas del sector inclusion social, del cual hace parte la entidad.

- Buscar la articulacién de los instrumentos de planeacion para obtener mejores resultados en las
labores desarrolladas.

- Realizar una correcta focalizacion y ejecucion de los recursos disponibles en la entidad.
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- La planeacién estratégica es liderada por el grupo de Planeacion del CNMH, que encabeza el
direccionamiento y la gestion estratégica de la entidad y cuya labor aporta a la consolidacion y
efectividad de la organizacion, contribuyendo asi al logro de los resultados que las victimas, la
sociedad y el Estado esperan de la entidad.

Particularmente para la vigencia 2023, en el desarrollo de los ejercicios de planeacion estratégica se
pidié el desarrollo de una matriz DOFA por cada area que permitiera tener un diagnostico oportuno
sobre aquellas debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas que permitieron el logro de metas,
lo anterior con el objetivo que poder realizar un ejercicio de planeacion arménico para la formulacion
tanto de los indicadores como de las metas para la vigencia 2024. Estos insumos fueron usados en
los ejercicios de planeacion estratégica desarrollados por parte de las dependencias y de todo el
equipo directivo del CNMH.

Finalmente se acompafiaron las mesas de trabajo que permitieron desarrollar la programacion
presupuestal de recursos de inversion y la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones.

La Oficina Asesora Juridica del Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH, en el marco de las
funciones atribuidas en el articulo 10 del Decreto 4803 de 2011, y atendiendo los fines sefialados en
la Ley 1448 de 2011 y sus normas reglamentarias, y con el fin de desarrollar los propdsitos definidos
en la mision y vision de la entidad, durante la vigencia 2023 desarrollé actividades encaminadas al
fortalecimiento de la defensa juridica de la entidad, las cuales se presentan y se describen a
continuacion:

En el desarrollo de los procesos judiciales o extrajudiciales atendidos, la OAJ, emitié respuesta a
treinta y cinco (35) procesos de tutela, dentro de los cuales en dos actud en calidad de demandado y
en los demas como vinculado. En aquellos en que fuimos vinculados se emitieron fallos sin érdenes
al CNMH; y en los que fue accionado, se emitié una sentencia a favor y una en contra, no obstante,
en éste ultimo se impugnd el fallo y en segunda instancia fue revocada dandole la razén al CNMH. En
cuanto a procesos de reparacion directa, esta oficina atendié dos (2) incidentes correccionales,
mismos que fueron archivados luego de acreditarse el cumplimiento de las 6rdenes a través de los
informes de cumplimiento.

Dentro de los procesos contencioso-administrativos y/o civiles, contra el CNMH cursan cuatro (4) por
nulidad y restablecimiento del derecho, uno (1) por Reparacion Directa, un (1) proceso ejecutivo y
cinco (5) ordinarios civil verbales; procesos estos en los cuales se ejercio la representacion judicial a
través de la contestacién de las demandas, presentacion de recursos y alegatos de conclusién, y
participacion activa en las diferentes audiencias programadas en el marco de los procesos. Dentro
del proceso ejecutivo se efectuaron los pagos ordenados por el juez de conocimiento.

Respecto de los casos de Jurisdiccion de Restitucion de Tierras —Individual- en el 2023 se notificaron
352 casos de los cuales 223 se han tramitado y 129 se encuentran pendientes por acopiar las
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sentencias por parte de la Direccion de Archivos de los Derechos Humanos; y dentro de la jurisdiccion
de Justicia y Paz —Ley 975 de 2005- se ejercié la representacion judicial en doce (12) audiencias.

En relacidn con los procesos que adelanta la Jurisdiccion Especial para la Paz, se ejerci6 asimismo la
representacion judicial de la entidad, en los siguientes tramites:

Medida cautelar sobre la exposicion "Voces para Transformar Colombia", decretada mediante Auto
AT 058 de 2020, por la Seccion de Primera Instancia para Casos de Ausencia de Reconocimiento de
Verdad y Responsabilidad. Durante la vigencia 2023, en cumplimiento de lo ordenado mediante Auto
Al 043 de 2022, confirmado por el Auto TP-SA 1278 de 2022, se ejercio la representacion judicial de
la entidad en la audiencia publica celebrada el 28 de abril de 2023 y, se presentaron los siguientes
documentos a la Jurisdiccion: la "propuesta metodoldgica que garantiza la real y efectiva participacion
de las victimas en el proceso de construccion del guion VTC", seis (6) informes mensuales de
cumplimiento de la orden de medida cautelar, "Respuesta sobre metodologia en el marco de medidas
cautelares de la JEP sobre exposicion VTC" y "Respuesta a las apreciaciones por parte de la
Magistratura, organizaciones de victimas y Ministerio Publico en la audiencia del 28 de abril de 2023".

Medida cautelar sobre los archivos de inteligencia, contrainteligencia y gastos reservados del extinto
DAS, que tramita la Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de Determinacion de
los Hechos y Conductas de la JEP. Durante la vigencia 2023, se acompafi6 a la Direccion de Archivo
de los Derechos Humanos en la presentacion del documento de observaciones a la propuesta de
metodologia para la organizacion de documentos electronicos y el levantamiento de inventarios
documentales de todos los documentos digitales del fondo de documentos del extinto DAS; en la
audiencia publica (segunda mesa técnica de seguimiento) a las medidas cautelares decretadas sobre
los archivos de inteligencia, contrainteligencia y gastos reservados del DAS que convoco la jurisdiccion
y que tuvo lugar el 6 de junio de 2023; asi como en la presentacion del escrito de intervencion y
observaciones con posterioridad a la audiencia publica.

En relacion con los juicios que adelanta la Corte Constitucional:

Demanda de inconstitucionalidad contra la Ley 2272 de 2022. La OAJ prepar6 y presentd concepto
ante la Corte Constitucional, bajo las reglas del procedimiento constitucional y la doctrina de la Corte
en materia de juicios de constitucionalidad, defendiendo la constitucionalidad de la ley.

En el tramite del Estado de Cosas Inconstitucionales sobre Desplazamiento Forzado, se acompaiié al
Grupo de Planeacién en las reuniones preparatorias con la UARIV y DNP para la preparacién del
informe anual de gobierno y, se aportaron insumos para la elaboracion del acapite correspondiente a
la entidad.

Frente al Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado EKOGUI de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, se realizé el Célculo de aportes Fondo de Contingencias de las
Entidades Estatales por concepto de los procesos judiciales que se adelantan en contra de las
Entidades Estatales que conforman una seccion del Presupuesto General de la Nacion, dando asi
cumplimiento al Decreto 1266 del 17 septiembre de 2020. Se actualizd los tramites en el aplicativo de 54
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conciliaciones extrajudiciales respecto a las vigencias anteriores al 2023, asi como la asignacion de
once (11) procesos judiciales en los que el CNMH, es demandado con el fin que el apoderado realizara
la calificacion y actualizacion de los expedientes. Asi mismo se realizd la calificacion de la totalidad de
los procesos tanto activos como terminados, en los que figura el CNMH como demandado.

Se elaboraron las certificaciones para los formatos F70.3 Consolidado - Escritos de Acusacion y M-73
Acciones de Repeticion respecto del 2022 y Formulario F-9, con el fin de remitir a través del SIRECI
de la Contraloria General de la Republica.

Se crearon en EKOGUI igualmente, los roles de abogados, formulador de la politica publica de
prevencion de dafio antijuridico, de secretario técnico del Comité de Conciliacién y de enlace de
pagos.

La Oficina Asesora Juridica durante el 2023 se ha consolidado al interior de la Entidad en la medida
que ha apoyado juridicamente a cada una de las dependencias en los tramites requeridos, a través
de la emision de consultas, apoyo a respuesta de derechos de peticidn, proyeccion y/o revision de los
diferentes actos administrativos, asi como todo el apoyo en las actuaciones que se han desplegado
con ocasion de la constitucion del sindicado ASMEPAZ.

De igual forma y en virtud de la Resolucion No. 060 de 2020 la OAJ, adelantd las gestiones
contractuales para la celebracion de los convenios o contratos interadministrativos con Archivo
General de la Nacion, Servicios Postales Nacionales, Alianza Publica para el Desarrollo, Imprenta
nacional de Colombia, Archivos del Estado y Tecnologias de la Informacion S.A.S., Distrito Especial
de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin y Museo Casa de la Memoria de Medellin, Profamilia,
Superintendencia de Notariado y Registro, Jurisdiccion para la Paz —JEP-; y Memorando de
Entendimiento con la Universidad Autonoma de Occidente. Adelantd gestiones igualmente para la
liquidacion de los Convenios con Archivo General de la Nacién y Ministerio de Cultura, entre otros
aspectos contractuales.

Con base en la situacién presentada en el mes de septiembre de 2023, que afect6 a todos los clientes
de los servicios de nube privada del Proveedor IFX que especificamente para el CNMH provoco la
suspension de algunos servicios por espacio de 10 dias, se realiz6 el analisis correspondiente con el
cual se generd el documento “InformelncidentelFX_20230919.pdf", se gestiond la expedicion de la
‘CIRCULAR No. 13: Lineamientos sobre seguridad de la informacién (conexiones wi-fi y apagado de
computadores)” y el plan de trabajo para llevar a cabo las acciones de revisién y validacion de
condiciones de ciberseguridad en los equipos del CNMH, adicionalmente para la implementacion y
refuerzo de las medidas de ciberseguridad referentes al acceso a la red del CNMH via WLAN de
acuerdo con lo establecido en la Circular No. 013.

Durante el mes de octubre se inici6 la ejecucion del contrato que contempla la implementacion del
sistema que integra la seguridad perimetral (firewall) con la seguridad en punto final (antivirus)
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(contrato 504-2023) con el proposito de ir encaminando a la entidad a la conformaciéon de un
ecosistema de ciberseguridad que prepare la infraestructura para afrontar los crecientes ataques que
permanentemente sufre la infraestructura y que afortunadamente han sido identificados y rechazados
exitosamente.

Durante la vigencia 2023, se obtuvieron los siguientes logros para el Proceso de Gestién Documental,
a cargo de la Direccion Administrativa y Financiera:

1.

Se convalidaron las Tablas de Retencion Documental version 2, por parte del Archivo General de
la Nacion; el Registro Unico de Series Documentales nimero: TRD-628; y la adopcién de las TRD
por parte del CNMH, mediante Resolucién No. 136 de 2023.
Se adoptd la Resolucion CNMH No 189 de 2023 "Por la cual se actualiza la Politica de Gestion
Documental para el Centro Nacional de Memoria Histérica”, con la finalidad de responder a las
nuevas dindmicas de la Entidad, y requisitos normativos del Archivo General de la Nacién.
Se actualiz6 el Programa de Gestion Documental Version 3, como instrumento archivistico que
materializa en los Archivos de Gestién y Central, la Resolucién CNMH No 189 de 2023.
Se realizd el traslado a la sede del Archivo Central en las instalaciones del AGN de Funza, un total
de 1.041 cajas de archivo X200.
En cuanto a los servicios archivisticos facilitaos a los Archivos de Gestion por parte del Proceso
de Gestion Documental y el Archivo Central para la vigencia, se tienen los siguientes resultados:
item Servicio Cantidad
1 Visitas d.‘? acompafiamiento a los Archivos de Gestion (Direcciones, Oficinas, Grupos), por parte 169
de Gestion Documental
9 Trgqsferencias document.ales primarias realigadas por Igs Archivos de Gestién (Direcciones, 16
Oficinas, Grupos) al Archivo Central, en cantidad de Cajas X200
3 Ex.pedi(.entes fisigqs recibidos por el Archivo Central de parte de los Archivos de Gestion 184
(Direcciones, Oficinas, Grupos), para un total 25733 folios
Expedientes Electrénicos transferidos al Archivo Central de parte de los Archivos de Gestion
4 | (Direcciones, Oficinas, Grupos), para un total de 944 documentos electrénicos y un peso de 72
3.57 Gigabytes
5 Publicaciones realizadas en la pégina.\{veb del C.NMH., del Formato L'Jr_1ico de Inventarios 15
Documentales de los Archivo de Gestion de la vigencia actual y anteriores (2012-2022)
6 | Transferencias de conocimiento (sensibilizacion) sobre el Gestor Documental -SGDEA- (SAIA). 40
7 Transferencias de conocimiento (Sensibilizaciones) sobre diversos temas de Gestidn 40

Documental, Conservacion Documental, Organizacién Archivos de Gestion
8 | Préstamos de expedientes solicitados por los Archivos de Gestion al Archivo Central 370
Expedientes digitalizados en el Archivo Central por demanda de los Archivos de Gestion, para un

. 89
total de 76707 folios

Soporte realizado por el equipo de trabajo de Gestion Documental en el Gestor Documental
10 | (SAIA): Acompafiamiento usuarios; Creacidn; Inactivacién; Activacion de usuarios; Permisos de 1013
usuarios; Inclusién de firmas; Traslado de documentos pendientes entre usuarios SAIA.

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Morte | Bogotd, Colombia
PEX 601-TSES060 | wwwcantrodememoriahistorica.gov.eo

56



6.

COLOMBIA = .
POTENGIADE LA .("5. Centro Nacional
VIDA 7 de Memoria Historica

Apoyos realizados por el Equipo de Gestion Documental, a otros Archivos de Gestidn (Equipo
11 Adquisiciones, Bienes y Servicios), en la organizacién de Expedientes de la serie documental de 152
contratos (vigencia 2020 a 2022)

Referente, a la Gestion Integral de la Correspondencia durante la presente vigencia, se tienen los
siguientes resultados:
item Servicio Cantidad

Descarga y Organizacion de Comunicaciones oficiales de entrada, para la conformacion del

J Consecutivo de Comunicaciones -vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023- ol

9 Descarga y Organizacién de Comunicaciones oficiales de salida, para la conformacion del 60361
Consecutivo de Comunicaciones -vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023-

3 Descarga y Organizacion de Acuses de Recibido -correo electronico certificado-, para las 4868

vigencias 2022-2023

Durante la vigencia 2023, se observan los siguientes avances y logros asociados con las PQRSD, a
cargo de la Direccion Administrativa y Financiera:

1.

Celebracion del Contrato No. 151 de 2023 para el soporte y mantenimiento del Sistema de Gestor
Documental SAIA a través del proveedor Cero-K S.A.S., incluida la verificacion del funcionamiento
contintio del mddulo de PQRSD, generacién de alertas semaforizadas y correos electronicos de
vencimiento a usuarios del Software SAIA.

Celebracion del Contrato No. 280 de 2023 para la adquisicion del servicio de estampado
cronoldgico y envios por correo certificado de comunicaciones oficiales externas, el cual se integro
al Sistema de Gestién Documental SAIA generando los correspondientes soportes de envios y
reportes de correos electronicos enviados por la Entidad.

Transferencia de Conocimientos (sensibilizacidn) sobre el manejo adecuado del software SAIA -
Mddulo PQRSD, con el objetivo de crear cultura de centralizar tanto la recepcidén como la gestion,
tramite y salida mediante el software mencionado. Las jornadas impactaron a un total de 241
participantes.

Durante la vigencia se registré un total de 1429 asignaciones para radicar en el Gestor Documental
asociadas a Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias - PQRSD.

Durante la vigencia se registré un total de 3 asignaciones para radicar en el Gestor Documental
asociadas al Chat institucional dispuesto en la pagina web de la Entidad.

Durante la vigencia se registrd un total de 12 asignaciones para radicar por el punto de radicacién
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de correspondencia en el Gestor Documental, proveniente del correo electronico institucional de
notificaciones judiciales (notificaciones@cnmh.gov.co), a cargo de la Oficina Asesora Juridica —
OAJ.

Durante la vigencia presenta el siguiente balance cuantitativo de las PQRSD radicadas en los canales
oficiales de atencion:

Periodo Recibidas Atendidas Extemporaneas Recurs_og'de e con,t est.ar pero en
reposicion términos

Enero 107 107 0 0 6
Febrero 134 134 0 0 0
Marzo 155 155 0 0 0
Abril 149 149 0 1 0
Mayo 142 142 5 0 0
Junio 116 116 0 1 0
Julio 140 140 0 3 0
Agosto 111 111 4 2 0
Septiembre 116 116 2 1 0
Octubre 98 98 1 0 0
Noviembre 110 97 13 0 0
Diciembre 45 6 0 1 39

7. En la grafica se indican los temas de mayor frecuencia presentado por la ciudadania en
cumplimiento de la Misionalidad, durante la presente vigencia:

Gréfico 1 Tematicas consultadas por ciudadania y grupos de valor 2023

TEMATICAS CONSULTADAS POR CIUDADANIA Y GRUPOS DE VALOR 2023

Acceso a los Adquisicion de Gestion del Traslados por Aportes a la Solicitudes de  Contribucion a la
Archivos de los  publicacionesen  Talento Humano Competencia construccion del  acompafiamiento Verdad
Derechos formato fisico Museo de la en procesos de
Humanos Memona Construccion de la
Memona
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En el marco del Modelo de Operacidn por proceso se desarrollaron las siguientes actividades en torno
al fortalecimiento y mejora del Modelo del Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH, estas
acciones van dirigidas a:

e Actualizacion o disefio de los procesos y procedimientos.
e Actualizacién de los mapas de riesgos por procesos.
o Asesorias en el disefio e implementacion del Modelo de Operacién por Procesos.

Con relacion a la actualizacién o disefio de los procesos y procedimientos misionales, estratégicos, de
apoyo y evaluacion se adelantaron las siguientes actividades:

1. Disefio y actualizacion de (100) documentos, incorporando mejores practicas y oportunidades de
mejora, asi como el disefio y actualizacion de proceso, procedimientos, politicas, estrategias, planes,
formatos, plantillas, manuales, guias, instructivos y demas documentos necesarios para el Centro de
Memoria Histdrica junto con su codificacion.

2. Publicacion en la intranet del CNMH y socializacion a los lideres de proceso y procedimiento los
documentos del Modelo de Operacion por Proceso disefiados o actualizados durante la vigencia.

3. Se brindé acompafiamiento permanente a los lideres de proceso y enlaces de planeacion en la
implementacion del Modelo de Operacion por Proceso mediante asistencia técnicas sensibilizaciones
y mesas de trabajo en el disefio, actualizacion de los diferentes documentos del Modelo de Operacién
por Proceso del CNMH.

4. Se atendieron (111) requerimientos solicitados por los lideres de proceso, lideres de procedimientos
y servidores publicos del CNMH relacionadas con la actualizacidn de procesos, actualizacion de los
formatos, manuales e instructivos, copia de formatos o procedimientos, construccién de la matriz de
requisitos de productos y/o servicio no conforme y mapa de riesgos.

Se realizd un (1) taller denominado lineamientos para la construccion y actualizaciéon del mapa de
riesgos de gestion dirigidos a los lideres de proceso, procedimiento, funcionarios y contratistas de la
Entidad. Producto de este ejercicio, se actualizo el mapa de riesgos de gestion del Centro Nacional de
Memoria Histérica, acorde a los lineamientos establecidos en la Politica de Administracion de Riesgos
del CNMH y metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP. ElI mapa fue socializado al interior de la Entidad y se encuentra publicado en el Sistema
Integrado de Gestion en el siguiente enlace:
http:/intranet.centrodememoriahistorica.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&IFuncion=dspMe
nuPrincipal&id=58
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En el marco de la actualizacién de la Guia para la administracion de riesgos y disefio de controles en
entidades publicas version 6 por parte el Departamento Administracion de la Funcion Publica — DAFP,
el Centro Nacional de Memoria Histdrica incluyé los lineamientos para la identificacion de los riesgos
fiscales que tienen como finalidad prevenir la constitucion del elemento medular de la responsabilidad
fiscal, que es el dafio al patrimonio publico, disminucion, perjuicio, detrimento, perdida, o deterioro de
bienes o recursos publicos o a los intereses patrimoniales del estado. La politica de Administracion
de riesgos fue aprobada en sesion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en el
mes de diciembre de 2023.

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) adoptado
por el CNMH se realizaron las siguientes actividades:

Producto de la gestion adelantada por el CNMH, se diligencié el Formulario Unico de Reporte de
Avance de la Gestion — FURAG por cada una de las politicas de gestion y desempefio establecidas
en el MIPG.

A partir del resultado obtenido a través del indice de Desempefio Institucional, el CNMH realiz el
andlisis de los resultados del FURAG mediante mesas de trabajo con los lideres de las politicas de
gestidn y desempefio, con el fin de construir el plan de accién de implementacion del MIPG, el cual
recopila aquellas actividades de gestion que se encuentran pendientes de implementar al interior del
CNMH.

A continuacién, se presentan los resultados del indice Institucional para el CNMH de la vigencia 2022,
ultima evaluacion realizada por el DAFP.

fNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL. 2022
CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA -CNMH

indice de Desempeiio Institucional

Promedio sector administrativo Il Funtaie consutado

82,80

—2 PUNTAIJE
il

] CNMH 2022 76,7

76,7

minimo puntaje méxima punizje
rama ejecutiva rama ejecutva

333 96.4

Nota: Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables
con los resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica- DAFP- 2023 que los lideres de las politicas realizaron cambios significativos
a las preguntas de las politicas, dado los procesos de
actualizacion temdticas y directrices.

De igual manera, se realizé la actualizacion de la resolucion por la cual se adopta el Modelo integrado
de Planeacién y Gestion para el CNMH (Resol. 163 del 2023). Dentro de los cambios que se
consignaron, estan:
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o Serelaciont en el art. 7. la estructura del Modelo Estandar de Control Interno y el esquema
de responsabilidades integrada por cuatro lineas de defensa.

o Enelart 9. Politicas de gestion y Desempefio. Se relacionaron dos (2) Politicas nuevas
acorde orientaciones del DAFP y actualizacion del MIPG en el estado colombiano.

« Se revisaron las funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y se incluy una
nueva funcién relacionada con: “Aprobar la priorizacion territorial de las acciones misionales
del CNMH”.

En el marco de la implementacién del MIPG en su dimension sexta, el CNMH gestion6 ante Deutsche
Gesellschatft fir Internationale Zusamme- narbeit (GIZ) el desarrollo de una consultoria para el disefio
del Modelo de Gestion del Conocimiento y la Innovacidén- GCI-. A continuacion, se relacionan los
resultados producto del desarrollo de la consultoria.

o Caracterizacion de los sistemas de informacién y herramientas que implementa el CNMH en
el marco de la GCI.

» Diagnéstico de estado actual de la gestion de la GDI en el CNMH incorporando buenas
practicas y lecciones aprendidas.

o Propuesta de Disefio e implementacion del Modelo de GDI para el CNMH.

En cumplimiento de los establecido en la Ley 1474 de 2011 sobre la obligatoriedad para cada entidad
del orden nacional, departamental y municipal de elaborar anualmente una estrategia de lucha contra
la corrupcion y de atencion al ciudadano, en el segundo semestre de 2023 el CNMH llevé a cabo la
actualizacion del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, a través de mesas de trabajo con los
lideres de proceso, para la validacion y actualizacion de las acciones a desarrollar en la vigencia 2024
en sus componentes de: Gestion del Riesgo de Corrupcion, Mapa de Riesgos de Corrupcién,
Racionalizacion de trdmites, Rendicion de Cuentas, Mecanismos para mejorar la Atencién al
Ciudadano y Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién.

En cumplimiento de ciertos aspectos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la
vigencia 2023 se realiz mensualmente el registro del nimero de certificaciones de contribucion a la
verdad y la memoria histérica atendidas por el CNMH en el Sistema Unico de Tramites (SUIT). Lo
anterior, de acuerdo con la informacion remitida por la Direccion de Acuerdos de la Verdad y la
Direccion Administrativa y Financiera — Gestion Documental.

El CNMH enmarcé el ejercicio de sus funciones dentro de la politica de transparencia de cara a la
participacion ciudadana. Asi mismo, dada la misionalidad del CNMH relacionada con la contribucién a
la realizacion del derecho a la verdad de las victimas y de la sociedad, es decir, en su dimension g1
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individual y colectiva, propici6 mecanismos de divulgacion amplia y diferencial de los contenidos
producidos a partir de los procesos de reconstruccion de memoria histérica y de esclarecimiento de la
verdad. En la Estrategia de Participacion Ciudadana del CNMH, la dimensién comunicativa y de
divulgacién, asi como la accesibilidad a la informacion misional es parte constitutiva del mandato
misional del CNMH.

La Estrategia de Participacion Ciudadana vigencia 2023 desarrollé acciones para el fortalecimiento de
las relaciones entre la entidad y la ciudadania, atendiendo a los grupos de interés, es decir, a las
personas y organizaciones que estan interesadas e involucradas con la entidad; y de conformidad con
la normatividad vigente sobre buen gobierno y transparencia. En este sentido, se llevaron a cabo
espacios de dialogo a victimas y organizaciones de victimas en territorios especificos en el marco del
despliegue territorial del CNMH, identificando los logros y las necesidades de los procesos de memoria
histérica a nivel territorial. Cabe destacar que en 2023 se definieron e implementaron acciones en
desarrollo de la Estrategia de analisis y divulgacién del legado de la Comision de la Verdad.

El plan de accion para la vigencia 2023 cuenta con 82 indicadores los cuales permitieron hacerle
seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Como resultado del seguimiento y monitoreo que se hizo cada trimestre logré concluirse que de los 82
indicadores, 12 indicadores superaron la meta establecida para la actual vigencia, es decir lograron
un cumplimiento superior al 100%; 56 indicadores presentaron un resultado sobresaliente es decir que
el porcentaje de cumplimiento fue igual o superior al 90%; 4 indicadores tuvieron un cumplimiento
satisfactorio entre el 70% - 89%; 9 indicadores tuvieron un porcentaje de cumplimiento deficiente
inferior al 70% y solo 1 indicador se encuentra pendiente por resultado, pues el resultado de FURAG
sera recibido en el primer trimestre del afio 2024.

En el siguiente link se encuentra el resultada del plan de accion del CNMH para la vigencia 2023:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/plan-de-gasto-publico/

En cuanto al Plan Estratégico Institucional 2022-2026, se plantearon 15 indicadores, a continuacion
se presenta el reporte de avance al corte 31 de diciembre de 2023:
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%
CUMPLIMIENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES META |AVANCE| = 5993
2023 | 2023 .
(Indicador de
cumplimiento)
1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Documentos de archivo o colecciones 600000 [ 600000 100%
memorias de las victimas, individuales y colectivas, documentales de Derechos Humanos y
localizadas en el pais como en el exilio; a través de Memoria Historica acopiados, procesados
procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las [técnicamente y puestos al servicio de la
memorias histéricas de Colombia que han sido ocultadas, [sociedad.
archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.
4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, Archivos localizados, identificados e 1000 1001 100%
acceso y circulacion del conocimiento generado respecto [incorporados al Registro Especial de Archivos
a las memorias historicas y las resistencias. de Derechos Humanos.
6. Poner a disposicion de la institucionalidad y de la Disefio de una estrategia para adaptar el 1 1 100%
sociedad el Mecanismo no judicial de Contribuciénala  |Mecanismo no Judicial de Contribucién a la
Verdad y la Memoria Histérica; asi como los aprendizajes [Verdad y la Memoria Historica a los escenarios
en materia de memoria y esclarecimiento de la verdad,  [relacionados con la institucionalidad de la
teniendo en cuenta las recomendaciones de la Comision |justicia transicional y los procesos y acuerdos de
para el Esclarecimiento de la Verdad. paz y de sometimiento a la justicia en el marco
de la persistencia de las violencias y conflictos
no resueltos.
4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, Proyectos expositivos realizados. 2 1 50%
acceso Y circulacion del conocimiento generado respecto
a las memorias historicas y las resistencias.
4. Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, Museo de Memoria Historica de Colombia y 3% 0,30% 10%
acceso y circulacion del conocimiento generado respecto [Archivo de Derechos Humanos construido,
a las memorias histéricas y las resistencias. dotado y puesto al servicio de la sociedad.
1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Iniciativas de investigacion de memoria historica 11 33%
memorias de las victimas, individuales y colectivas, sobre el conflicto armado entregadas a CIEPE
localizadas en el pais como en el exilio; a través de 33
procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias histéricas de Colombia que han sido ocultadas,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.
3. Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos de los  |Iniciativas de lugares de memoria asistidos 6 5 83%
sitios y lugares de memoria territoriales, en dialogo con el |técnicamente.
Museo de Memoria Histérica de Colombia como referente
nacional e intemacional.
1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Disefiar e implementar una estrategia de 50% 35% 1%

memorias de las victimas, individuales y colectivas,
localizadas en el pais como en el exilio; a través de
procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias histéricas de Colombia que han sido ocultadas,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.

analisis y divulgacion de las recomendaciones
de la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivencia y la no repeticion -
Comisién de la Verdad-CEV.
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1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Iniciativas de Memoria Histdrica apoyadas. 68 7 10%
memorias de las victimas, individuales y colectivas,
localizadas en el pais como en el exilio; a través de
procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias historicas de Colombia que han sido ocultadas,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.

1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Iniciativas de Memoria Histdrica divulgadas. 90% 10% 11%
memorias de las victimas, individuales y colectivas,
localizadas en el pais como en el exilio; a través de
procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias histéricas de Colombia que han sido ocultadas,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.

1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Procesos de reparacion colectiva acompafiados | 100% 63% 63%
memorias de las victimas, individuales y colectivas, en Etapa 1 en cumplimiento de las medidas de
localizadas en el pais como en el exilio; a través de reparacion simbdlica asignadas y de

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las |competencia del Centro Nacional de Memoria
memorias historicas de Colombia que han sido ocultadas, |Histérica.

archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.

1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Procesos de reparacion colectiva acompafiados | 100% 82% 82%
memorias de las victimas, individuales y colectivas, en Etapa 2 en cumplimiento de las medidas de
localizadas en el pais como en el exilio; a través de reparacion simbdlica asignadas y de

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las |competencia del Centro Nacional de Memoria
memorias historicas de Colombia que han sido ocultadas, |Histérica.

archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y demas acciones misionales.

1. Ampliar la escucha, inclusion y preservacion de las Disefiar, construir e implementar la estrategia de| 100% 100% 100%
memorias de las victimas, individuales y colectivas, territorializacion y transversalizacion del Centro
localizadas en el pais como en el exilio; a través de Nacional de Memoria Historica

procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias histéricas de Colombia que han sido ocultadas,
archivos de los derechos humanos, iniciativas de
memoria, medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral y deméas acciones misionales.

5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la Estrategia de Pedagogia y Comunicaciones del | 100% 100% 100%
memoria histdrica y el esclarecimiento de la verdad en los [Centro Nacional de Memoria Histérica disefiada.
territorios, integrando acciones de comunicacion y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
interseccional.

5. Impulsar e incrementar la apropiacion social de la Escuela de construccion de Memoria Histérica. | 100% 100% 100%
memoria histérica y el esclarecimiento de la verdad en los
territorios, integrando acciones de comunicacion y
pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial
interseccional.

En virtud de la séptima dimensién de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
(MIPG), durante la vigencia 2023, el CNMH gestiond y desarrollo su Politica de Control Interno bajo el
Modelo Estandar de Control Interno y sus componentes, asi: 64
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Ambiente de control

Durante la vigencia 2023, el componente de Ambiente de Control se ha fortalecido a partir del
reconocimiento de los funcionarios como principales actores y ejecutores de control, es por eso que
se ha enfatizado en aspectos que, con la adopcion de la Carrera Administrativa, son factor
determinante para generar una cultura de control. En este sentido, se desarrollaron estrategias
tendientes a la sensibilizacion de los valores, el establecimiento de canales de comunicacion de
PQRDS y la expedicion de la Resolucidén No. 163 de 2023, fortaleciendo la concepcidn del Esquema
de Lineas de Defensa. Asi mismo, se constituyeron la Comision de Personal y el Comité de
Convivencia Laboral.

De igual manera, se sigue demostrando el compromiso y liderazgo de la alta direccion en el ejercicio
del control interno en la gestion del Centro Nacional de Memoria Historica, con la presencia y el
funcionamiento del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, la Politica de Administracion del Riesgo, el Comité de Contratacion,
el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Comité de Conciliacién, el Comité de
Seguimiento a la Gestion Interna, el Comité Evaluador de Bienes y el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, los cuales durante la vigencia 2023, sesionaron de acuerdo a las necesidades de validar y
aprobar acciones de los diferentes procesos misionales y de apoyo en consecucion de los objetivos
propuestos y en cumplimiento de la normatividad.

Evaluacion del riesgo

Durante el afio 2023, la gestion del riesgo en el Centro Nacional de Memoria Histérica ha tenido un
avance significativo en la construccion y establecimiento de sus Matrices de Riesgos. En los meses
de abril y marzo se realiz6 un trabajo en conjunto entre el Grupo de Planeacion y Control Interno, con
el fin de mejorar la identificacion y disefio de controles, contribuyendo a la mejora.

Asi mismo, se dio inicio a las capacitaciones con el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, en relacion a la gestion del Riesgo Fiscal. Esto conllevo a realizar la actualizacion de la Politica
de Riesgos con su inclusién y, a la vez, el fortalecimiento del Esquema de Lineas de Defensa.

Se han realizado el monitoreo por parte de la segunda linea de defensa y seguimiento y evaluacion
por parte de la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa, quien realizo las
recomendaciones a lugar para la mejora continua.

Durante la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno, se identificaron las siguientes
fortalezas en el marco de este componente:

e EL CNMH cuenta con una plataforma estratégica que se articula con los procesos y planes de
accién por areas, la claridad de esto en los funcionarios y demas colaboradores permite la
identificacién y evaluacion de riesgos.

e EI CNMH cuenta con un trabajo por procesos en cumplimiento a los lineamientos del MIPG, 65
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permitiendo que la interaccion entre ellos y los productos resultados de su gestion den
cumplimiento a la mision y vision institucional.

e Adopcion de metodologia de evaluacion de riesgo acorde con el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP).

Actividades de control

En relacion al componente de Actividades de Control, el Centro Nacional de Memoria Historica, para
la vigencia 2023, demostrd el fortalecimiento de sus controles en seguridad de la informacion, toda
vez que, ante la amenaza cibernética, realizo acciones de aislamiento, manteniendo la informacién
salvaguardada.

La entidad ha venido realizando la actualizacidén de sus procesos y procedimientos en el marco del
Sistema de Gestion de Calidad.

Se realizaron mesas de trabajo para el disefio de controles en el marco de la Politica de Administracion
y Gestion del Riesgo, acorde con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

Informacion y comunicacion

Para la vigencia 2023, el Centro Nacional de Memoria Historica cumple con el objetivo del componente
de Informacién y Comunicacion, puesto que se garantiza un adecuado flujo de informacién interna y
externa, a nivel interno se cuenta con herramientas tecnoldgicas que permiten la fluidez de la
informacion, y a nivel externo se cuenta con diferentes canales para la interaccién con los ciudadanos.

La informacién cumple con los criterios de disponibilidad, confiabilidad e integridad. Se han establecido
controles, acordes a la capacidad institucional, basados en normas internacionales para la seguridad
de la informacion.

Los canales de atencion y divulgacion relacionados con el quehacer de la entidad se mantienen y son
accesibles a la ciudadania.

La entidad ha establecido y documentado politicas y procedimientos para la comunicacion interna y
externa con el objetivo de que sea eficaz.

La entidad cuenta con un sistema de PQRSD, que da respuesta a los requerimientos de la ciudadania
y cumple con los estandares exigidos por las normas en la materia.

Actividades de monitoreo

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno aprob6 el Plan Anual de Auditoria a ejecutar
durante la vigencia 2023, con el fin de identificar los aspectos de mejora mediante un aseguramiento 66
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razonable que permita la toma de decisiones permanente en pro de la consecucion de los objetivos
propuestos por la entidad.

La Oficina de Control Interno, en el marco de roles que le competen, ha generado las siguientes
acciones:

o Rol de Liderazgo Estratégico

Se presento ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, el Plan Anual de Auditoria,
con el fin de presentar el alcance de los aseguramientos a realizar durante la vigencia, el cual fue
aprobado por las instancias pertinentes.

En los diferentes espacios de los comités a los que Control Interno fue invitado, se efectuaron las
recomendaciones de caracter preventivo.

o Rol Enfoque Hacia la prevencion

La Oficina de Control Interno, con el fin de fortalecer la interiorizacion y comprensién de la Politica de
Control Interno, en coordinacion con la Estrategia de Comunicaciones, desarrollé acciones de
socializacion.

o Rol Evaluacién de la Gestién del riesgo

Durante la vigencia 2023, la Oficina de Control Interno realizd asesoria de caracter técnico para la
construccion de las matrices de riesgos institucionales. Asi mismo, realizé seguimiento a la efectividad
de las acciones.

En relacién al control fiscal, recomendé su incorporacion en la politica del riesgo y participo en la charla
del Departamento Administrativo.

o Rol Evaluacion y Seguimiento
La Oficina de Control da ejecucion a las actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria,
realizando los seguimientos, auditorias e informes de ley. Dando cumplimiento a su plan de accién.

En relacion a los planes de mejoramiento internos, de conformidad con el seguimiento realizado por
la Oficina de Control Interno, a la fecha se encuentran en ejecucién quince (15) acciones de mejora
correspondientes a tres (3) planes de mejoramiento de las vigencias 2022 y 2023.

o Rol de Relacion con Entes Externo de Control

En cuanto a la obligatoriedad de presentacion de informes de ley, se adelantd el seguimiento a la
implementacion de la ley de transparencia, el seguimiento al sistema de PQRSD, el seguimiento al
mapa de riesgos de corrupcion, se elaboraron los informes de seguimiento al Plan Anticorrupcion, el
informe de austeridad del gasto publico, arqueo de caja menor, el seguimiento al operador logistico,

el informe de seguimiento a los acuerdos de gestion, informe semestral de evaluacion independiente
del estado del Sistema de Control Interno, Informe ejecutivo anual del sistema de control interno
contable, informe de plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica
reportado al SIRECI. Reporte cuenta anual consolidada, Reporte FURAG II: Departamento 67
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Administrativo de la Funcién Publica — Control Interno, entre otros.

Como resultados de la Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno del primer semestre
de la vigencia 2023, se obtiene una puntuacion del 84%, en donde se especificaron las fortalezas y
debilidades presentadas para realizar el respectivo mantenimiento de controles.

Con relacion a la formulacion de Planes de Mejoramiento, producto de la Auditoria Financiera realizada
por la Contraloria General de la Republica, durante la vigencia 2023, se realiza seguimiento al plan de
mejoramiento a través del aplicativo SIRECI, correspondiente a dos (2) hallazgos, los cuales, de
acuerdo a la fecha de cumplimiento, aun presentan actividades para seguimiento.
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Se efectuaron los registros contables para reflejar la realidad econdémica y financiera de la entidad.
Se elaboraron, validaron y publicaron los estados financieros junto con las notas correspondientes
del corte 31 de diciembre de 2022.

Se elaboraron y publicaron los informes financieros y contables de los trimestres 1, 2 y 3 del afio
2023.

Se elaboraron las declaraciones tributarias de Estampilla Politécnico Jaime Isaza Cadavid, y
retenciones de Renta y RetelVA.

Se elaboraron y presentaron las declaraciones bimestrales de RetelCA.

Se elaboraron, validaron y presentaron los reportes de informacion exdgena con destino a la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales Dian y a la Secretaria Distrital de Hacienda de
Bogota del afio gravable 2022.

Se realizaron conciliaciones mensuales de operaciones reciprocas con la Direccion del Tesoro
Nacional.

Se realizé la gestion de facturas de proveedores, contratistas, comisiones y némina radicadas
junto con las obligaciones registradas en el aplicativo SIIF.

En el Decreto 2590 del 23 de diciembre de 2022 “Por medio del cual se liquida el Presupuesto General
de la Nacion para la vigencia fiscal de 2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”, el Gobierno Nacional asign6 al Centro Nacional de Memoria Histérica un presupuesto por
$48.594.528.705, asi: $14.120.185.167 por concepto de gastos de Funcionamiento (29,06%),
$9.568.491 por Servicio de la Deuda Publica (0,02%) y $34.464.775.047 en el presupuesto de
Inversion (70,92%).

Tabla 1 Presupuesto asignado CNMH Vigencia 2023

Apropiacion GLETIEE

Descripcion inicial 2023 de;igzit;va Variacion
Gastos de personal $10.709,00 $11.996,00 $1.287,00
Adquisicion de bienes y servicios $3.075,00 $3.075,00 $0,00
Transferencias corrientes $96,00 $ 158,29 $62,29
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora $240,19 $177,90 -$ 62,29
Funcionamiento $14.120,19 $15.407,19 $1.287,00
Servicio a la deuda $9,57 $9,57 $0,00
Inversion $34.464,78 $34.464,78 $0,00
Total Presupuesto CNMH $ 48.594,53 $49.881,53 $1.287,00

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion (cifras en millones de pesos)
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Mediante el Acuerdo 035 del 13 de febrero de 2023 el CNMH efectud una modificacion por valor de
$62.288.737 al anexo del Decreto de Liquidacion del Presupuesto de Funcionamiento del CNMH
adicionando recursos en el rubro de “Sentencias y Conciliaciones” y disminuyendo recursos en el rubro
de “Multas, Sanciones e Intereses de Mora”, traslado que tuvo por fin efectuar el pago del
mandamiento de pago a favor de la sefiora Martha Adriana Sénchez Cortés, operacion presupuestal
que fue aprobada por la Direcciéon General de Presupuesto Publico Nacional mediante radicado 2-
2023-007292 del 16 de febrero de 2023.

La apropiacion definitiva al cierre de la vigencia fiscal 2023 presenta un incremento respecto de la
apropiacion inicialmente asignada por valor de $1.287.000.00 (9.11%).

La variacion por valor de $1.257.000.000 corresponde a:

e Adicion de recursos por $957.000.000 en el presupuesto de Gastos de personal, conforme lo
ordenado en la Resolucion 2486 del 02 de octubre de 2023 “Por la cual se efectua una distribucion
en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para
la vigencia fiscal de 2023" que tuvo por fin cubrir el incremento salarial de la vigencia 2023.

e Adicion de $330.000.000 en el presupuesto de Gastos de personal con el fin de cubrir el déficit
presentado para realizar el pago de las liquidaciones definitivas tras el retiro del personal que se
encontraba en provisionalidad a raiz de los nombramientos que se realizaron producto de las listas
de elegibles del proceso de Seleccidén Entidades de la Rama Ejecutiva del orden Nacional y
Corporaciones Auténomas Regionales No. 1425 de 2020, pago de liquidaciones por renuncias
regularmente aceptadas y el reconocimiento de una prima técnica no salarial, adicion recibida
mediante Resolucién 3290 del 19 de diciembre de 2023 “Por la cual se efectua una distribucion
en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para
la vigencia fiscal de 2023".

Del total de la apropiacion asignada, la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2023 alcanzé en
compromisos, obligaciones y pagos los siguientes porcentajes:

Tabla 2 Ejecucion Presupuestal vigencia 2023

$ 99,15 97,75 97,75
Gastos de Personal $11.996,00 $11.893,63 11.725.73 $11.725,73 % % %
Adquisicion de Bienes y 99,07 = 96,34 = 92,94
Servicios $3.075,00 $3.046,36  $2.962,38 $2.857,84 % %, %
Transferencias 62,25 62,25 62,25
Corrientes $ 158,29 $ 98,53 $98,53 $ 98,53 % % %
Gastos por tributos,
multas, sanciones e $ 177,90 $10663 $10663  §106,63 590}94 5%)94 5?,}94
intereses de mora ° ° °
. . $ 98,30 96,66 95,99
Funcionamiento $15.407,19 $15.145,15 1489327 $14.788,74 % % %
Servicio a la deuda $9,57 $9,57 $9,57 $9,57 100% 100% 100%
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$ 90,37 7017 70,417

Inversion $34.464,78 $ 31.145,56 24.183 58 $24.183,58 % % %
Total Presupuesto $ 92,82 7836 7815
CNMH $49.881,53 $ 46.300,27 39.086,42 $ 38.981,88 % % %

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion (cifras en pesos)

El presupuesto apropiado por gastos de funcionamiento, que cerré en $15.407.185.167, alcanzé un
porcentaje de ejecucion del 98,30% en compromisos, 96,66% en obligaciones y 95,99% en pagos;
presentando un incremento del porcentaje de ejecucion respecto de la vigencia 2022 (94% en
compromisos y 93% en obligaciones y pagos).

La apropiacion asignada y ejecutada al cierre de la vigencia fiscal 2023 en el presupuesto de
Funcionamiento tuvo a fin atender principalmente las siguientes necesidades y las obligaciones del
CNMH, asi:

e Pago de las remuneraciones a los servidores publicos vinculados al CNMH, contribuciones
inherentes a la ndmina que correspondieron a las contribuciones legales que debe hacer la
entidad, tales como: Cajas de Compensacién Familiar, SENA, ICBF, Fondo Nacional de Ahorro,
Fondos Administradores de Pensiones, Empresas Promotoras de Salud privadas y publicas, asi
como, las administradoras de aportes que se destinan para accidentes de trabajo y enfermedad
profesional; pago de las remuneraciones no constitutivas de factor salarial que correspondieron a
prestaciones sociales segun definicion legal, otras remuneraciones no constitutivas de factor
salarial y el pago de las incapacidades y licencias de maternidad.

e Adquisicidn de bienes y servicios para garantizar el funcionamiento del CNMH asi: arrendamiento
de la sede del CNMH, servicios publicos, plan de bienestar, mantenimiento y recarga de extintores,
realizacion de examenes médicos servidores de la Entidad, servicio de aseo y cafeteria y
adquisiciéon de productos de aseo, limpieza y cafeteria, combustible para los vehiculos de
propiedad del Centro, mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos del CNMH,
contratacion del seguro de automéviles contra todo riesgo, contratacion del programa de seguros
para amparar los bienes patrimoniales del CNMH, adquisicién de Utiles y elementos de papeleria,
pago de la ARL de estudiantes del programa Estado Joven, suscripcidn de contratos de prestacién
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con personas naturales, todos estos,
correspondientes a gastos recurrentes del CNMH.

La apropiacion no comprometida por $262.035.507 (1,70%) se encuentra discriminada, en el concepto
de Gastos de Personal, en Transferencias (Incapacidades y Licencias de maternidad y paternidad),
en el concepto de adquisicion de bienes y servicios, en el concepto de Cuota de Auditaje entre otros.

Para el cumplimiento de la misionalidad el CNMH cuenta con seis (6) proyectos de inversion vigentes
cuyo horizonte de formulacion se definié para el periodo 2021 -2025.

En el marco del seguimiento de la ejecucion presupuestal, el Centro Nacional de Memoria Histérica -
CNMH a través del Grupo de Planeacion implementd en la vigencia 2023 una metodologia que 72
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permiti6 programar las metas de ejecucién presupuestal y controlar de manera mensual el logro de
los objetivos planteados desde el inicio del afio hasta la finalizacion de la vigencia fiscal.

Asi, al interior de cada proyecto de inversién se plantearon metas mensuales de cumplimiento
presupuestal, las cuales se contrastaron frente a la ejecucion presupuestal al finalizar cada mes. Esta
informacion fue analizada por el Grupo de Planeacion y presentada a la Alta Direccion en los Comités
Institucionales de Gestion y Desempefio, a partir de lo cual se tomaron decisiones con relacion al
cumplimiento de las metas mensuales y se redireccionaron esfuerzos en caso de incumplimientos,
permitiendo mantener un control permanente sobre la ejecucion de proyectos y su presupuesto
asociado. Esta herramienta se denomina “Plan de Desempefio Presupuestal’. La definicidn de metas
mensuales asociadas a la ejecucion presupuestal permitié la identificacion oportuna de cuellos de
botella y las acciones de mejora asociadas, asi como de posibles tramites presupuestales,
recomposicion de actividades, entre otros.

Respecto de la ejecucion presupuestal de inversidn de la vigencia 2023, el CNMH cont6 con un
presupuesto de inversion asignado para la vigencia 2023 de $34.464.775.047, de los cuales con corte
a 31 de diciembre se comprometieron $31.145.555.561, se obligaron y pagaron $24.183.576.814 (ver
Tabla 3), presentando un incremento del 24% con relacion a la ejecucion alcanzada en la vigencia
anterior (2022), que se ubict en el 46%.

Tabla 3 Ejecucion Presupuestal Inversion a 31 de diciembre 2023
Apropiaci
on Comprom Obligacio % % %
A Comp Oblig Pagos

Descripcion

definitiva iso n
2023
Divulgacion de acciones de $3.959 $3.732 $3.083 $3.083 9%4% 78%  78%
memoria histérica a nivel nacional

Implementacion de las acciones $8.551 $8.019 $6.613 $6613 9%  TT%  T7%
de memoria histérica a nivel

nacional

Fortalecimiento de procesos de $4.955 $4.773 $3.495 $3495 9% 71% 1%
memoria histérica a nivel nacional

Implementacion de acciones del $8.009 $5.839 $4.630 $4630  73%  58%  58%
museo de memoria a nivel
nacional
Consolidacién del archivo de los $5.012 $4.946 $3.929 $3.929 99% 78% 78%
derechos humanos, memoria
historica y conflicto armado y
colecciones de DH y DIH.
Consolidacion de la plataforma $3.979 $3.837 $2432 $2432 9% @ 61%  61%
tecnoldgica para la adecuada
gestion de la informacion del
CNMH a nivel nacional.
TOTAL $34.465 $31.146 $24184 $24184 90% 70% 70%
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion
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Del valor constituido mediante reserva presupuestal de la vigencia 2022 por valor de $23.962.316.748
se registraron obligaciones y pagos por $23.833.927.965 que representan el 99,46% de la reserva.

e Se generaron 4.895 ordenes de pago de vigencia actual y 107 dérdenes de pago de reserva
presupuestal, con ello se cumplié con el pago de todas las obligaciones radicadas al Grupo de
Tesoreria por parte del Grupo de Contabilidad.

e EI CNMH tuvo una correcta gestion del PAC asignado mensualmente, obteniendo un indicador
INPANUT aceptable, lo que ha garantizo las aprobaciones de recursos por parte del Ministerio de
Hacienda en los meses subsiguientes.

e El Ministerio de Hacienda asigné 38 Documentos de Recaudo por clasificar durante la vigencia
2023 al portafolio de la entidad, se gestionaron y registraron en su totalidad lo que implica un mejor
registro contable y una correcta conciliacion de reciprocas.

o Se finalizé la transferencia documental de los documentos de la vigencia 2021 y se terminé de
construir el inventario documental de las vigencias 2022 y 2023.

e EI CNMH continta con implementacion del cargue de érdenes de pago en SECOP I, para la
vigencia 2023, la totalidad de los contratos tienen los soportes de pagos correspondientes.

e Se cumplié con lo impartido en la circular Externa 001 del 2 de enero de 2023 del Ministerio de
Hacienda en lo referente al Calendario PAC, haciendo la gestion respectiva dentro de las fechas
establecidas.

e Se dejo el total de extensivas registradas al con corte 31 de diciembre 2023 permitiendo una
conciliacion bancaria exacta frente a libros.

e EI CNMH gener6 durante la vigencia 2023 4.341 documentos soporte de las personas naturales
no obligadas a facturar, dejando al dia esta obligacion al cierre del afio.
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Para la vigencia 2023, a corte del 31 de diciembre, se han suscrito un total de 557 contratos, de los
cuales se tiene:

Contratos vigentes: 14
Contratos finalizados: 533
Contratos anulados: 7

Contratos suscritos con personas naturales

Para la vigencia 2023, a corte del 31 de diciembre, se suscribieron un total de 500 contratos con
personas naturales que se dividen en:

Prestacion de Servicios Profesionales: 366
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion: 134

125

100

75

50

25

76
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78% § 366

Profesionales

CONTRATOS

De los 134 Contratos de Prestacion de Servicios de
Apoyo a la Gestion celebrados a la fecha, se
discriminan de la siguiente manera:

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

17
19
6
5
24
18

Julio 15
Agosto 9
Septiembre 14
Octubre 5
Noviembre 1
Diciembre 1

.(’\ Centro Nacional
\,). ® | de Memoria Historica

De los 366 contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales celebrados a la fecha, se discriminan
de la siguiente manera:

Enero 46 Julio 22
Febrero 99 Agosto 22
Marzo 59 Septiembre 20
April 21 Cctubre 16
Mayo 27  Noviembre 17
Junio 30 Diciembre 0

Apoyo a la gestion

~
16% ) 134

CONTRATOS
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