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INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, dentro de las politicas de Desarrollo
Administrativo se encuentra la Gestion del Talento Humano, que se orienta al desarrollo y cualificacién
de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los
empleos, el desarrollo de competencias, la vocacidn del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia
publica enfocada a la consecucién de resultados, incluyendo entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el
Plan Anual de Vacantes.

Desde esta perspectiva, la Gestion del Talento Humano es un factor estratégico de la administracion
publica, con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los servidores y; de otra, la
consecucion de resultados en condiciones de eficiencia con los cuales se cumplan los fines esenciales
del Estado, las funciones de la Entidad y particularmente para el caso del Ministerio de Educacion
Nacional, el prop6sito superior de hacer de Colombia el pais mejor educado de América Latina en el afio
2025, buscando encontrar un justo y sano equilibrio entre estos diversos intereses.

Asi las cosas, se procede a estructurar el plan de prevision de recursos humanos de conformidad con lo
sefialado en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, que en su literalidad dispone:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales
se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos
humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos
en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes Se les aplica la presente ley, deberdn mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a
Su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. EI Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”

Por lo tanto, el Plan de Prevision de Recursos Humano, como instrumento de gestidn del talento humano,
que permite determinar, de manera anticipada, las necesidades de personal en términos cuantitativos y
cualitativos para atender eficientemente los servicios y productos a cargo de la entidad.
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1. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Recursos Humanos del Centro Nacional de Memoria Histérica para la vigencia
2024, se disef6 atendiendo las directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica —-DAFP, las bases normativas dispuestas y las lineas estratégicas que desde el sector
se han dispuesto en relacion con el Plan Nacional para la Formalizacion Laboral del Empleo Publico en
Equidad.

2. OBJETIVO

Disefiar estrategias de planeacion anual, técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de
personal en capacidad de desempefiar exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los
instrumentos mas importantes en la administracion y gerencia del talento humano con el que se podra
cubrir las necesidades de la planta de personal del Centro de Memoria Histérica.

Se realiz un analisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de la planta de
personal vigente y aprobado, estableciendo el nimero de empleos de la planta, numero de empleos
provistos, nimero de vacantes temporales como definitivas y empleos en transiciéon en razén a las
dinamicas propias del Proceso de Seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y
Corporaciones Autonomas Regionales No. 1425 de 2020 que se contemplan a partir del sistema de
carrera administrativa.

3. ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

Para la vigencia 2024 la entidad estructuré estudios previos con la finalidad de realizar las siguientes
actividades:

1. Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

2. Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o entidad, en
relacion con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

3. Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el cumplimiento
de las funciones.

4. Evaluar el modelo de operacion de la entidad y las distintas modalidades legales para la eficiente
y eficaz prestacion de servicios.

5. Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere lugar,
garantizando que se ajusten a los parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia
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de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 de la Corte
Constitucional.

Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi como aquellos
provistos a través de nombramiento provisional.

De igual forma se evidenci6 que la entidad no ha realizado los estudios sefialados en el Decreto 1800 de
2019 con el fin de actualizar el plan de empleos.

Teniendo en cuenta que la planta de empleos asciende a setenta y un (71) los cuales no han sido
suficientes para el desarrollo misional y las demas funciones asignadas al Centro Nacional de Memoria
Histdrica, se consigna en el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024 |a necesidad de contratar
servicios personales profesionales de apoyo a la gestion y misional, asi.

Dependencia

Direccion de Archivos de los
Derechos Humano

Estrategia Comunicaciones
Territorializacion/Observatorio
Pedagogia

Direccidn para la Construccion
de la Memoria

Direccion Administrativa y
Financiera

Direccion Museo de la
Memoria Histdrica

Total

No. de
contratistas

87

59

22
135

30

36

375

Fuente: Plan de Adquisiciones 2024
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4. ACCIONES PARA SEGUIR

Se identific la necesidad de evaluar el modelo de operacién, analizar los procesos y procedimientos,
desarrollar un estudio de cargas de trabajo para determinar si es necesario modificar la planta de personal
con el objetivo de fortalecer la gestion institucional que permita responder a los retos encomendados por
el Gobierno Nacional en cumplimiento de su mision y de obligaciones o la implementacion de la
formalizacién laboral.

El proceso de redisefio institucional comprende la realizacion de las siguientes acciones:

a) Diagndstico: Consiste en la evaluacion de la situacion actual del Centro de Memoria Historica,
mediante el estudio sistematico sobre la misién, las responsabilidades, su funcionamiento, entre
otras. El propdsito de esta fase es identificar las dificultades y problemas criticos que estan
afectando el normal funcionamiento de la entidad.

b) Elaboracion de Estudio Técnico: Analisis Financiero, Analisis Externo, Analisis de la Capacidad
Institucional o Identificacion de Procesos, Disefio de la Estructura Interna, Disefio de la Planta
de Personal, propuesta modificacion de la estructura organizacional.

Para lo cual se creara un grupo de trabajo interdisciplinario y se contara con el apoyo de una consultoria.
El grupo de trabajo estara conformado por:

Jefe unidad de planeacion o quien haga sus veces.

Secretario general y jefe de unidad de gestion humana, o quien haga sus veces.
Jefe unidad financiera, presupuestal o hacienda o quien haga sus veces.
Dependencias misionales que tengan relacion con el objeto de la propuesta
Jefe Oficina Asesora Juridica
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