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CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

INFORME DE EJECUCION PLAN DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2023

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y el Decreto Presidencial 444 de 2023, el Centro
Nacional de Memoria Historica formulé el plan de austeridad con las actividades que se adelantarian durante el afio 2023
incluyendo los conceptos de la Directiva Presidencial, asi como, las observaciones sobre los conceptos de austeridad en los
cuales el CNMH no presentaria ahorro durante citada vigencia. A continuacién se presenta el informe de seguimiento del
plan de austeridad del CNMH 2023, asi:

1.

Modificacién de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal.

En el Plan Estratégico del CNMH 2022-2026 se incluye una apuesta de despliegue territorial para el fortalecimiento y
visibilizacién de las memorias, con el propdsito de incrementar la presencia institucional, afianzar un relacionamiento
permanente y directo con las victimas, sus organizaciones, las autoridades territoriales y étnicas, y la sociedad en general.

El despliegue territorial tiene como proposito hacer presencia institucional en las diversas regiones del pais, afianzar un
relacionamiento permanente y directo con las victimas, sus organizaciones, las autoridades territoriales y étnicas, y la
sociedad en general. Las iniciativas, los lugares y en general, los procesos de construccion de memoria histérica estan
arraigados a sus territorios, a sus barrios, veredas, resguardos o consejos comunitarios, y es mediante un despliegue
territorial cémo se garantizara desde el CNMH una escucha atenta y constructiva con estos procesos y territorios.

En ese orden de ideas actualmente el CNMH se encuentra en un proceso de redisefio institucional que conduzca a la
implementacion y operativizacién progresiva de la estrategia de Territorializacién y Transversalizacion 2024-2025 vy
Consolidaciéon y Fortalecimiento de la estrategia en 2026.

Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

La implementacién de una Estrategia de Territorializacién y Transversalizacién para el CNMH se articula para el afio 2023
a los compromisos definidos por el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan de Accién Institucional 2023, en
alineacion con eje transformacional Convergencia regional del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
potencia mundial de la vida®, y los proyectos de inversion de la entidad para la actual vigencia. La definicion de unos
criterios flexibles de territorializacion que cruzan los procedimientos de priorizacion y focalizacién territorial de la entidad
con la revision y balance de las acciones proyectadas o por proyectar de las Direcciones Misionales y de los grupos
internos de trabajo buscan ampliar la participacion de las victimas y organizaciones sociales en los territorios, asi como
el acceso a la oferta institucional en materia de memoria historica, esclarecimiento de la verdad, reparacién simbdlica y
derecho a la verdad.

Durante el primer trimestre del afio actual, se llevaron a cabo acciones orientadas a identificar un conjunto de regiones
en las cuales se proyect6 el despliegue territorial de la entidad bajo la formula de Equipos Regionales y Nodos
Territoriales. A partir de los avances consolidados por el Equipo de “Coordinacion Territorial”, se establecié una nueva
propuesta de territorializacion para el afio 2023.

La implementacion de la Estrategia de Territorializacion y Transversalizacion contempla cuatro fases de ejecucion, la fase
2 contempla el Despliegue territorial de un equipo regional pionero y cumplimiento de compromisos de Plan de Accion
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2023, despliegue territorial del Equipo Regional Pionero de Noroccidente y despliegue de enlaces territoriales actividades
que demandaron la contratacion de personal por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Por otra parte, en el marco de la funcién de investigaciones para la reconstruccion de memoria histérica y esclarecimiento
de la verdad a cargo de la Direccion para la Construccion de Memoria Histérica en la vigencia 2023 se reasumid la agenda
de investigaciones del CNMH, en cumplimiento de la meta del proyecto de inversion BPIN 20210011000086
"Implementacion de acciones de memoria histérica a nivel nacional". En las vigencias previas, la investigacién del CNMH
se realizé mediante un Convenio Especial de Cooperacién No 952 celebrado entre Minciencias y el CNMH, a través del
cual se realizd la convocatoria "Hacia una mayor comprension del conflicto armado, las victimas y la historia reciente de
Colombia", para la conformacion de un banco de proyectos elegibles sobre el conflicto armado, la memoria de las
victimas, Paz y Reconciliacion en Colombia. Por lo anterior, el CNMH implementa una agenda de investigacién desde las
metodologias misionales que incluye la participacion de las victimas, dado que la meta a 2023 son 12 nuevas
investigaciones, implica la conformacion de 12 equipos de investigacién, que permitan la implementacion de estos 12
procesos de investigacion, dentro de los cuales se resalta la realizacién de una investigacién de Memoria Histérica
concertada con la comisién VI del Espacio Nacional de Consulta Previa y esclarecimiento de la verdad sobre los procesos
asociados al conflicto armado en los territorios de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.

En este concepto no se establecio meta de ahorro teniendo en cuenta que para la implementacién de la estrategia de
territorializacion y transversalizacion el CNMH incrementé el nimero de contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion en relacion con los contratos que se suscribieron en la vigencia 2022. De igual manera para la
vigencia 2023 el CNMH reasumio6 las actividades relacionadas con implementacion de meta de investigaciones sobre el
conflicto armado en el marco del proyecto de inversion BPIN 20210011000086 "Implementacion de acciones de memoria
histérica a nivel nacional”.

Horas Extras

El articulo 14 del Decreto 473-2022 "Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean desempefiados por
empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan
otras disposiciones" establece que para el reconocimiento y pago de horas extras y trabajo ocasional en dias dominicales
y festivos el empleado debera pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta el grado 19.

Por lo anterior, el CNMH no presenta actividad de austeridad en este concepto en la medida que en la planta de personal
establecida en el Decreto 4941-2011 "por el cual se establece la planta de personal del Centro de Memoria Histérica y
Se dictan otras disposiciones” no se tienen cargos a los cuales les aplique este reconocimiento.

Vacaciones.

Disefio del plan de vacaciones de la vigencia 2023 y seguimiento a la programacién para los servidores del CNMH,
contribuyendo asi al trdmite oportuno del disfrute de vacaciones y cumplimiento normativo, evitando asi que en el
momento de retiro se realice el pago de indemnizacién de vacaciones en las liquidaciones definitivas.

En este concepto el CNMH no establecié meta de ahorro teniendo en cuenta que producto del nombramiento del personal
en carrera administrativa a raiz del concurso realizado por la Comision Nacional del Servicio Civil la entidad realiz6 el
pago de las liquidaciones definitivas para los funcionarios que venian ocupando los empleos en condicion de
provisionalidad, incluyendo en dicho pago los conceptos relacionados con la compensacion de vacaciones por la cual
para la vigencia 2023 no se presento ahorro en este concepto.
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Por lo anterior, teniendo en cuenta el retiro de los funcionarios que venian ocupando los empleos en condicién de

provisionalidad y la renuncias que se presentaron durante el periodo se efectud el pago de compensacién de vacaciones
en dinero por valor de $406 millones en 2022 y $326 millones en 2023.

Grafico 1: Indemnizacion de vacaciones
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2022 2023 Variacion 2022/2023

VARIACION
CONCEPTO VALOR 2022 VALOR 2023 202212023

Indemnizacion Vacaciones $405.866.185 $325.539.734 $80.326.451

*Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién
5. Arrendamiento de bienes inmuebles

Durante el periodo del 27 de diciembre de 2019 al 15 de enero de 2023 el CNMH cont6 con contratos de arrendamiento
de la sede ubicada en la Carrera 7 No. 27-18 efectuando el pago de un canon de arrendamiento por valor de
$161.079.130, canon que no tuvo incremento durante las vigencias 2020, 2021 y 2022 principalmente por los hechos y
consecuencias que se presentaron a raiz del COVID19.

No obstante, el arrendador de las instalaciones indicé al CNMH que para la vigencia 2023 el canon de arrendamiento
tendria un incremento por el valor del IPC a 31 de diciembre de 2022 razén por lo cual el canon de arriendo para la
vigencia 2023 se estimé en $182.212.712.

En virtud de lo anterior y atendiendo las necesidades que presentaba el CNMH y las directrices de austeridad del Gobierno
en las que se indicaba que se debia privilegiar el arrendamiento de espacios de propiedad de Entidades Publicas, para
la vigencia 2023 el CNMH efectud la suscripcion del contrato de arrendamiento de la sede en un complejo inmobiliario de
propiedad de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional CASUR contrato que se suscribié con Procomercio S.A,
predio ubicado en la torre norte de la ciudadela comercial y empresarial San Martin identificado con matricula inmobiliaria
No. 50C-405285 (carrera 7 No. 32 — 42 piso 30 y 31).

Por lo anterior, para la vigencia 2023 se presentd un ahorro del 0,21% del valor del presupuesto asignado para el pago
mensual del canon de arrendamiento de la sede del CNMH respecto del valor que se venia pagando en la vigencia 2022
(incrementado en el IPC a 31 de diciembre de 2022).
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Grafico 2: Arrendamiento Bienes Inmuebles
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Arrendamiento $182.212.712|  $181.826.060 0,20% $386.652 | 0,21%

Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién.

6. Prelacion de encuentros virtuales, Suministro de tiquetes, reconocimiento de viaticos, delegaciones oficiales y
autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior.

EL CNMH implement6 lineamientos para el tramite de las comisiones de servicio y/o gastos de desplazamiento de los
funcionarios y contratistas dentro de los que se encuentran:

o Velar porque la mayoria de los encuentros que den lugar a las comisiones o desplazamientos se realicen de manera
virtual, lo anterior a fin de evitar el pago de viaticos y tiquetes y de este modo generar un ahorro para la entidad.

o Las solicitudes de comisiones extemporaneas deben ser la excepcion mas no la regla, lo anterior, debido a que la
adquisicion de tiquetes en fechas muy cercanas a la fecha de solicitud tiene un valor superior, de lo contrario si se
realizan con la debida planeacién en cada Direccion o Equipo de Trabajo que se acoge a la normalidad y se puede
garantizar amplia disponibilidad en los itinerarios.

o Las comisiones se deben ajustar en las agendas al maximo y lograr el cumplimiento de los compromisos, revisando
itinerarios y desplazamientos terrestres.

o Realizar la verificacion de los gastos de viaje solicitados en cada desplazamiento (aéreo-terrestre-fluvial) para asi
racionalizar los gastos al maximo y solo adjudicar lo necesario para cada trayecto.

Seleccionar la tarifa de tiquetes mas econdmica, realizando la respectiva verificacion.

e Revisar la adquisicién de tiquetes de alto costo y contar con la aprobaciéon para analizar la posibilidad de
reprogramacién de las actividades en territorio con el fin de acceder a una mejor tarifa.

o Las solicitudes de comisién de servicios al exterior contaran con la autorizacién del Departamento de Prosperidad
Social y Presidencia.

o Para efectos de la liquidacién de viaticos y gastos de desplazamiento el CNMH mediante Resolucion 089 del 21 de
abril de 2022 establecié en una tarifa diaria para los viaticos y gastos de desplazamiento menor a la establecida en
el Decreto 460-2022, con lo que se tenia previsto efectuar una reduccion promedio del 8% del valor diario a reconocer
alos funcionarios y contratistas del CNMH que requerian realizar desplazamiento fuera de la sede habitual de trabajo
o fuera del domicilio contractual.
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Viaticos diarios en pesos Lo
Base de Liquidacién Deoreto 4602022 | Resoiucion CNNH Va";°'°"
Funcién Publica 089-2022 °

De - a 1.317.596,00 119.503,00 119.503,00 [ 100,00%
De 1.317.597,00 | a 2.070.476,00 163.323,00 163.323,00 [ 100,00%
De 2.070477,00 | a 2.764.819,00 198.167,00 198.167,00 | 100,00%
De 2.764.820,00 | a 3.506.799,00 230.588,00 230.588,00 100,00%
De 3.506.800,00 | a 4.235.186,00 264.787,00 247.687,00 93,54%
De 4.235.187,00 | a 6.387.301,00 298.863,00 281.825,00 94,30%
De 6.387.302,00 | a 8.927.247,00 363.014,00 330.938,00 91,16%
De 8.927.248,00 | a 10.599.866,00 489.708,00 426.361,00 87,06%
De | 10.599.867,00 | a | 13.048.829,00 636.612,00 563.160,00 88,46%
De | 13.048.830,00 [a | 15.778.536,00 770.045,00 703.328,00 91,34%
De 15.778.537,00 | a En adelante 906.844,00 838.444,00 92,46%

Con la expedicion del Decreto 908 de 2023 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos” el CNMH establecié en el
anexo de la Resolucion 199 del 17 de julio de 2023 “Por la cual se establece el procedimiento para el tramite de
comisiones de servicio, viaticos, gastos de desplazamiento y gastos de viaje del Centro Nacional de Memoria
Histérica — CNMH y se realiza una delegacion” la escala de viaticos, gastos de viaje y gastos de desplazamiento
aplicables para el CNMH en la vigencia 2023 efectuando una reduccion del 10% del valor diario a reconocer a los
funcionarios y contratistas del CNMH que requieran realizar desplazamientos fuera de la sede habitual de trabajo o
fuera del domicilio contractual (comisiones al interior o exterior del pais).

COMISIONES DE SERVICIO/ GASTOS DE DESPLAZAMIENTO EN EL INTERIOR DEL PAIS
. VIATICOS DIARIOS!

VIATICOS DIARIOS | GASTOS DE

. GASTOS DE DESPLAZAMIENTO DIARIOS
BASE DE LIQUIDACION DESPLAZAMIENTO (En pesos)
DIARIOS Comisionss/desplazamisntos que
(En pesos) cean iguales o superiores a cuatro
dias y medio (45)

De 50 a $1.510.229 Hasta $136.475 Hasta $ 136975
De $1.510.230 a $2373.180 Hasta $187.201 Hasta $187201
De $2373.181 a $3.169.036 Hasta $227.140 Hasta $227.140
De $ 3.169.037 a $4.019.494 Hasta $264.300 Hasta $264.300
De $4.019.495 a $ 4854371 Hasta $273.149 Hasta $245834
De $4.854 372 a $7.321.125 Hasta $308.301 Hasta $277 4T
De $7.321.126 a $10.232.411 Hasta $374.478 Hasta $337.030
De §10.232412 a $ 12,148,567 Hasta $505.174 Hasta $ 454 656
De £12149568 a $ 14.956 568 Hasta $656.717 Hasta $ 591045
De 14956569 a $18.085.358 Hasta $794.363 Hasta $714927
De § 18.085.359 En adelante Hasta $935.483 Hasta $841934
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COMISIONES DE SERVICIO / GASTOS DE DESPLAZAMIENTO EN EL EXTERIOR
VIATICOS DIARIOS /GASTOS DE DESPLAZAMIENTO
DIARIOS (En dolares estadounidenses)
. CENTRO AMERICA, EL ESTADOS EUROPA.
BASE DE LIQUIDACION s&nﬁﬁ%a UNIDOS, ASIA,
EXCEPTO BRASIL, CANADA, CHILE, OCEANIA,
CHILE. ARGENTINA ¥ BRASIL, AFRICA MEXICO Y
PUERTO RICO Y PUERTO RICO | ARGENTINA
De 80 a $1510.229 Hasta 72 Hasta 80 Hasta 126
De $1510230| a $2.373.180 Hasta 99 Hasta 135 Hasta 198
De §2373181| a $3.169.036 Hasta 126 Hasta 180 Hasta 270
De $3169037| a $4019494 Hasta 135 Hasta 189 Hasta 288
De £4019485| a $4.854371 Hasta 144 Hasta 216 Hasta 315
De £4854372| a $7321125 Hasta 153 Hasta 225 Hasta 324
De §7321126| a $10.232.411 Hasta 162 Hasta 234 Hasta 333
De $10232412| a §12.149.567 Hasta 180 Hasta 239 Hasta 342
De $12149588| a $ 14.956.568 Hasta 243 Hasta 284 Hasia 401
De $14956569| a £ 18.085.358 Hasta 315 Hasta 351 Hasta 459
De §18.085.359 En adelants Hasta 396 Hasta 450 Hasta 576

igual manera en la Resolucion 199-2023 se establecieron las siguientes medidas de austeridad:

No habra lugar a pernoctar, cuando la comision de servicio o desplazamiento del contratista ocurra a menos de
sesenta (60) kilometros de la sede o lugar de ejecucion contractual, y solo se reconocera, por concepto de viaticos
0 gastos de desplazamiento, el cincuenta por ciento (50%) del valor diario, de conformidad con lo establecido en
el articulo 64 del Decreto 1042 de 1978.

Cuando se evidencie que el desplazamiento de ida inicie después de las tres de la tarde (03:00 p.m.), se liquidara
el 50% del valor diario de viaticos o gastos de desplazamiento.

Cuando se evidencie que el desplazamiento de regreso a la ciudad de origen finalice antes de las tres de la tarde
(3:00 p.m.), se liquidaré el setenta y cinco 75% del valor diario de viaticos 0 gastos de desplazamiento

Para las comisiones y desplazamientos que sean iguales o superiores a cuatro dias y medio (4.5), se liquidaran
sobre el noventa por ciento (90%) de la escala establecida

En caso de que los funcionarios o contratistas de la Entidad deban desplazarse a eventos en los cuales el Centro
Nacional de Memoria Histdrica provea la alimentacion y el hospedaje, no se reconoceran viaticos o gastos de
desplazamiento por los dias que estén cubiertos por el evento.

Producto de la aplicacién de las medidas de austeridad en viaticos, gastos de desplazamiento y tiquetes aéreos el CNMH
estimaba tener un ahorro del 5% respecto del gasto realizado en la vigencia 2022; no obstante por la dindmica de
territorializacion, cumplimiento de mesas técnicas, reuniones y eventos programados se presentd un incremento del
numero de comisiones/desplazamientos que generaron pago de viaticos y gastos de desplazamiento pasando de 673
comisiones/desplazamientos en la vigencia 2022 a 934 comisiones/desplazamiento en la vigencia 2023; razon por la cual
se incremento el gasto realizado en la vigencia 2023 ($852' millones en Viaticos/gastos de desplazamiento y $589’
millones en tiquetes) respecto del afio anterior 2022 ($530’ millones en viaticos/gastos de desplazamiento y $366 millones
en tiquetes).
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Grafico 3: Suministro de tiquetes, reconocimiento de viaticos y
Gastos de desplazamiento
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META DE VARIACION
CONCEPTO VALOR 2022 VALOR 2023 AHORRO 2022/2023 %
Viaticos $530.252.420,00 | $851.656.202,00 $26.512.621,00 $321.403.782 | 60,61%
Tiquetes $365.930.984,00 | $588.782.992,00 $18.296.549,00 $222.852.008 60,90%

Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién
Eventos

Dentro del marco del Protocolo Interno de solicitud y ejecucidn de eventos, se implementaron medidas preventivas que
buscaban la optimizacién de los recursos y la alineacion con las normas de austeridad en el gasto, en tal sentido, los
eventos del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) fueron verificados validando la necesidad de cada solicitud
de apoyo logistico para cada uno de los eventos, se restringieron elementos que no fueron sustentados por cada
dependencia en la planificacién y ejecucion de los mismos, se realizé la difusidén por medios digitales y el fortalecimiento
de las comunidades de victimas del pais, utilizando elementos propios que fueran congruentes con la reconstruccion
histdrica y la cultura de cada comunidad propendiendo por la optimizacién de los recursos.

La alimentacion entregada en cada evento fue dirigida exclusivamente a las victimas y personas vinculadas en los
procesos, no se hacia entrega a colaboradores del CNMH, la aplicacion y cumplimiento del protocolo también establecio
los formatos, tiempos y solicitudes necesarios para el tramite de los eventos, a través de este se realizé el seguimiento a
la solicitud y su implementacion hasta el pago y soporte documental.

Comités de aprobacién:

En los comités de aprobacion se realizd la revision de las solicitudes presentadas por las dependencias, Alli se tuvieron
en cuenta los costos cotizados por el operador en comparacion con la solicitud, el estudio de mercado o cotizaciones
presentadas por las dependencias, si se evidenciaban posibles costos que superaban en diferentes conceptos los items
requeridos, no se generaba viabilidad y/o aprobacién solicitando el ajuste de los valores de acuerdo con la cotizacién o
estudio.
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Desde el equipo de supervisién del contrato de operacion logistica se realizé seguimiento en la informacion remitida por
el operador y las dependencias, generando las recomendaciones de cara al ajuste de los costos del evento.

Supervision contrato operacion logistica:

El equipo de operacion logistica desplego un filtro de validacion para examinar los soportes presentados en cada solicitud,
tanto por parte de la dependencia como del operador, este proceso se lleva a cabo con el fin de evitar gastos adicionales
no autorizados y garantizar la certeza del cumplimiento de cada accion, servicio, elemento o reintegro solicitado y
ejecutado dentro del evento. La implementacion de este mecanismo no solo buscd mantener el control sobre los recursos
financieros, sino también asegurar que todas las actividades planificadas se realizaran de manera adecuada y conforme
a lo establecido.

Durante la vigencia 2023 se programaron 369 eventos de los cuales se ejecutaron 339.
Vehiculos oficiales

El CNMH realiz6 seguimiento mensual de odometros y kilometrajes para el control de recorrido de los tres (3) vehiculos
que conforman el parque automotor de la entidad, verificando la relacién entre kilometraje recorrido por mes, nimero de
galones, valor del combustible y el rendimiento que se mide con base en la relacion Km/Galén. Asi mismo, se realizaron
los cambios de aceite, filtros, alineacién y mantenimiento preventivo y correctivo requerido para los vehiculos con el fin
de evitar dafios a futuro y sobrecostos.

El uso del parque automotor es exclusivo para el cumplimiento de funciones y actividades de caracter oficial, evitando
el uso de vehiculos los fines de semana, salvo las necesidades del servicio que estrictamente lo requieran.

Para la vigencia 2023 no se proyect6é meta de ahorro teniendo en cuenta los incrementos mensuales realizados por el
Gobierno Nacional.

Telefonia

Durante la vigencia 2023 se presenté un ahorro de $1 millon (40.19%) respecto del gasto realizado por el CNMH en el
concepto de telefonia mévil durante la vigencia 2022, como se muestra a continuacion:

Grafico 4: Telefonia
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META DE VARIACION

AHORRO 2022/2023
Telefonia $2.559.983,00 $1.531.001,00 $895.994,00 $1.028.982 | 40,19%

*Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién

10. Papeleria e Insumos

El CNMH realizd las siguientes actividades de austeridad:

o Campafias de manejo adecuado de los medios digitales.

o Campanfia de cero (0) papel y optimizar los recursos.

o Entrega de elemento en forma trimestral, para el ahorro de los recursos

Durante la vigencia 2023 se realizé una reduccién del 68,19% en el consumo de resmas de papel en relacion con el
consumo realizado en la vigencia 2022, asi:

Grafico 5: Consumo resmas de papel
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CONSUMO DE CONSUMO DE METADE | VARIACION
RESMAS 2022 | RESMAS 2023 AHORRO | 2022/2023

Papeleria 459 146 46 313 | 68,19%

*Informacion suministrada por la DAyF - Recursos Fisicos

%

CONCEPTO

11. Sostenibilidad Ambiental

En materia de sostenibilidad Ambiental la Entidad realiz6 jornadas de sensibilizacion en los temas de ahorro y uso eficiente
de agua y energia en las instalaciones a través de la campafia “miércoles ambiental en el CNMH” que incluyeron piezas
graficas comunicativas por medios virtuales las cuales tuvieron por fin incentivar un buen uso y cuidado de los recursos
naturales; de igual manera fomento la estrategia de las 5 erres ( rechazar, reducir, reparar, reusar y reciclar).
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seguimiento
En el Plan Estratégico del CNMH 2022-2026 se incluye una apuesta de despliegue territorial para el fortalecimiento y
isil ion de las memorias, con el propésito de i la presencia instituci afianzar un i
permanente y directo con las victimas, sus izaci las i y étnicas, y la sociedad en general.
” El despliegue territorial tiene como propésito hacer presencia institucional en las diversas regiones del pais, afianzar un
Art 2 - Modificacién de . g . . . 8 - .
Janta de personal relacionamiento permanente y directo con las victimas, sus las y étnicas, y la sociedad
P personal, en general. Las iniciativas, los lugares y en general, los procesos de construccion de memoria histérica estén arraigados a sus |N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
itorios, a sus barrios, veredas, resguardos o consejos comunitarios, y es mediante un despliegue territorial como se
y gastos de personal . " o
garantizara desde el CNMH una escucha atenta y constructiva con estos procesos y territorios.
En ese orden de ideas actualmente el CNMH se encuentra en un proceso de redisefio institucional que conduzca a la
i ion y ivizacion progl de la estrategia de Te izacion y Ti on 2024-2025 y C:
y Fortalecimiento de la estratégia en 2026,
En este concepto no se establece meta de
ahorro teniendo en cuenta que para la
implementacion de la estrategia de
territorializacion y transversalizacion el
Lai ion de una Estrategia de T y para el CNMH se articula para el afio 2023 a| CNMH incremento el nimero de contratos
los compromisos definidos por el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan de Accién Instituci 2023, en ali ion|de ion de servicios i yde
con eje transformacional Convergencia regional del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia potencia mundial de la|apoyo a la gestion en relacion con los
vida", y los proyectos de inversion de la entidad para la actual vigencia. La definicion de unos criterios flexibles de|contratos que se suscribieron en la vigencia
territorializacion que cruzan los procedimientos de priorizacion y focalizacion territorial de la entidad con la revision y balance de|2022.
las acciones proyectadas o por proyectar de las Direcciones Misionales y de los grupos internos de trabajo buscan ampliar la|
. participacion de las victimas y organizaciones sociales en los territorios, asi como el acceso a la oferta institucional en materia| De igual manera para la vigencia 2023 el
Art 3 - Contratacién de : . N PGS - .
de memoria historica, de la verdad, simbdlica y derecho a la verdad. CNMH reasumid las actividades
personal para la : N "
" . relacionadas con implementacion de meta
prestacion de servicios N . . N N
N Durante el primer trimestre del afio actual, se llevaron a cabo acciones orientadas a identificar un conjunto de regiones en las|de investigaciones sobre el conflicto armado
profesionales y de apoyo . N L . . . . N o N "
2 la gestion cuales se proyecto el despliegue territorial de la entidad bajo la formula de Equipos Regionales y Nodos Territoriales. A lafen el marco del proyecto de inversion BPIN
g fecha, y a partir de los avances consolidados por el Equipo de “Coordinacion Teritorial’, se establecio 20210011000086 "Implementacion de
una nueva propuesta de territorializacion para el afio 2023. acciones de memoria histérica a nivel
nacional"
Lai ion de la Estrategia de Territorializacion y Ti ion contempla cuatro fases de ejecucion, la fase 2
contempla el Despliegue territorial de un equipo regional pionero y cumplimiento de compromisos de Plan de Accion 2023,
despliegue territorial del Equipo Regional Pionero de Noroccidente, Despliegue de enlaces territoriales actividades que
demaron la ion de personal por 6n de servicios p y de apoyo a la gestion.
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Por otra parte, en el marco de la funcién de investigaciones para la reconstruccion de memoria histérica y esclarecimiento de la|
verdad a cargo de la Direccion para la Construccion de Memoria Histérica en la vigencia 2023 se reasumié la agenda de
investigaciones del CNMH, en cumplimiento de la meta del proyecto de inversion BPIN 20210011000086 "Implementacion de|
acciones de memoria histérica a nivel nacional. En las vigencias previas, la investigacion del CNMH se realizé mediante un
Convenio Especial de Cooperacion No 952 celebrado entre Minciencias y el CNMH, a través del cual se realizo la convocatorial
" Hacia una mayor comprension del conflicto armado, las victimas y la historia reciente de Colombia", para la conformacion de|
” un banco de proyectos elegibles sobre el conflicto armado, la memoria de las victimas, Paz y Reconciliacion en Colombia. Por|
Art 3 - Contratacion de . N . N R L
lo anterior, el CNMH una agenda de desde las que incluye la par
personal para la o . : .
‘e - de las victimas, que dado que la meta a 2023 son 12 nuevas implica la de 12 equipos de|
prestacion de servicios | © "o y ) " N,
de apovo) qQue permitan la implementacion de estos 12 procesos de investigacion, dentro de los cuales se resalta la
" ¥ POy’ realizacion de una investigacion de Memoria Historica concertada con la comisién VI del Espacio Nacional de Consulta Previa
ala gestion i ; . o ¥
y esclarecimiento de la verdad sobre los procesos asociados al conflicto armado en los teritorios de las comunidades Negras,
Al i Raizales y P:
El articulo 14 del Decreto 473-2022 "Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean desempefiados por
empleados pblicos de la Rama Ejecutiva (...)" establece que para el reconocimiento y pago de horas extras y trabajo ocasional
en dias dominicales y festivos el empleado debera pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta el
At4-Horasextras 929019 NIA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Por lo anterior, no se presenta actividad de austeridad en este concepto en la medida que conforme lo establecido en el
Decreto 4941-2011 "por el cual se establece la planta de personal (...) el CNMH no tiene cargos a los cuales les aplique este
reconocimiento.
En este concepto el CNMH no establece;
meta de ahorro teniendo en cuenta que
producto del nombramiento del personal en|
carrera administrativa a raiz del concurso
realizado por la Comision Nacional del
Disefio del plan de vacaciones de la vigencia 2023 y seguimiento a la programacién para los servidores del CNMH, iearl‘il;::dcczil I: oen;‘:afas s?i ueié];:eo:ler:
Art 4 - Vacaciones contribuyendo asi al tramite oportuno del disfrute de vacaciones y cumplimiento normativo, evitando asi en el moemnto de — pag Lo q B N/A N/A N/A NA N.A N.A N.A N.A N.A
s ; o L N definitivas para los funcionarios que venian|
retiro indemnizar en liquidaciones definitivas por retiro este concepto. o
ocupando los empleos en condicion de
provisionalidad, incluyendo en dicho pago
los  conceptos relacionados con la;
compensacion de vacaciones por la cual
para la vigencia 2023 no se presentara;
ahorro en este concepto.
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Suscribir el contrato de arrendamiento de las instalaciones de la sede del CNMH atendiendo los lineamientos impartidos por el
Gobierno Nacional.
Durante el periodo del 27 de diciembre de 2019 al 15 de enero de 2023 el CNMH cont6 con contratos de arrendamiento de la
Art 5 - Arrendamiento y SEDE ubicada en la Carrera 7 No. 27-18 efe_ctuando el pago de un canon de arrendamiento por valor de $161 ,079._130. €aNoN| o ducir en un 0.20% el valor del Canon 2022
L que no tuvo incremento durante las vigencias 2020, 2021 y 2022 principalmente por los hechos y consecuencias que se| . .
mantenimiento de ; presupuesto asignado para el pago del Valor de los compromisos $161.079.130
N . presentaron a raiz del COVID19. 5 L Canon 2023
bienes inmuebles, arrendamiento de la sede del CNMH generados en el SIIF Nacion Incremento IPC 2022
. . . DAYF - Presupuesto Anual 0,20% o $181.826.060 364.361,00 386.652,00 0,21%
cambio de sede y . . - - . . ._|respecto del valor que se venia pagando en | por concepto de arrendamiento (13,12%) $21.133.582
L h No obstante, el arrendador de las instalaciones indico al CNMH que para la vigencia 2023 el canon de arrendamiento tendria 3
adquisicion de bienes un incremento por el valor de IPC a 31 de diciembre de 2022 por lo que el canon estimado ascendia a $182.212.712. las vigencias anteriores incrementado en el de la sede del CNMH. Canon 2022 ajustado IPC
muebles e inmuebles. P porioq AAE IPC a 31 de diciembre de 2022. $182.212.712
En virtud de lo anterior y i las i que el CNMH y las directrices de austeridad del Gobierno en
las que se indicaba que se debia privilegiar el arrendamiento de espacios con Entidades Publicas, para la vigencia 2023 el
CNMH efectud la suscripcion del contrato de arrendamiento de la SEDE en un complejo inmobiliario de propiedad de la Caja de|
Sueldos de Retiro de la Policia Nacional CASUR contrato que se suscribié con Procomercio S.A.
Teniendo en cuenta las directices de austeridad a lo largo del desarrollo del proceso de adquisicion de tiquetes y viaticos se|
realizan las siguientes actividades:
Reducir en un 10% el valor diario a o .
) . . " : Vidticos, gastos de viaje y
1. Velar por que la mayoria de encuentros que den lugar a las comisiones o desplazamientos se realicen de manera virtual, alos y .
. y " o N " y : gastos de desplazamiento.
At6.7.8 9y 10 anterior a fin de evitar el pago de viaticos y tiquetes y de este modo generar un ahorro para la entidad. del CNMH que requierar realizar
e ¥ 2. Velar por que las i de isi a sean la pcion mas no la regla, lo anterior, debido a que la|desplazamiento fuera de la sede habiltual de .
Prelacion de encuentros L N e N L . . o Valor de los compromisos
. : adquisicion de tiquetes en fechas muy cercanas a la fecha de solicitud tienen un valor superior, de lo contratio si se realizan con|trabajo o fuera del domicilio contractual una . ot . ot
virtuales, Suministro de . o N - presupuestales registrados por Viaticos Viticos Viaticos Viticos
N - la debida planeacion en cada Direccion o Equipo de Trabajo que se acoge a la normalidad y se puede garantizar amplia|vez se cuenta con el Decreto por el cual se .
tiquetes, reconocimiento [ . . I o concepto de vidticos, gastos de $530.252.420 $851.656.202 $26.512.621 $0
" disponibilidad en los itinerarios. establece la escala de viaticos por parte de | -
de viaticos, N . . . PR, viaje y gastos de| DAyF - Presupuesto Semestral 5% 0%
N - 3. Velar porque la mayoria de comisiones sean ajustadas en las agendas al maximo y lograr el cumplimiento de losla Funcién Publica. g " . N . N
delegaciones oficiales y . L N N desplazamiento (SIIF Nacion) | DAYF - Talento Humano Tiquetes Tiquetes Tiquetes Tiquetes
AR revisando itinerarios y desplazamientos terrestres.
previa al N o . R . : $365.930.984 $588.782.992 $18.296.549 $0
i . 4.Realizar la verificacion de los gastos de viaje en cada -terrestre-fluvial) para asi racionalizar| Producto de la aplicacion de las medidas de |...
tramite de comisiones al ) - N ; e Tiquetes
. los gastos al maximo y solo adjudicar lo necesario para cada trayecto. austeridad en viaticos, gastos de )
exterior. : " - . " N Relacion de los tiquetes
5. Velar por seleccionar la tarifa de tiquetes mas s la desplazamiento y tiquetes aéreos se estima .
N . N " . _— " o adquiridos  por el CNMH
6.Revisar la adquisicion de tiquetes de alto costo y contar con la aprobacion para analizar la posibilidad de reprogramacion de|un ahorro del 5% respecto del gasto -
" - . ) . 3 durante el periodo objeto de
las actividades en territorio con el fin de acceder a una mejor tarifa. realizado en la vigencia 2022. reporte.
7. Las solicitudes de comision de servicios al exterior contaran con la autorizacion del Departamento de Prosperidad Social y porte.
Presidencia.
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Aprobacion de los eventos por parte de las dependencias , en donde se verifique el cumplimiento de las recomendaciones de Eventos programados /
austeridad acogidas por la entidad. Eventos avalados con el
Sin meta de ahorro asociada cumplimiento de las DAYF Trimestral N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cada uno de los eventos ap , da i alos de idad por esta razon, las dependencias recomendaciones de
y aplicaran las i en las solicif y estas seran avaladas en la aprobacion de los eventos . austeridad
Art 11 - Eventos
Acta de socializacion
Presentacion con
Realizar una jonada de social '_ delas i de i y solicitud de imientos en los eventos por Sin meta de ahorro asociada recomendaciones socializada a DAYF Anval NA NA NA NA NA NA
parte de la DyF a cada dependencia los enlaces y funcionarios
vinculados con la Operacion
Logistica de la entidad
Archivo de excel con la
relacion del consumo mensual
1. Verificacion mensual de od6 y je para el control de recorrido de los vehiculos Dado los que se|de ible por cada uno|
At 14 - Vehiculos o encu_entra realizando el Gobierno Nacional al|de los vehiculos de propiedad|  DAyF - Recursos
oficiales 2. Diligenciamiento del formato Control de Combustible GRF-FT-01 precio de la gasolina el CNMH para lajdel CNMH y el valor de la Fisicos Semestral N/A 12.746.423,00 17.504.538,00 N/A N/A N/A
vigencia 2023 no tiene previsto meta de|facturacion. DAYF - Presupuesto
3. Realizar cambios de aceite, filtros, alineacion requeridos por los vehiculos para evitar dafios a futuro y sobrecostos. ahorro en este concepto .
Listado ~ de  obligaciones,
generadas en el SIIF Nacion
Art 15 - Ahorro en - . ! " . N
publicidad estatal. EI CNMH no celebra contratos de publicidad y/o propaganda personalizada que promocione la gestion del Gobiemo nacional ~ [N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Listado de obligaciones del
rubro A-02-02-02-008-004
SERVICIOS DE
Efectuar la cancelacion de la linea celular asignada al Director de Acuerdos de la Verdad, manteniendo sélo dos planes de Redudir en un 35% el gasto de telefonia TELECOMUNICACIONES’
Art 16 - Telefonia ) : ) A B R movil en relacion con el gasto realizado en la| TRANSMISION Y| DAYF - Presupuesto Anual 35,00% 2.559.983,00 1.531.001,00 895.994,00 1.028.982,00 | 40,19%
telefonia celular al servicio de la Direccion general y la Direccion Administrativa y Financiera (Talento Humano). .
vigencia 2022. SUMINISTRO DE
INFORMACION  (Concepto|
Telefonia Movil) generado en
el SIIF
1. Campafias de manejo adecuado de los medios digitales. Reducir en un 10% el consumo de resmas Repote de consumo de|  DAYF -Recursos
Art 16 - Papeleria 2. Campafia de cero (0) papel y optimizar los recursos. de papel en relacion con el consumo . Semestral 10% 459 146 46 313| 68,19%
. " X ) resmas de papel. Fisicos
3. Entrega de elemento en forma trimestral , para el ahorro de los recursos realizado en la vigencia 2022.
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Art 18 - Austeridad en
eventos y regalos " : . . : " " :
; . |EI CNMH no realiza recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de la Entidad Sin meta de ahorro asociada NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

corporativos, souvenir o
recuerdos

Dar imi ala ividad vigente i al uso eficiente de recursos, aplicando los controles correspondientes|

para cada uno de los impactos identificados y generados por la entidad.

a) Implementar en los tanques de las baterias sanitarias una botella plastica de 1000 ml., con el fin de desplazar igual volumen

en la capacidad toal y ahorrar la misma cantidad por descarga.

b) Realizar jornadas de sensibilizacion a los colaboradores en los temas de ahorro y uso eficiente de agua y energia en las| Fotografias, correos
Art 2_1 - c a través _de espacios de fo_rmacpn. (virtuales y c y con piezas gr meta de ahorro asociada electromoos_ de st_)cwallzacwon y DAYF - Talento Humano semestral NA NA NA NA NA NA
Ambiental comunicativas por medios virtuales, que incentiven un buen uso y cuidado de los recursos naturales, servicios publicos y| listas de asistencia joradas de

recursos fisicos. socializacion.

¢) Fomentar la estrategia de las 5 erres ( rechazar, reducir, reparar, reusar y reciclar) a través de espacios de formacién que|

permita generar una mayor incidiencia en el consumo de bienes de oficina.

d) Formular el Plan de Manejo Integral de movilidad Sostenible (PIMS) a partir del diagndstico de los tipos de movilidad que

utilizan los colaboradores del CNMH con el fin de plantear jas y fi i de movilidad sostenible.

Direccion i y Financiera - P
Fuente: Informacion tomada del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion e insumos
por las

Péagina 5 de 5



