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Proceso:

Gestion del Museo de Memoria Historica de Colombia

Procedimiento/operaciones.

Lider de Proceso: Jefe(s)
Dependencia(s):

Direccion Técnica Museo de Memoria Histérica de Colombia

Nombre del seguimiento:

Seguimiento a la Documentacion entregada por la ANIM

Objetivo:

Realizar seguimiento a la documentacion entregada por la ANIM, en cumplimiento
del convenio interadministrativo 486 de 2017, acuerdo especifico 048 de 2017 y
su contratacion derivada, suscrito entre la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas y el Centro de Memoria Histérica.

Metodologia

La realizacion del presente seguimiento inicia con lo establecido en el acuerdo
486 de 2017 suscrito entre la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas
y el Centro de Memoria Histdrica en relacion con el avance en la construccion de
Museo Nacional de Memoria, revision de las comunicaciones generadas en
reuniones de Comité Técnico entre las dos entidades, Informe de estado
Contractual a Mayo de 2024 generado por la Direccion Técnica de Museo de
Memoria, Informe de Gestion Scotiabank-Colpatria-Patrimonio Autonomo-PAD
(Patrimonio Auténomo Derivado) Museo de Memoria Histérica CNMH a mayo de
2024, entregado por la Direccidn Técnica de Museo de Memoria.

En el presente informe se tuvo en cuenta el resultado de la Auditoria de
Cumplimiento realizada por la Contraloria General de la Republica a la Gestién
Fiscal desarrollada para la construccion de Museo de Memoria de Colombia por
parte del Centro Nacional de Memoria Histérica, a través del Convenio
Interadministrativo Marco No. 486 de 2017, el Acuerdo Especifico No. 048 de
2017 y su contratacion derivada, entregado en diciembre de 2023.

Limitaciones o riesgos del
proceso de seguimiento

Durante este seguimiento la informacién fue proporcionada oportunamente y no
se presentaron limitaciones en el desarrollo del presente informe.

Asesor de Control Interno Equipo Evaluador de control interno

Doris Yolanda Ramos Vega Olga Lucia Espitia Pefia
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DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Se realizd seguimiento a los resultados obtenidos en la Auditoria de Cumplimiento realizada por la Contraloria
General de la Republica a la Gestidn Fiscal desarrollada para la Construccién de Museo de Memoria de Colombia
por parte del Centro Nacional de Memoria Histdrica, a través del Convenio Interadministrativo Marco No. 486 de
2017, el Acuerdo Especifico No. 048 de 2017 y su contratacion derivada, origindndose un Plan de Mejoramiento
en donde la Direccién Técnica de Museo de Memoria Historica de Colombia viene dando cumplimiento a las
actividades correctivas y seguimiento por parte de Control Interno.

1. DOCUMENTOS SOPORTE DE LOS PAGOS EFECTUADOS EN EL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE
MUSEO Y ACTAS DEL COMITE OPERATIVO

Como resultado de la Auditoria realizada se establecieron hallazgos en relacion con la diferencia entre valores
transferidos por el Centro Nacional de Memoria Histérica-CNMH y valores pagados a terceros por el Patrimonio
Auténomo Museo de Memoria Histdrica, “donde se evidencian inconsistencias en las certificaciones expedidas
por el CNMH y la ANIM, relacionadas con los pagos efectuados en el proyecto de construccion del museo; lo que
causa incertidumbre en los saldos de los recursos destinados para el desarrollo del Acuerdo Marco 048 de 2017
Este es el hallazgo No. 3, del Plan de Mejoramiento suscrito con la CGN y de acuerdo con lo descrito en el reporte
de Plan de Mejoramiento suscrito por el apoyo a la supervision de la Direccion de Museo al mes de mayo, en lo
que va corrido del afio se ha recaudado la informacién de desembolsos, estados de cuenta de la Fiduciaria, y esta
en proceso de contratacion de la persona que va a dar soporte financiero y contable al convenio para realizar la
revision necesaria que permita aclarar las cifras y responder a ese hallazgo.

En desarrollo del acuerdo especifico 048 de 2017 y segun lo mencionado en la Clausula Décimo Quinta Comité
Operativo: Este acuerdo se conforma para el adecuado cumplimiento del objeto descrito, con la suscripcion del
convenio y se encuentra integrado por dos (2) representantes de cada una de las partes.

En respuesta de la Direccién Técnica de Museo mediante memorando RT-Cl 202405206002271-3, entregado a
Control Interno frente a la pregunta del estado de las actas pendientes de entrega por parte de la ANIM del afio
2023 y 2024, del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo Marco No. 486 No. 022 de 2017 : “Las actas
suscritas en desarrollo del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo Marco 486 del 2017, de las cuales
hay 17 por al afio 2023 y 6 por al afio 2024, siguen pendientes de firma por parte de la ANIM pese a las reiteradas
solicitudes realizadas por la Direccion Técnica de Museo de Memoria. Como medida preventiva la Direccion
Técnica de Museo transcribi6 las actas y fueron enviadas por correo a la ANIM quienes son los encargados de
suscribirlas por tener la Secretaria Técnica del Comité. Asi mismo, en oficio bajo radicado RT- 2024040460001129-
1 se realizo la “Solicitud de actas pendientes del afio 2024 de Comité Operativo”
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Se recomienda continuar con el seguimiento en la entrega de esta informacion dado que alli quedan plasmadas
las decisiones tomadas en cumplimiento del proyecto y manejo de los recursos y sin las correspondientes firmas
estas decisiones carecen de validez.

El Ultimo informe presentado por la ANIM se radicé el 21 de diciembre de 2023, mediante radicado ANIM 2023-EE-
0002241. Durante la vigencia 2024 se ha entregado documentacion de requerimientos y comunicaciones enviadas
de solicitudes realizadas.

2. INFORME DE GESTION SCOTIABANK-COLPATRIA - PATRIMONIO AUTONOMO-PAD MUSEO
MEMORIA HISTORICA CNMH A MAYO DE 2024.

Para la administracion y pago de los recursos del Acuerdo Especifico 048 del Conyenio Marco Interadministrativo
No. 022 de 2017 se constituyo el Patrimonio Autdnomo FC PAD MUSEO HISTORICA CNMH en Scotiabank —
COLPATRIA que tiene como fecha de suscripcion el 25 de enero de 2018 y fecha de vencimiento el 09 de diciembre
de 2026.

En dicho Acuerdo el Centro de Memoria Historica, tiene derechos de beneficio fiduciario en cuantia equivalente a
las sumas de dinero transferidas por el PAM (Patrimonio Auténomo Matriz) al PAD (Patrimonio Auténomo Derivado)
No. 73436, para la ejecucién del PROYECTO y recibira los excedentes, en caso de que lleguen a generarse, previa
instruccion de la ANIM.

> RECURSOS QUE HA RECIBIDO EL PATRIMONIO AUTONOMO:
De acuerdo con el Informe de Gestién al mes de mayo de 2024 suministrado por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria
S.A. a la Direccién Técnica de Museo de Memoria, el proyecto de Construccion de Museo de Memoria tiene
asignado los siguientes recursos:

Acuerdo Especifico 048 de 2017: $71.295.58.000, oo

Otro si No. 5 del 21 d enero de 2022: $1.855.261.664, oo
Otro si No. 6 del 14 de febrero de 2022. $22.605.552.116, oo

Para un total asignado de $95.756.363. 780.00

En el siguiente cuadro reportado por Scotiabank al 31 de mayo de 2024, se dan a conocer los recursos recibidos
del Acuerdo Especifico 048 del Convenio Marco Interadministrativo No. 022 de 2017:
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I Lol Convenin Consignacién hcreditada D

2017 10.000.000.000,00 i?;;iﬁg:; 122018284 —wmm
20705/ 2021 2.000,000,000,00
3062021 1,000, 000, 000,00
5/08/2021 £00,000.000,00
JTJ'I:I@"II:Ili I.BED.DWEE
29092021 2.200.000.000,00
217102021 5.500.000.000,00
Aporte 2018 25/02/2022 5.500.000.000,00
33.289.886. 114,00 32 b0 02 123018284 500,000.000,00
15/06/2023 1.028.666.433,00
30/06/2022 7.612.513.305,00
10/01/2023 1892 421 458,00
10022023 327.579.693,00
3/00/2023 #83.557. 812,00
23082023 495,048.013,00
23082023 | 60,027, 626,00

2019 27.005.693.286,00 Bf1072083 1728, 746.366,00 24.516.919.204 00

Ctrasi N, 3 2021 1.855. ] 1000 20 1.004,00]

Otrosi N, & 3012 72.605 552 116, 7L 605552, 116,00

55.756.363.780,00 | #6.778.660.706,00 | 8.977.703,078,00

Fuente — DMM

Acorde con lo anterior y de acuerdo con el valor aportado, se tiene que se ha recibido $46.778.660.706,00 y se
encuentra pendiente por aportar $48.977.703.074,00 del total asignado.

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO

>

Los recursos recibidos por valor de $46.778.660.706,00 se distribuyeron de la siguiente manera:

Subcuenta Proyectos
 meyinmo wvaler |
feb-18 5.038,B00.000,00
Jun=21 3.000.000.000,00
ngo-21 HU550.000.000,00
s 2 00,000.000,00
aet-21 150000000, 00
-2l 00,000 000,00
die-31 3.400,000.000,00
fob=22 5.000.000.000,00
jun-22 1028666 433,00
Jul-22 12613 505,00
ane-23 iRl A2 458,00
Tnk-23 165, CE0000, 00
abr-23 115,205 Q87,00
aga-23 1.755,075.639,00
oct-23 1728745 356,00
TOTAL 4480752 8. 288,00

Subcuenta Gestidn y Askstencla Téenlca

feb-18 S61.200.000,00
fab-22 500.000.000,00
fab-23 142.575.693,00
abr-23 BGT.A52.725,00
TOTAL 1.971.152. 418,00

Fuente — DMM
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> SALDOS BANCARIOS E INVERSIONES y FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO.

Al '31 de mayo de 2024 hay un saldo en bancos e inversiones por valor de $233.775.543,41, lo que concuerda con
el saldo final de flujo de caja consolidado como se observa a continuacion :

SALDO CONTABLE
MAYO 2024

No DE
CUENTA

NOMERE DE LA CUENTA

. PAFC PAD MUSEDQ MEMORLA
Scotiabank Colpatria Aharros HISTORICA CHMH - PROYECTO 32971368 0,00
PAFC PAD MUSED MEMORIA
Ahorros HISTORICA CMMH - GESTION ¥ 32971353 0,00
ASISTENCIA TCA
Fiduciaria Scotiabank PAFC PAD MUSEQ MEMORIA
Colpatria FIC 1525 HISTORICA CHMH - PROYECTO 127007617 79.235.732.44
PAFC PAD MUSEQ MEMORIA
F'duu::r;::tﬁ;abmk FIC 1525 HISTORICA CMMH - GESTION ¥ 127007632 154,539,810,97
ASISTENCIA TCA
TOTAL 233.775.543,41
Fuente - DMM
FLWIO DE CAJA CONSOLIDADO TOTAL 2024 TOTAL ACUMULADD
SALDO ANTERIOR 311.614.480,51 1.786.647.474,39 -
APORTE CONVENIC INTERADMINISTRATIVO MNo. 048 DE 2017 - - 46.778.660.706,00
APORTE: UNIDAD DE CAJA - PAM 113.000.000,00
APORTE: UNIDAD DE CAJA - PAD MMH - - 61.800.000,00
INGRESO POR MULTAS / PENALIZACIONES - 19.748.873,00 3.233.816.681,37
RENDIMIENTOS FINANCIEROS FIC 2.362.921,27 27.722.507,15 1.783.373.754,60
RENDIMIENTOS FINANCIEROS PAM - 224,582,00 26.339.185,42
REINTEGRO GASTOS BANCARIOS 8.360,40 49,937,593 1.775.876,99
TRASLADO POR SUSTITUCION DE FUENTE - - 96.054,32
TOTAL FUENTES 2.371.281,67 47.745.900,08 51.498.862.258,70
PAGOS A TERCEROS 77.077.015,00 1.513.903.353,28 46.305.509.753,61
PAGO IMPUESTOS 3.124.293,24 86.584.221,73 4.733.375.505,62
TRASLADD AL PAM - PAGDS - - 40.591.442,80
GIRO: UNIDAD DE CAJA - PAD MMH - 63.900.000,00
GIRO: UNIDAD DE CAJA - PAM - - 110.,900.000,00
GRAVAMEN MOVIMIENTO FINANCIERD 10.791,73 87,266,660 8.851.200,10
GASTOS BANCARIOS - 1.881,20 42.989,39 1.773.995,79
TRASLADO GMF - PAM - - 184.817,37
TOTAL USOS B80.210.218,77 1.600.617.831,06 51.265.086.715,29
SALDO FINAL 233.775.543,41 233.775.543,41 233.775.543 41
Fuente - DMM
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3. COMITE FIDUCIARIO

En cumplimiento al Convenio Especifico No. 048 del 2017 y de acuerdo con lo mencionado en la Clausula Sexta-
Obligaciones Comunes a las partes, se comprometen a Integrar el Comité Fiduciario encargado de hacer
seguimiento a la ejecucidn de los recursos del fideicomiso. En cumplimiento de esta clausula, se creé el Comité
Fiduciario del fideicomiso P.A. FC PAD Museo Histérica CNMH para la administracion y pago de los recursos
aportados. El comité se encuentra conformado por:

Secretario General Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Subdireccién de Estudio y Ejecucion de Proyectos Estudios Técnicos. ANIM

Directora Administrativa y Financiera — Centro Nacional Memoria Histérica

Directora de Fideicomisos. Fiduciaria Colpatria S.A., del PAFC PAD Museo de Memoria Histdrica.

De acuerdo con lo observado, la ultima acta firmada corresponde al Acta de Comité No. 12 del 15 de febrero de
2023 como se observa a continuacion:

S Scotiabank.

(& co Acta Comité Fiduciario No. 12
—) LPATRIA P.A. FC PAD CENTRO DE MEMORIA HISTORICA
Fiduciaria | Trust

FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
COMITE FIDUCIARIO |
P.A. FC PAD MUSEO MEMORIA HISTORICA —CNMH
ACTA No. 12

En la ciudad de Bogota, a los quince (15} dias del mes de febrero de dos mil veintitrés (2023), siendo las 9:00
a.m., en virtud de la convocatoria realizada por FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., s& reunieron
de manera virtual a través de Plataforma TEAMS, los siguientes funcionarios con el fin de llevar a cabo el comité
del Fideicomiso correspondiente al Patrimonio Auténome FC PAD MUSEQ MEMORIA HISTORICA —CMMH  de
acuerdo con el orden del dia que mas adelante se sefiala:

Miembros del Comité: En representacion de:
Andrés Gallego Segovia Secretario General, Agencia Nacional Inmobiliaria VBV
Ana Maria Trujillo Coronado Directora Administrativa y Financiera — Centro MNacional

Memoria Histdrica

Claudia Lucia Rincon Diaz Subdirectora de Estudios y Ejecucion de Proyectos,
Agencia Macional Inmobiliaria VBV, P.A. FC Agencia
Nacional Inmobiliaria

Janette Diaz Ramirez Directora de Fideicomisos — Fiduciaria Scotiabank

Colpatria S.A. Actuando (nica y exclusivamente como
vocera del PA FC PAD Museo Memoria Histdrica

Fuente-DMM

En el siguiente cuadro se reporta el informe de pagos consolidado a 31 de mayo de 2024 del P.A. PAD FC Centro
de Memoria Historica:
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¥YALOR ORDEN DE

BENEFICIARIO CONCEFTO OPERACION DESCUENTOS ¥ALOR GIRADO
COH:EI'_::;JET';"ES ORDEH DE COMPRA HO 1383152824 - 10636 000,00 | % 2326400 | % 10612 736.00
FAGOS DE ACUEDUCTO T ALCANTARILLADD A LA EMFRESA
DE AGUEDUCTD T ALGAHTARILLADG DE EOGOTSE CERA HUSED
EAE ESP ASED DE LA HEHORIA FERIODD 5 DE DICIEMERE DE 2823 AL 43 DE i 1.515.170.00 i - ¥ 1.515.170.00
EHERD DE 2423 FAGD FSE HTTFS FAGOSEAAEGDTCO HU
FAGO DEL ACUEDUCTO T ALCAHTARILLADD A LA EHFRESA
DE ACUEDUCTD T ALCAHTARILLADG DE EOG0TSE CERA HUSED
EABESP DE LA HEHORIA PERIODD 4 DE EHERD DE 2924 AL #1 DE $ 2.323.240.00 $ - i 3.323.240.00
FEERERD DE 2824 PAGO PSEHTT P PAGDSEAABGDTCO HUH
FEDERACION MAL FAGC DIRECTO CONCILIACIOHES MUSED HEHORIA
DE COMERC E 3 15.708.565.00 | % ITE 21400 ( £ 15.2332.351.00
SECCIOMAL ETA HISTORIGA CHHH HOHERC DE FACTURA 3063543
PROTEYIS
LIMITADA
PROTECCION SE DE FISIL T 5E FROTECTO HUSED DE
Y¥IGILANCIA HEHORIA HISTORICA JULID, AGOSTD, SEFTIEMERE DE 2823 i 74.002.332.00 | £ 20.364.300.00 [ % 53.638. 631.00
SEGURIDAD EN
REORGANIZACION
SEGURIDAD T ORDEH DE SERTICIO HO 1321% 2823 SUSCRITO COH
Y¥IGILANCIA SEGURIDAD T FIGILAHCIA SERTICOHCEL LIMITADA
SERYICONCEL RADICADD AHIHZSZAERSSS4ESS FROTECTO HUSED DE LA i 135.127.554.68 | $ 485.218.00 | §  134.242,336.59
LIMITADA HEHORIA HISTORICA Z024
ACTA FIHAL CORRESPFOHDIEHTE AL HITO DE FAGD DOS 2
ETRATEGAS FRETIA AFROEACIOH FOR FARTE DE LA SUFERTISIOH
CONSULTORES 5.4 DESIGHADA COMTRA ENTREGA AL DICTAMEN FERICIAL % 12197500000 | £ 15083 90000 | $ 106,891, 100_00
"7 | TEGHIGD FIHAHCGIERDG TAZAHDOC LOS DAAROS T PERJUIGIDS
SUFRIDOS
ACTA FARCIAL HO 4 CORRESF OHDIEHTE & LOS FAGOS
UNION TEMPORAL
HEHSUALES FOR ATAHCE DE EJECUCION DE LAS
;?JESFE.F:JBRIC.&DDS ACTIVIDADES DE SUMIHISTRO LOS CUALES SE HaAREH 3+ 107100000000 | & 5208600000 | £ 1.012.914.000.00
EFECTITOS HEDIAHTE CORTES
PAGOs COHTRATOD DE PRESTACIOH DE SERTICIOS HO 13167
YICING 5 A_S Z8Z3 SUSCRITO COH FICIHG SAS RADICADD k- 67 972 800.00 k- 1L.EZ27.920.00 k- 66344 88000
AHIHZAZAER# S #4416, EFACUACION AGUAS LLUTIAS HHH
TOTALES A MAYO 2024 % 150126626168 | $ 96 44681709 | $ 1.404.819.444.59

Teniendo en cuenta el movimiento de pagos realizados del fideicomiso durante la vigencia del 2024 y el objetivo
por el cual se cred el Comité Fiduciario, se considera conveniente continuar con la realizacién de las reuniones y
suscribir las correspondientes actas para dejar evidencia del conocimiento y aprobacion de las transacciones

realizadas.

CONCLUSION

Sigue pendiente la entrega de las actas firmadas de los Comités Operativos realizados por parte de la ANIM, asi
como la realizacién de los Comités Fiduciarios y la suscripcion de las correspondientes actas de la vigencia 2024,
teniendo en cuenta los pagos realizados en cumplimiento del objeto del Acuerdo 048 del 2017. Asi mismo es de
tener cuenta que la ANIM desde el mes de diciembre de 2023 no ha reportado documentacion, salvo la de
requerimientos realizados de solicitud de informaciéon por parte de la entidad.
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Se continuan presentando inconsistencias en la documentacion entregada por la ANIM pese a las reiteradas
solicitudes realizadas por la Direccion de Museo de Memoria, lo cual genera riesgo del conocimiento y validez de
las decisiones financieras realizadas.

La Direccién Técnica de Museo durante el primer semestre del 2024 continta realizando seguimientos a las
actividades programadas en cumplimiento del convenio interadministrativo 486 de 2017, acuerdo especifico 048
de 2017 y su contratacién derivada, suscrito entre la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y el Centro
de Memoria Histdrica.

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

RECOMENDACIONES

o Las Actas del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo Marco 486 del 2017, continuan
pendientes de firma pese a las reiteradas solicitudes realizadas por la Direccién Técnica de Museo, por lo que se
recomienda continuar con las solicitudes hasta que se cumpla con las solicitudes realizadas.
o Durante la vigencia 2024 se han realizado pagos en el Fideicomiso constituido FC PAD MUSEO
HISTORICA CNMH en Scotiabank — COLPATRIA, sin embargo, a la fecha no se han realizado Comités Fiduciarios
para el conocimiento y validacion de la salida de estos recursos, por lo que se recomienda continuar con las
reuniones de Comité Fiduciario y dejar como soporte las respectivas actas firmadas por los integrantes del Comité.
La ultima entrega de informacién realizadas por la ANIM fue el 21 de diciembre de 2023, mediante radicado
ANIM 2023-EE-0002241, por lo que se sugiere continuar con la solicitud en la entrega de la misma, para tener
claridad y soportes de los registros realizados.
o Se recomienda y de acuerdo al objeto establecido en el Acuerdo 048 del 2017, continuar, aunando
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros que apoyen la estructura y ejecucion del proyecto de
infragstructura cultural y de gestion inmobiliaria integral que requiere el CNMH, para la puesta en funcionamiento
del Museo Nacional de Memoria de la ciudad de Bogota D.C.
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