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Fecha emisión del informe día 28 mes 06 año 2024 

 

Proceso: Gestión del Museo de Memoria Histórica de Colombia  

Procedimiento/operaciones.  
 

Líder de Proceso: Jefe(s) 

Dependencia(s): 

 

Dirección Técnica Museo de Memoria Histórica de Colombia 

Nombre del seguimiento: Seguimiento a la Documentación entregada por la ANIM 

Objetivo: Realizar seguimiento a la documentación entregada por la ANIM, en cumplimiento 
del convenio interadministrativo 486 de 2017, acuerdo específico 048 de 2017 y 

su contratación derivada, suscrito entre la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio 
Barco Vargas y el Centro de Memoria Histórica. 
 

Metodología La realización del presente seguimiento inicia con lo establecido en el acuerdo 
486 de 2017 suscrito entre la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas 

y el Centro de Memoria Histórica en relación con el avance en la construcción de 
Museo Nacional de Memoria, revisión de las comunicaciones generadas en 
reuniones de Comité Técnico entre las dos entidades, Informe de estado 

Contractual a Mayo de 2024 generado por la Dirección Técnica de Museo de 
Memoria, Informe de Gestión Scotiabank-Colpatria-Patrimonio Autónomo-PAD 
(Patrimonio Autónomo Derivado) Museo de Memoria Histórica CNMH a mayo de 

2024, entregado por la Dirección Técnica de Museo de Memoria. 
En el presente informe se tuvo en cuenta el resultado de la Auditoria de 
Cumplimiento realizada por la Contraloría General de la Republica a la Gestión 

Fiscal desarrollada para la construcción de Museo de Memoria de Colombia por 
parte del Centro Nacional de Memoria Histórica, a través del Convenio 

Interadministrativo Marco No. 486 de 2017, el Acuerdo Especifico No. 048 de 
2017 y su contratación derivada, entregado en diciembre de 2023.  
 

Limitaciones o riesgos del 

proceso de seguimiento 

Durante este seguimiento la información fue proporcionada oportunamente y no 

se presentaron limitaciones en el desarrollo del presente informe. 

 
Asesor de Control Interno Equipo Evaluador de control interno  

Doris Yolanda Ramos Vega  Olga Lucia Espitia Peña  
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DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO 

 

Se realizó seguimiento a los resultados obtenidos en la Auditoria de Cumplimiento realizada por la Contraloría 
General de la Republica a la Gestión Fiscal desarrollada para la Construcción de Museo de Memoria de Colombia 
por parte del Centro Nacional de Memoria Histórica, a través del Convenio Interadministrativo Marco No. 486 de 

2017, el Acuerdo Especifico No. 048 de 2017 y su contratación derivada, originándose un Plan de Mejoramiento 
en donde la Dirección Técnica de Museo de Memoria Histórica de Colombia viene dando cumplimiento a las 

actividades correctivas  y  seguimiento por parte de Control Interno. 

 
1. DOCUMENTOS SOPORTE DE LOS PAGOS EFECTUADOS EN EL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE 

MUSEO  Y ACTAS DEL COMITÉ OPERATIVO 

 
Como resultado de la Auditoria realizada se establecieron hallazgos en relación con la diferencia entre valores 

transferidos por el Centro Nacional de Memoria Histórica-CNMH y valores  pagados a terceros por el Patrimonio 
Autónomo Museo de Memoria Histórica, “donde se evidencian inconsistencias  en las certificaciones  expedidas 

por el CNMH y la ANIM, relacionadas con los pagos efectuados  en el proyecto de construcción del museo; lo que 
causa incertidumbre  en los saldos  de los recursos destinados  para el desarrollo del Acuerdo Marco 048 de 2017”. 

Este es el hallazgo No. 3, del Plan de Mejoramiento suscrito con la CGN y de acuerdo con lo descrito en el reporte 
de Plan de Mejoramiento suscrito por el apoyo a la supervision de la Direccion de Museo al mes de mayo,  en lo 

que va corrido del año se ha recaudado la información de desembolsos, estados de cuenta de la Fiduciaria, y está 

en proceso de contratación de la persona que va a dar soporte financiero y contable al convenio para realizar la 
revisión necesaria que permita aclarar las cifras y responder a ese hallazgo. 

 
En desarrollo del acuerdo específico 048 de 2017 y según lo mencionado en la Cláusula Décimo Quinta Comité 

Operativo: Este acuerdo se conforma para el adecuado cumplimiento del objeto descrito, con la suscripción del 
convenio y se encuentra integrado por dos (2) representantes de cada una de las partes. 
 

En respuesta de la Dirección Técnica de Museo mediante memorando RT-CI 202405206002271-3, entregado a 
Control Interno frente a la pregunta del estado de las actas pendientes de entrega por parte de la ANIM del año 

2023 y 2024, del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo Marco No. 486 No. 022 de 2017 :  “Las actas 

suscritas en desarrollo del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo Marco 486 del 2017, de las cuales 
hay 17 por al año 2023 y 6 por al año 2024, siguen pendientes de firma por parte de la ANIM pese a las reiteradas 
solicitudes realizadas por la Dirección Técnica de Museo de Memoria.  Como medida preventiva la Dirección 

Técnica de Museo transcribió las actas y fueron enviadas por correo a la ANIM quienes son los encargados de 
suscribirlas por tener la Secretaria Técnica del Comité. Así mismo, en oficio bajo radicado RT- 2024040460001129-
1 se realizó la “Solicitud de actas pendientes del año 2024 de Comité Operativo” 
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Se recomienda continuar con el seguimiento en la entrega de esta información dado que allí quedan plasmadas 

las decisiones tomadas en cumplimiento del proyecto y manejo de los recursos y sin las correspondientes firmas 
estas decisiones carecen de validez. 
 

El último informe presentado por la ANIM se radicó el 21 de diciembre de 2023, mediante radicado ANIM 2023-EE-
0002241. Durante la vigencia 2024 se ha entregado documentación de requerimientos y comunicaciones enviadas 

de solicitudes realizadas. 
 
2. INFORME DE GESTION SCOTIABANK-COLPATRIA – PATRIMONIO AUTONOMO-PAD MUSEO 

MEMORIA HISTORICA CNMH A MAYO DE 2024. 

 
Para la administración y pago de los recursos del Acuerdo Específico 048 del Convenio Marco Interadministrativo 

No. 022 de 2017 se constituyó el Patrimonio Autónomo FC PAD MUSEO HISTÓRICA CNMH en Scotiabank – 
COLPATRIA que tiene como fecha de suscripción el 25 de enero de 2018 y fecha de vencimiento el 09 de diciembre 
de 2026. 

 
En dicho Acuerdo el Centro de Memoria Histórica, tiene derechos de beneficio fiduciario en cuantía equivalente a 

las sumas de dinero transferidas por el PAM (Patrimonio Autónomo Matriz) al PAD (Patrimonio Autónomo Derivado) 
No. 73436, para la ejecución del PROYECTO y recibirá los excedentes, en caso de que lleguen a generarse, previa 
instrucción de la ANIM. 

 

⮚
 RECURSOS QUE HA RECIBIDO EL PATRIMONIO AUTÓNOMO: 

 

De acuerdo con el Informe de Gestión al mes de mayo de 2024 suministrado por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria 
S.A. a la Dirección Técnica de Museo de Memoria, el proyecto de Construcción de Museo de Memoria tiene 
asignado los siguientes recursos: 

 

●
 Acuerdo Específico 048 de 2017: $71.295.58.000, oo 

●
 Otro si No. 5 del 21 d enero de 2022: $1.855.261.664, oo 

●
 Otro si No. 6 del 14 de febrero de 2022. $22.605.552.116, oo 

 

 Para un total asignado de $95.756.363. 780.oo 

 

En el siguiente cuadro reportado por Scotiabank al 31 de mayo de 2024, se dan a conocer los recursos recibidos 
del Acuerdo Especifico 048 del Convenio Marco Interadministrativo No. 022 de 2017: 
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                                                                   Fuente – DMM 

 

Acorde con lo anterior y de acuerdo con el valor aportado, se tiene que se ha recibido $46.778.660.706,oo y se 
encuentra pendiente por aportar $48.977.703.074,oo del total asignado. 

 

⮚
 DISTRIBUCIÓN DE LOS RECURSOS DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO 

 
Los recursos recibidos por valor de $46.778.660.706,oo  se distribuyeron de la siguiente manera: 
 

 

 

                                                       Fuente – DMM 
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⮚
 SALDOS BANCARIOS E INVERSIONES y FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO. 

 
Al 31 de mayo de 2024 hay un saldo en bancos e  inversiones por valor de $233.775.543,41, lo que concuerda con 

el saldo final de flujo de caja consolidado como se observa a continuación :  
 

 

                                                      Fuente – DMM 
 

                                                                                  Fuente – DMM 
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3. COMITÉ FIDUCIARIO  

 
En cumplimiento al Convenio Específico No. 048 del 2017 y de acuerdo con lo mencionado en la Cláusula Sexta- 

Obligaciones Comunes a las partes, se comprometen a Integrar el Comité Fiduciario encargado de hacer 
seguimiento a la ejecución de los recursos del fideicomiso. En cumplimiento de esta cláusula, se creó el Comité 
Fiduciario del fideicomiso P.A. FC PAD Museo Histórica CNMH para la administración y pago de los recursos 

aportados. El comité se encuentra conformado por: 
 

●
 Secretario General Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas 

●
 Subdirección de Estudio y Ejecución de Proyectos Estudios Técnicos. ANIM 

●
 Directora Administrativa y Financiera – Centro Nacional Memoria Histórica 

●
 Directora de Fideicomisos. Fiduciaria Colpatria S.A., del PAFC PAD Museo de Memoria Histórica. 

 
De acuerdo con lo observado, la última acta firmada corresponde al Acta de Comité No. 12 del 15 de febrero de 
2023 como se observa a continuación: 

 

 

                                                        Fuente-DMM 

 

 

En el siguiente cuadro se reporta el informe de pagos consolidado a 31 de mayo de 2024 del P.A. PAD FC Centro 
de Memoria Histórica:  
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Teniendo en cuenta el movimiento de pagos realizados del fideicomiso durante la vigencia del 2024 y el objetivo 
por el cual se creó el Comité Fiduciario, se considera conveniente continuar con la realización de las reuniones y 

suscribir las correspondientes actas para dejar evidencia del conocimiento y aprobación de las transacciones 
realizadas. 
 

CONCLUSIÓN 

 
Sigue pendiente la entrega de las actas firmadas de los Comités Operativos realizados por parte de la ANIM, así 

como la realización de los Comités Fiduciarios y la suscripción de las correspondientes actas de la vigencia 2024, 
teniendo en cuenta los pagos realizados en cumplimiento del objeto del Acuerdo 048 del 2017.  Así mismo es de 
tener cuenta que la ANIM desde el mes de diciembre de 2023 no ha reportado documentación, salvo la de 

requerimientos realizados de  solicitud de información por parte de la entidad.  
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Se continúan presentando inconsistencias en la documentación entregada por la ANIM pese a las reiteradas 

solicitudes realizadas por la Dirección de Museo de Memoria, lo cual genera riesgo del conocimiento y validez de 
las decisiones financieras realizadas. 
 

La Dirección Técnica de Museo durante el primer semestre del 2024 continúa realizando seguimientos a las 
actividades programadas en cumplimiento del convenio interadministrativo 486 de 2017, acuerdo específico 048 

de 2017 y su contratación derivada, suscrito entre la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y el Centro 
de Memoria Histórica. 
 

 

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO 

 

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO  RECOMENDACIÓN 

   

 

 

RECOMENDACIONES 

 

●
 Las Actas del Comité Operativo del Convenio Interadministrativo Marco 486 del 2017, continúan 

pendientes de firma pese a las reiteradas solicitudes realizadas por la Dirección Técnica de Museo, por lo que se 
recomienda continuar con las solicitudes hasta que se cumpla con las solicitudes realizadas. 

●
 Durante la vigencia 2024 se han realizado pagos en el Fideicomiso constituido FC PAD MUSEO 

HISTORICA CNMH en Scotiabank – COLPATRIA, sin embargo, a la fecha no se han realizado Comités Fiduciarios 
para el conocimiento y validación de la salida de estos recursos, por lo que se recomienda continuar con las 
reuniones de Comité Fiduciario y dejar como soporte las respectivas actas firmadas por los integrantes del Comité. 

●
 La última entrega de información realizadas por la ANIM fue el 21 de diciembre de 2023, mediante radicado 

ANIM 2023-EE-0002241, por lo que se sugiere continuar con la solicitud en la entrega de la misma, para tener 

claridad y soportes de los registros realizados. 

●
 Se recomienda y de acuerdo al objeto establecido en el Acuerdo 048 del 2017, continuar, aunando 

esfuerzos técnicos, administrativos y financieros que apoyen la estructura y ejecución del proyecto de 

infraestructura cultural y de gestión inmobiliaria integral que requiere el CNMH, para la puesta en funcionamiento 

del Museo Nacional de Memoria de la ciudad de Bogotá D.C. 
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FIRMAS RESPONSABLES 

Evaluador: 

                 

      ____________________________________ 

Olga Lucia Espitia Peña 

Contratista Control Interno 

Vo. Bo. 

                 

 

Doris Yolanda Ramos Vega  

 Asesora de Control Interno 

 


