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1. INTRODUCCION

El mandato misional del CNMH, enmarcado en la Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras — Ley 1448 de 2011 -, contribuye al derecho a la reparacion simbdlica de
las victimas del conflicto armado, al derecho a la verdad y a las garantias de no
repeticion.

Los procesos de reconstruccion de memoria historica y de esclarecimiento de la
verdad propician procesos colectivos, incluyentes y con la activa participacion de
las victimas, sus familiares, sobrevivientes, comunidades y resistencias.

El reconocimiento y la visibilizacion de las experiencias y de las voces de las
victimas y comunidades en los procesos de memoria histérica aportan al
desarrollo de condiciones para la construccion de paz en los territorios y la
transformacion cultural.

La accion del CNMH en la vigencia 2023 y durante el primer semestre de 2024 se
ha enmarcado en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: “Colombia potencia
mundial de la vida”, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
logrando las siguientes acciones:

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifas:

Desde el CNMH se ha trabajado desde la Estrategia de Territorializacion y
Transversalizacion (enfoque diferencial) con la implementacion de procesos que
permiten el cumplimento al ODS relacionado, mediante un diagnostico que
busca realizar procesos de pedagogia social para la no repeticion. En estos
procesos son las experiencias de las victimas, desde su voz, las que contribuyen
al esclarecimiento y visibilizacion de los impactos diferenciales de la violencia
contra las mujeres y sectores LGBTI.

Asi pues, el enfoque desarrolla su trabajo en dos estrategias fundamentales: 1)
construccion de acciones especificas en materia de memoria histérica y apoyo a
iniciativas, y 2) la transversalizacion del enfoque de género en las direcciones,
equipos y dependencias de la entidad.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones sélidas:

Para mejorar la escucha territorial y coordinar de forma eficiente los procesos del
CNMH, con el disefo de la Estrategia de Territorializacion y Transversalizacion se
conformaron tres equipos regionales: Noroccidente, Nororiente y Suroccidente,
asi como la contratacion de 14 enlaces y lazos territoriales de presencia nacional,
con el fin de articular las acciones y los procesos de la entidad en territorio,
generando el afianzamiento de las iniciativas de memoria histérica gestadas
desde la sociedad civil, victimas e instituciones.
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Esta articulacion se hizo con el Ministerio del Interior, por medio de jornadas de
incidencia en planes de desarrollo regionales. Asi mismo con la UARIV y otras
entidades, el SIVIJRNR se desarrolld el Subcomité de Medidas de Satisfaccion y
con la JEP se trabajo en la consolidacion de un plan coordinado de trabajo para
incluir el componente de Memoria en los Trabajos, Obras y Actividades con
Contenido Reparador — Restaurador.

Con la poblacién en Exilio se disend y aplicd la metodologia de trabajo
denominada Asambleas MHERI, cuyo objetivo es la escucha activa de las
organizaciones de victimas y colectivos en el Exilio, siendo la primera de estas
asambleas en junio de 2024, esto con la articulacion de la Mesa de Participacion
Efectiva de Victimas.

Desde el equipo que implementa la Estrategia de Territorializacion y
Transversalizacion en el periodo en cuestion, se consolidd un diagnostico sobre
los procesos de memoria histoérica desarrollados, que comprende Iniciativas de
memoria, procesos de Archivoy Lugares de memoria de las victimas individuales,
organizaciones de victimas, instituciones y demas actores sociales que han
trabajado en torno a la tematica. En consecuencia, se establecio una planeacion
objetiva e integral de los procesos de memoria en los territorios y la priorizacion
de acciones con victimas y organizaciones; asi mismo, se desarrolld la
metodologia para la implementacion de los Planes Territoriales de Memoria,
como estrategia del CNMH para llevar a cabo una escucha activa en los territorios
y la articulacion entre organizaciones, entes territoriales y otros actores
importantes para desarrollar el componente de memoria.

ODS 17. Fortalecer los medios de ejecucidn y revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible, movilizando e intercambiando conocimientos,
capacidad técnica, tecnologia y recursos:

Con el propodsito de fortalecer los procesos desarrollados por las diferentes
Direcciones Técnicas y oficinas asesoras del CNMH, el Equipo de Cooperacion
Internacional y Alianzas (ECIA) identifico, formulo, gestiond e hizo seguimiento a
iniciativas y proyectos de cooperacion internacional, en aras de incentivar las
alianzas, el posicionamiento de la entidad y la reactivacion de relaciones con la
cooperacion nacional e internacional en los ambitos estatal, académico, privado,
social, entre otros.

En el informe de gestion se consignan los principales logros del CNMH en la
vigencia 2023 para conocimiento de los grupos de valor y de la ciudadania en
general.
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2. APUESTAS ESTRATEGICAS 2023 - 2026

Dinamizar el COMPLEJO DE MEMORIA HISTORICA: integralidad de
componentes de reconstruccion de memoria historica y esclarecimiento
de la verdad, museo, archivos de derechos humanos, mecanismo no
judicial, divulgacion, pedagogia y apropiacion social de la memoria.

Territorializaciéon de la memoria: enfoque de despliegue territorial para
escuchar y hacer visibles a las victimas, familiares, sobrevivientes,
resistentes y comunidades.

Ampliar la escucha de TODAS LAS MEMORIAS TODAS.

Pedagogia de memoria histérica que profundice la transversalizacién
de acciones desde el enfoque diferencial, psicosocial e interseccional; lo
cual aumentara la apropiacion social de la memoria historica y del
esclarecimiento de la verdad en los territorios.

Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de Contribucién a la Verdad y
la Memoria Histérica frente a los escenarios relacionados con la
institucionalidad de la justicia transicional, asi como a los procesos y
acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que se adelanten.

Museo de la Memoria de Colombia: plan museoldgico y finalizar la obra
del Museo.

Plan de fortalecimiento de sitios y lugares de memoria en territorios,
con enfoque de sostenibilidad.

Recuperar la confianza y fortalecer las alianzas con territorios y con la
cooperacion internacional:

3. GESTION DEL CNMH 2023

A continuacion, se presentan las acciones realizadas y logros obtenidos por el
Centro Nacional de Memoria Historica — CNMH desde sus direcciones, grupos y
estrategias para la vigencia 2023:

3.1

Direccién Construccién para la Memoria Histérica

Para la vigencia 2023, la Direccion de Construccion para la Memoria Historica,
implementd Iniciativas de memoria histdrica, la cuales se entienden como
procesos colectivos de reconstruccion y representacion de memorias plurales 'y
diversas que provienen de las victimas, organizaciones de victimas y sociales que
promueven la difusion de los relatos de las victimas sobre los hechos que las
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victimizaron con un sentido dignificante y reparador orientado a la no repeticion
(CNMH, Resolucion Interna 108 de 2021).

En 2023 se finalizd el apoyo a quince 15 iniciativas de memoria histérica en 12
departamentos, como se muestra en la siguiente grafica y tabla:

Mapa Iniciativas de Memoria Histérica 2023

‘; 23
¢

Fuente: CNMH, Direccidn para la Construccion de la Memoria Histérica.

A continuacion, se presentan las quince (15) iniciativas de memoria historica:

Departamento Municipio No IMH
Sucre Sincelejo 1 Mgd!da pedagoglca Ge”rson
Jairzinho Gonzalez Arroyo
Barranauilla 5 Concurso Jorge Adolfo
9 Freytter Romero
Atlantico Barranquilla 3 Lienzos ~de ~memoria -
intervencion performatica
Puerto Colombia 4 Murales para la paz
Futbol y lectura: escenarios de
Buenaventura 5 resistencia y construccion de
Valle del Cauca paz
Cali 6 Huertas de la Paz, la Fe y la
Esperanza
Cauca Popayan 7 Victimas de minas antipersona
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Placa conmemorativa-
8 monumento Julio Edgar Galvis
Cundinamarca Bogota Quimbayy otros
9 La ciudad como escenario del
conflicto social y armado
. Cunday Cunday vy Villarrica, territorios
Tolima 10 . .
. . de la memoria activa
Villarrica
Santander Bucaramanga M 19 comerciantes
Norte de Cucuta 12 IMH Fundacién Progresar
Santander
Conexiones de historias
maricas: recorrido de la
Bolivar Cordoba 13 violencia hacia la diversidad
entre dos regiones, Cordoba,
Bolivar.
Archivo y museo comunitario
Antioquia Medellin 14 en procesos de memoria
colectiva y barrial
Danos e impactos del ERGC y el
conflicto armado en las
Choco Carmen de Atrato 15 comunidades indigenas de
Sabaneta, El Doce Quebrada
Borbollon y la Piuria

Fuente: CNMH, Direccién para la Construccion de la Memoria Histérica.

e Del mismo modo, desde la Estrategia de Reparaciones, se implementaron
medidas de reparacion simbdlica surgidas desde la via administrativa, asi
como de instancias judiciales nacionales e internacionales, a través de

procesos participativos y dialdgicos, que

reconstruyan la memoria

historica a partir de las voces, luchas y resistencias de las victimas y
sobrevivientes.

Durante el 2023 se implementaron 15 acciones en medidas de reparacion
simbélica mediante los siguientes actos constitucionales y/o planes:
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Proceso 2023 Pleza. Numero de
construida proceso
Sentencia de Restitucion de derechos territoriales
num. 006 a favor del Consejo Comunitario Mayor
de la Organizacién Popular Campesina del Alto Podcast 1
Atrato -COCOMOPOCA (Atrato, Cértegui, Bagadd y
Yuto, Chocd)
Sentencia del Tribunal Superior de Bogota. Sala de
Justicia y Paz. Postulados Ivan Roberto Duque y Libro 5
otros. Resguardo San Marcelino (San Miguel,
Putumayo).
PIRC Resguardo San Lorenzo (Riosucio, Caldas) Libroy 3
(Medida Documento) documental
Socializaciény
PIRC Resguardo San Lorenzo (Riosucio, Caldas) aproplacion gel
. S libro en 4
(Medida socializacion) LT
instituciones
educativas
Documento
técnico
conjunto con
Auto Al 068 de 2022 de la JEP. Ruta de la Memoria r}?*r]ecaﬂi:ftgse
Canal del Digue. (Atlantico, Bolivar y Sucre) 5
para la
construccién de
la ruta de
memoria.
Sentencia Restituciéon de Tierras 54-001-31-21-001- Documento de
2021-00107-00. ANDRES AVELINO TANGARIFE caracterizacion
MOLINA, GLORIA NANCY MOLINAy SILVIA MOLINA de los hechos 6
(Tibu - Norte de Santander)
Sentencia Restitucién de Tierras 19001-31-21-001- Documento de
2020-00161-00: YODINSON CASTRO MUNOZ (La caracterizaciéon 7
Vega - Cauca) de los hechos
Sentencia Restitucién de Tierras 19001-31-21-001- Documento de
2020-00116-00 HUGO HERNAN RIVERA (Cajibio - caracterizaciéon 8
Cauca) de los hechos
Sentencia Restitucién de Tierrasl 9001-31-21-001- Documento de
2020-00134-00 GUMERSINDA BAM BAGUE caracterizacion 9
PAPAMIJA y TOBIAS ANACONA PAPAMIJA (Santa
de los hechos
Rosa- Cauca)
Sentencia Restituciéon de Tierras Documento de
52001312100220160032500 ROBER ALGEMIRO caracterizacién 10
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Proceso 2023 Pleza. Numero de
construida proceso

ORTEGA ROIJAS (Los Andes Sotomayor - Narino) de los hechos
Sentencia Restitucién de Tierras 52-001-31-21-003- Documento de
2016-00117-00 LUIS HERNANDO MONTENEGRO caracterizacion 1
GALINDEZ (Policarpa - Narifio) de los hechos
Sentencia Restitucién de Tierras 52-001-31-21-003- Documento de
2016-00068-00 MARIA TERESA DORADO DE caracterizacion
HERRERA (El Tablén de Gémez - Narino) de los hechos 12
Sentencia Restitucién de Tierras 05045-31-21-001- Documento de
2020-00159-00 LUBIN ARMANDO HIGUITA caracterizacion 12
GUTIERREZ (Apartadé - Antioquia) de los hechos
Sentencia Restitucién de Tierras 05045-31-21-001- cDa(Jerégﬁ;;gigi
2021-00077-00 Esther Fanny Barreto Diaz 14

. . . de los hechos
(Apartado - Antioquia)
Sentencia de Restitucién de Derechos Territoriales Documento de
Comunidad Indigena Piapoco, Macuna y Huitoto diagnostico en
del Territorio Colectivo Rotigoeo Uruk+ (antes cumplimiento
denominada Comunidad Indigena Choviko de de orden 15
Mesay) (Solano - Caqueta) judicial

e Investigaciones de memoria historica sobre el conflicto armado: durante
el 2023 se desarrollaron 11 investigaciones enmarcadas en cinco (5) lineas
de investigacion: origenes, causas, actores y contextos del conflicto
armado y la violencia politica; Conflictividades y violencias regionales,
territorios y tierras; Dinamicas y actores de conflictividades y violencias;

Sectores politicos,

sociales y poblacionales victimizados;, Enfoques

diferenciales.

la Universidad

1. Estudio sobre el ELN en articulacion con el Instituto de Estudios
Politicos y Relaciones (IEPRI) Internacionales de
Nacional de Colombia

2. Caracterizacion de las estructuras armadas que persistieron luego del
Acuerdo Final entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP

3. Multinacionales, relacion con el conflicto e impactos (Actores armados,
terceros y repertorios de violencia)

4. Comunidades Negras, Afrocolombianas,

Raizales y Palenqueras.
Investigacion con enfoque étnico sobre las afectaciones e impactos del
conflicto en las comunidades y pueblos NARP en Colombia.

10
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El estallido social y la represion estatal en Colombia. Contextualizacion
y analisis de los procesos de base que sostuvieron el estallido social

entre 2019y 2022, la represion policial y las consecuencias derivadas

Origenes y causas del conflicto armado interno: estudio sobre lo
acontecido en la violencia bipartidista, sus antecedentes vy
continuidades.

Sur de Bolivar: Investigacion regional sobre memoria y dinamicas de
violencia en el sur del departamento de Bolivar

Cesar: Investigacion regional sobre memoria y dinamicas de violencia
en el departamento.

Canal del Dique: Investigacion sobre memoria y dinamicas de violencia
en la ecorregion (objeto de medidas cautelares por el Al 068 de 2022
de la JEP).

Estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto:
Caracterizacion de las estructuras consideradas en el contexto de la ley
de sometimientoy la paz total

Naturaleza como victima.

Direccién de Archivo de los Derechos Humanos

Durante la vigencia 2023, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos -
DADH desplegod su accion misional en el marco de la territorializacion del CNMH,
lo cual implico un relacionamiento dinamico y continuo con las siguientes
regiones identificadas:

Region Caribe,

Region Noroccidente,

Region Santanderes,

Region Pacifico,

Region Huila-Tolima,

Region Cundinamarca-Boyaca y Bogota.

Jornadas de acompainamiento: las jornadas de acompafiamiento son espacios
gue convocan a personas, comunidades u organizaciones de la sociedad civil en
los cuales se busca sensibilizar sobre la importancia de los archivos de derechos
humanos y los procesos desarrollados por el CNMH, a fin de identificar las
necesidades existentes en materia de proteccion, organizacion, conformacion,
acceso y uso de sus archivos.

Por otra parte, desde la DADH, se realizo el acompanamiento a 12 organizaciones
sociales que gestionan archivos de derechos humanos, en seis departamentos y
siete municipios, 3 de ellos PDET en 2023:

N
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Departamento Municipio No. Entidad/Organizaciéon

1 |Colectivo Japigay

2 |Corporacion Mil Victimas

Cundinamarca Bogota 3 |Archivo Histérico del M-19

4 |Emisora La Voz de Mi Barrio 7

5 [Asotex Unimodas

6 |Resguardo Sabaleta

Chocd Carmen del Atrato
7 |Resguardo La Puria
Mesa de participacidn de victimas de
Santander Floridablanca 8 . P P
Floridablanca
Mesa de participacion de victimas de
Arauca Saravena 9 |Saravena
(Asofavida)
San Antonio 10 Mesa Qe participacion de victimas de San
Antonio
Tolima — —
Chaparral 1 Resgugrdo de la Parcialidad indigena de
AMmoya
Resguardo Menkue, Misaya y La Pista del
Cesar Agustin Codazzi 12 [Pueblo

Yukp

Archivos localizados, identificados e incorporados al Registro Especial de
Archivos de Derechos Humanos (READH): el CNMH implementa el Registro
Especial de Archivos de Derechos Humanos (READH) con el fin de realizar la
identificacion, localizacion, caracterizacion e inscripcion de archivos de los
Derechos Humanos, memoria histérica y conflicto armado, producidos,
conformados y custodiados por entidades publicas, privadas con funciones
publicas, personas naturales y juridicas de naturaleza privada y de la sociedad
civil, para contribuir a su proteccidén y acceso. Durante la vigencia 2023 se
cumplié la meta de 1.000 registros, que implicd la inclusién de personas
naturales y juridicas de derecho publico y privado que se encontraron en
posesion de archivos de derechos humanos, de interés para el cumplimiento del
deber de memoria del Estado, con fines de proteccion.

Fortalecimiento de procesos colectivos de memoria histérica y archivos de
derechos humanos apoyados: la estrategia de fortalecimiento se enfoca en el
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acompafNamiento y apoyo en la intervencion técnica de archivos vinculados a
derechos humanos y memoria histérica de organizaciones de la sociedad civil,
comunidades, colectivos o personas naturales. Durante la vigencia 2023, se

acompafiaron catorce (14) procesos colectivos y se avanzd en el proceso de
gestion con otras 8 organizaciones sociales, comunidades y personas.

Acopio de archivos y colecciones de derechos humanos y memoria histérica:
el acopio es la gestion y recepcion de copias de documentacion de archivos
vinculados a derechos humanos y memoria histdrica de entidades estatales,
entidades privadas, entidades mixtas, organizaciones de la sociedad civil,
comunidades, colectivos o personas naturales, para disponer su consulta en el
Archivo Virtual de Derechos Humanos.

Durante la vigencia 2023, se adelantaron veintinueve (29) procesos de acopio
con entidades estatales, academia, organizaciones sociales y de victimas,
comunidades y personas naturales.

Imagenes de documentos puestas al servicio: durante la vigencia 2023, se
dispuso para el servicio de consulta 600.184 imagenes de archivos referentes a
graves violaciones de los derechos humanos.

3.3. Direccion de Museo de la Memoria

Durante la vigencia 2023, la Direccion de Museo de Memoria, adelanto las
actividades en el marco de las siguientes acciones estratégicas:

e Organizaciones asistidas técnicamente y fortalecimiento de Lugares de
Memoria: se focalizo en el desarrollo de asesorias técnicas relacionadas con
proyectos expositivos, conservacion de acervos de memoria, disehos,
estrategias para la gestion, asi como acciones encaminadas a la creaciony
apropiacion social de Lugares de Memoria.

Las asistencias técnicas aportan elementos fundamentales que permiten
construir un proyecto para el fortalecimiento del lugar de memoria junto
con los gestores de memoria, teniendo en cuenta el punto de partida del
proyecto y las condiciones del contexto (econdmicas, politicas, sociales,
culturales, etc.) que actuaran como factores de riesgo o de oportunidad
para visibilizar las practicas memoriales, reparadoras y transformadoras.
Este tipo de procesos supone el reconocimiento de la autonomia de las
organizaciones de victimas, colectivos y actores interesados en este curso
de accion, y sitla a quien acompana desde el equipo de Museo, al lado del
proceso por un periodo de tiempo, aportando elementos que ayuden a los
gestores de memoria a desarrollar su proyecto.

Para la vigencia 2023, se asistieron técnicamente a organizaciones gestoras de

lugares de memoria y se contribuy¢ al fortalecimiento de los procesos de
memoria de los siguientes lugares de memoria:
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Nombre Organizacion e el
e e .. . .2 . Breve descripcion de la
Lugar/Iniciativa Ubicacion /Colectivo que e e e
. . asesoria técnica
Memoria la impulsa
Casa de Asesoria técnica para la
Pensamiento Pueblo Indicena Casa de Pensamiento, en
Andante Luis{Totord (Sur Andina) 9 el marco de la formulacion
Totoroez
Carlos Bello del proyecto del Lugar de
Ulcué Memoria. (2023)
Asesoria  técnica para
recuperacion de piezas y
dispositivos de la
Casa Campesina|Vista Hermosa|Fundacion colecc[on ,de. la Casa y
. . . asesoria técnica para el
de Memoria (Orinoquia) Atuca .
desarrollo de estrategias
de apropiacion social para
el Lugar de Memoria.
(2023)
Asesoria técnica para el
Exposicion Bogota _ : acompafnNamiento en el
u " . Policia Nacional
Renacer (Cundiboyacense) desarrollo del proyecto
expositivo. (2023)
Monumento Asesoria  técnica ara
Caso No. 11293 disefo de monumfe)nto
Julio Edgar|Bogota

Galvis Quimbay,
Otros y otra
CMPR

(Cundiboyacense)

Caso No. 11.293 Julio Edgar
Galvis Quimbay, Otros y
otra. (2023)

Teatro Esquina
Latina

Cali (Sur Andina)

Teatro
Latina

Esquina

Asesoria técnica para la
creacion y apropiacion
social de marca territorial
(2023)

Santuario de
Memoria,

Cldcuta

Clcuta (Santanderes)

Alcaldia de San
José de Clcuta

Asesoria  técnica para
proceso de
reconocimiento del
Cementerio Central de
Cdcuta como un
Santuario de Memoria,

conforme a lo dispuesto
en la Ley 1408 de 2010 y el
Decreto  Reglamentario
303 del 2025. (2023)
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Civico

Comité del Paro

de

Buenaventura

Acompanamiento técnico
para el proceso de
aproximacion

arquitectonica al lugar de
memoria del litoral
pacifico (2023),
formulacion del proyecto
de pre-inversion para los
estudios y disenos del
CMHLP por el CNMH con
el apoyo del area de
proyectos de
FonBuenaventura (2023 y
2024), y acompanamiento
técnico en el proceso de
construccion  social vy
produccion de
museografia para el lugar
de memoria del litoral
pacifico (2024)

Exposicion
"Memoria
los renacientes:
un sitio de
conciencia para
crear cultura de
paz"

para

Bojaya (Pacifico)

Consejo
Comunitario
Mayor de
Asociacion
Campesina
Integral
Atrato
Cocomacia

la

del

Acompafnamiento al
desarrollo del proyecto
expositivo en el lugar de
memoria de Bellavista,
Bojaya. Esta iniciativa
responde a lo estipulado
en la Ley 2087 de 2027

(2023 y 2024)

e Proyectos expositivos: en la vigencia 2023 se realizé la exposicion “El

Fogon del Ubuntu”, en el marco de la Semana por la memoria, en el mes
de diciembre, como un proceso en construccion relacionado con la
transformacion cultural y que sirve como piloto para el espacio que tendra
en el edificio del Museo de Memoria de Colombia con ese mismo concepto
y caracteristicas. Los elementos de esta exposicion piloto han sido
desarrollados a partir de las seis tematicas identificadas como ejes de esa
muestra y los cuales enmarcan el espacio del Fogoén en el que se estan
desarrollando las juntanzas y conversas en torno a la reflexion sobre la
didspora africana y la transmisién de tradiciones culinarias entre Africa y
nuestros territorios.

Programacion artistica, pedagdégica y cultural: durante la vigencia 2023,
se realizaron 71 acciones pedagodgicas, culturales y artisticas, cuyo
proposito fundamental fue generar procesos colaborativos con colectivos,

! Ley 2087 de 2021 “Por medio de la cual la Nacién honra y exalta la memoria de las victimas de la masacre de
Bojaya y declara el 2 de mayo como dia conmemorativo de las victimas de Bojaya y dicta otras disposiciones”.
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organizaciones y agrupaciones en torno a las tematicas del Museo de la
Memoria, asi como de practicas culturales y artisticas sobre contenidos de
memoria historica, promoviendo la auto-representacion, la participacion

social, la interaccidn, y/o la co-creacidon directa entre los publicos y en
especial de las victimas.

3.4. Direccion Acuerdos de la Verdad

La Direccion de Acuerdos de la Verdad (DAV) realizo la publicacion de cuatro (4)
informes de esclarecimiento de la verdad. EI 10 de septiembre de 2023 se hizo el
lanzamiento del informe “El Bloque Central Bolivar y la expansion de la violencia
paramilitar. Tomo lll. Quisieron matar la utopia: la imposicion del orden no
deseado”, en el marco de la “Fiesta del libro y la cultura de Medellin”, con la
presentacion publica de los hallazgos. El 27 de noviembre de 2023, en Pereira,
Risaralda, y Sabaleta, Choco, se presentd el informe de esclarecimiento
“Jalriperabu, la enfermedad del susto. Testimonios de las violencias e impactos
del Ejército Revolucionario Guevarista (ERG) y las resistencias triétnicas en Choco,
Risaralda y Antioquia”. El1de diciembre de 2023 se realizd en Aguachica, Cesar,
el lanzamiento del informe “Violencia y estigmatizacion social en el sur del Cesar
y en la provincia de Ocana” el cual esclarece la verdad sobre la estructura
paramilitar Héctor Julio Peinado Becerra, mientras el 12 de diciembre de 2023 se
desarrollo el lanzamiento del informe “Memorias de sobrevivientes del Bloque
Catatumbo” en Clcuta, Norte de Santander.

La Direcciéon, ademas consolidd cuatro (4) lineas de accién del Mecanismo No
Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Historica para responder al
desafio de su adaptabilidad y fortalecimiento. Esto incluye i) la revision de la
Estrategia de contribuciones voluntarias a la verdad; ii) el desarrollo del
componente reparador y el enfoque restaurativo; iii) el desarrollo del
componente de difusion y apropiacion social del conocimiento de la verdad; asi
como iv) el desarrollo de documentos analiticos que permitan generar aportesy
recomendaciones sobre acciones de esclarecimiento a la verdad con enfoque
restaurativo gue contribuyan a la identificacion de demandas de verdad de las
victimas de la violencia urbana y el desmonte y transito a la legalidad de
estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto, que hacen parte del
espacio dialdgico socio-juridico de Medellin y Valle de Aburra.

La Direccion verifico, gestiond y tramitd noventa y nueve (99) actos
administrativos (certificaciones y resoluciones) para notificacion y derivados
de la aplicacion Mecanismo no Judicial de Contribucion a la Verdad (MNJCV) a
personas desmovilizadas de estructuradas paramilitares que pasaron por el
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proceso de contribucion a la verdad conforme a lo establecido en la Ley 1424 de

2010 y la Resolucion 062 de 2016 emitida por el Centro Nacional de Memoria
Historica.

Ademas, se gestionaron tres (3) espacios de articulacion con Ia
institucionalidad. El primero con la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacion (ARN), de cara a la adaptabilidad del Mecanismo no Judicial de
Contribucion a la Verdad y la Memoria Histérica (MNCV) en los nuevos marcos de
justicia transicional. El segundo se adelantd con la Unidad de Implementacion
del Acuerdo Final de Paz (UIA) para poner a disposicion el MNJCV respecto a los
didlogos y conversaciones socio-juridicas. El tercero con la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, con el fin de dinamizar acciones para la elaboracion de
documentos analiticos que aborden los dafosy acciones de resistencia en el area
Metropolitana de Medellin y el Valle de Aburra con ocasion de la violencia urbana
y accionar de las estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto.

3.5. Estrategia de Pedagogia de memoria histérica

La Estrategia de Pedagogia durante el 2023 promovio la puesta en marcha de las
apuestas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, en las cuales se hizo
énfasis en la importancia de la pedagogia y la apropiacion social de la memoria
historica.

En el curso del 2023 se realizaron los siguientes encuentros regionales:

Encuentro regional Municipio Modalidad
Narifno Pasto 3 presencial y 2 virtual
Norte de Santander Cucuta 4 presencial y 5 virtual
Caqueta Florencia 3 presencial y 5 virtual
Cabrera
Sumapaz ) 3 presenciales
Fusagasuga

Otras de las acciones realizadas por la Estrategia de Pedagogia de Memoria
Histdrica se enmarcaron en la realizacion de 13 procesos de asistencia técnica
especificos en 11 municipios:
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Departamento Municipio No. Proceso
Pasto 3
Narifo
Tumaco 3
Bolivar Cartagena 4
Caqueta Florencia 5
Risaralda Pereira 6 Asistencia
) técnica Generacion
Valle del Cauca Cali 7 V+ (GV+)
Sucre Sincelejo 8
Caldas Manizales 9
Antioquia Medellin 10
Cundinamarca Bogota M

Adicionalmente, se establecid interlocucion con la Oficina de paz y género de la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), asi como con el equipo coordinador del
proyecto Expedicidon Pedagodgica Nacional. A partir de estos dialogos y del
reconocimiento de Ila necesidad de fortalecer la conceptualizacion y
herramientas para el abordaje de las memorias en los entornos educativos se
llevd a cabo acompanamiento pedagdgico al grupo de maestras y maestros
expedicionarios del ano 2023.

3.5.1. Estrategia de Enfoque diferencial

En el marco de la presente estrategia, se apoyaron 38 procesos de memoria
historica con la participacion de sujetos de especial proteccion constitucional,
entre los que se encuentran: mujeres; ninas, niNos, jovenes; personas con
identidades de género y orientaciones sexuales no heteronormativa, personas
con discapacidad; personas mayores; y sectores sociales LGBTIQ+; Pueblos
Indigenas, Pueblo Rrom o Gitano; Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras.

El acompanamiento y desarrollo de acciones con organizaciones, poblaciones y
comunidades en mas de 9 departamentos y 33 municipios del pais, en pro de
cumplir con el deber de memoria del Estado.
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El trabajo de la Estrategia de Enfoque diferencial en perspectivas de enfoque

interseccional y antirracista promovio la participacion de las comunidades en
todas las fases de los procesos de construccion de memoria historica.

El Centro Nacional de Memoria Histdrica, en su quehacer misional, incorpora los
enfoques diferenciales, entre ellos, el enfoque diferencial de nifos, ninas y
adolescentes, en cumplimiento del articulo 13 de la Ley 1448 de 2011. De este
modo, el CNMH propicia la participacion de nifas, ninos y adolescentes en
procesos y acciones de memoria para gque sus narrativas hagan parte de la
memoria historica de Colombia.

El desarrollo de procesos con la participacion de nifas, ninos y adolescentes
involucro acciones con sus familias, instituciones educativas y comunidades; los
cuales propenden por su dignificacion, la comprension de las situaciones a las
gue se ven enfrentados por causa del conflicto armado, sus afectaciones
particulares; el reconocimiento de sus llamados y suefos de convivencias
pacificas y armoniosas, como un aporte a la garantia de sus derechos, desde la
corresponsabilidad, a la no repeticion de las violencias y la construccion de paz
en los territorios.

Estas acciones se realizaron en los departamentos de Atlantico, Santander, Norte
de Santander, Tolima, Narino y Antioquia, asi como con las 2 organizaciones de la
ciudad de Bogota, y corresponden al compromiso establecido en el PND 2022-
2026.

3.6. Apuesta de territorializacion

El Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH) desarrolld durante el segundo
semestre de 2023 la implementacion progresiva de la apuesta de
territorializacion y transversalizacion denominada “El territorio habla, el centro
escucha”, como el principal horizonte para generar un proceso integral de
memoria desde los territorios y producir una transformacion cultural hacia la paz
y la convivencia.

Esto implico el despliegue de las acciones del CNMH en siete regiones del pais:

—_

Region Noroccidente: con un equipo regional ubicado en los
departamentos de Antioquia, Risaralda, Caldas y Quindio.

Region Caribe

Region Altiplano Cundiboyacense

Region Pacifico

Region Amazonia

Region Santanderes

Region Sur Andina

NO UGN
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A partir de lo anterior, se consolidd un equipo regional pionero, once (11) enlaces
territoriales y (6) lazos sociales, haciendo presencia en siete regiones del pais.

A continuacion, se relacionan los avances en la implementacion y gestion de la
apuesta de Territorializacion y Transversalizacion en el segundo semestre de
2023:

e FElaboracion de documento base para la implementacion de la
territorializacion y transversalizacion del CNMH

e Avance en la estructuracion de una matriz de seguimiento a las acciones y
procesos misionales del CNMH en territorio

e Construccion de un directorio para facilitar el contacto y articulacion de
personal en territorio 2023.

e Consolidacion del Convenio CNMH Alcaldia de Medellin e instalacion de su
comité de seguimiento para la articulacion de procesos de memoria histoérica
con el Museo Casa de la Memoria, la Red de Bibliotecas Publicas de Medellin
y la Secretaria de la No Violencia.

e Diseno metodoldgico para la realizacion de jornadas de consulta de la
Estrategia de Territorializacion del Equipo Regional Noroccidente.

e Consolidacion de la Ficha Pacifico de Cooperacion de AECID para envio y
gestion.

e Jornadas de actualizacion de acuerdos para la territorializacion con la
Direccion de Archivos de los Derechos Humanos.
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e Jornadasde articulacion de direcciones técnicasy grupos internos de trabajo
con el Equipo Regional Pionero y enlaces Territoriales.

e Apoyo en sesiones de capacitacion RUSICST - Equipo de Iniciativa de
Memoria y Ministerio de Interior.

e Participacion en Mesa de Medidas de Satisfaccion de Victimas en el exterior.

e Propuesta y socializacion de la metodologia de territorializacion para
victimas en el exterior denominada Memoria Histérica del Exilio, Retorno e
Insilio (MHERI)

e Participacion en el Foro Internacional de Victimas (Caracas, Venezuela)

e Apoyo y socializacion de la metodologia MHERI en el Encuentro de
Diplomacia Feminista (Bogota, Colombia)

e Jornadasy seguimiento de implementacion del Convenio CNMH y UDEA.

e Diseno de instrumento orientado a realizar “Contexto territorial” por parte de
los enlaces territoriales.

e Participacion en jornadas de diseno de Ficha de formulacion de proyecto

“Territorializacion del CNMH en el Caribe y Santanderes colombiano” con

apoyo de Cooperacion Internacional

Articulacion de acciones territoriales con Feria de Libro de Medellin.

Participacion en la Mesa Técnica del Convenio CNMH - UBPD

Jornada de articulacion CNMH-ART

Realizacion de 8 encuentros de consulta y validacidn de la estrategia de

territorializacion y transversalizacion

e FEscucha y articulacion con victimas y comunidades locales para la
visibilizacion de la memoria del territorio en distintos espacios (Propuesta y
organizacion del espacio de tarima en el marco de la Semana por la Memoria)

3.6.1. Estrategia Nacion Territorio

La estrategia Nacion-Territorio (ENT) se centra en el acompafamiento técnico en
el disefo, formulacion, implementacion y gestion de proyectos encaminados al
desarrollo de las acciones de memoria histérica que las autoridades territoriales
hayan definido dentro de sus Planes de Desarrollo y PAT (Planes de Accién
Territorial para la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado).

Durante la vigencia, en el marco de esta Estrategia se desarrollaron 33
asistencias técnicas en los siguientes municipios:
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Departamento Municipio No.
Caqueta San José de Fragua 1
Puerto Caicedo 2
Putumayo Orito 2
Sibundoy 4
Guainia Puerto Inirida 5
Quibdo 6
Chocd Carmen de Atrato 7
Medio Baudo 8
Magui Payan 9
Narifo
Mosquera 10
Cali 1
Valle del Cauca Buenaventura 12
Tulua 13
Dabeiba 14
Granada 15
Antioquia San Carlos 16
Santa Barbara 17
Valparaiso 18
Norcasia 19
Risaralda Mistrato 20
Viota 21
Soacha 22
Cundinamarca San Juan de Rioseco 23
Cabrera 24
Vergara 25
Cordoba Monteria 26
Magdalena Fundacion 27
Cesar Agustin Codazzi 28
Atlantico Soledad 29
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Departamento Municipio No.
Cucuta 30

Norte de Santander .

Tibu 31
Floridablanca 32
Santander Barrancabermeja 33

Nota: Magui Payan y Dabeiba no se pudieron finalizar por dificultades
presentadas en la ejecucion de lo concertado con las autoridades locales, por lo
cual se retomaran las acciones en el 2024, y se suman a las priorizadas para esa
vigencia.

3.6.2. Estrategia Participacion de Victimas

Las acciones de participacion de victimas tienen el objetivo de fortalecer los
procesos sociales en la concertacion y ejecucion de acciones en materia de
memoria historica, a través del acompanamiento técnico a su construccion,
difusion y apropiacion social, como aporte a la Verdad de lo sucedido en el marco
del conflicto armado interno en los diversos territorios del pais, contribuyendo a
la transformacion de la historia de violencias, y por tanto a la configuraciéon de
nuevas narrativas y escenarios de paz.

En relacion con la asistencia técnica a victimas y sus organizaciones, se desarrollo
el 100% de la meta definida para la vigencia 2023, con un total de veintisiete (27)
asistencias en los siguientes territorios:

Departamento Municipio No.
Granada 1
. . San Carlos 2
Antioquia
Valparaiso 3
Guatapé 4
Barrancabermeja 5
Surata 6
Santander
Simacota 7
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Departamento Municipio No.
Floridablanca 8

Carmen de Atrato 9

Choco Medio Baudd 10

Quibdo M

Inirida 12

Guainia

Inirida 13

Morales 14

Bolivar

San Juan Nepomuceno 15

Cundinamarca Fusagasuga 16
Risaralda Mistratd 17
Atlantico Soledad 18
Caqueta San José de Fragua 19
Sibundoy 20

Narifo Samaniego 21
Pasto 22

Valle del Cauca Cali 23
Cesar Agustin Codazzi 24
Norte de Clcuta 25

Santander

Vaupés Mitu 26
Magdalena Fundacion 27
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En relacion con los eventos de participacion de victimas, se apoyaron dieciséis
(16) en los siguientes territorios:

Departamento Evento No.
Atlantico Arte-Festival Barranquilla 1
Jornada de encuentro e intercambio de
Santander . . 2
experiencias
Norte de Santander Encuentro Re,glpnal de Dlalogos ;oprg saberes 2
pedagogicos y Memoria Histdrica
Jornada de encuentro de la Casa de la Memoria
de Sumapaz en Fusagasuga: proceso de
cundinamarca didlogoy de constrgc_aon conjunta para 4
avanzar en el reconocimiento de experiencias
saberes y lenguajes alrededor de la memoria
historica
Conmemoracion 40 anos de los desaparecidos
Huila en Palestina — Huila / Foro Publico y Sanacion 5
del Territorio
Lanzamiento Album de la Memoria: Actores de
Arauca . - 6
Paz y Resistencia (Saravena)
PUtUMAYO Primer Encuentro de Memorias en Putumayo 7
Y por Lideresas y Defensoras de DD. HH (Mocoa)
Choco Proyecto expositivo y documental Bojaya 8
Encuentro inicial Construccion social de lugar
de Memoria para Surata en articulacion con la 9
Santander Mesa municipal de victimas del municipioy
otras organizaciones de victimas
Cauca Encuentro Proceso reconocimiento saberes 10
Movimiento Juvenil del Norte del Cauca - Zonal
. Foro Publico “La importancia de la memoria
Cundinamarca N S .o n
historica para el municipio de Viota
Evento subregional de validacion de la
estrategia de territorializacion y construccion
Caldas 2 N ) 12
participativa del plan territorial de memoria. Se
realizo el 18 de octubre en Samana
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Departamento Evento No.
Jornada de consulta de validacion de estrategia 13
territorial Pacifico
Norte de Santander Jornada de consulta y validacion de la 14

Estrategia de Territorializacion (Cucuta)

Encuentro regional de memoria histdrica de
Cundinamarca Cundinamarcay Festival de la Vida y la 15
memoria en Cabrera

Cundinamarca Festival de la Vida y la Memoria en Cabrera 16

Otros resultados obtenidos a partir del ejercicio territorializado de participacion
de victimas:

- Insumos de acciones pedagégicas y comunicativas para implementar en
procesos de memoria histérica en regiones especificas, definidas por la
Estrategia de Territorializacion (Guainia, Vaupés, Montes de Maria, Sur de Bolivar,
Santander y Magdalena Medio, Narino). Se realizo |la definicion de elementos de
contexto, elementos culturales e informacion sobre bienes y servicios de
educacion y comunicacion del territorio, a tener en cuenta en la gestion de los
procesos de memoria historica.

- Insumos para la implementacion de enfoques diferenciales en los procesos
de participacion de victimas para la construccion de Memoria historica: se realizo
la caracterizacion de las poblaciones que habitan las regiones antes
mencionadas, incluyendo el porcentaje de victimas respecto del total de la
poblacion por municipio de la region; informacion sobre los hechos victimizantes
por tipo de poblacién (étnica indigena, étnica negro/afro, étnica Rrom, mujeres,
sectores LGBTIQ, campesinos, personas con discapacidad).

- Propuestas territorializadas de acciones de memoria histérica 2024 2026:
incluyd una breve descripcion de la accion y la organizacion que la propone, asi
como la subregion donde se pretende realizar.

- Informes de socializacién de la estrategia de territorializacién: se presentd la
estrategia en las regiones mencionadas, con diversas organizaciones de victimas
o defensoras de derechos humanos, y, se establecieron las propuestas para la
apropiacion social de las memorias plurales en cada region, tomando en cuenta
los hechos victimizantes de los que fueron objeto.

- Base de datos de organizaciones de victimas del conflicto armado,
organizaciones de defensa de DD.HH., otras organizaciones, procesos y
actores sociales que trabajan por la garantia de derechos de las victimas del
conflicto armado en el territorio. Se realizd una matriz con informacion de las
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organizaciones del territorio, estableciendo su objeto, si esta definida por una
norma o respaldada por algun sector de la administracion publica, sus funciones,

Las acciones de territorializacion en el exterior permiten el desarrollo de espacios
de interlocucion entre los diferentes actores que pueden ser participes de la
construccion de acciones de memoria en |los respectivos territorios de acogida y
en Colombia. Lo anterior se enmarca, entre otros, en el articulo 204 de la Ley 1448
donde se establece que “el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Relaciones Exteriores, y de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 30, garantizara
gue las victimas de que trata la presente Ley que se encuentren fuera del pais
sean informadas y orientadas adecuadamente acerca de sus derechos, medidas
y recursos” (Ley 1448 de 2011) y en el articulo 149 mediante el cual adopta como
medida de no repeticion del estado colombiano la “ i) Difusion de la informacion
sobre los derechos de las victimas radicadas en el exterior” (Ley 1448 de 2011).

Al respecto, en la vigencia 2023 se ejecutaron las siguientes acciones de
diagnostico relacionadas con la territorializacion y transversalizacion de los
procesos de memoria histérica de las comunidades, organizaciones o personas
gue se encuentran en el exterior y que han sido victimas de la violacion de sus
derechos en el marco del conflicto armado en Colombia:

e Matriz con informacion de contacto de los Nodos de la comision de la
verdad de Europa (Alemania, Bélgica, Espana, Francia, Italia, Noruega,
Paises Bajos, Suecia, Suiza, Reino Unido), EE. UU., Canada, México, Costa
Rica, Chile, Uruguay, Brasil y Ecuador.

e Representacion del CNMH en el Foro Internacional de Victimas, en la
Reunion de Diplomacia Feminista y en Encuentro Ampliado del exilio.

e Apoyo técnico al desarrollo del StoryMap historias de resistencia desde
el exilio.

e Gestion de la participacién de victimas en el exterior y retornadas en la
Semana por la Memoria.

e Desarrollo de sesiones de trabajo con personas victimas en Ecuador,
con personas retornadas de Ecuador y Peru que hoy se encuentran en el
departamento de Narifo y con el Oficial Director de la oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados- ACNUR- Tulcan.
Estas reuniones permitieron un acercamiento de la entidad a las
necesidades de la comunidad victima, en materia de memoria histdrica.

e Presentacion de la estrategia de territorializacion del CNMH y de la
apuesta institucional para la implementacion de la metodologia
MHERI: Memoria Histdrica del Exilio-Retorno-Insilio. Incluye una
propuesta metodoldgica de: a) proteccion de archivos del exilio
(cartografia); b) fortalecimiento de archivos del exilio y su puesta al servicio;
c) divulgacion y apropiacion social de archivos del exilio.
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Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas

3.7.

En el transcurso del 2023 equipo de cooperacion internacional y alianzas del
CNMH retorné como miembro a las redes:

o Coalicion Internacional de Sitios de Conciencia
o Red de sitios de Memoria, Latinoamericanos y Caribefnos (RESLAC)
o Red Colombiana de lugares de memoria

De igual manera, durante la vigencia 2023, el Equipo de Cooperacion y Alianzas
del CNMH gestiond 53 iniciativas de las cuales se materializaron 17 proyectos o
acciones conjuntas por un valor ejecutado de COP $877.253.243 pesos
colombianos, asi como 21 espacios de encuentro entre el CNMH y potenciales
cooperantes o socios externos, que contribuyeron al logro de las metas y planes
de trabajo de las Direcciones técnicas y otras oficinas asesoras del CNMH.

-ae @ €
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Alemania EE.UU UE  Espafia Suiza Profamilia  War Child  Polus
a y /RN center
{ ( Wy
Ve 0w g8
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7 &\ =
o ¢ = p 1COM % by
N r’/ v \ ICOM Red Col. RESLAC
Rep. ) Mexnco Chlle Argentlna Chma k:s:‘rz:i:e
SOCIOS SUR pomin ) REDES Y COMITES Wj ~~~~~~~~~~~~~~
r € @ > INTERNACIONALES = s conscince
GLOBAL 9 g \l’ \|' \1° Coalicién Intern. Share-Net ;‘ e

Sitios Conciencia

Camboya Cameran RD.
Congo

Sudaéfrica Vietnam

Entre los proyectos desarrollados, se destacan el apoyo de la cooperacion
internacional para el fortalecimiento institucional del CNMH a través de

consultorias como:

e La Agencia de Cooperacion de Estados Unidos -USAID- y la Organizacion
Internacional para las Migraciones -OIM- para el desarrollo de una
consultoria para “fortalecimiento a la estrategia de territorializacion del
Centro Nacional de Memoria Histoérica”

e La agencia de cooperacion alemana -GlZ- para el desarrollo de dos
consultorias, una para el disefio del modelo de gestion del conocimiento y
la innovacion del CNMH y la otra para el desarrollo de insumos técnicos
para la Politica de memoria y verdad,

e El banco de desarrollo aleman KfW para el desarrollo de una consultoria
para la evaluacion del Mecanismo No Judicial de Contribucion a la Verdad

del CNMH.

28



Centro Nacional

A
o2, | Cetrotaion
\./ de Memoria Historica

Otros logros importantes fueron:

e La cooperacion sur-sur con Republica Dominicana para adelantar un
proyecto de intercambio denominado “Fortalecimiento de capacidades
en gobernanza institucional y procesos de pedagogia de la memoria
historica en el Museo de la Memoria de Colombia, a partir de las
experiencias de Memoriales - Lugares de Memoria - Museos de Memoria,
Conflicto y DDHH de la Republica Dominicana”.

e Las alianzas logradas con el sector privado para el desarrollo de procesos
pedagogicos juntamente con Profamiliay el apoyo financiero de USAID en
Tumaco Narifo, Ovejas Sucre y Buenaventura Valle del Cauca.

e La participacion de la directora general Maria Gaitan en el programa
Didlogo con Alemania "como Alemania aborda la historia del siglo XX" y el
de la Asesora de Cooperacion en el “Seminario de cooperacion
internacional de Trabajadores de Base de la Cooperacion Internacional de
Colombia con China”

e El apoyo recibido por otros actores como el Comité Internacional de la
Cruz Roja -CICR-, Polus Center y War Child para el desarrollo de proyectos
y apuestas compartidas.

Al cierre de la vigencia 2023, el CNMH recibio la notificacion de que el Fondo Abu
Dabi de Emiratos Arabes Unidos habia preaprobado un proyecto para el
fortalecimiento del Museo de la Memoria por 1,4 millones de ddlares, asi como
gue tenia preaprobado dos proyectos, uno por parte de agencia espanola de
cooperacion AECID por 400 millones de euros para la territorializacion del CNMH
en la region del pacifico colombiano y otro por parte del Fondo Multi donante
para las Naciones Unidas MPTF para acelerar la apropiacion de la memoria viva
del legado de la Comision de la verdad.

Lo anterior permitid reactivar las relaciones con la cooperacion internacional,
tanto con los socios de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) como los aliados del
sur global, los actores del sector privado y otras redes y comités internacionales;
en concordancia, destacan los siguientes espacios de visibilizacion:

Participacion en el Didlogo de Saberes Museos lberoamericanos.
Recepcion de visita técnica de Camerun.

Recepcion de visita técnica de la Republica Democratica del Congo.
Participacion del CNMH en la red Share net.

Presentacion del CNMH sobre temas de exilio a la Organizacion SINERGIA
de Venezuela.

3.8. Oficina Asesora Juridica

La Oficina Asesora Juridica del Centro Nacional de Memoria Histérica— CNMH, en
el marco de las funciones atribuidas en el articulo 10 del Decreto 4803 de 2011,
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atendiendo los fines sefalados en la Ley 1448 de 2011 y sus normas
reglamentarias y con el fin de desarrollar los propdsitos definidos en la mision y
vision de la entidad, durante la vigencia 2023 desarroll6 actividades encaminadas

al fortalecimiento de la defensa juridica de la entidad, las cuales se presentan y
se describen a continuacion:

e Procesos judiciales o extrajudiciales: emitio respuesta a treinta y siete (37)
procesos de tutela, dentro de los cuales dos (2) actudé en calidad de
demandado y en los demas como vinculado. En aquellos en los que se actud
como vinculados se emitieron fallos sin 6rdenes al CNMH; y en los que fuimos
accionados, se emitid una sentencia a favor y otra en contra, no obstante, en
éste Ultimo caso se impugno el fallo y en segunda instancia fue revocada la
decision de primera instancia dandole la razéon al CNMH.

e Procesos de reparacion directa: dos (2) incidentes correccionales, los cuales
fueron archivados luego de acreditarse el cumplimiento de las drdenes a
través de los informes de cumplimiento.

e Procesos contencioso-administrativos y/o civiles: contra el CNMH cursan
cinco (5) por nulidad y restablecimiento del derecho, uno (1) por Reparacion
Directa, un (1) proceso ejecutivo y cinco (5) ordinarios civil verbales; procesos
estos en los cuales se ejercid la representacion judicial a través de la
contestacion de las demandas, presentacion de recursos y alegatos de
conclusion, y participacion en las diferentes audiencias programadas en el
marco de los procesos.

e Casos de Jurisdiccion de Restitucion de Tierras (Individual): se notificaron 352
casos de los cuales 223 se han tramitado y 129 se encuentran pendientes por
acopiar las sentencias por parte de la Direccion de Archivos de los Derechos
Humanos; y dentro de la jurisdiccion de Justicia y Paz —Ley 975 de 2005- se
ejercio la representacion judicial en doce (12) audiencias.

e Procesos que adelanta la Jurisdiccion Especial para la Paz:

- Medida cautelar sobre la exposicion "Voces para Transformar
Colombia", decretada mediante Auto AT 058 de 2020, por la Seccion de
Primera Instancia para Casos de Ausencia de Reconocimiento de
Verdad y Responsabilidad.

- Medida cautelar sobre los archivos de inteligencia, contrainteligencia 'y
gastos reservados del extinto DAS, que tramita la Sala de
Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de Determinacion
de los Hechos y Conductas de la JEP.
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e La Oficina Asesora Juridica durante el 2023 se consolidé al interior de la
Entidad en la medida que ha apoyado juridicamente a cada una de las
dependencias en los tramites requeridos, asi como todo el apoyo en las
actuaciones que se han desplegado con ocasion de la constitucion del
sindicato Asociacion sindical de servidores publicos por la memoria, la paz, los
derechos humanosy la reconciliacion (ASMEPAZ).

3.9. Resultado de Auditorias y Planes de Mejoramiento Institucional
vigencia 2023

De conformidad con los cinco roles que le competen a Control Interno (Liderazgo
Estratégico, Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion a la Gestion del Riesgo,
Evaluacion y Seguimiento y Relacion con Entes Externos de Control), se
presentan las actividades de auditoria, seguimiento e informes de ley ejecutadas
durante la vigencia 2023, que permitieron la mejora continua en el CNMH.

3.9.1. Rol de Liderazgo Estratégico

En el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del
CNMH se presentaron todos los aspectos que permitieron realizar el
mantenimiento al Sistema de Control Interno, en interaccidén con la Alta
Direccion. En la vigencia 2023 se trataron temas como: i) Actualizacién de la
Politica de Riesgos; ii) Acciones sobre la Estrategia de Gestion del Talento
Humano, Estados Financieros y Politica de Seguridad de la Informacion; iii)
Revision y aprobacion del Plan Anual de Auditoria; iv) Resultados de evaluacion
independiente al Sistema de Control Interno y recomendaciones pertinentes
para la Alta Direccion.

En el Comité Institucional de Gestion y Desempefo, con la participacion, con voz
sin voto, se propendid por la mejoray la prevencion, realizando recomendaciones
de caracter técnico, no vinculantes ni refrendaciones, en todos los aspectos
presentados relacionados con la gestion institucional, sobre cada una de las 7
dimensiones y las 18 politicas de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

3.9.2. Rol Enfoque hacia la prevencién

Control Interno desarroll6 de manera permanente su rol de asesoria y
acompanamiento, enfatizando en la adecuada implementacion, ejecucion y
seguimiento de la gestion del riesgo, planes de mejoramiento internos y
externos, esquema lineas de defensa, mapa de aseguramiento, entre otros.
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De igual manera, se vinculan a este rol todas las recomendaciones de caracter

preventivo, que emitid Control Interno en desarrollo de la elaboracion de
informes de ley, seguimientos al Sistema de Control Interno y auditorias.

Asi mismo, la Oficina de Control Interno, con el fin de fortalecer la interiorizacidn
y comprension de la Politica de Control Interno, en coordinacién con la Estrategia
de Comunicaciones, elabord piezas graficas, presentando desde el marco del
modelo MIPG, el Modelo Estandar de Control Interno, Esquema de Lineas de
Defensa y Roles de Control Interno.

3.9.3. Rol Evaluacion de la Gestiéon del riesgo

Durante la vigencia 2023, en el Centro Nacional de Memoria Historica, se brindo
el aseguramiento objetivo sobre el diseno y la efectividad de las actividades de
control, en primera instancia brindando la asesoria técnica sobre la formulacion
de las matrices de riesgos junto con la Oficina de Planeacion. En segunda
instancia, se realizaron los seguimientos con la oportunidad debida, conforme a
lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la
Secretaria de Transparencia, evaluando de manera independiente, bajo el
enfoque de la tercera linea de defensa, y generando informes detallados con las
recomendaciones de alertay mejora, para evitar la materializacion del riesgo. Asi
mismo, con un enfoque de auditorias basadas en riesgos, se generaron informes
con las alertas y hallazgos pertinentes.

En relacion con el Control Fiscal, se recomendod su incorporacion en la Politica de
Administracion del riesgo, a través del Acto Administrativo No. 378 del 26 de
diciembre de 2023.

Durante la vigencia 2023, se evidenciaron ante el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, los casos en donde se materializd el riesgo,
como es el caso del proceso Construccion del Museo de la Memoria, para la toma
de decisiones y un efectivo tratamiento.

3.9.4. Rol Evaluacion y Seguimiento

Control Interno en desarrollo de su Plan Anual de Auditoria, dio ejecucion a las
actividades programadas de conformidad con los recursos fisicos de
presupuesto y humanos, realizd los seguimientos, auditorias e informes de ley
generando recomendaciones para la mejora continua, dando cumplimiento a su
plan de accion, asi:

e Seguimientos internos
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- Seguimiento a recomendaciones proceso de apoyo a iniciativas de memoria
y autoridades territoriales
- Informe de evaluacion al disefo mapa de riesgos de gestion 2023
- Informe seguimiento mapa de riesgos de gestion 2023
- Seguimiento Operador Logistico 2023

- Seguimiento al PAABS
- Informe de seguimiento control interno contable 2023

e Informesde ley

- Evaluacion por Dependencias vigencia 2022

- Informes de austeridad del gasto

- Informe ejecutivo anual del sistema de control interno contable 2022

- Informes Ekogui

- Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control
Interno 2022

- Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal vigencia 2022 y 2023

- Seguimiento a ITA

- Informe a PQRSD

- Informe Acuerdos de Gestion

- Seguimiento a Caja Menor

- Seguimiento Plan Anticorrupcion

- Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion

- Reporte cuenta anual consolidada

-  Reporte FURAG I

3.9.5. Rol de Relacién con Entes Externos de Control

En el marco del rol de relacion con entes externos, producto de la Auditoria
Financiera realizada por la Contraloria General de la Republica, durante la
vigencia 2023, se realiza seguimiento al plan de mejoramiento a través del
aplicativo SIRECI, correspondiente a dos (2) hallazgos, los cuales, de acuerdo con
la fecha de cumplimiento, aun presentan actividades para seguimiento.

e Planes de Mejoramiento

Al cierre de la vigencia 2023, el CNMH presenta la siguiente relacion y estado de
planes de mejoramiento internos y externos:
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Planes de mejoramiento internos con acciones cerradas

Evaluacion ..
. . Accio
Vigenci que origino No. n de
a el plan de Responsable | Hallazgo meior Estado Acciones
mejoramient s aj
o
Verificar la
pertinencia de
Informe .
N actualizar o
auditoria al L.
roceso de eliminar el GFN
P . ., IN 002 cargue
talento Direccién Cerrad mMasivo de
2022 Humano Administrativa 1 1 .
. . . . al nomina,
(Liguidacion y Financiera )
L teniendo en
Némina) 30
S cuenta los
de junio de .
cambios de la
2022 . .
administracion
del SIIF Nacién.
Informe
seguimiento
al sistema de Emision del
control Direccién Cerrad certificado de
2022 interno Administrativa 2 2 a1 deterioro de las
contable y Financiera cuentas del
2022 31 de balance
agosto de
2022
*Promover la
planeacién
oportuna de
eventos del
CNMH.
* Revisar la
documentacion
Informe .
o pertinente con
seguimiento . .
Comunicacion el OLyasuvez
Operador
. es adelantar el
Logistico / : P
Direccion para proceso para
Central de . .
medios la Construcciéon Cerrad evitar las
2023 de la Memoria 3 7 demoras
Contrato . a7
Histdrica contractuales.
30002021y . s N o
Direccién Seguimiento a
Contrato 238
Acuerdos de la la
2022 30 de .
. Verdad programacion
noviembre de los equipos
de 2022 auip

por medio de
solicitud.

* Implementar
una lista de
chequeo con el
fin de mitigar
los tiempos de
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Evaluacién .
. . o Accio
Vigenci que origino No. n de ]
a el.plan t.:ie Responsable | Hallazgo mejor Estado Acciones
mejoramient s a
o
legalizacion.
*Crear una
carpeta Drive
para el
almacenamient
o de los
documentos
que intervienen
en la

programaciony
el desarrollo de
los eventos
*Reportar la
planeacién de
los eventos de
acuerdo a los
establecido en
el GRF PT 001
V9 Protocolo
Interno de
Solicitud y
Ejecucion de
Eventos
*Verificar la
legalizacién de
los eventos
realizados en
concordancia
con el GRF-PT
001V9
Protocolo
Interno de
Solicitud y
Ejecucion de
eventos.

Fuente: CNMH, Oficina Control Interno, 2024.

Planes de mejoramiento internos con acciones abiertas
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Vigenc
ia

Evaluacioén
que originé
el plan de
mejoramie
nto

Responsabl
e

Accid
n de
mejor
a

No.
Hallazg
os

Estad

Acciones

2022

Direccion
Administrat
ivay
Financiera

Abiert
al

* Registro de la
informacién en
SYSMAN
*Revision de la
informacién
registrada en
SYSMAN

2023

Direccidon
Museo de la
Memoria

Abiert
as 8

* Capacitaciones
al personal del
protocolo PPT
001 01

* Programacion
de los eventos
para la entrega
oportuna de los
Mismos.
Articular la
programacion
de eventos con
la planeacion
anual de la
Direccion de
Museoy la
planeacion
estratégica de la
entidad
*Inducciones al
personal sobre
la legalizacion
de los eventos
*Monitoreo a la
entrega de las
Legaciones

* Articular la
programacion
de los eventos
con la
planeacion
anual de
Direccion del
Museoy la
planeacion
estratégica de la
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Vigenc

Evaluacioén
que originé
el plan de
mejoramie
nto

Responsabl
e

No.
Hallazg
os

Accid
n de
mejor
a

Estad

Acciones

entidad.

*Con el apoyo
de la supervision
del contrato del
operador Logico
realizar
monitoreo a la
entrega de las
legalizaciones.

* Contemplar las
caracteristicas
de cada
eventos/activida
des segun los
requerimientos
de los formatos
para su
diligenciamient
0 adecuado.

2023

Direccién
para la
Construccidé
ndela
Memoria
Histdrica

Abiert
as 6

*Revision y
actualizacion de
informacion
documental
Almacenamient
o documental.
*Informes
cualitativos y
actuacion de la
matriz de
riesgos de
gestion

*Cierre de las
IMH rezagadas y
de la vigencia
2023.
*Seguimiento
de los
compromisos
adquiridos con
las
comunidades.
*Reporte
materializacion
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Evaluacioén .
ue originé No Acclo
Vigenc a Responsabl ’ n de | Estad .
H el plan de Hallazg R Acciones
ia . . e mejor o
mejoramie os
a
nto
de riesgos y
politica de
riesgos.
Fuente: CNMH, Oficina Control Interno, 2024.
Planes de Total de
. . metas
mejoramie ropuestas
nto Total P Total de Cumplimie
s e . para Avance del
instituciona | hallazgos metas nto del plan
. subsanar . planen % a
les (CGR) segun la los cumplidas en%a 31/12/2023
Plan de CGR a 3112/2023 | 31/12/2023
meioramie hallazgos
Jnto formulados
por la CGR
CONTRALO
RIA
GENERAL . .
DE LA 2 9 6 67% 67%
REPUBLICA
(CGR)
. . Verificacion Control
Hallazgo Accion de mejora
Interno
Efectuar
. Para este  hallazgo se
(...) El hallazgo se enfoca en | seguimiento \% .
. . formularon dos acciones de
7 comisiones de servicios | control a los .
. . . . : mejora con cuatro
realizadas por funcionarios | funcionarios y/o

del Centro Nacional de
Memoria Histodrica, en los
meses de julio, septiembre
y noviembre de 2021, que
no fueron pagadas
previamente a la
realizacion de estasy por el
contrario quedaron como
cuentas por pagar
presupuestales para pago
en la siguiente vigencia,
contraviniendo las normas
gue se indican

contratistas
desarrollen
comisiones y/o
desplazamientos en
el marco del
cumplimiento de
sus funciones u
objeto contractual
de conformidad con

que

el procedimiento
TRAMITE DE
COMISIONES DE
SERVICIOS,

VIATICOS Y

actividades, de las cuales dos
se encuentran cumplidas y
dos en proceso, se evidencio
por parte de Control Interno

que

la

Direccidn

Administrativa y Financiera

ha

realizado

acciones de

seguimientoy control, lo cual
se evidencio mediante actas.
El hallazgo aun se mantiene
abierto, toda vez que, pese a
las actualizaciones realizadas
tanto al proceso como a la
reglamentacion, el pago de
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Hallazgo

Accién de mejora

Verificacion Control
Interno

DESPLAZAMIENTO
S identificado con el
codigo GTH-PR-009.
Lo anterior, a fin de
optimizar los
tiempos
administrativos
asociados

los viaticos se sigue haciendo
posterior.

Revisar y actualizar
la resolucion No 119
del 30 de agosto de
2021 por la cual se
establece el
procedimiento para
el tramite de
comisiones de
servicio, viaticos,
gastos de
desplazamiento vy
gastos de viaje del
Centro Nacional de
Memoria Historica -
CNMH y los
procedimientos
internos
relacionados,
haciendo énfasis en
las gestiones
administrativas que
garanticen el
reconocimiento vy

pago.

La Direccion Administrativay
Financiera reporto la
actualizacion de la resolucion
No 119 del 30 de agosto de
2021, no obstante, la esencia
del hallazgo, la cual consiste
en realizar el pago de
manera anticipada, no se
modificd. En correo RT-CE
202312126000176-1 del 12 de
diciembre de 2023 enviado a
la CGR, el CNMH se
compromete a realizar la
actualizacion de la
Resolucion No. 199 del 17 de
Julio 2023, durante el primer
semestre de 2024,
modificando la forma de
pago de las comisiones de
servicio para los funcionarios,
efectuando el pago de los
viaticos previo a la ejecucion
de la comision. Hasta tanto
se efectuen los cambios
correspondientes el hallazgo
se mantiene abierto.

El hallazgo hace referencia

a la ausencia de
presupuestales

tramites
en la

vigencia 2021, para el pago

de la condena im
la entidad por
realidad del

puesta a
contrato
proceso

11001333502220210000600

Realizar el Manual
de Procedimiento
de pago de
sentencias \Y%
conciliaciones
judiciales de la
Entidad.

En seguimiento al
cumplimiento de acciones
de mejora, Control Interno
evidencio la elaboracion del
Manual de Procedimiento de
pago de sentencias 'y
conciliaciones judiciales de la
Entidad y su socializacion en
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Hallazgo Accion de mejora
Interno
, el cual fue resuelto con Comité de Gestion vy
sentencia condenatoria el Desempeno.
26 de julio del ano 2021 por
el Juzgado 22
Administrativo de
Bogota .

De acuerdo con el reporte de
avance de OAJ, Se efectud el
pago de los valores, con
excepcion de los aportes a la
Realizar el pago de|pension (COLPENSIONES),
la sentencia | para los cuales se requiere
condenatoria. efectuar reliquidacion segun
concepto del juez. Una vez se
confirme el pago total, se
dara por cumplida la accion.
Accion abierta.

Fuente: CNMH, Oficina Control Interno, 2024.

3.10. Grupo de Planeaciéon
3.10.1. Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

En el marco de la Ley 1474 de 2011 sobre la obligatoriedad para cada entidad del
orden nacional, departamental y municipal de elaborar anualmente una
estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano, el CNMH en
la vigencia 2023 llevo a cabo 41 acciones del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano en sus componentes de:

- Gestion del Riesgo de Corrupcion, Mapa de Riesgos de Corrupcion, -
Racionalizacion de tramites

- Rendicion de Cuentas

- Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

- Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion.

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado durante la vigencia 2023 al PAAC
por Control Interno-CNMH, determino que las acciones del plan se cumplieron al
100%.

A continuacion, se presenta el enlace de la pagina web - CNMH para consulta del
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2023/02/Plan-
Anticorrupcion-y-Atencion-al-Ciudadano-2023-1.pdf
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Durante la vigencia 2023, el CNMH obtuvo la siguiente ejecucion presupuestal
para los rubros de funcionamiento e inversion:

3.11.1. Presupuesto de Funcionamiento

ful:xﬁz‘:\glrjrﬁset:to 2022 Variacion % 2023 Variacion %
Apropiacion $13.885 - $15.407 -
Comprometido $13.006 93,68% $15.145 98,30%
Obligado $12.968 93,40% $14.893 96,67%
Reserva $ 38 0,28% $ 252 1,63%
Cuentas por pagar $0 0,00% $105 0,68%
Pérdida de apropiacion $ 878 6,32% $ 262 1,70%

*Cifras en millones de pesos

A partir de

la tabla anterior, el

presupuesto apropiado por gastos de

funcionamiento, que cerré en $15.407.185.167, alcanzd un porcentaje de ejecucion
del 98,30% en compromisos, 96,66% en obligaciones y 9599% en pagos;
presentando un incremento del porcentaje de ejecucion respecto de la vigencia
2022 (94% en compromisos y 93% en obligaciones y pagos).

3.11.2. Presupuesto de Inversion

Presupuesto inversion 2022 Variacion % 2023 Variaciéon %
Apropiaciéon $ 53.790 - $ 34.465 -
Comprometido $ 48.641 90,43% $ 31146 90,37%
Obligado $24.625 4578% $24.184 70,17%
Reserva $ 24.016 44.65% $ 6.962 20,20%
Cuentas por pagar $0 0,00% $0 0,00%
Pérdida de apropiacion $ 5149 9,57% $3.319 9,63%
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Respecto de la ejecucion presupuestal de inversion de la vigencia 2023, el CNMH
contd con un presupuesto de inversion asignado para la vigencia 2023 de
$34.464.775.047, de los cuales con corte a 31 de diciembre se comprometieron
$31145.555561, se obligaron y pagaron $24.183.576.814 presentando un
incremento del 24% con relacion a la ejecucion alcanzada en la vigencia anterior
(2022), que se ubico en el 46%.

4. GESTION MISIONAL CNMH | SEMESTRE DE 2024

A continuacion, se presentan las acciones realizadas y logros obtenidos por el
Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH desde sus direcciones, grupos y
estrategias para el periodo | semestre de 2024

4.1. Direccion Construccion para la Memoria Histoérica

La direccion en el desarrollo de su deber misional, para la vigencia 2024 se esta
ejecutando acciones en torno a 3 lineas de trabajo:

a. Iniciativas de investigacion de memoria historica sobre el conflicto
armado.

b. Iniciativas de memoria historica.

d. Medidas de reparacion simbdlica.

Para ello, el DCMH cuenta con asignacion presupuestal de $10.802.532.581 pesos
en el marco del proyecto “Incrementar la cobertura en la contribucién a los
procesos de reparacion simbdlica y reconstruccion de la memoria en el marco
del conflicto armado”.

Para la vigencia 2024 en su primer semestre del ano se estan desarrollando trece
(13) iniciativas de investigacion de memoria historica sobre el conflicto armado,
de las cuales cuatro (4) tienen avance de trabajo del 40%, que corresponde a la
recopilacion informacion primaria testimoniales, entrevistas y se inicia proceso
de codificacion de la informacion; cinco (5) investigaciones en fase de trabajo de
campo, sistematizacion de la informacion y realizacion de ficha metodoldgica
con avance del 25% y cuatro (4) con progreso del 10% en la organizacion de la
informaciony elaboran documentos con objetivos que se plasman en la ficha de
investigacion.

Igualmente, de las doce (12) investigaciones priorizadas para el ano 2023, nueve
(9) surtieron el proceso para entrega a Comité de Investigacion, Evaluacion y
Politica Editorial (CIEPE); se proyecta la culminacion del proceso con estas
investigaciones para el segundo semestre de la vigencia 2024. Respecto a las tres
(3) investigaciones que fueron priorizadas en la vigencia, se proyecta que dos (2)
culminen en el ano 2025 dada la profundidad de la tematica y los tiempos del
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proceso editorial. Una (1) de las investigaciones de las doce (12) priorizadas no fue
posible su desarrollo por decisiones externas al CNMH.

En el marco del Convenio Especial de cooperacidon (952/399 2020) entre el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Centro Nacional de Memoria
Historica, en el primer semestre de 2024 se inicio la revision de nueve (9)
contratos derivados y sus correspondientes productos dentro de la categoria
“generacion de nuevo conocimiento”.

De esta revision, se debe mencionar que se analizaron 40 productos de
generacion de nuevo conocimiento, entre articulos, capitulos de libro y libros,
valorando tres (3) libros que pueden ser tenidos en cuenta como procesos
investigativos sobre memoria historica en la DCMH; los otros productos
valorados, que no seran tenidos en cuenta como investigaciones en memoria
historica, se proyecta sean entregados a otras direcciones e instancias del CNMH
como Pedagogia, Museo, Comunicaciones y Territorializacion, para su revision y
aprovechamiento de acuerdo con los temas desarrollados por cada una de las
universidades contratadas.

Durante el primer semestre se desarrollan cuarenta (40) — Iniciativas de Memoria
Histdrica - IMH, de las cuales cinco (5) llevan un avance del 55% con realizacion de
grabaciones, continuo trabajo de campo, talleres de fortalecimiento y con
insumos para proceso documentales; veinte (20) iniciativas progresan en un 45%
realizan talleres de construccion, grabaciones, entrevistas, seguimiento a planes
de trabajo y reuniones de planeacion metodoldgica; diez (10) con ejecucion del
35% con programacion de talleres, documentos fase de alistamiento y nuevas
versiones planes de trabajo; dos (2) con avance del 20% realizan reuniones con la
comunidad y tres (3) iniciativas no han logrado un con avance significativo por
factores externos y su progreso es del 7%.

En cuanto el avance de las IMH con rezagos correspondientes al periodo 2021-
2023 se adelanto: Ano 2021: seis (6) IMH, de las cuales cinco (5) tienen un avance
del 82% y una (1) con el 20%. En el 2022: trece (13) IMH, de las cuales cinco (5) tiene
un progreso del 87%, cuatro (4) con avance del 67%, una (1) con el 78%, dos (2) con
avance del 56% y una (1) con un progreso del 40% y el afno 2023: once (11) IMH, de
las cuales una (1) tiene un progreso del 85%, tres (3) con avance del 73%, cuatro
(4) con el 65%, dos (2) con avance del 29% y una (1) con un progreso del 8%.

Ademas, se culminod el acompanamiento a cuatro (4) procesos: Dos (2) Iniciativas
de Memoria Historica (IMH) que venia como proceso del ano 2020: IMH 0466 Foto
voz de la memoria de Potosi, Ciudad Bolivar - Bogota D.C. y IMH 0470 Puerto
Saldana, Caminos de Paz y Esperanza, Corregimiento de Puerto Saldana
(Rioblanco - Tolima). Igualmente, Dos (2) procesos que iniciaron en el ano 2021:
IMH 0546 Renacer: Mientras haya Vida, hay Esperanza Ciudad Bolivar - Bogota
D.C.ylaIMH 0537 El libro blanco de Yarumal: Rastros de Vida Medellin - Antioquia

Por otro lado, en el primer semestre de la vigencia 2024, a partir de |la Estrategia
de Reparaciones del CNMH se implementan medidas de reparacion simbdlica
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surgidas desde la via administrativa, asi como de instancias judiciales nacionales
internacionales, a través de procesos participativos y dialogicos, que
reconstruyan la memoria historica a partir de las voces, luchas y resistencias de
las victimas y sobrevivientes, se esta trabajando veintiocho (28) acciones de
reparacion: nueve (9) en trabajo de sistematizacion organizacion y clasificacion
de informacion, talleres y trabajo de campo con avance del 65%; nueve (9) con
ejecucion del 30% elaboracion documento de trabajo y solicitud de comision y
OL; cinco (5) en avance de Plan y documento de trabajo, establecen
comunicacion con la comunidad y cinco (5) con solicitud de comision de
concertacion con avance del 15%.

4.2 Direccién de Archivo de los Derechos Humanos

A continuacion, se destacan los logros alcanzados y reportados al 30 de junio de
2024 de la siguiente manera para la Direccion de archivo:

Se llevaron a cabo 7 jornadas de acompahamiento a entidades vy
organizaciones como son:

Periodo | Departamento | Municipio | No. Entidad/Organizacién

Asistencia Forense para Personas
Desaparecidas en Colombia a cargo
) de la Fundacion de Antropologia
Bogota Forense de Guatemala

5>  |[Pepartamento Administrativo de
Presidencia de la Republica-DAPRE

Cundinamarca 3 Entidades publicas con atencién a

\victimas del municipio de Yacopi

2024 v . Mesa de Participacion Efectiva de
acopi . . :
4 |Victimas y Organizaciones sociales
de Memoria
5 |[Organizaciones sociales de Memoria
6 Consejo Regional Indigena de
Caldas — CRIDEC
Caldas Riosucio

7 Entidades publicas con atencién a
\victimas del municipio

2. Se realizaron 434 Registros Especiales de Archivos distribuidos en mas de 43
entes territoriales de todo el pais.
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3. Se realizaron 6 procesos de fortalecimiento de archivos de Derechos
Humanos al mismo numero de organizaciones y se continud con los
procesos en mas de 10 organizaciones con el mismo proposito.
Se adelantaron 8 procesos de acopio de sentencias judiciales.
Se dispusieron al servicio 171.511 imagenes de documentos de los DDHH para
la consulta de todo tipo de usuarios, en particular de victimas y familiares, asi
como de comunidades y poblaciones diversas en todo el territorio nacional.
6. Se realizaron 70 acciones de apropiacion del material bibliografico entre las
gue se cuentan las relacionadas con la linea de formacién de usuarios desde
la Biblioteca Especializada en Derechos Humanos Memoria Historica y
Conflicto Armado, acciones relacionadas con actividades para mediar o
promover desde politicas de Lectura, Oralidad y Escritura— LEO los materiales
de los acervos del CNMH y se atendieron mas de 1041 personas.
7. Se realizaron 30 procesos individuales y colectivos de escucha.

LN

4.3 Direccion de Museo de la memoria

Desde la DMM, especificamente la dimension virtual del Museo ha logrado
reportar durante el 1° semestre de 2024 un total de 128 contenidos virtuales. Estos
contenidos forman parte integral del Museo Virtual de la Memoria, un proyecto
esencial que busca crear un portal con caracteristicas de georreferenciacion y
descentralizacion, que permite visibilizar y proteger los lugares de memoria del
pais.

Enlo concerniente a las actividades, culturales y pedagodgicas se han consolidado
24 actividades que hacen parte de la meta anual, del proyecto de inversion con
60 acciones artisticas, pedagogicas y culturales; entre ellas se discrimina como
indicador de meta el tipo de accion desarrollada, las cuales fueron: talleres,
jornadas pedagdgicas, conversatorios, eventos, actividades artisticas, ferias, y
conmemoraciones, entre otras; y en este sentido se relacionan de la siguiente
manera:

Las 24 actividades (acciones artisticas, pedagodgicas y culturales) se presentan a
continuacion:

Numero de

. . Nombre del lugar o iniciativa de memoria
actividades

Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion
1 (conmemoracion dia de la Mujer 08 de marzo) 8 de marzo de
2024

Alcaldia Local de Kennedy y la Organizacion ASOTEX
(conmemoracion del mes de la Mujer/ La mujer en el conflicto

2 armado) y Accion de acompafnamiento y atencion a

ciudadania durante la jornada de Feria en la localidad de
Kennedy 9 de abril de 2024
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Numero de e e e . .
Nombre del lugar o iniciativa de memoria

actividades
Acciones pedagdgicas con la Universidad Santo Tomas
2 durante el evento INVESTICOM (Conversatorio y desfile por la
Memoria)
Jornadas pedagodgicas y culturales como parte del encuentro
3 territorial con lideres sociales de Norte de Santander, Caquet3,
Meta y Bogota.
] Conversatorio en la feria del Libro de Bogota “Trazos de

Resistencia” 21 de abril de 2024

Talleres artisticos y pedagodgicos durante la feria del libro de

7 Bogot3, estos realizados a poblacion de primera infancia y sus
familias, asi como a estudiantes asistentes a la feria.
Talleres artisticos y pedagodgicos en la feria del libro de Bogot3,
2 estos realizados a poblacion de primera infancia y sus familias,
asi como a estudiantes asistentes a la feria.
Talleres en el IED La Amistad de la localidad de Kennedy en

2 Bogota.

] Actividad cultural para conmemorar el dia internacional de los
MUSeos.

2 Talleres en el IED Nicolas Gémez D4avila, estos con niveles de

preescolar y 2° grado de primaria.
Actividad cultural en el Centro de Encuentro para la pazy la
1 Integracion Local de Victimas Del Conflicto Armado Interno
Rafael Uribe Uribe.

En cuanto a la dimension territorial de la DMM a 30 de junio de 2024, se
adelantaron los siguientes procesos de asistencias técnicas:

Nombre del Descripcion
Nombre de la lugar o Ubicacién de la Avances al 30 de
organizaciéon | iniciativa de asistencia junio de 2024
memoria técnica
Concertacion e
inicio de
Proyecto Cortalecimi implementac?ién de
EXPOSItivo - ortalecimie | ryta de trabajo 2024
Intervencion | Cali-Siloé nt(‘j w que incluye el
Museo Popular . (Comuna apropiacion desarrollo de la
de Siloé eh espacio 20) social de la propuesta
publico Ruta de la expositiva en
Memoria espacio publicoy la
estrategia de
apropiacion social
para el
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Nombre del Descripcion
Nombre de la lugar o . .. de la Avances al 30 de
e e g e e . . Ubicacion . . o .
organizacién | iniciativa de asistencia junio de 2024
memoria técnica
fortalecimiento del
proceso de memoria
en el territorio.
Concertacion de
Mesa Creacion primer encuentro
Municipal de El Carmen social del presencial en el mes
etpal © de Atrato, lugar de de agosto para
Participacion N/A Chocd .
. memoria en avanzar en el
Efectiva de L
L la vereda El | proceso de creacion
Victimas . .
Siete social del lugar de

memoria.

Construccio

Concertacion de

. N de primer encuentro
Organizacion . .
. Casa Museo estrategia presencial en el mes
de Victimas de
. . de la de de agosto para
la Violencia de . El Carmen . o
Memoria apropiacion | iniciar el proceso de
El Carmen de L. de Atrato, . . )
Historica de , social de la acompanamiento
Atrato - Pueblo Choco ..
. El Carmen Casa Museo técnico para
de la Memoria o .
S de Atrato de la apropiacion social
Historica .
Memoria del lugar de
Historica memoria.
Se avanzo en la
interlocucion con los
. gestores del
Exposicion royecto expositivo
- "Cuadros proy . P
Oficina Enlace para gestionar la
L conmemorat . Desarrollo L .
de Victimas _ Norcasia, siguiente jornada de
" ivos de las del proyecto .
del Municipio . Caldas - trabajo de campo
. victimas del expositivo
de Norcasia . para dar
conflicto o
., continuidad al
armado

proceso de creacion
del guion de la
exposicion.
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Nombre del Descripcion
Nombre de la lugar o . .. de la Avances al 30 de
e e g e e . . Ubicacion . . o .
organizacién | iniciativa de asistencia junio de 2024
memoria técnica
Se inicia el proceso
para la construccion
s del documento
Comité de . . .
) Creacion metodoldgico para
Impulso Barrio . : . .
La Chinita - social del la creacion social del
Obreroy N/A Apartado lugar de lugar de memoria
Colectivo de pa | gar: 9 . Y
e Antioquia | memoria en se realizan las
Victimas de La . .
. La Chinita gestiones
Chinita .
pertinentes para la
siguiente jornada de
trabajo presencial.
Disefo
_ metodoldgico para
Actualizacio actividades con
Asociacion de ny camblo jovenes, maestros y
o ) de guiones comunidad rural.
Victimas de Salén del Granada, museoarafic .
. . . 9 Concertacioén para
Granada - Nunca Mas Antioquia os de Ia realizar un
ASOVIDA i . L
exposicion diagnéstico de
contenidosy
dispositivos
museograficos.
Concertaciéony
. construccion de
Disefo de o
Bosque de la . o diseno
. dispositivos L .
Mesa Memoria - . metodoldgico para
.. museografic .
Municipal de Casa Museo | Fusagasug os para el el primer encuentro
Participacion dela 3, P presencial para el
) ) ! senderoy o
Efectiva de Memoriay la | Cundinam . diseno de
o e apropiacion . e
Victimas de Reconciliacio arca cocial del dispositivos y
Fusagasuga n del estrategia de
Sumapaz Bosque de apropiacion social
P la Memoria prop

del Bosque de la
Memoria.
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Nombre del Descripcion
Nombre de la lugar o . .. de la Avances al 30 de
e e g e e . . Ubicacion . . o .
organizacién | iniciativa de asistencia junio de 2024
memoria técnica
Creacion de :
. Se realizaron
estrategia .
encuentros virtuales
. . Casa de de .
Diocesis de . Tumaco, - para construiry
Memoria de o sostenibilida .
Tumaco Narifo validar una ruta de
Tumaco d para el .
trabajo para la
lugar de . .
. actual vigencia.
memoria
Se concertoy
Desarrollo gestiond el primer
Mesa de de una encuentro
Participacion Bosque de la San José estrategia presencial para la
Efectiva de Memoria de de plantaciony
o ) del Fragua, L, .
Victimas de San José del B apropiacion construccion de
) Caqueta . .
San José del Fragua social del estrategia de
Fragua lugar de apropiacion social
memoria del Bosque de la
Memoria.
Desarrollo
de un
proyecto
expositivo o
. .p Definiciony
L itinerante .
Asociacion Ara concertacion de
Buscando Chachagui, | . . p ruta de trabajo 2024
N/A - visibilizar los
Nuevos Narifno para el desarrollo
procesos de
Senderos . . del proyecto
resistenciay "
. expositivo.
de memoria
historica de
mujeres en
Narifo

Por udltimo, en relacion con los proyectos expositivos realizados durante el 1°
semestre del 2024, se realizd la exposicion Dia nacional de la Memoria y la
Solidaridad con las victimas del conflicto armado: En homenaje a las victimas
de Desaparicion forzada en la Universidad Santo Tomas. La exposicion fue
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solicitada por el Instituto de la Paz y del Desarrollo IPAZDE y fue inaugurada el 9
de abiril, dia de la memoria y solidaridad con las victimas.

4.4 Direccion Acuerdos de la Verdad

A corte primer semestre de 2024, la 1.1. Direccion Acuerdos de la Verdad - DAV
ha definido la situacion juridico-administrativa de mas de 17.000 firmantes de
los Acuerdos de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacién, personas
desmovilizadas amparadas bajo este régimen especial, asi como acopiado,
sistematizado y analizado mas de 14 mil testimonios (entre firmantes y
contribuciones voluntarias) y publicado 21 informes analiticos de esclarecimiento
de las estructuras paramilitares, en el marco de la serie editorial ‘Informes sobre
el origen y la actuacion de las agrupaciones paramilitares en las regiones’, 1
investigacion sobre el Ejército Revolucionario Guevarista, 8 libros de contextoy 2
publicaciones tematicas.

Ahora bien, con la ampliacion de las funciones asignadas al Mecanismo no
Judicial por el articulo 13° de la Ley 2294 de 2023 (Ley del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026), en el sentido de adecuar el mismo a los diversos acuerdos
de paz y de sometimiento a la justicia que se consoliden bajo la politica de paz
total, la DAV en |lo que va corrido del ano 2024, ha alcanzado los siguientes logros:

e Secontinuda aplicando el MNJCV a las personas desmovilizadas que siguen
suscribiendo el Acuerdo de Contribucién, el cual es remitido al DAV
(activacion de competencia) por parte de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion.

e Se han desarrollado acciones de diseno, acopio, sistematizacion y analisis
de informacion relacionada con la identificacion de demandas de verdad
y mecanismos de participacion de las victimas, asi como de motivaciones
de los responsables, relacionados con |la adaptabilidad metodoldgica para
poner a disposicion el MNJICV en la mesa de didlogos socio-juridicos que
desarrolla el Gobierno Nacional con las estructuras armadas organizadas
de alto impacto que hacen presencia en Medellin y el Valle de Aburra. Lo
anterior, con el proposito de contribuir a la reparacion de las victimas y del
territorio, asi como con el desmonte de estas estructuras.

e Se avanzd en la elaboracion y validacion del Documento de
Fundamentacion y Horizonte de sentido del Componente de ASC.

e Se disefaron 5 Proyectos de ASC:. “Co-construir desde el Oriente
antioqueno”, “Legados y escuchas de la verdad”, “Instantaneas de la
verdad", “Leer para escribir. Palabras para transformar” y “Cartilla
metodologia”.

e Se llevd a cabo el primer encuentro del Proyecto “Co-construir desde el
Oriente antioqueno”, en el cual participaron 9 organizaciones sociales y de
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victimas de los municipios de Sonson, Abejorral, San Luis, Mesopotamia,
La Ceja, Narino y San Carlos.

e Se desarrollaron los talleres experienciales “Leer para escribir. Palabras
para Transformar”, en el marco de las ferias del libro en Bogota y
Barrancabermeja (Corregimientos de San Rafael de Chucuriy La Mesa de
San Rafael), en los cuales participaron nifnos, nifas, adolescentes, jOvenes,
maestros y maestras, y mujeres lideresas y victimas del conflicto.

Adicionalmente, los proyectos orientados a la construccion de paz por parte de
la Direccion de Acuerdos de la Verdad se encuentran vinculados a la facultad que
otorga el articulo 13° de la Ley 2294 de 2023 (Ley del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026) al CNMH para adelantar las acciones relacionadas con la construccion
de memoria histérica y aporte a la verdad en el marco de los proyectos sobre
Trabajos, Obras y Actividades con contenido Restaurador-Reparador -TOAR- que
competen al régimen de sanciones adelantado por la Jurisdiccion Especial para
la Paz (JEP). En este aspecto, para la vigencia se ha avanzado en la metodologia
de enfoque restaurativo para los procesos de esclarecimiento de la verdad
historica. Este enfoque consiste en implementar los lineamientos y herramientas
gue fortalezcan el aporte del MNJCV a la satisfaccion del derecho a la verdad
como medida de reparacion integral y transformadora de las victimas.

4.5 Estrategia Territorializacion y Transversalizacion

4.5.1 Estrategia de Pedagogia de memoria histérica

Para el primer semestre de la vigencia 2024 desde el equipo de pedagogia se
planed adelantar 80 asistencias técnicas dirigidas a instituciones educativas y
organizaciones a nivel nacional, donde la apuesta principal se enfoca en la accion
estratégica del diplomado de Memoria y Verdad para afianzar el proceso de
apropiacion de memoria histdrica este diplomado se realizd con la alianza de la
Universidad de |la Salle y la Secretaria de Educacion de Bogota.

Con corte al presente informe, se han desarrollado 22 asistencias técnicas
definidas de la siguiente manera:

ASISTENCIAS
DEPARTAMENTO TECNICAS
Antioquia 2
Atlantico 1
Bogota 3
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ASISTENCIAS
DEPARTAMENTO TECNICAS
Caqueta 1
Cauca 3
Cesar 1
Guajira 1
Meta 1
Narifo 6
Norte de :
Santander

Santander 1
Valle del Cauca 1

4.5.2 Equipo de Enfoque Diferencial

El CNMH en el desarrollo de su misionalidad incorpora el principio de enfoque
diferencial, dentro de los que se incluyen los equipos de género, personas
mayores, discapacidad, étnico indigena, étnico Rrom, étnico Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras y de Ninos, nifas y
adolescentes. Para ello, ha sido fundamental el desarrollo de los principios de
dignificacion, participacion e interseccionalidad.

Sobre implementacion de decreto Ley 4634 (Pueblo Rrom o Gitano):

Medida de reparacion simbdlica: se avanzo en la revision de aspectos
administrativos y ajuste en el cronograma de trabajo con los directores del
equipo de Construccion de Memoria y Enfoques Diferenciales del CNMH y
la solicitud de informacion a la Comision Nacional de Didlogo referente a
las fichas de caracterizacion y aquella que consideren fundamental para
tener en cuenta para una (1) investigacion y una (1) iniciativa de memoria
historica dentro del acompanamiento a los procesos de las 9 Kumpany y 2
organizaciones del Pueblo Rrom a nivel nacional, en cumplimento a los
compromisos concertados en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida".

Sobre implementacion de decreto Ley 4635 (Negros, Afrocolombianos, Raizales,
Palenqueros):

Se elabord una matriz de seguimiento para el Informe de Comunidades
NARP como respuesta a la solicitud hecha en la circular 0029 del 17 de
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mayo de 2024 del DNP, en el marco del denominado “Plan de Choque para
acelerar el cumplimiento de compromisos suscritos en el marco de la

Consulta Previa del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia,
Potencia Mundial de la Vida".

Invitacion a la Presidencia de la Comision Sexta del ENCP y la DACN del
Ministerio del Interior, solicitando un espacio de reunién para encontrar
alternativas que viabilicen el proceso inicial de concertacidn y el posterior
desarrollo del informe de memoria.

En el 1° semestre de 2024, dentro de las acciones desarrolladas se encuentran los
procesos de construccion de memoria historica, los cuales se entienden como el
conjunto de acciones para la facilitacion técnica, conceptual y metodoldégica con
sujetos de especial proteccion constitucional en la reconstruccion de sus
memorias, afectaciones y resistencias en el marco del conflicto armado;
contribuyendo a la eliminacion de los esquemas de discriminacion vy
marginacion como una de las causas relacionadas con los hechos victimizantes.

Se avanzo6 en la priorizacion de 45 procesos de construccion de memoria
histérica en diferentes regiones del pais con sujetos de especial proteccion
constitucional:

No. . . 2
Procesos Lugar de realizacion
Procesos
4 Personas Mayores 2 Procesos en Norte de Santander con dos
comunidades qgue se encuentran
priorizadas en los Planes de Retorno y
Reubicaciones de la ciudad de Cucuta
1 Proceso en el municipio de Tibuy 1en la
ciudad de Bogota con el Cabildo
Woaunaan territorio urbano Bogota
1 Proceso en Medellin con Madres de La
Candelaria
2 Personas con Narino con Victimas Civiles por Minas
Discapacidad Antipersonal -MAP-y en Bolivar
Cartagena con organizacion de mujeres
victimas del conflicto en condicion de
discapacidad
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No. . . 2
Procesos Lugar de realizacion
Procesos
4 Enfoque de NiRnos, Cauca 3 procesos
niNas y adolescentes
1 Proceso en articulacion con el ICBF
Acompafnamiento técnico a la creacidon de
la Linea de Memoria de nifas, ninos y
adolescentes del ICBF
7 Enfoque Género Personas con lIdentidades de Género y

Orientaciones Sexuales no
heteronormativas: se estan desarrollando 7
procesos, en los departamentos de
Antioquia, Cauca, Meta y Putumayo
8 Enfoque Etnicocon |8 procesos en los departamentos del
comunidades Negras, | Narifo, Valle del Cauca y Chocd
Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras
7 Enfoque Etnico de Atlantico, Cesar, Tolima, Casanare, Narifio,
Pueblos Indigenas Sucre y Chocd en los que a su vez,
participan diferentes organizaciones vy
Cabildos de Pueblo indigenas articulados a
la Organizacion Nacional Indigena de
Colombia - ONIC
N Enfoque Etnico de 11 procesos desde el en cada una de las 9
Pueblo Rrom o Gitano | kumpanys que se encuentran en los
departamentos Sucre, Cordoba, Atlantico,
Santander, Norte de Santander, Tolima,
Narifno y Antioquia, asi como con las 2
organizaciones de la ciudad de Bogota, y
corresponden al compromiso establecido
en PND 2022-2026

4.5.3 Apuesta de Territorializacion

Para el despliegue de las acciones del CNMH se ajusto la definicion de los
territorios desde Nacion Territorio y Participacion de Victimas de la siguiente
manera:
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Numero de
item Region Departamentos Departame
ntos
. Bolivar, Cordoba, S .S
1 Caribe Sabana ovar ,or oba . ucrg an 4
Andrés y Providencia
. Atlantico, Cesar, La Guajira,
2 Caribe J 4
Magdalena
3 Pacifico Choco Chocd 1
. Antioquia, Caldas, Quindio,
4 Noroccidente 4 . Q 4
Risaralda
5 Suroccidente Cauca, Valle del Cauca 2
6 Sur Narifo, Putumayo 2
Piedemonte
7 . Y Amazonas, Caqueta 2
Amazonia
. i Meta, Guaviare, Vichada,
8 Orinoquia . . 5
Guainia, Vaupés
9 Arauca-Casanare Arauca, Casanare 2
10 Nororiente Santander, Norte de Santander 2
Altiplano . ,
11 . b Cundinamarca, Boyaca 2
cundiboyacense
12 Huila-Tolima Huila, Tolima 2
13 Bogota Bogota
14 Exilio Exilio
* Atencion en los 32 departamentos mas Bogota y componente Exilio

Para la vigencia del primer semestre 2024, desde l|la Estrategia de
Territorializacion se esta avanzado en la escucha de las memorias de las
comunidades en los territorios y en la presencia activa en las distintas regiones
de manera concertada y coordinada. Buscamos indagar, recopilar y enaltecer las
memorias individuales y colectivas del pais, en sus multiples formas teniendo
como enfoque y eje estratégico la construccion de Memoria y Paz como una
apuesta participativa, amplia, incluyente e integral.

Para el logro de este objetivo, se esta desarrollando acciones vinculadas a la
puesta en marcha los Eventos de Consulta y diagnostico, la construccion de
Planes Territoriales de Memoria (PTM), el acompanamiento y asistencia técnica a
organizaciones de victimas y a entidades territoriales de diferentes territorios del
pais.

Con los eventos de Consulta y diagnostico estamos generando metodologias de
identificacion de los distintos procesos de memoria histdrica y esclarecimiento
de la verdad en los territorios, asi como el mapa de actores y las exigencias en
materia de memoria y verdad, a través de talleres regionales con victimas y sus
organizaciones, actores territoriales sociales y del sector educativo. Con los
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Planes Territoriales de Memoria se ha venido construyendo una metodologia de
planeacion colaborativa para avanzar de manera articulada y concertada en una
hoja de ruta para el desarrollo de los procesos y acciones de memoria y
esclarecimiento en diferentes territorios y propiciar su integralidad vinculando

tanto a la institucionalidad como a otros actores privados y de la cooperacion
internacional.

El CNMH participo en el plenario de la Mesa Nacional de Participacion Efectiva
de las Victimas, realizado en Armenia, Quindio, el 16 de mayo de 2024. En dicha
sesion el CNMH presento las apuestas estratégicas de la entidad en materia de
territorializacion de la memoria historica y se dialogd sobre la necesidad e
importancia de la construccion de memoria en los territorios.

4.5.3.1 Estrategia Nacion Territorio

La estrategia Nacion-Territorio sigue centrando el acompafnamiento técnico en
el disefno, formulacion, implementacion y gestion de proyectos encaminados al
desarrollo de las acciones de memoria histérica que las autoridades territoriales
hayan definido dentro de sus Planes de Desarrollo y PAT (Planes de Accidn
Territorial para la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado).

Durante la vigencia, en el marco de esta Estrategia se proyectan 34 asistencias
técnicas, establecidos en el siguiente cuadro:

item Municipio/Gobernacién Departamento
1 Turbo Antioquia
2 Dabeiba Antioquia
3 Belen de Umbria Risaralda
4 Amalfi Antioquia
5 Guarne Antioquia
6 Gobernacion Risaralda Risaralda
7 Riosucio Caldas
8 Paujil Caqueta
9 Cartagena del Chaira Caqueta
10 Valparaiso Caqueta
N Mocoa Putumayo
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item Municipio/Gobernacién Departamento
12 Gobernacion de Caqueta Caqueta
13 Guainia Guainia
14 Yacopi Cundinamarca
15 Fresno Tolima
16 Pitalito Huila
17 Zipaquira Cundinamarca
18 Togui Boyaca
19 Caloto Cauca
20 Suarez Cauca
21 Cali Valle del Cauca
22 Riosucio (Choco) Choco
23 Carmen de Atrato Choco
24 Bojaya Choco
25 Gobernacion de Narifo Narifo
26 El Playon Santander
27 Malaga Santander
2 e
29 Villa del Rosario Sgigigir
30 Barrancabermeja Santander
31 San Onofre Sucre
32 San Juan del Cesar La Guajira
33 Gobernacion Sucre Sucre
34 Gobernacion Magdalena Magdalena
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4.5.3.2 Estrategia Participacion de Victimas

Eltrabajo con organizaciones de victimas y Mesas de Victimas, durante el periodo
del 01 de enero al 30 de junio de 2024, se ha avanzado con el desarrollo de
acciones de acompafamiento y asistencia técnica a treinta y tres (33)
organizaciones en diferentes regiones del pais. El objetivo ha sido construir y
posicionar acciones de memoria histérica con incidencia territorial e
institucional, que permita aportar a la exigibilidad del derecho a la verdad, al
posicionamiento de las narrativas de las victimas del conflicto armado y a su
apropiacion social, en clave de aporte a la paz.

Se priorizaron dieciocho (18) eventos para apoyar las acciones de la agenda
conmemorativa de las organizaciones de victimasy se han realizado tres eventos
gue corresponden a: Conmemoracion del 9 de abril Dia Nacional de la Memoria
y Solidaridad con las Victimas del conflicto armado interno realizado en la ciudad
de Bogota el 9 de abril, el Encuentro Interregional de Mesas de Participacion
Efectiva de Victimas del Norte, Nordeste, Bajo Cauca y Magdalena Medio
Antioqueno, realizado el 30 de abril en el municipio de Anori, y el Encuentro
Asociacion de Mujeres Victimas de Vaupés, realizado el 10 de mayo en Mitd
(Vaupés).

Se proyectan 34 asistencias técnicas con victimas y organizaciones Victimas
establecidos en el siguiente cuadro:

item Municipio Departamento Proceso

1 Sonson Antioquia Tejiendo memoria

2 Cocorna Antioquia MMEV Cocorna

3 San Luis Antioquia Memorias que unen

4 Angostura Antioquia MMEV Angostura

5 La Dorada Caldas Gestionando Paz

6 Marsella Risaralda MMEV Marsella

7 Armenia Quindio FUNDAMANA

8 Armenia Quindio ASCAMUFARET

9 BarrancaabermeJ Santander CREDHOS

Barrancabermej .

10 ; Santander Colectivo 28 de febrero
Mesa Municipal de

n Vélez Santander Participacion Efectiva de
Victimas de Vélez

12 Puerto Parra Santander COMUNAFRO

13 Sucre Santander Mesa de Victimas de Sucre
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item Municipio Departamento Proceso
14 San Juan Bolivar MMEV San Juan
Nepomuceno Nepomuceno
Asociacion de victimas de
15 Ovejas Sucre chenguen 17 de enero -
ASOVICHENGUE
16 San Onofre Sucre MMEV San Onofre
17 Zambrano Bolivar MMPEV Zambrano
Asociacion de mujeres afro
18 Maria La Baja Bolivar desplazada de San José de
Playon - Maria La Baja
19 pEANS-Cl;il;IE)L Narifo Compania Boca de Lobo
20 PASTO - EL Narifo MDEV Narino
ENCANO
Confluencia de
1 Pasto Narifio organiza;iones de victimas
del conflicto armado de la
comuna 10 de Pasto
) Pasto Narifio Colectiva fgminista "miradas
violetas"
23 Pasto Narifo Casadela M?moria de
Narino
24 Mitu Vaupés ASOMVIDEVA
25 Santa Rosa Bolivar ASODEVCOB
Organizacion Juvenil en Pro
de las victimas de la
26 Morales Bolivar Institucion Educativa La
Palma (Sede Boca de La
Honda)
27 San Alberto Cesar MMEYV San Alberto
-8 Puerto Asie Putumayo Asociacion guardianes de la
selva
29 Pore Casanare MMPEV PORE
Mesa de Participacion
30 Yopal Casanare Efectiva de Victimas Yopal
Mesa de Participacion
31 Sabanalarga Casanare Efectiva de Victimas

Sabanalarga
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item Municipio Departamento Proceso
Organizacion de Mujeres
32 Villamaria Caldas Victimas para la
Reconciliacion
Confluencia de
23 Inirida Cuainia organizacio'nes de victimas
del conflicto armado-
Guainia
34 SAN MARTIN CESAR MPEV SAN MARTIN

En relacion con los eventos de participacion de victimas, se proyectaron 18,
establecidos en el siguiente cuadro:

item Nombre del evento Municipio | Departamento
1 Conmemoracion 9 de abril Bogota Cundinamarca
Encuentro Interregional de Mesas
de Participacion Efectiva de
2 Victimas del Norte, Nordeste, Bajo Anori Antioquia
Cauca y Magdalena Medio
Antioqueno
La puesta del dolor en la escena Puerto . .
3 L . L . Antioquia
publica, "Hacer visible lo invisible" Berrio
Tejiendo Memoria Ancestral Puerto
4 4 . Y Santander
Autorreconocimiento Parra
Conmemoracion de los 25 aflos de
. San Juan
la masacre del corregimiento de .
5 . . Nepomuce Bolivar
los Guaimaros en el municipio de no
San Juan Nepomuceno Bolivar
Evento Conmemorativo Agosto Dia
6 del detenido desaparecido- Pasto Narifio
Exposicion IMH en Narifho
Encuentro Asociacion de Mujeres i .
7 . . ) Mitu Vaupés
Victimas De Vaupeés
8 Sembrando Esperanzas Santa Rosa Cesar
Mesa de Victimas de San Alberto
9 San Alberto Cesar
(Cesar)
10 Evento de Consulta Risaralda Pereira Risaralda
Evento de Consulta y validacion .
N . Y Pasto Narino
Narino
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item Nombre del evento Municipio | Departamento
Provincia
1 Evento de Consulta y validacion Soto lTlo.rt.e Santander
Santander - Municipio
de Matanza
13 Plan Territorial -Eje Cafetero Pereira Risaralda
Plan Territorial de M ia -
14 an ferritoria e, emoria Florencia Caqueta
Caqueta

Plan Territorial de Memoria - Norte 3 Norte de

15 Culcuta
de Santander Santander
Foro académico de fortalecimiento
denominado “Experiencias de

16 o Casanare

Apoyo a los Familiares de Personas

Desaparecidas”
17 Conmemoracion Masacre de Zambrano Bolivar
Capaca
DIA INTERNACIONAL DE
PREVENCION DE LA

18 EXPLOTACION DEL MEDIO Inirida Guainia

AMBIENTE EN LA GUERRAY LOS

CONFLICTOS ARMADOS

4.6 Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas

Con respecto a la gestion de Cooperacion Internacional y Alianzas del CNMH,
durante el primer semestre de 2024 se han gestionado 17 nuevas iniciativas y se

han materializado 9 proyectos. Asi, durante lo

avanzado de 2024, ademdas de

acompanar técnicamente la implementacion de proyectos aprobados en 2023,
cuya programacion de actividades se extiende hasta 2024, se ha apoyado a las
dependencias del CNMH en la formulacion de nuevas iniciativas.

Los 9 proyectos materializados en lo corrido de 2024 suman un aporte de
cooperacion al CNMH por un valor de COP4.649.000.000 y se describen a

continuacion:

Proyectos de cooperacion internacional
materializados | semestre de 2024

Aportes de cooperacion
internacional | semestre
de 2024

Fortalecimiento a la Estrategia de

Territorializacion del CNMH: El Territorio habla,

Centro escucha, financiado por la Agencia
espanola de cooperacion AECID

el COP$1.800.000.000
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Proyectos de cooperacion internacional
materializados | semestre de 2024

Aportes de cooperacion
internacional | semestre

de 2024
Convocatoria a organizaciones de la sociedad civil
para consolidar procesos integrales de memoria,
apoyado por el Fondo Multidonante de Naciones COP$2.600.000.000
Unidas, MPTF
Intercambio técnico sobre Modelo de Museo
Sostenible con el Museo de Cultura Popular de COP $52.000.000

Costa Rica, apoyado por APC-Colombia

Apropiacion social de la memoria historicay
construccion de paz: rol de los museos y lugares
de memoria. Intercambio con el Museo
Constitucion Hill de Sudafrica, apoyado por APC-
Colombia

COP $60.000.000

Encuentros gastrondmicos afro diaspodricos -
fogon del Ubuntu, apoyado por la Embajada de
Francia

COP $40.000.000

Propuesta urbanistica Eje de pazy memoria,
apoyado por la Embajada de Francia

COP $52.000.000

Intercambio Memoria Histdrica para el Desarrollo
Local- encuentro de lideres de victimas
territoriales en Bogot3a, apoyado por el Programa
Propaz Il de GIZ - Alemania

COP $15.000.000

Consultoria especializada insumos para la politica
de paz y memoria- fase I, financiada por
Alemania

COP$34.000.000

Programa Liderando por la igualdad, nodo
Bogota, financiado por Profamilia

COP $30.000.000

Convocatoria a organizaciones de la sociedad civil

para consolidar procesos integrales de memoria,

apoyado por el Fondo Multidonante de Naciones
Unidas, MPTF

COP $2.600.000.000

De esta manera y con el apoyo de la Cooperacion Internacional y Alianzas, en el
1° semestre del 2024 se ha logrado una cobertura geografica del 37.5% respecto

al numero de departamentos de Colombia.
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4.7 Oficina Asesora Juridica

Durante el | semestre de 2024, la Oficina Asesora Juridica del CNMH, adelanté las
siguientes actividades en el marco de las funciones atribuidas en el articulo 10 del
Decreto 4803 de 2011, y los fines senalados en la Ley 1448 de 2011 y sus normas
reglamentarias:

4.7.1 Atencion a requerimientos provenientes de la Oficina
Asesora Juridica del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social:

En el marco de dicha actividad se realizd la revision de los instrumentos
normativos que a continuacién se relacionan, planteando observaciones y/o
comentarios cuando hubo lugar a ello, previa socializacion con las dependencias
misionales y de apoyo en la Entidad:

e Borrador decreto "Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 1de la Parte
9 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacion con el Plan Nacional de
Rehabilitacion Psicosocial para la Convivencia y la no Repeticion”.
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e Proyecto de decreto que reglamenta el Sistema Nacional de
Reincorporacion “Por medio del cual se adicionan los capitulos 5y 6 al Titulo
2, Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015 y se reglamentan los articulos
19y 20 de la Ley 2294 de 2023".

e Proyecto de Ley “POR MEDIO DE LA CUAL SE RECONOCE Y PROTEGE DE
FORMA INTEGRAL LA LABOR Y LOS DERECHOS DE LAS MUJERES
BUSCADORAS DE VICTIMAS DE DESAPARICION FORZADA”

e Proyecto de Ley “POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS CARGOS,
OFICIOS O PROFESIONES SUSCEPTIBLES DE APLICACION DE LA
INHABILIDAD POR DELITOS SEXUAL.ES CONTRA MENORES DE EDAD Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES. "ENTORNOS SEGUROS”

e Proyecto de Ley No. 001 de 2023 Senado — 358 de 2024 Camara "POR LA
CUAL SE MODIFICA LA LEY 1448 DE 2011 Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES SOBRE REPARACION A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO INTERNO"

e Proyecto de Decreto “Por medio del cual se reglamenta el articulo 24 de la
Ley 2294 de 2023, y se adiciona un articulo al capitulo 6 del titulo 7 de la
parte 2 del libro 2 del Decreto 1084 de 2015, en lo relacionado con la
terminacion del Exploratorio Nacional’.

4.7.2 Actividades de fortalecimiento de la defensa juridica de la
entidad:

Procesos judiciales o extrajudiciales:
4.7.21 Tutelas e incidentes de desacato:

Se dio respuesta a veintiun (21) procesos de tutela (19 tutelas y 2 incidentes de
desacato asi:

- Cuatro (04) se actuo en calidad de demandado

- Uno (01) como vinculado

- Los incidentes de desacato uno como vinculado y el otro como notificado.

- Catorce (14) procesos restantes, simplemente le fue notificado al CNMH el auto
admisorio.

En uno (O1) de los cuatro (4) procesos de tutela en que fue accionado, se emitio
fallo con orden al CNMH, dandose cumplimiento a cabalidad dentro del término
concedido para ello, en los otros tres (03) procesos los fallos fueron favorables
para el CNMH, reconociéndose la carencia actual por hecho superado, uno de
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ellos, fue confirmado en segunda instancia con ocasion a impugnacion
promovida por la parte accionante, declarandose negado el amparo solicitado.

Ahora bien, en el proceso de tutela en el que fue vinculado, se emitid sentencia a
favor declarandose: “carencia actual de objeto por hecho superado”, sin que fuera
impugnada por ninguna de las partes intervinientes, lo que dio lugar al envio
para revision de la Corte Constitucional.

Respecto a los dos (02) incidentes de desacato de tutela promovidos, en uno
actudé como vinculado, sin embargo, con ocasion al cumplimiento de la entidad
incidentada se archivo el incidente; en el otro, simplemente le fue notificado el
auto que decidio la no apertura del incidente de desacato en contra de otra
entidad incidentada directamente.

Por ultimo y no menos importante, en los catorce (14) procesos notificados, se
emitiéo pronunciamiento argumentando “falta de competencia” y por ende
solicitando se declarara la improcedencia de las acciones de tutela en contra del
CNMH, argumentando “falta de legitimacion en la causa por pasiva”.

4.7.2.2 Procesos contencioso-administrativos y/o
civiles:

Se notifico un (1) proceso contencioso medio de control Nulidad vy
Restablecimiento del Derecho.

Se profirid una (1) sentencia de primera instancia en contra del CNMH, siendo
demandante Juan Carlos Iriarte y se interpuso recurso de Apelacion contra dicha
providencia. A la espera de la decision del recurso.

4.7.2.3 Casos de Jurisdiccion de Restitucion de Tierras
(Individual) y Justicia y Paz:

Se notificaron siete (7) solicitudes de Restitucion de Tierras, en las cuales se
contesto dicha solicitud.

Se notificaron 172 casos a través de las cuales se emitieron drdenes de restitucion
de tierras individual al CNMH, las que se tramitaron en su totalidad,
incorporandose el acta de acopio correspondiente en el archivo de Derechos
Humanos de la entidad; y dentro de la jurisdiccion de Justicia y Paz -Ley 975 de
2005- se ejercio la representacion judicial en cinco (5) audiencias.
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4.8 Resultado de Auditorias y Planes de Mejoramiento Institucional

De conformidad con los 5 roles que le competen a Control Interno (Liderazgo
Estratégico, Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion a la Gestion del Riesgo,
Evaluacion y Seguimiento y Relacion con Entes Externos de Control), se
presentan las actividades de auditoria, seguimiento e informes de ley ejecutadas
durante el O1 de enero al 30 de junio de 2024, que permitieron el aseguramiento
y la mejora continua en el CNMH.

4.8.1 Rol de Liderazgo Estratégico

Durante el 1° semestre de la vigencia 2024, en virtud del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno del CNMH, se revisaron los siguientes asuntos: 1)
Revision y aprobacion Plan Anual de Auditoria vigencia 2024. 2) Resultados
Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno segundo semestre 2023.
3) Estado actual Planes de Mejoramiento Contraloria General de la Republica.

En el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, con la participacion con voz
sin voto, se verificd el cumplimiento de la aprobacion y publicacion de los
diferentes planes y matrices de riesgo institucionales. Asi mismo, se efectuaron
las recomendaciones de caracter técnico, no vinculantes, ni refrendadas, sobre
los aspectos presentados en relacion con la gestion institucional — cumplimiento
del plan de accion y ejecucion presupuestal, incluyendo revisiones de aspectos
relacionados con el desarrollo e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

4.8.2 Rol Enfoque hacia la prevencion

Control Interno desarroll6 de manera permanente su rol de asesoria y
acompanamiento, enfatizando en la adecuada implementacion, ejecucion y
seguimiento de la gestion del riesgo, planes de mejoramiento internos y
externos, esquema lineas de defensa, mapa de aseguramiento, entre otros.

De igual manera, se vinculan a este rol todas las recomendaciones de caracter
preventivo, que emitid Control Interno en desarrollo de la elaboracion de
informes de ley, seguimientos al Sistema de Control Interno y auditorias.

Asi mismo, Control Interno, enfatizo en la responsabilidad de dar cumplimiento
a la presentacion de informes ante el Sistema de Rendicion de Cuentas de la
Contraloria General de la Republica, de manera oportuna, evitando asi posibles
sanciones a la entidad.
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4.8.3 Rol Evaluacion de la Gestion del riesgo

Durante el 1° semestre de la vigencia 2024, en relacion a la gestion del riesgo a
nivel institucional, la entidad desarrollé una serie de capacitaciones y mesas de
trabajo, con el fin de incorporar el riesgo fiscal. Asi mismo, se efectud el
acompafnamientoy revision en el diseno de controles en virtud de la formulacion
de las matrices de riesgos institucionales, se realizaron los seguimientos con la
oportunidad debida, conforme a lo establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Secretaria de Transparencia, evaluando
de manera independiente, bajo el enfoque de la tercera linea de defensa, y
generando informes detallados con las recomendaciones de alertay mejora, para
evitar la materializacion del riesgo.

Rol Evaluacion y Seguimiento

Control Interno en desarrollo de su Plan Anual de Auditoria, dio ejecucion a las
actividades programadas de conformidad con los recursos fisicos de
presupuesto y humanos, realizd los seguimientos, auditorias e informes de ley
generando recomendaciones para la mejora continua, dando cumplimiento a su
plan de accion con corte a 30 de junio de 2024, asi:

Auditoria

Auditoria al proceso de Gestion y Desarrollo de investigaciones para el
esclarecimiento historico y la reconstruccion de la memoria historica. (Alcance a
las investigaciones adelantadas por el CNMH).

Seguimientos Internos

Seguimiento Acuerdos de Gestion

Seguimiento parcial Planes de Mejoramiento Institucional suscritos con la

Contraloria General de la Republica

Seguimiento Conflicto de Intereses

Seguimiento Cédigo de Integridad

Seguimiento a la ejecucion presupuestal

Primer informe cierre vigencia 2023

Informe de seguimiento a la documentacion entregada por la ANIM

Seguimiento al proceso Gestion del Museo de Memoria Historica de

Colombia (Obligaciones financieras al convenio 486 del 2017

e Seguimiento informe al sistema de control interno contable (estados
financieros, notas contables). Instructivo 001 de la CGN
Diagnostico a la implementacion de la norma ISO 27001: 2022
Seguimientos derechos de autor sobre software
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Informes de Ley

Informe de seguimiento Estrategia Plan anticorrupcion
Seguimiento a controles del mapa de Riesgos de corrupcion
Seguimiento Planes de Mejoramiento Institucional suscritos
Contraloria General de la Republica

Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control
Interno -Circular 100-006-2019 (Semestral)

Evaluacion por Dependencias vigencia 2023

Reporte Cuenta Anual Consolidada Vigencia 2023, transmision Sistema de
Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes SIRECI

Informe derechos de autor sobre software

Informe de Verificacion Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa
del Estado Ekogui

Informe de seguimiento al sistema de quejas y reclamos - PQRSD.
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién - FURAG 2023

Informe ejecutivo anual del sistema de control interno contable

Informe Trimestral de austeridad del gasto

Seguimiento a Caja Menor

Sistema Integrado de Informacion Financiera -SlIF Nacion (Cumplimiento
de politicas de operacion y seguridad del SIIF Nacion).

con la

4.8.4 Estado planes de mejoramiento internos 1° semestre de
2024

Como resultado de los seguimientos, auditorias e informes de ley, en los casos

que presentaron aspectos por

mejorar, Control Interno recomendod la

formulacion de planes de mejoramiento, los cuales a la fecha se encuentran asi:

Tabla 4 Estado planes de mejoramiento internos primer semestre de 2024

No. Ac;:;on Acciones
Afho Origen Responsable | Hallazg mejor Estado pendientes por
os a subsanar
o Realizar la revision y
Seguimie actualizacion de la
nto Apoyo Direccion caracterizacion del
a Construccion . procesoy
2023 Iniciativas dela 6 6 Abierta procedimientos
de Memoria s6 relacionados con la
Memoria Histérica Estrategia de IMH
Histérica y Hacer sensibilizacion
Entidades frente alusoy
almacenamiento de

68




. .
o("‘ Centro Nacional
Y ® | de Memoria Historica
Accion .
No. de Acciones
ARno Origen Responsable | Hallazg meior Estado pendientes por
os aj subsanar
Territoriale los formatosy la
S.

labor de seguimiento
y verificacion de los
soportes del
acompanamiento de
las IMH segun cada
una de las fases
establecidas.
Revisar y verificar el
almacenamiento de
los informes
cualitativos de
avance del
acompanamiento de
las IMH, asi como
adelantar la
actualizacién de la
matriz de riesgos de
gestion.
Procurar por el cierre
de las IMH de
vigencias anteriores,
dando alcance a los
compromisos
acordados con las
comunidades.
Realizar la revision y
actualizacion de los
procesos y
procedimientos
relacionados con la
Estrategia de IMH, asi
como el seguimiento
al cumplimiento de
los compromisos
asumidos con las
comunidades, lo cual
debe llevar al cierre
efectivo de las IMH
de las vigencias 2020,
2021y 2022.
Realizar capacitacion
sobre lineamientos
de reporte
materializacion de
riesgos, del mapay
politica de riesgos.
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Responsable

No.
Hallazg
os

Accién
de
mejor
a

Estado

Acciones
pendientes por
subsanar

2023

Informe
de
seguimien
to al
sistema
de control
interno
contable
2023

30 de
octubre
de 2023

Direccion
Administrati
vay
Financiera

Abierta
s6

Realizar la revision de
los procedimientos y
formatos que
integran el Sistema
Integrado de Gestion
para el proceso
"Gestion de Recursos
fisicos".

e Actualizar los
procedimientos y
formatos del Sistema
Integrado de Gestion
para el proceso de
"Gestion de Recursos
Fisicos", una vez
cargados en la
intranet realizar una
socializacién a los
funcionariosy
contratistas de
Recursos fisicos

* Realizar control
mensual aleatorio de
la implementacion
de los formatos
establecidos en los
procedimientos de
recursos fisicos.
Desde su adquisicion
no ha sido posible la
configuraciéon de la
informacién en la
cuenta de la
depreciaciony
amortizacion de los
activos fijos en el
aplicativo, por lo que
se recomienda
analizar la posibilidad
de presupuestar los
recursos para la
adquisicion de un
aplicativo que cubra
los requerimientos
del manejo de la
informacién de los
activos fijos de la
entidad.

70




Centro Nacional
de Memoria Historica

.g::\.

Origen

Responsable

Accién
de
mejor
a

No.
Hallazg
os

Estado

Acciones
pendientes por
subsanar

Elaborar cronograma
para llevar a cabo los
Comités de
Sostenibilidad
Contable.
Adelantar los comités
de sostenibilidad
contable.

2023

Informe
de
Seguimie
nto
Operador
Logistico2
023

3lde
agosto de
2023

Direccion
Administrati
vay
Financiera

Abierta
s2

Generar alertasy se
enviaran
notificaciones por
correo electrénico al
Operador Logistico,
indicando sobre los
eventos cuyo plazo
de facturacioén se
encuentre préoximo a
vencer en aquellos
casos donde se
presente retrasos en
la radicacion.
Durante el primer
cuatrimestre, se
llevara a cabo la
actualizaciény
socializacion del
proceso interno de
operacion logistica
del CNMH.

Direcciéon
Museo de la
Memoria

Abierta
s

* Necesidad de
inducciéony
acompanamiento al
personal del Museo
sobre protocolo de
legalizacion de los
eventos, formatos
vigentes,
documentacion
requisito, entre otros.
Los funcionarios y
contratistas
entregaran al enlace
de operador logistico
la documentacion de
los
eventos/actividades
realizadas a tiempo
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Accién .
No. de Acciones
Aho Origen Responsable | Hallazg meior Estado pendientes por
os aj subsanar

para que se legalicen
en los tiempos
correspondientes a
operador logistico.

El apoyo ala
supervision del
contrato de operador
logistico de Museo
realizard monitoreo a
la entrega de las
legalizaciones en los
formatos y tiempos
correspondientes.

Direccion
Construccion
de la
Memoria

Abierta
s

Implementar una
lista de chequeo que
permita establecer
un Monitoreo interno
en la DCMH, con el
fin de mitigar los
tiempos de
legalizacion. Del
mismo modo reducir
los tiempos de
legalizacion
internamente en la
Direccidon a 3 dias
habiles con el fin de
cumplir con los 5 dias
habiles establecidos
en el protocolo GRF-
PT-001 V9 numeral Il,
item 4.

4.8.5 Estado planes de mejoramiento externos primer semestre

4.8.5.1

de 2024

Auditoria Financiera visita en la vigencia 2022

En la vigencia 2022, se recibio visita por parte de la Contraloria General de la
Republica - CGR, para ejecucion de Auditoria Financiera a la informacion
financiera correspondiente a la vigencia 2021, como resultado de este ejercicio
auditor se da el FENECIMIENTO DE LA CUENTAY la entidad establece 2 hallazgos.
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Con relacion a la formulacion del Plan de Mejoramiento, producto de la Auditoria
Financiera realizada por la Contraloria General de la Republica, durante la
vigencia 2022, la entidad formula un total de 9 acciones, a 30 de junio de 2024, se
encuentra pendiente el cumplimiento de 1 accién. Control Interno realiza
seguimiento al plan de mejoramiento a través del aplicativo SIRECI y reporta

informe de acciones cumplidas.

4.8.5.2 Auditoria de Gestion Fiscal al proceso de
construccion Museo de la Memoria - CNMH -
visita vigencia 2023

En la vigencia 2023, se recibio visita por parte de la Contraloria General de la
Republica — CGR, para ejecucion de la Auditoria de Gestion Fiscal al proceso de
construccion Museo de la Memoria — CNMH. Como resultado de este ejercicio
auditor la entidad establece 5 hallazgos. El CNMH formula plan de mejoramiento
con un total de 12 acciones. Control Interno realiza el cargue del respectivo plan
a través del aplicativo SIRECI en el mes de febrero. Se vienen realizando
seguimientos parciales a corte 30 de junio de 2024, se mantienen abiertas las 12
acciones, las cuales vienen presentando avance mensual.

49 Grupo de Planeacion

4.9.1 Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

En el marco de la Ley 1474 de 2011 sobre la obligatoriedad para cada entidad del
orden nacional, departamental y municipal de elaborar anualmente una
estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano, el CNMH en
la vigencia 2024 para el primer semestre llevo a cabo 28 acciones del Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano en sus componentes de:

- Gestion del Riesgo de Corrupcion, Mapa de Riesgos de Corrupcion,
- Racionalizacion de tramites

- Rendicion de Cuentas

- Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

- Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion.

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado en el primer semestre de la
vigencia 2024 al PAAC, Control Interno determind que las acciones del plan se
cumplieron al primer semestre el 100%.

A continuacion, se presenta el enlace de la pagina web - CNMH para consulta del
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.
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https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2023/12/Plan-
AnticorrupcinC3%B3n-y-AtencinC3%B3n-al-Ciudadano-2024.pdf

5 EJECUCION PRESUPUESTAL | SEMESTRE 2024

Durante el periodo | semestre de 2024, el CNMH obtuvo la siguiente ejecucion
presupuestal para los rubros de funcionamiento e inversion:

5.2 Presupuesto de Funcionamiento

qur,\::eif)::gtr:'\eiZt:to Vigencia 2023 % | Semestre 2024 %

Apropiaciéon $15.407 $17.012
Comprometido $15.145 98,30% $8.818 51,83%
Obligado $14.893 96,66% $7.409 43,55%
Reserva $ 252 1,63% N/A

Cuentas por pagar $105 0,68% N/A

Presupuesto aplazado $0 0% $958 5,63%
Presupuesto blogueado $0 0% $134 0,79%
Pérdida de apropiacion $ 262 1,70% N/A

*Cifras en millones de pesos

El presupuesto apropiado por gastos de funcionamiento para el primer semestre
de 2024, que cerrd en $17.012 millones de pesos, alcanzé un porcentaje de
ejecucion del 51,83% en compromisos y 43,55% en obligaciones; presentando un
incremento del porcentaje de ejecucion respecto del mismo periodo de la
vigencia 2023 de 4,77% en compromisos (51,83% en 2023) y 4,74% en obligaciones
(43,55% en 2023).

53 Presupuesto de Inversion

Presupuesto inversion Vigencia 2023 % : Sezrgzeztre %
Apropiaciéon $ 34.465 $38.743
Comprometido $ 31.146 90,37% $29.913 77,21%
Obligado $ 24184 70,17% $8.246 21,28%
Reserva $6.962 20,20% N/A

Cuentas por pagar $0 0% N/A
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Presupuesto aplazado $0 0% $2.188 5,65%
Pérdida de apropiacion $3.319 9,63% N/A

*Cifras en millones de pesos

El presupuesto apropiado por gastos de Inversion para el primer semestre de
2024, que cerrd en $34.465 millones de pesos, alcanzd un porcentaje de ejecucion
del 77,21% en compromisos y 21,28% en obligaciones; presentando un incremento
del porcentaje de ejecucion respecto del mismo periodo de la vigencia 2023 de
8,75% en compromisos (68,46% en 2023) y 0,44% en obligaciones (20,84% en
2023).

Es preciso mencionar que, en el mes de junio de 2024 el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico informmd mediante la Circular Externa 017, la aprobacion del
tramite de aplazamiento del Presupuesto General de la Nacion 2024 para las
entidades del orden nacional, lo que represento el aplazamiento de recursos de
inversion por un valor de $ 2.188.326.994, equivalente a un 5,6% del presupuesto
asignado para proyectos de inversion en el 2024.

6 METAS 2024

Los principales resultados esperados del CNMH para 2024 son:

e 12 investigaciones para el esclarecimiento de la verdad: el CNMH
retoma la agenda de investigaciones superando la tercerizacion que
predomino en anos previos.

¢ Implementaciéon de 28 medidas de reparaciéon simbélica, a partir de la

priorizacion realizada por parte de la UARIV y en cumplimiento de
exhortos de instancias judiciales y nacionales e internacionales.

e 40 nuevas iniciativas de memoria apoyadas.

e Finalizacion de acciones de fortalecimiento, divulgaciéon y apropiacion
social en 36 iniciativas de memoria apoyadas.

e 10 lugares de memoria apoyados.
e 60 practicas artisticas, culturales y pedagoégicas implementadas, para
promover la auto representacion, la participacion social, la interaccion

directa entre los publicos y en especial de las victimas.

e 4 exposiciones en el marco de los procesos colaborativos con el territorio.
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14 procesos colectivos de memoria histérica y archivos de derechos
humanos acompanados.

1.000 archivos incorporados al Registro Especial de Archivos de Derechos
Humanos -READH-.

500.000 documentos de archivo de derechos humanos acopiados y
procesados técnicamente.

80 organizaciones e instituciones asistidas técnicamente en materia de
pedagogia de memoria historica.

32 organizaciones de victimas y victimas asistidas técnicamente para la
participacion en los procesos institucionales del CNMH.

32 entidades territoriales asistidas técnicamente para la formulacion de
proyectos en materia de construccion de memoria.
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