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ANEXO 1

Objetivos institucionales

Son los definidos en la planeacion institucional en concordancia con lo establecido con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accion Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de cada
gerente publico.

Compromisos Gerenciales

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el
gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que
los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion deban ser minimo 3y
maximo 5 por cada Gerente publico.

Indicador

Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos
gerenciales.

Fecha inicio - fin

Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cual deberan
adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Actividades

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente publico que haran posible
el logro de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el
seguimiento a la gestion. Estas no deberan ser menos de 3 ni mas de 5 por cada
compromiso gerencial.

Peso ponderado

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerarquico, en
funcién de las metas de la entidad. La asignacion del peso porcentual por cada
compromiso no podra ser mayor de 40% ni menor a 10%, obteniendo en la sumatoria del
porcentaje de todos los compromisos un maximo de 105%. Los factores del 5% adicional al
100% seran acordados entre el gerente publico y su superior jerarquico (por ejemplo, el
cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un
mayor numero de actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga
por el cumplimiento de méas de lo esperado). En cualquier caso, un gerente publico debe
concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus compromisos gerenciales.

Para la definicién de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de
cada meta y compromiso concertado, otorgando asi mayor ponderacion a los compromisos
gue atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas
institucionales.




Porcentaje de cumplimiento
programado al primer semestre

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial para
este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador primer semestre

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
primer semestre del afio.

Observaciones del avance y
Oportunidades de mejora

Se registran los aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos concertados
gue se encuentren retrasados conforme a lo programado.

Porcentaje de cumplimiento
programado al segundo semestre:

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial
durante este periodo.

Porcentaje de cumplimiento de
indicador segundo semestre

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
segundo semestre del afio (no acumulado). Este debera expresarse en términos
porcentuales reflejando lo ejecutado frente a lo programado durante este periodo

Porcentaje de cumplimiento del afio

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el
cumplimiento del primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado.

Seré el porcentaje de cumplimiento de los compromisos gerenciales del afio de acuerdo

Resultado N LT E

con el peso ponderado que se asigné al compromiso institucional.

Comprende los soportes que acompafian la ejecucion de los compromisos gerenciales y
Evidencias que pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una

breve descripcién del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacion
de la misma ya sea en medios fisicos o electronicos.




ANEXO 2

Para llevar a cabo el ejercicio de valoracion de las competencias se dispone del Anexo 2: Evaluacion de competencias, se incluyen los campos
cuyo alcance es el siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios
de valoracion:

Criterio de valoracién Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da
ejemplo e influye en otros, es un referente en su 5
organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se
destaca entre sus pares y en los entonos donde 4
se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera
regular en los entornos en los que se 3
desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento,
requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de
retroalimentacion directa y acompafiamiento. 1
Puede mejorar.

Esta valoracion contempla la percepcion que el superior jerarquico, el par y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas
del Gerente Publico.

Competencias y conductas
asociadas Son las establecidas en el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015.

Evaluacién anterior
Se registra la informacion de la ultima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de
competencias de la evaluacion anterior. En caso de no contar con informacion se deja en blanco la
casilla en mencién.

Este resultado se obtiene de la valoracién de cada una de las conductas asociadas a todas las
competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este
valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico,
60%; par, 20%; subordinados, 20%)

Evaluacion actual

Comentarios para la

retroalimentacién o o . o . . "
El superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoracion integral de competencias e identifica y

registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompafian su gestion.

Evaluacién final

Es el resultado final de la valoracion realizada por su superior jerarquico, el par y sus subalternos de
las competencias comunes y directivas.







ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
I : ! ' Fechainicio- . 9% Cumplimiento
N Objetivos Comp! Indicador s O Actividades Peso o jones del imi % Cumplimiento de a’;\n Resultado
programado a ler | de Indicador ler | avancey oportunidad | programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
semestre Semestre de mejora semestre Semestre
Envegu ece imvesigaciones profzades en
Ampliar fa escucha, inclusion y preservacién de las |vigencia 2024 3l Investgaciones, 1. Definciones metadoldgicas  revision de documental
oo e o viman, biguen coweuds, | Evasion'y Piics Edara de Cento Negona 9¢| _fomes etegados oueants e piner semeste de 2020, 5
localizadas en el pais como en el exilio; a través de | Memoria Histérica - CIEPE estas son: Informe sobre| Comité de Investigaciones, 2 Acopio de fuentes primar cundart ‘avanzo en a contratacion de los. En el segundo semestre se avanzo Enel siguiente enlace de Drive
procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las |los pueblos RROM, Informe sobre los NARP, Victimas | Evaluacion y Politica 02/01/2024 al P! P a8y s i equipos de trabajo, definicion de planes enlos procesos de trabajo de. se presentan las s fdrve google comdriv/olders/ 1
1 30% 10% 10% ulpos 18% 'l 29% 29% investigaciones aprobadas por
memaris isricas de Colombia que han 5o oculadas, | del Sistema Judicil, Fuerza Publca, Medlos de|  Edioria delCentro BN o, andi et e wabsjo, elaboracien de fa campo, sistematizacion,redaccion nvestigaciones aprobadas BOr | ot
archivos de. ria le‘mnca, Fveme nnlav‘ A Nacional de Memoria istematizacion, andlisis y redaccion metodologia de investigacién de cada de capituos y enirega a CIEPE. 02,
medidas de s.msvmmn en el marco de lareparacion | Luchar, Familias Buscad me  Regional Histérica - CIEPE. o
integral y demés acciones misionales. e, Vicimiain'y aceres timsante, Ca s , ,
ictimzacien en Antioquia, EFL, N-19 4. Valdacion y entrega al Comite
Revisén subsanaciones CIEPE
Realizar seguimiento y veriicacién al proceso editoria
de las invesigaciones entregadas al Comité de
Investgaciones, Evaluaciony Polica Edioria del Revision de subsanacions pares lectores.
Ampliar a escucha, inclusion y preservacion de las Centro Nacional de Memoria Historica - CIEPE el 28 de Subs: pares
memorias de as victimas, indiduales  colectas, e omire i 505 o o s g Ousarte el pimer semestrede 2024, 3¢ nciseqmo sencsteso v
iciembre de 2023 en lo eferente a las Enetsigiane eiace d Drve
fcaizades e el i o cn o e a s de S s e “eatan seumerto a a3 » pocesos s oiae
procesos de: 02/01/2024 al ‘subsanaciones de CIEPE y a la entrega cunesmnmz a: Revisiones y s
2 Bl Canal del Diq Proceso Revision y ajustes correccien de estio =% 0 a0 et comn a s espectas 1 st a Correceion e st 2% = imestgaciones  las que e | "SI
memores istrcas de Cmommauue st oculadan ,ew‘an LN (Actores ammaados, trceros y ol 3U12/2024 Zn::-mmv! o “\m respecies s L conde e les realizo sequmionts ol ==
‘archives de k . Grupos ex FARC-EP ( proceso editorial
s g sm.amn enel malcode\aveﬁalaclm . mms,‘ B e
demés acciones misional disdencies). e o Revision diagramacién y artes
Brands y Drummond ) Es!allldo social y Ia vemesmn
Revision y pruebas de edicién
Ampliarfa escucha, inclusion y presenvacien de fas
memorias de las victimas, individuales y colectivas, Priorizacion Investigaciones 02/01/2024 al En el segundo semestre se En las jomadas de Planeacion
localizadas en el pais como en el exiio; a través de 2025 3Wizaopa  |Revisiony verificacion de investigar ob oo O del segundo semesire do 2024,
procesos de: 12 verdad resps nicitiv mon ica i " sertar las propuest
N ‘memorias histéricas de Colombia que han sido ocultadas, Iniciativas de Memoria Histdrica IMH para uesam”w 2% o o% No Aplca 2% entar (a3 propuesta de % % Mlmesuwmnes e \Nmmus NTySPY2B0rbe3c2vBEK_KCFKpADIOE
¥ efecutar en la vigencia 2025, g G s o
archivos e los derechos humanos, ncatas de memoria, wstgacknes  deiiahas e imoria istorca
medidas de salistaccion en el marco de a reparacien ; 020012024 21 |Revision y verficacion de Iniiatvas de Memoria Histérica para presentar para oonia 2025, s o i 025
integral, y demés acciones misionales. Priorizacion IMH 2025 31/12/2024 aprobacion.
1. Deiniros erteros de seleccién de IMH a apoyar
Dinamizar la participacion de victimas, organizaciones, 2. Recepcion y seleccion de las iniciativas a gestionar en la presente vigencia urante el primer semestre de 2024,e
. , actrs soils  nsiucionaes en s e Ao 325 Mclahas 92 nicaivas de Memoria | 021012024 2 peony o " i o Lo Lo ceiniron 05 panes de walsio de a5 Lo el e et s Lo Lo En ol spient siace 08 ONYE | g st
Trtiorics, e tomo aldidlogo yla construocén emoria Hisrica que se encueniran en eiecusi Y| yigiiica Acompanadas 30122024 |3 Realizacion de a concertain para fa defincion de 1os plans de rabal. Incinivas do Memoria Hetonea y 5o o con ol esarclo e & esetanlsogumianto |G
‘memoria histérica, en un horizonte de Paz. Tolal Ly o " comenz6 el desarrollo de estas.
4. Fonalecimiento de las IMH
5. Valdacion de s IMH realzadas.
1. Distribucion de los planes de trabajo al interor del equipo Reparaciones
Dinarmizar a partipacion de victmas, organizaciones, 2 e Tos planes Duane of hg";;;"“" o2t o cuinaronas acciones de En el sgiere eiace e Orve
5| comunades, ators soils e nsiucionaes enlos | ealzas soqunient  vefeacin s 20 posesos Procesosde Feparacn | czoizezea |G A0S o o o defnioron o= planes de vabao do lec o Repracion que 5¢ ancontaban en o o So presertan o equimient | st soes oo
territori de. P priorizados en la vigencia 2024. ‘Simbélica Acompafiados 311212024 acciones de Repar: e <o enecernran Fase Il y se conlinia el desarrollo realizado al proceso de [T
s horizonte de Paz Total. o s de Fase
memana istorica, en un horizonte de Paz To 3. Elaboracién de las actas y la suscripcion de los planes de trabajo. Fase Il
Total 100% 98%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
e
FECHA 3/02/2025 7 LI Cl ( /
VIGENCIA MARI TAN VALENCIA ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO
2024 Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

riterios de valoracio

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
; ublicos [1-5 ; .
Competencias comunes . p [ Valoracion . Comentarios para la
. 3 Conductas asociadas N Valoracion actual X iy
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 50
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5 !
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se 5 5 5
presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar s s 4
proyectos o servicios.
2 Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
. usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
ciudadano entidad. 49
Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 4
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 4
otros
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 s
hechos.
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad 5 5 5
en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 4
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 5 4 4,9
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrolio de las
” 5 5 5
labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5 5 5
normas.
. Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 5 5
2 Compromiso con la  |propias necesidades
organizacion Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados ° ° 4
. 5 5 5
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 5 5 s
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Anticipa y futuros con acierto. 5 5 5
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
L, con las metas
Planeacién
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y s s s
factibles 5,0
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes alternativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
Py actividades o en las funciones que tiene asignadas
7 Toma de DeciSiones ¢ ando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
realizacion. 50
Decide bajo presion. 5 5 5




Decide en situaciones de alta complejidad e s s 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
*ldentifica de formacién y itacion y
5 5 4
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el 5 5 5
desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir 5 5 5
y cuando no hacerlo.
. L *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccion y Desarrollo |trabajo para alcanzar las metas y los estandares de 5 5 5
8 de Personal productividad.
Establece espacios regulares de retroalimentacion y 50
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno 5 5 5
organizacional.
P Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del
Conocimiento del Estado. 5 5 5
9 Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas 5 5 5
5,0
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con los 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,0 10
valoracion final I 5,0 99%'
114
FECHA ) H,l..7 /
VIGENCIA Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico




Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Alvaro Villarraga Sarmiento
Area en la que se desempefa: Direccién para la Construccién de Memoria Historica
Fecha: 3/02/2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 98%

78%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ 0%

e |
pie g

Firma del Gerente Publico.

Firma del Supervisor Jerarquico

FECHA: 3/02/2025
VIGENCIA: 2024




