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Integrante equipo de Pedagogia CNMH-2023.

Presentacion

Como parte del legado de los pueblos ancestrales de Colombia, la actual administracion
del Centro Nacional de Memoria Histérica reconoce al pasado como brujula del futuro.
¢Qué significa que el pasado no esté atras, como parte de un tiempo lineal ya ocurrido,
sino que esté al frente, como un faro que guia el porvenir? Ademas de indicar un cambio
en la concepcidn del tiempo, implica una nueva valoracién de lo acontecido como una
herramienta clave que puede y debe orientar las decisiones futuras.

En nuestra cultura, hacer un balance es un ejemplo de cémo el pasado puede guiar al
futuro. Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua, un balance es un: "Estudio
comparativo de las circunstancias de una situacién, o de los factores que intervienen en
un proceso, para tratar de prever su evolucién™. La esencia del balance estd en su
posibilidad de prever, es decir, de "Ver [algo] con anticipacién', 'conjeturar [algo futuro]'y
'disponer [lo necesario] para futuras contingencias™ . Entonces, este balance siembra una
semilla de esperanza y es que el presente estudio ayude a ver con anticipacion, a
conjeturar y a disponer lo necesario para el futuro de la estrategia de Pedagogia del
Centro Nacional de Memoria Histdrica (en adelante CNMH o el Centro).

¢Como hice este balance? Su fundamento esta en la memoria institucional, salvaguardada
afio a afio a través de los Informes de gestion® del Centro. Esta fuente que es de caracter
publico, recoge de los ejes de accion del equipo de Pedagogia de la entidad desde 2012 y
hasta 2022 con rigor cronoldgico, minucia cuantitativa y en algunos casos también,
riqueza cualitativa. Adicionalmente, este balance integra aportes hechos por personas que
hicieron parte de la Estrategia de Pedagogia del CNMH desde 2018, consignados en
documentos técnicos de circulacién interna en la entidad.

éCémo narro este balance? Abro con una introduccién que inicia remontandose a la
creaciéon del Grupo de Memoria Histérica en 2017 y establezco dos grandes momentos o
etapas de la estrategia de Pedagogia, marcados por las apuestas de sus dos directores: la
primera, a la que llamo "La gran aliada: la Escuela”™ corresponde a la administracién de
Gonzalo Sanchez (2011-2018); la segunda, a la que denomino "El mito de Sisifo, la
tradicién de volver a empezarlo todo™ encarna el ideal de la administracion Rubén Dario
Acevedo (2019-2022).

! https://www.rae.es/drae2001/balance, fecha de acceso 10/07/2022
2 https://www.rae.es/dpd/prever, fecha de acceso 10/07/2022

3 https://centrodememoriahistorica.gov.co/informes-de-gestion/, fecha de acceso 10/07/2022
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Para abrir este recorrido hacia los comienzos de la estrategia de Pedagogia del CNMH,
usaré el antiguo adagio: una imagen vale mds que mil palabras. Espero que la tabla que
presento a continuacidn, promueva la comprension de las dos etapas previas de
despliegue de la estrategia. Ese despliegue definié en cada etapa unos ejes de accidén, mas
o0 menos estables, pero incomunicados.

Para dar cuenta del dinamismo de los ejes en la primera etapa, usé variaciones de color
dentro de cada uno. Asi, en el primer eje, un azul cian se volvié nedn; en el segundo, un
amarillo sol toscano se torné amarillo limdén; en el tercero, un salmoén se transformé en un
rosa fuerte; y en la cuarta, un verde lima se convirtié en verde forestal. Todos ellos indican
gue hubo una variacién dentro del eje, pero que, en esencia esa variacién mantuvo una
relacion de continuidad con el mismo:

EJES DE LA ESTRATEGIA DE PEDAGOGIA DEL CNMH (2013-2022)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. La caja de 1. La cajade 1. La caja de 1. La caja de 1. Procesos de formacién 1. Fortalecer el proceso de 1. C del
para el para el para el P a maesiros y maestras apropiacion social de la caja de apropmuodddehcahde evaluacion de la Caja de
aula escolar. aula escolar. aula escolar. maestros y maesiras. herramientas herramientas: Un viaje por la Herramientas
memoria histérica. Aprender la paz.
Desaprender la Guerra.
2. Los grupos 2. Los grupos 2. Losgrupos 2. Los grupos 2. Red nacional de 2. iony imi a 2.A fiami i
de memoria de memoria de dememoria  maestros y maestras por  Grupos Regi de Memoria 210s Grupos
histérica. histérica. mora histhrica. histérica. la Memoria y por la Paz Historica (GRMH) y Regionales de Memoria Historica.
relacionamiento con universidades.
3. Consolidar redes con diferentes 3. Consolidar redes con diferentes
plblicos multiplicadores de plblicos multiplicadores de
memoria histarica. imemoria histérica
3. Médulos de memoaria 3. Médulos de memoria 3. Médulos de 3. Modulos y 3. Alianzas con 1. At ion con i 1. Articulacién con uni
historica para histérica para memaria historica iversi iversid:
funcionarios piiblicos.  funcionarios piblicos.  para funcionarios
plblicos.
i i i 4. Incidencia en 4. Incidencia en autoridades 4. Incidencia en autoridades.
:;,mr‘ o P iontos do polfica | sdusatives ds ivel masioral y losal | edlcativas d8 mivel nacianel y kocel
publica educativa para consclidar la linea para consolidar la linea
pedagégica de memoaria historica. pedlgbg\ca de memoria historica.
5. Incidencia en 6rganos del
Sistema Integral de Justicia,
Verdad, Reparacién y No
4. Caja de Herramientas 5. Elaboracién de herramientas 2. C del 2 de nuevo 2. Produccion de nuevo
para gestores y pedagégicas para la construccion base sobre la ensefianza de la conocimiento conocimiento
gestoras de archivos de de memoria historica. historia y pedagogia de la memoria
DDHH y Memoria. con articulos académicos resultado
Histérica. de experiencias de apropiacion

social de la memoria histérica.

6. Impactos de la gestion
de pedagogia.

4. Asistencia técnica a instituciones 4. Asistencia técnica a instituciones
y organizaciones y organizaciones

Para desarrollar el andlisis de cada una de estas dos etapas, hice un desglose de lo
trabajado afo a afio en cada eje. Al finalizar cada uno de estos afios, cierro con una
sintesis de sus principales logros. Finalmente, destaco informacién clave a lo largo del
documento, a través de los siguientes iconos o convenciones, ubicados al borde de
algunas paginas:

Para destacar un aprendizaje.
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Para sefialar acciones con Fuerza Publica.

& Para indicar que hay una alerta.

N Para identificar documentos claves hechos desde la estrategia de Pedagogia, que
deben recuperarse.
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Introduccion

Antes de que se creara una estrategia de pedagogia del Centro Nacional de Memoria
Historica, hay un antecedente clave a revisar, la creacidon del Grupo de Memoria Histdrica
(GMH). En el afio 2005, la ley de 975 de Justicia y Paz cred un marco juridico que permitié
el proceso de desmovilizacién de paramilitares en Colombia. Esta ley cred la Comision
Nacional de Reparacién y Reconciliacién (CNRR), que establecié en su articulo 51, entre
otras, la siguiente funcién:

52.2 Presentar un informe sobre las razones para el surgimiento y evolucidn de los
grupos armados ilegales.*

Para cumplir esta funcion, la CNRR cred el Grupo de Memoria Histérica, que entrdé en
vigencia en el afio 2007 y estuvo liderado por Gonzalo Sanchez entre los afos 2007- 2010.
Si bien este grupo se gesté dentro de la CNRR, su director tuvo independencia para elegir
los miembros del mismo®, autonomia para el ejercicio de esclarecimiento y para el
producto o resultado final, que inicialmente y como lo establecia la ley, era un informe.

Dada la magnitud de la tarea, el grupo decidié estructurar un proceso en el que los
resultados de investigacion fueran graduales, bajo la forma de productos intermedios
susceptibles de valoracion. Los resultados de investigacion se presentaron a través de
informes, asi en plural, y metodolégicamente abordaron casos emblemdticos del pais. Esos
casos debian dar cuenta de las distintas modalidades regionales de violencia, tipos de
actores, dafios e impactos, asi como afrontamientos y resistencias de las comunidades.

Los primeros informes, resultado de la tarea del GMH fueron: Trujillo (2008), que registra
342 victimas de homicidio, tortura y desaparicion forzada; El Salado (2009), que muestra
magnitud del despliegue de 450 paramilitares, apoyados por helicdpteros, en la cual
perdieron la vida 60 personas, en estado de indefensién; La Rochela (2010), que se

4

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=17161
> En una entrevista, Gonzalo Sanchez relaté que los criterios de seleccion que tuvo en cuenta para conformar

el GMH fueron:"personas que tuvieran una experticia en el tema del conflicto, un nivel de independencia
ampliamente reconocida en la sociedad, por lo menos en el mundo académico, en el mundo de los analistas
sociales y en el mundo de las organizaciones de derechos humanos. Segundo, algunos activistas de derechos
humanos (...) Y tercero gente que tuviera un reconocimiento intelectual muy serio. Esa combinacion entonces
que se trata de crear en la conformacion de un grupo, deja un grupo que le de confianza a la sociedad, eso es
lo importante.” En:

https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/533 1/LizarazoGuerreroAnderssonHernandoAnexo-
5.pdf:isessionid=A5275CESE5B3A446406D09ESFA8F49ED?sequence=7



https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/5331/LizarazoGuerreroAnderssonHernandoAnexo-5.pdf;jsessionid=A5275CE8E5B3A446406D09E5FA8F49ED?sequence=7
https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/5331/LizarazoGuerreroAnderssonHernandoAnexo-5.pdf;jsessionid=A5275CE8E5B3A446406D09E5FA8F49ED?sequence=7
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=17161

20

. -
< ).‘ ‘ Centro Nacional
~_~/" | de Memoria Historica

enmarca dentro de un contexto de violencia contra funcionarios judiciales, en la que
fueron asesinados 12 de un total de 15 funcionarios judiciales que investigaban delitos en
la zona; y Segovia (2010), violencia dirigida especialmente hacia las disidencias politicas: el
movimiento social (asociaciones comunitarias, sindicatos, juntas civicas, comité de
derechos humanos) y la Unién Patridtica.

En el afio 2011, con la promulgacion de la ley 1448, se cred el Centro Nacional de Memoria
Histdrica y Gonzalo Sdnchez, quien venia de dirigir el GMH fue nombrado como Director
de la entidad. En este nuevo escenario, él recogid la experiencia del GMH y le dio
continuidad. Asi, entre 2011y 2018, periodo de la direccidon del Gonzalo, el CNMH produjo
cerca de 80 informes y para mediados de 2023, el pais cuenta con un total aproximado de
116 informes. En la siguiente grafica vemos como el aflo de mayor produccidn es el 2018,
justamente el afo del cierre de esa primera administracion del CNMH:

Informes CNMH (2008-2023)

=, o}

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La investigadora Maria Emma Wills Obregdn, en su libro Memorias para la guerra o
memorias para la paz abordd la historia del GMH, del cual hizo parte, e inicid la
periodizacién de lo que denomina “"Un largo ciclo de memoria histérica (2005-2021)" en el
afio 2005 vy finalizé esa primera etapa en 2010, antes de la promulgacion de la ley de
victimas y ley de tierras que dio origen al CNMH.

Por otra parte, el investigador Steve J. Stern, relator del texto La memoria nos abre
camino: balance metodoldgico el CNMH para el esclarecimiento histdrico, trabajé con un

5
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equipo® que tuvo en cuenta la existencia y los aportes del GMH. Tano asi que este equipo
propuso como primera “Etapa fundacional formativa” del CNMH un periodo previo a su
creacioén, que va del afio 2007 (afio en que el GMH entrd en vigencia), hasta el afio 2011,
momento de creacién del CNMH.

Lo que quiero destacar de estas dos investigaciones es que ambas hacen un
reconocimiento de los aportes del GMH para la conformacidon y consolidacién del Centro
Nacional de Memoria Histérica. Tanto para Wills como para Stern y su equipo, el hilo de la
madeja que ha guiado la trayectoria del CNMH y del GMH esta ligado al reto de reconstruir
memoria histdrica y de esclarecer verdad, en medio de un conflicto que no ha cesado:

“El doble reto exige estrategias metodoldgicas: como hacer el trabajo de esclarecer
y reconocer, pese a que no haya una féormula cierta o herramientas confiables para
aplicar. Se requieren estrategias pedagdgicas: como educar y sensibilizar, aun si el
sentido comun en medio de un conflicto armado interno pasa por la negacién y por
no querer reconocer, o incluso por la estigmatizacion.” pag. 16

Y se preguntaran: ¢Qué tiene que ver la creacion del Grupo de Memoria Histdrica y su
vasta produccién de informes, con el componente pedagdgico de la entidad? ¢Qué tiene
gue ver todo este tema juridico que va de la ley de Justicia de 2005 y paz a la Ley de
victimas y restitucion de tierras de 2011, con la estrategia de pedagogia del CNMH?

Tiene todo que ver y ya les cuento porqué.

Las acciones pedagoégicas del CNMH han estado fuertemente vinculadas al trabajo
investigativo desarrollado por la entidad y que se condensa en sus informes, como
mostrard este balance. ¢Cual es la razon? El Centro fue creado con un objeto, que le dio un
lugar central al esclarecimiento y a la verdad:

El Centro Nacional de memoria tiene por objeto la recepcidn, recuperacién, conservacion,
compilacién y andlisis de todo el material documental, testimonios orales y por cualquier
otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado interno
colombiano, a través de la realizacion de las investigaciones, actividades museisticas,
pedagdgicas y otras relacionadas que contribuyan a establecer y esclarecer las causas de
tales fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticion de los

® Este equipo estuvo integrado por Jacob (Jake) Blanc, Debbie Sharnak y Bridgette Werner.
7 Stern Stev et Al (2018). La memoria nos abre camino: balance metodoldgico del CNMH para el
esclarecimiento histérico. Centro Nacional de Memoria Historica.
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hechos (Articulo 2, Decreto 4803 de 2011, por el cual se define la estructura del Centro de
Memoria Historica).

En este articulo se define el primer horizonte pedagdgico del CNMH: aportar a que la
verdad sobre el conflicto armado se conozca y a que esa verdad aporte a la no repeticion.
Es clave recordar que, al momento de creacién del Centro, no existia en Colombia ninguna
entidad encargada del esclarecimiento de las graves violaciones a los derechos humanos y
al DIH ocurridas en razén y en el marco del conflicto armado. La Comision de la Verdad de
Colombia, que tuvo a cargo este mismo mandato de esclarecimiento, entré en
funcionamiento seis afios después de la creacién del CNMH y estuvo en vigencia entre
2017 y 2022.

A partir del afio 2012 y hasta el 2018, como lo revelan los informes de gestion de la
entidad, el actor clave para el despliegue pedagdgico del Centro fue la escuela - como
metafora del sector educativo formal en general- comprendida como espacio de
aprendizaje, pero, sobre todo, de entrenamiento civico. A partir de ella, se desarrollé un
trabajo estratégico que involucré al Ministerio de Educacién Nacional, a maestras y
maestras de todo el pais, a grupos de investigacién de universidades y por supuesto, al
corazon del sistema educativo, las y los estudiantes.

Por otra parte, como veremos a partir del afio 2015, uno de los ejes del equipo de
Pedagogia: el de los Mddulos de memoria histérica para funcionarios publicos, tuvo como
objeto difundir el marco conceptual y la ruta metodoldgica construida por el Grupo de
Memoria Histérica, antecesor del Centro Nacional de Memoria Histdrica, entre distintos
sectores sociales y de la funcién publica™.

¢Cual o cudles serian las razones por las que el CNMH eligid a la escuela como centro de su
despliegue pedagdgico?

La primera puede estar relacionada con la historia de esta institucidon. En Colombia, desde
1886 existe gratuidad de la educacién publica y un sistema nacional educativo
centralizado, que tiene como base a la escuela. Esta estructura, con presencia en todo el
pais, garantiza un publico formado y con amplia experiencia pedagégica (rectores y
docentes) y un publico joven en formacion, clave para la transformacién de imaginarios y
para la creacién de un futuro de no repeticion (las y los estudiantes).

Otra razén, aducida Gonzalo Sanchez en una entrevista del aiio 2018, tiene que ver con la
consciencia del caracter transicional de la Ley 1448 de 2011 y del Centro Nacional de
Memoria Histérica. La ley tuvo inicialmente una vigencia de 10 afos y era necesario

& Informe de gestion del CNMH, afio 2015, pag. XX
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encontrar un aliado estratégico para que la labor iniciada por el CNMH tuvieran
continuidad.

“Yo creo que es dejar andar el proceso social y fortalecer el proceso social, porque es
probable que nosotros desaparezcamos, mejor dicho, el destino nuestro es obviamente
desaparecer, la ley de victimas tiene una vigencia, entonces la urgencia de nosotros hoy es
de construir procesos sociales de memoria, entonces construir las herramientas de
memoria precisa mucho trabajo nuestro en la dimensién pedagdgica, en construir estas
cartillas y los manuales de cdmo hacer memoria. Hay cartillas sobre cémo trabajar el tema
de la tierra, sobre todo sobre cémo trabajar el tema de la justicia, como trabajar el tema de
los archivos, es como generando todo un instrumento para que los maestros se vuelvan
socios de esta gran empresa de la memoria, aunque también las comunidades. Llevamos
dos o tres afios con ese trabajo de caja de herramientas y la gente sigue, la gente ya con

una minima introduccion arranca’™®

En este fragmento, ademas de la consciencia de la finitud de la entidad, puedo ver una
nocion subyacente de lo pedagdgico asociada a la produccién de cartillas y manuales, es
decir, a una didactica propia del sistema educativo colombiano de la primera mitad de
siglo XX. Dentro de esta concepcion de lo pedagdgico, el material o “los instrumentos”
producidos por el Centro tenian como fin que los maestros se volvieran “socios de la gran
empresa de la memoria”, y, aunque no con el mismo impulso, las comunidades. La revisién
que presentaré a continuacion de las lineas de accién de la estrategia de pedagogia del
CNMH, daran cuenta de porqué las comunidades no han tenido el mismo impulso que la
escuela.

® Por por AH Lizarazo Guerrero,
en:https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/5331/LizarazoGuerreroAnderssonHernandoAne

x0-5.pdf:jsessionid=AS5275CESESB3A446406D09ESFASF49ED ?sequence=7
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LA GRAN ALIADA: LA ESCUELA
ESTRATEGIA DE PEDAGOGIA DEL CNMH
ETAPA 1 (2012-2018)

Desde 2012 y hasta la actualidad, el CNMH ha desarrollado acciones pedagdgicas lideradas
desde sus distintas direcciones, inicialmente desde La Direccién para la Construccién de la
Memoria Histdrica, la Direccion de Archivos de Derechos Humanos y el Programa de
Derechos Humanos y Memoria Histdrica. En todas ellas hay un elemento narrativo comun:
se hablade” Pedagogia parala apropiacidn social y la no repeticidn".

En el afio 2012 aun no se habia conformado un equipo de pedagogia en el CNMH. Ese afio
la entidad definié siete (7) objetivos estratégicos y metas para cumplir su misionalidad, de
las cuales dos (2) tienen un componente pedagdgico:

I) Promover la visibilizacién de las victimas y una pedagogia social para la no
repeticion.

VI) Difundir amplia y masivamente los resultados de la labor del CMH, propiciando
la apropiacion social en un ambiente de respeto y pluralidad.

La estructura organizacional del CNMH en ese aiflo comprendia 5 grandes areas: 1) Museo
Nacional de memoria; 2) Programa Nacional de Derechos Humanos y memoria histdrica;
3) Direccion para la construccidon de la memoria; 4) Direccién de archivos de derechos
humanos; 5) Acuerdos de contribuciéon a la verdad histdrica y a la reparacidn. A excepcion
de Museo, cada una de las areas misionales incluyd dentro de sus logros anuales,
actividades pedagdgicas, asi:

® Programa Nacional de Derechos Humanos y memoria histérica:
Actividades de pedagogia. Este componente se desarrollara en concordancia con el Plan
Nacional de Educacion en Derechos Humanos, conjuntamente con los Ministerios de
Educacion Nacional y Cultura, con el Programa Presidencial para la Proteccion y vigilancia
de los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario y el Departamento
Administrativo de la Ciencia, Tecnologfa e Innovacidn, Alta Consejeria para la Equidad de la
Mujer, entre otras entidades, para crear y cimentar una cultura de conocimiento vy
comprensidn de la historia poli'tica y social de Colombia en el marco del conflicto armado
interno. El Centro de Memoria Historica sistematizara y recopilaré los esfuerzos
institucionales y de la sociedad civil realizados hasta el momento sobre el conflicto armado
interno y que requieren ser puestos a disposicidn de la sociedad en su conjunto y de las
victimas. Pag 12.

e Direccidon de Archivos de derechos humanos:
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En cuanto a reconstruccién de memoria y esclarecimiento histdrico, y a archivos de
derechos humanos, el CMH tiene un desafio pedagdgico para promover el acceso a
diversos publicos, a través de diversas narrativas y dispositivos comunicativos, de aquellos
materiales investigativos y metodoldgicos producidos. En este sentido, desde el Programa
Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histérica se desarrolla una pedagogia para que
la sociedad se apropie de los resultados y asi contribuir a las garantias de no repeticion.
Pag.14.
e Direccion para la Construccion de Memoria Historica:
Pedagogizacion de investigaciones de casos emblematicos® : Bojaya, El Tigre,
Remedios y Segovia

Esa "pedagogizacién” estuvo relacionada con el desarrollo de piezas comunicativas de
difusion: piezas radiofdnicas y material multimedia.

e Acuerdos de contribucién a la verdad histérica y a la reparacion.
De las nueve (9) lineas de accion definidas por el CNMH para desarrollar sus
intervenciones en los territorios, una de ellas fue la de "Pedagogia para la apropiacion
social y la no repeticién":
Pedagogia para la apropiacion social y la no repeticion: Para promover el acceso a la
informacion por parte de diferentes publicos, el CMH adelanta ejercicios de
pedagogizacion de contenidos sobre memoria historica (cartillas, guias metodologicas,
audiovisuales, etc.), que contribuyan a la apropiacion social, en perspectiva de
aprendizajes sociales para la no repeticidn. Pag. 31
Dentro de esta linea el CMH adelanté una accién durante en el municipio de Bojaya, una
Radionovela hecha con estudiantes de Bojaya y Medio Atrato, en articulacién con la
Fundacién Universitaria Claretiana (FUCLA) y la Diocesis de Quibdo, y con el apoyo de
USAID- OIM.

Sintesis de 2012:

1) Desde 2012, el CNMH ha desarrollado acciones pedagodgicas lideradas desde sus
distintas direcciones. En todas ellas hay un elemento narrativo comun: el uso del
concepto” Pedagogia para la apropiacion social y la no repeticion”

2) Desde la direccion de memoria historica se abordd la “Pedagogizacién de
investigacién de casos emblematicos”, que estuvo relacionada con el desarrollo de
piezas comunicativas de difusidn: piezas radiofdnicas y material multimedia.

3) Desde el area de Acuerdos de contribucién a la verdad histérica y a la reparacion,
se desplegd en la linea de apropiacion social de la memoria y el primer municipio

19 Informe de gestion del CNMH, 2012, pag. 21.
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con el que se trabajo fue Bojaya (Chocd), logrando el desarrollo de una radionovela
hecha con estudiantes de Bojaya y el bajo Atrato.

Para el siguiente ano, el grupo de pedagogia empieza a trabajar en torno a ejes que le

permitirdn cumplir los objetivos misionales y apuntarle a publicos diferenciados.

*

ANO 2013": El primer despliegue de la Estrategia

2013

1. La caja de
herramientas para el
aula escolar.

2. Los grupos
regionales de
memoria historica.

3. Médulos de
memoria histérica
para funcionarios
publicos.

EJES DE LA ESTRATEGIA DE PEDAGOGIA DEL CNMH (2013-2018)

2014

1. La caja de
herramientas para el
aula escolar.

2. Los grupos
regionales de
memoria historica.

3. Médulos de
memoria histérica
para funcionarios
publicos.

4, Caja de
Herramientas para
gestores y gestoras
de archivos de DDHH
y Memoria Histérica.

2015
1. La caja de
herramientas para
el aula escolar.
2. Los grupos
regionales de
memoria historica.

3. Médulos de
memoria historica
para funcionarios
plblicos.

2016

1. La cajade
herramientas para
maestros y maestras
2. Los grupos
regionales de
memoria historica.

3. Médulos y
universidades

4, Incidencia en
politica educativa

2017

2018

1. Procesos de
formacién a maestros y
maestras

2. Red nacional de
maestros y maestras
por la Memoria y por la
Paz

3. Alianzas con
universidades

4. Incidencia en
lineamientos de politica
publica educativa

6. Impactos de la gestion
de pedagogia.

1. Fortalecer el proceso de
apropiacion social de la caja de
herramientas

2. Articulacion y fortalecimiento
a Grupos Regionales de
Memoaria Histérica (GRMH) y
relacionamiento con
universidades.

3. Consolidar redes con
diferentes publicos
multiplicadores de memoria
histérica.

4. Incidencia en autoridades
educativas de nivel nacional y
local para consolidar la linea
pedagdgica de memoria
histérica.

5. Elaboracién de herramientas
pedagégicas para la
construccién de memoria
histérica.

™ En términos metodoldgicos, a partir de este afio, reportaré solo lo concerniente al Grupo de Pedagogia y
no a los desarrollos pedagdgicos adelantados desde las distintas direcciones del Centro. Esto requeriria un
mayor tiempo de analisis y excede el objetivo del balance actual.
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En el informe de gestion de este afio evidencia la creacion del Grupo de Pedagogia del
CNMH", en el cuarto punto del Balance de gestion misional: “Pedagogia: formacion de
gestores(as) y grupos de memoria histdrica”. El informe detalla cudl su objetivo:
El Grupo de Pedagogia del CNMH busca impulsar, a traves de un conjunto de acciones, la
apropiacidn social del marco conceptual y la ruta metodoldgica gue ha inspirado el trabajo
de construccion de memoria historica de la entidad, asi como propiciar la difusion y el
debate de los hallazgos centrales contenidos en sus informes, con el fin de contribuir a la
realizacion del derecho a la verdad del que son titulares las victimas del conflicto armado y
la sociedad en su conjunto, y por esta via promover cond|C|ones institucionales y sociales
que garanticen la no repet|C|on de los hechos victimizantes. *
Alli, de manera explicita, estd dicho que el objetivo del grupo estda vinculado a la
apropiacién social del trabajo de memoria histérica adelantado por el Centro, asi como a
propiciar la difusién y el debate de los hallazgos que presentan sus informes, para
promover la no repeticidén. Para cumplir con este objetivo, el Grupo de Pedagogia tuvo asu
cargo tres grandes proyectos:
1) Caja de herramientas', construida de manera participativa en ese primer momento con
maestras y maestros de La Guajira (Riohacha vy Uribia), Arauca (Arauca y Tame)
y Chocdé (Quibdd, Bojaya y Bajo San Juan).

El triangulo de los departamentos en los que maestros y maestras
participaron en la creacion de la primera Caja de herramientas del CNMH (2013)

2 También se incluyd este afio en el balance misional, la linea de discapacidad y personas mayores.

3 Informe de gestién del CNMH, afio 2013, pag. 20.

1 Tal como lo presenta el CNMH en su pagina oficial: “La Caja de Herramientas. Un viaje por la memoria
historica: aprender la paz y desaprender la guerra, es un conjunto de metodologias y de secuencias
pedagdgicas que tienen como objetivo debatir la memoria histérica del conflicto armado colombiano en el
ambito escolar. Desde ellas, proponemos una ruta inductiva —con una perspectiva pluralista, no dogmatica,
con enfoque diferencial y de accidn sin dafio— para que maestros, maestras y estudiantes del pais, generen
espacios de reflexidn sobre el pasado contencioso y la respuesta valiente, esperanzadora e inspiradora de las
victimas, colectivos, organizaciones sociales y de derechos humanos, entre otros, frente a los vejamenes de
la guerra en Colombia. La construccion de las metodologias ha sido un esfuerzo colectivo desde el 2012,
entre profesionales del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH), expertos en pedagogia, docentes y
estudiantes de diversos territorios de Colombia.Buscamos hacer de los salones de clase (y de otros espacios
fuera de ellos) entornos democraticos en los que se fortalezcan la empatia y los lazos de solidaridad, se
fomente el pensamiento critico e histérico, y se reconozca la agencia individual y colectiva de los y las
jovenes para aportar a la construccion de paz”. En:
://centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/un-viaje-por-la-memoria-historica/, fecha de acceso:
05/05/2023.
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2) Impulsar la  formacién de grupos regionales de memoria historica,
conformados por investigadores vinculados a universidades o centros de

pensamiento regional.

3) Divulgar el marco conceptual y la metodologia entre funcionarios que juegan
un papel en la ejecucidén de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras
(jueces, Familias en su Tierra, autoridades regionales o locales) o en los

rocesos de negociacion para la paz (por ejemplo, militares).

Grupo de Pedagogia CNMH - 2013

Eje/Proyecto

Publico

1. La caja de herramientas para el aula
escolar.

Estudiantes de escuelas y colegios.

2. Los grupos regionales de memoria
histérica.

Investigadores vinculados a universidades o
centros de pensamiento regional.

3. Moddulos de memoria histérica para
funcionarios publicos.

Funcionarios que juegan un papel en la
ejecucion de Ila Ley de Victimas vy
Restitucion de Tierras (jueces, Familias en
su Tierra, autoridades regionales o locales)
o en los procesos de negociacion para la
paz (por ejemplo, militares).

Los logros asociados a cada una de estos tres grandes proyectos fueron:

1) Fortalecer la alianza con el Ministerio de Educacion Nacional y desarrollar
en asocio con ellos un proceso participativo con maestros y maestras de La
Guajira, Chocéd vy Arauca, del que surgieron piezas pedagoégicas para la
ensefianza del conflicto armado en el aula escolar desde una perspectiva de
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memoria histdrica, accion sin dafio y enfoque diferencial, fundado en el
compromiso

de contribuir a afianzar una cultura de respeto a los DDHH. Este esfuerzo
participativo con maestros y maestras se complementé con los aportes de
expertos creativos, pedagogos y politélogos, que estan elaborando manuales sobre
la historia del conflicto, orientados a tres rangos de edad(de 4 a 6 afos,de 7
a 12 afios y de 13 a 18 afios).

2) Afianzar las alianzas con universidades de las regiones y acompafiar la
formacién de semilleros y grupos de investigacidn en memoria histérica en la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar,la Universidad Pontificia de Bucaramanga y la
Universidad de Magdalena. En octubre arrancd el mismo proceso con la
Universidad Mariana en Pasto.

3) Afianzar la alianza con la Escuela Superior de Guerra y construir un
espacio para la divulgacion y debate de las metodologias, fuentes y marcos
conceptuales que orientan la investigacién del CNMH con oficiales vinculados a
la Escuela.

4. Afianzar la alianza con la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla y avanzar en
la elaboracién de un moddulo dirigido a jueces, magistrados y operadores de
justicia, sobre memoria histérica y sus vinculos con medidas de satisfaccién
simbdlica en el marco de la ley de victimas®.

Las actividades emprendidas para alcanzar estos logros y que se volvieron lineas de
trabajo, fueron:

1. Caja de herramientas para maestros y maestras:

- Siete talleres en regiéon con maestros y maestras de La Guajira (Riohacha vy
Uribia), Arauca (Arauca y Tame) y Chocé (Quibdd, Bojayda y Bajo San Juan)
que permitieron alimentar la caja de herramientas y tener presentes las
diferentes realidades y retos que se presentan segun los territorios del pais.

- Un Seminario Latinoamericano de Pedagogias en donde se conté con la
presencia de investigadores y activistas de otros paises que han experimentado
transiciones de la guerra a la paz o de la dictadura a la democracia.

2. Grupos regionales memoria histdrica:

- El grupo regional vinculado a la Universidad del Magdalena produjo
un documental sobre los pueblos palafiticos de la Ciénega Grande del
Magdalena.

- Arrancé el proceso del grupo regional de la Universidad Mariana en Narifio
que trabajard sobre el impacto que las minas antipersona han tenido en el
municipio de Samaniego y especificamente sobre la poblacién indigena Awa.

3. Mddulos de memoria histérica:

- Se realizd un mddulo de memoria histérica en la Escuela Superior de
Guerra.

- Se inici6 la construccion de un moddulo de memoria histérica para la
Escuela Rodrigo Lara Bonilla.

'S Informe de gestion del CNMH, afio 2013, pags. 21 y 22.
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- Convenio USO-Ecopetrol.'

Sintesis 2013

1)
2)

3)

4)

Entré en funcionamiento el grupo de Pedagogia del CNMH vy se definié su objetivo.
Los tres primeros grandes proyectos que tuvo a cargo el equipo fueron:
2.1. Caja de herramientas, construida de manera participativa con maestras y
maestros de La Guajira (Riohacha vy Uribia), Arauca (Arauca y Tame) vy
Chocé (Quibdd, Bojaya y Bajo San Juan)
2.2. Impulsar la formacion de grupos regionales de memoria historica,
conformados por investigadores vinculados a universidades o centros de
pensamiento regional
2.3. Divulgar el marco conceptual y la metodologia entre funcionarios
que juegan un papel en la ejecucion de la Ley de Victimas vy
Restitucion de Tierras (jueces, Familias en su Tierra, autoridades
regionales o locales) o en los procesos de negociacion para la paz (por
ejemplo, militares).
Se realizaron alianzas estratégicas con:

* Ministerio de Educacién Nacional

= Maestros y maestras de La Guajira, Chocé y Arauca

= Universidad Tecnoldgica de Bolivar

= Universidad Pontificia de Bucaramanga

= Universidad de Magdalena

= Universidad Mariana en Pasto

= Escuela Superior de Guerra

* Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla
El equipo de pedagogia organizd un primer seminario de pedagogias
latinoamericanas.

ANO 2014: la continuidad en la creacién de la Caja de herramientas y su validacién

Con respecto al afio anterior, el grupo de Pedagogia continud el trabajo en torno a los tres
grandes proyectos del grupo y se incluyé un cuarto, que fue la Caja de herramientas para
gestores y gestoras de archivos de DDHH y Memoria Histérica™:

1.
2.
3.

La caja de herramientas para el aula escolar
Los grupos regionales de memoria histdrica
Moédulos de memoria histdrica para funcionarios publicos

' Ibid., pag. 22.
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o)

4. Caja de Herramientas para gestores y gestoras de archivos de DDHH y Memoria

Historica

Cada uno de estos proyectos o ejes del grupo de pedagogia, apuntaba a un publico

distinto:

Grupo de Pedagogia CNMH - 2014

Eje/Proyecto

Publico

1. La caja de herramientas para el aula
escolar.

Estudiantes de escuelas y colegios.

2. Los grupos regionales de memoria | Investigadores vinculados a universidades o

histérica. centros de pensamiento regional.

3. Moddulos de memoria histérica para | Funcionarios que juegan un papel en Ia

funcionarios publicos. ejecucion de Ila Ley de Victimas vy
Restitucion de Tierras (jueces, Familias en

su Tierra, autoridades regionales o locales)

o en los procesos de negociacién para
paz (por ejemplo, militares).

la

4. Caja de Herramientas para gestores y
gestoras de archivos de DDHH y Memoria
Historica.

Gestores y gestoras de archivos de DDHH y

Memoria Histdrica.

Las apuestas para cada uno de estos ejes estan especificadas en el informe de gestidn, asi:

¢ La caja de herramientas para el aula escolar: busca promover la construccién
participativa y el uso de una Caja orientada a brindar recursos y herramientas a maestros y

maestras para que puedan abordar la memoria
despertando la

colombiano en sus aulas,

del
critica

conflicto armado
y competencias

histérica
capacidad

investigativas de sus estudiantes desde una aproximacion rigurosa, no dogmatica,
con enfoque diferencial y de accién sin dafio, apoyandose en el uso pedagdgico de los
Informes de Memoria Histdrica con miras a fomentar una cultura de respeto a los derechos
humanos y contribuir a promover garantias de no repeticion.

e Los grupos regionales de memoria histérica: Apoyar el surgimiento y consolidacién de
grupos regionales de memoria histdrica en universidades y centros de pensamiento del

pais,

gue acompafen procesos de reconstruccion de memoria histérica de casos

emblematicos de la regidn con organizaciones de victimas aplicando y enriqueciendo
desde su experiencia y sus énfasis, la metodologia y el marco conceptual desarrollado por

el Centro.

e Mddulos de memoria histdrica para funcionarios publicos: Difundir el marco conceptual
y la ruta metodoldgica construida por el Grupo de Memoria Histdrica, antecesor del Centro
Nacional de Memoria Histérica, entre distintos sectores sociales y de la funcién publica
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para que cada uno de ellos pueda, a partir de procesos auténomos, apropiarse de estas
herramientas, discutirlas, innovar y enriquecerlas con su propia experiencia investigativa.

e Caja de Herramientas para gestores y gestoras de archivos de DDHH y Memoria
Histdrica: la Direccién de Archivo de los Derechos Humanos, desde la perspectiva de las
acciones de Pedagogia, ha venido trabajando con el apoyo del Programa VISP/USAID/OIM
en la construccion de la primera version de la Caja de Herramientas para gestores y
gestoras de archivos de DDHH y Memoria Histdrica la cual se encuentra integrada por dos
(2) cartillas las cuales son: “Claves conceptuales para la formacidn de gestores de archivos
de Derechos Humanos, Memoria Histdrica, y Conflicto” y una segunda cartilla denominada
“Caminado hacia la conformacién de nuestro archivo de Derechos Humanos, Memoria
Historica y conflicto”. A través de este material pedagogico se busca compartir
herramientas diddacticas orientadas a la construccién y al fortalecimiento de los archivos de
Derechos Humanos, Memoria Histdrica y Conflicto de las organizaciones sociales y de
victimas. Esta caja de herramientas se dirige a las personas, comunidades y organizaciones
que han recolectados o generada documentacién relativa a la vulneraciéon de Derechos
Humanos en el marco del conflicto social y armado del pais, asi como de los procesos de
resistencia y exigibilidad de DDHH que se han gestado en el territorio nacional.”’

I. Desde el eje de La caja de herramientas para el aula escolar este afio se dio una
ampliacion del trabajo del CNMH: se trabajé en 7 departamentos, con 138 maestros y
maestras de 67 instituciones educativas.

En términos metodoldgicos, el proceso de creacion de la caja de herramientas desarrolld
dos tipos de talleres: de validacion y de socializacion de resultados. Los primeros
permitian recoger sugerencias para el ajuste de la caja de herramientas, por parte de
maestros y maestras de diversos territorios; los segundos, daban a conocer el resultado de
los ajustes realizados.

L

@ En este proceso identifico una leccidn aprendida por parte del equipo de pedagogia: la
inclusion de una etapa de validaciéon con los actores que participan en un proceso
pedagdgico. La creacién del conjunto de metodologias y secuencias pedagdgicas de cada
Caja de herramientas, implicé la participacién activa de los maestros y maestras de
distintos lugares del pais y en distintas etapas, que iban desde el momento cero, pasando
por un momento de validacidn, que permitia conocer y ajustar esas herramientas antes de
su produccion y socializacidn final. Asi, la caja de herramientas no solo presenta un
resultado que recoge el saber de las y los maestros, sino que, ademas, creé un modo de
validar y legitimar su saber durante todo el proceso.

Il. Desde el eje de los Grupos regionales de memoria histdrica, se dio continuidad al
trabajo con investigadores vinculados a universidades o centros de pensamiento
regional. Se trabajo con:

'7 Informe de gestion del CNMH, afio 2014, pags. 14 y 15.
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i) Grupo Regional de Memoria Historica - Universidad del Magdalena: Culminacion del
apoyo por parte del CNMH para el desarrollo de un documental , como resultado del
proceso de acompanamiento y fortalecimiento del GRMH, mostrando las nuevas
perspectivas para aproximarse al retorno reconociendo la identidad comunal y familiar
como central, desarrollado a partir de las preguntas referidas al retorno, a los arraigos con
espacios lacustres, a las formas de vida y los saberes que se desarrollan intrinsecamente
ancladas en, por y con el territorio.

ii) Grupo Regional de Memoria Histdrica - Universidad Tecnolégica de Bolivar: Finalizacion
del acompanamiento del CNMH para el desarrollo de un informe de memoria centrado en
la Muerte de un lider comunal que proponia una emisora comunitaria para denunciar los
atropellos cometidos en San Pablo, asociado con el contexto regional y la experiencia y
persecucidn de los comunicadores en medio de la guerra®™®

A partir del trabajo realizado con la Universidad Tecnolégica de Bolivar, se puede
identificar otra leccion aprendida: los Grupos Regionales de Memoria Histdrica, con el
acompafnamiento pedagdgico del CNMH, aportaron a la creacién de informes de memoria.

Por otra parte, por segundo afio consecutivo el grupo de Pedagogia delanté la Gestidn con
USAID-OIM para la organizacion de un seminario internacional con el fin de discutir con
colegas nacionales e internacionales las relaciones y tensiones entre memoria, memorias
colectivas y memoria histérica. Este espacio contd con la presencia de representantes de
todos los GRMH y alli nacié la idea de la creacién de una red de GRMH para compartir
aprendizajes, dudas e innovaciones en este campo.

[ll. Médulos de memoria histérica para funcionarios publicos.

Por segundo afo consecutivo, el grupo de Pedagogia del CNMH realizd6 médulos vy
conferencias en la Escuela Superior de Guerra. Se desarrollo un Seminario Internacional
con Fuerza Publica, académicos y militares de otros paises, con experiencia en procesos de
transito de dictadura a democracia, o, de guerra a paz.

Este antecedente es importante, porque de toda la amplia gama de funcionarios publicos
del pais, incluyendo los de las entidades pertenecientes al sistema SNARIV, el CNMH, a
través de su equipo de Pedagogia tuvo interés en crear una relacién cercana y de
cooperaciéon con la Fuerza Publica desde sus comienzos, como lo evidencian las acciones
emprendidas desde 2013.

'8 Informe de gestion del CNMH, afio 2014, pags. 17 y 18.
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IV. Caja de Herramientas para gestores y gestoras de archivos de DDHH y Memoria

Historica.
Durante el ano 2014 la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos, con el apoyo de
OIM, desarrollo la etapa de socializacion y validacion de la Caja de Herramientas de
Archivos de Derechos Humanos y Memoria Historica en Medellin y Turbo (Antioquia),
Pasto (Narino), Santa Marta (Magdalena) y Cartagena (Bolivar). A partir de este proceso, el
CNMH realizo el ajuste y la produccion de la Caja de Herramientas de Archivo de Derechos
Humanos y Memoria Historica, que se encuentra lista para ser difundida. Para cumplir con
esta etapa de socializacion se llevaron a cabo 10 talleres, a los cuales asistieron 280
participantes provenientes de 10 departamentos del pafs; de la regidn andina (Antioquia);
Regidn Caribe (Atléntico, Bolivar, Cesar, Guajira, Magdalena y Sucre); Regidn Pacifico (Valle
del Cauca, Cauca y Nariﬁo). Los asistentes representan 133 organizaciones sociales, 12
Entidades Territoriales y 4 universidades.
De acuerdo con las actividades vy talleres realizados en esta segunda fase del proyecto, se
concluye un balance positivo, ya que la participacion y aportes de representantes de
organizaciones sociales y de victimas de distintas regiones del pai's fue amplia, los talleres
se constituyeron en eje articulador de las acciones pedagdgicas y de posterior apropiacidn
de la memoria histdrica, encuentros que se constituyen en iniciativas de memoria, espacios
de conocimiento y reconocimiento entre las organizaciones, donde las protagonistas en su
mayoria son las mujeres, representadas en un 69%. En este sentido, una de las lecciones
aprendidas para la etapa de socializacion es la invitacion qu hacerse a jovenes
vinculados _a las organizaciones sociales, como estrategia de relevo generacional,
sembrando a futuro las semillas de nuevas estrategias de memoria. Igualmente es
importante lograr mayor participacién de poblacidn LGTB, asi como de distintas etnias.
Como producto de los talleres realizados durante el 2014 para la formacion de gestores y
gestoras de archivos de DDHH y Memoria Historica y con base en los resultados de la
evaluacion de los eventos realizados, 43 organizaciones sociales solicitaron
acompanamiento pedagogico o tecnico para el fortalecimiento de su archivo de DDHH; lo
cual se propone como una accion de prioridad para el ano 2015.

@ Los talleres de validacién y socializacidn de la Caja de herramientas cumplieron
otra funcién importante y fue la de propiciar un escenario para la solicitud de
acompanamiento pedagdgico o técnico a organizaciones sociales, para el fortalecimiento
de sus archivos de Derechos Humanos. En este afio, como lo presenta el informe de
gestion, 43 organizaciones hicieron esta solicitud, las cuales se priorizaron para el ano
siguiente.

e 8
& &a

~ Un aprendizaje a resaltar es que la Cajas de herramientas dirigidas al aula
escolar, convocaba maestros y maestras, mientras que la caja de gestores y gestoras de
archivos de DDHH, contdé este afio con 280 asistentes, que representaron a 133
organizaciones sociales, 12 Entidades Territoriales y 4 universidades. Esto quiere decir, que en
términos de pedagogias comunitarias, era en este proyecto en el que se daba mayor
participacién a victimas, pertenecientes a organizaciones sociales.
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Sintesis 2014

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Se fortalecié la apuesta por la creacién de metodologias y secuencias pedagdgicas
bajo la forma de "Caja de herramientas”, ya que este afio, ademas de la caja para el
aula escolar, se avanzé en el trabajo para otra de gestores y gestoras de archivos de
DDHH y Memoria Histérica.

En términos metodoldgicos, el proceso de creacién de la caja de herramientas
desarrolld dos tipos de talleres: de validacidon y de socializacién de resultados. Los
primeros permitian recoger sugerencias para el ajuste de la caja de herramientas,
por parte de maestros y maestras de diversos territorios; los segundos, daban a
conocer el resultado de los ajustes realizados.

La creacidon de cada Caja de herramientas, implicd la participacidon activa de los
maestros y maestras de distintos lugares del pais y en distintas etapas, que iban
desde el momento cero, pasando por un momento de validacion, que permitia
conocer y ajustar esas herramientas antes de su produccion y socializacién final.
Asi, la caja de herramientas no solo presenta un resultado que recoge el saber de
las y los maestros, sino que, ademas, cred un modo de validar y legitimar su saber
durante todo el proceso.

Los talleres de validacion y socializacién de la Caja de herramientas cumplieron
otra funcion importante y fue la de propiciar un escenario para la solicitud de
acompanamiento pedagdgico o técnico a organizaciones sociales, para el
fortalecimiento de sus archivos de Derechos Humanos. En este afio, como lo
presenta el informe de gestidn, 43 organizaciones hicieron esta solicitud, las cuales
se priorizaron para el afio siguiente.

Los talleres que hicieron parte de todas las fases de la creacidon de las cajas de
herramientas, desplegaron el accionar del CNMH en el territorio colombiano. La
del aula escolar incluyé para este afio 7 departamentos, con 138 maestros y
maestras de 67 instituciones educativas. La de gestores y gestoras de archivos de
DDHH contd con 280 participantes provenientes de 10 departamentos del pais; de
la regidn andina (Antioquia); Regidn Caribe (Atléntico, Bolivar, Cesar, Guajira,
Magdalena y Sucre); Region Pacifico (Valle del Cauca, Cauca y Narino). Los
asistentes representan 133 organizaciones sociales, 12 Entidades Territoriales y 4
universidades.

En términos de pedagogias comunitarias, la caja de herramientas para gestores y
gestoras de DDHH fue el que dio mayor participacion a victimas, pertenecientes a
organizaciones sociales.

De toda la amplia gama de funcionarios publicos del pais, incluyendo los de las
entidades pertenecientes al sistema SNARIV, el CNMH, a través de su equipo de
Pedagogia tuvo interés en crear una relacidn cercana y de cooperacion con la
Fuerza Publica desde sus comienzos, como lo evidencian las acciones emprendidas
desde 2013.

Desde el eje de los Grupos regionales de memoria histdrica, se dio continuidad al
trabajo con investigadores vinculados a universidades o centros de
pensamiento regional y e trabajo con el Grupo Regional de Memoria Historica -
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Universidad del Magdalena y el Grupo Regional de Memoria Historica - Universidad
Tecnologica de Bolivar.

*

ANO 2015: Un aiio clave Enel trabajo con funcionarios publicos

Las acciones de este afio se concentraron en los tres ejes de trabajo que venian desde el
afio 2013: Caja de herramientas para el aula escolar, Grupos regionales de memoria
historica y Mdédulos de memoria histdrica para funcionarios publicos.

Grupo de Pedagogia CNMH - 2015

Eje/Proyecto Publico

1. La caja de herramientas para el aula | Estudiantes de escuelas y colegios.

escolar.

2. Los grupos regionales de memoria | Investigadores vinculados a universidades o

historica. centros de pensamiento regional.

3. Mddulos de memoria histérica para | Funcionarios que juegan un papel en la

funcionarios publicos. ejecucion de Ila Ley de Victimas vy
Restitucion de Tierras (jueces, Familias en
su Tierra, autoridades regionales o locales)
o en los procesos de negociacién para la
paz (por ejemplo, militares).

& Como se observa, en 2015 salié del radio de accion del grupo el eje 4: Caja de
Herramientas para gestores y gestoras de archivos de DDHH y Memoria Historica. Este eje,
como se dijo anteriormente, es el que permitia mayor participacién a victimas de
organizaciones sociales y era clave para el drea de pedagogias comunitarias.
Infortunadamente, no es posible establecer la causa de la pérdida de esta linea (que no
volvera a estar a cargo del grupo de Pedagogia), debido a que este es el informe de gestidn
gue presenta menos informacidn para Pedagogia en el periodo comprendido entre
2012-2022.

¢ Caja de herramientas para el aula escolar:

Durante 2015 se implementd un proceso de apropiacion de la caja de herramientas en
89 instituciones educativas, en los municipios: Medellin, Bello, El Tambo, Mercaderes, El
Bordo, Popayan, Isnos, Guadalupe, Pasto, Samaniego, Salado, San Juan Nepomuceno y
Bogotd. 332 personas participaron en el proceso de socializacién de la caja de
herramientas en los distintos talleres desarrollados®.

' Informe de gestion del CNMH, 2015, pag. 16.
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Caja de herramientas para el aula escolar - CNMH
Instituciones Educativas participantes

90

89

67,5

22,5

2014 2015

Entre los afios 2014 y 2015, las cajas de herramientas para el aula escolar contaron con la

participaciéon de 156 Instituciones Educativas (IE), pertenecientes a 19 municipios del
.20

pais®.

Este afio entro se expidio el Decreto 1038 de 2015 (Mayo 25), por el cual se reglamenta la
Cétedra de la Paz*":

Articulo 1°. Cdtedra de la Paz.la Catedra de la Paz serd obligatoria en todos los
establecimientos educativos de preescolar, basica y media de caracter oficial y privado, en
los estrictos y precisos términos de la Ley 1732 de 2014 y de este decreto.

Articulo 2°. Objetivos. La Catedra de la Paz debera fomentar el proceso de apropiacion de
conocimientos y competencias relacionados con el territorio, la cultura, el contexto
econdmico y social y la memoria histdrica, con el propdsito de reconstruir el tejido social,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion.

Por ello, el CNMH credé un espacio virtual para que la Caja de Herramientas estuviera
disponible para el desarrollo de la catedra de paz en las instituciones educativas del pais.

® Grupos regionales de memoria histérica (GRMH):

% No es posible reportar cuantas IE y municipios hicieron parte en los afios sucesivos, porque no esté
registrada esta informacion en los siguientes Informes de Gestion.

2! https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=61735
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El objetivo de los GRMH consistié en apoyar el surgimiento y consolidacion de grupos
regionales de memoria histdrica en universidades y centros de pensamiento del pais, que
acompafaran procesos de reconstruccion de memoria histérica de casos emblematicos de
la region con organizaciones de victimas, aplicando y aportando desde su experiencia y
sus énfasis la metodologia y el marco conceptual desarrollado por el Centro.

\—/ Aqui encontramos nuevamente un antecedente de trabajo con organizaciones de
victimas, fundamental para este rastreo con énfasis en pedagogias comunitarias.

Durante el afio 2015 los GRMH trabajaron con las siguientes siete (7) Universidades:

o Pontificia Universidad Javeriana, sede Bogota
o Universidad Autdnoma del Caribe.

o Universidades del Rosario.

o Universidad San Buenaventura.

o Universidad de los Llanos en Villavicencio.

o Universidad Cooperativa de Colombia.

J Universidad Surcolombiana

* Mddulos de memoria histdrica para funcionarios publicos:
El objetivo de estos mddulos era:

“Difundir el marco conceptual y la ruta metodoldgica construida por el Grupo de
Memoria Histérica, antecesor del Centro Nacional de Memoria Histdrica, entre
distintos sectores sociales y de la funciéon publica para que cada uno de ellos
pueda, a partir de procesos auténomos, apropiarse de estas herramientas,
discutirlas, innovar y enriquecerlas con su propia experiencia investigativa“*.

Durante 2015 se llevaron a cabo 6 encuentros que contaron con la significativa
participacién de 1.203 funcionarios, como se muestra a continuacioén:

e Memoria histérica en el proceso educativo, como lineamiento de politica publica
educativa. En el decreto de regulacién de la cdtedra de paz aparece memoria histdrica
gracias al trabajo interinstitucional que ha realizado el Centro Nacional de Memoria
Historica. Adicionalmente, se promovid la creacién de un espacio virtual donde la caja de
herramientas estard disponible como una de las opciones que los docentes tienen para
desarrollar la cdtedra de paz en sus instituciones educativas. Se han logrado avances
respecto a la inclusidon de la memoria histérica en el proceso educativo: las alianzas, que se

22 |Informe de gestién del CNMH, 2015, pag.16.
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han traducido en procesos, no son sélo referidas a la caja de herramientas y a instituciones
escolares; también se ha trabajado con entidades territoriales, organizaciones de victimas,
instituciones del nivel nacional y local:

. Programa Mas Familias en Accion del DPS

. Gobernacidn de Antioquia

. Museo Casa de la Memoria, Medellin.

o Didcesis de Tumaco

. Programa de Atencion a Victimas del Sena Tumaco.
o Casa de la Memoria de Tumaco.

. Alcaldia de Carepa

o Mesa de Victimas de Carepa

o Pontificia Universidad Javeriana, sede Bogota
. Universidad Auténoma del Caribe.

o Universidades del Rosario.

o Universidad San Buenaventura.

o Universidad de los Llanos en Villavicencio.

. Universidad Cooperativa de Colombia.

o Universidad Surcolombiana

° +89 instituciones educativas

Las 89 instituciones educativas pertenecian a los siguientes municipios: Medellin, Bello, El
Tambo, Mercaderes, El Bordo, Popayan, Isnos, Guadalupe, Pasto, Samaniego, Salado, San
Juan Nepomuceno y Bogota.

i is 2015

1) Este afio salio del grupo el eje 4: Caja de Herramientas para gestores y gestoras de
archivos de DDHH y Memoria Histdrica. Este eje permitia la participacion a victimas de
organizaciones sociales y era clave para el drea de pedagogias comunitarias.
Infortunadamente, no es posible establecer la causa de la pérdida de esta linea (que no
volvera a estar a cargo del grupo de Pedagogia).

2) Entre los aflos 2014 y 2015, las cajas de herramientas para el aula escolar contaron con
la participacién de 156 Instituciones Educativas (IE), pertenecientes a 19 municipios del
pais.

3) Este afio entro se expidio el Decreto 1038 de 2015 (Mayo 25), por el cual se reglamenta
la Catedra de la Paz en Colombia, que dentro de sus objetivos contempla el fomento al
proceso de apropiacién de conocimientos y competencias relacionados con el territorio, la
cultura, el contexto econdmico y social y la memoria histérica. Por ello, el CNMH dispuso
de manera virtual la Caja de Herramientas, para apoyo al desarrollo de la catedra de paz
en las instituciones educativas del pais.

4) El objetivo de los Grupos Regionales de Memoria Histdrica consistid en apoyar el
surgimiento y consolidacién de grupos regionales de memoria histérica en universidades y
centros de pensamiento del pais, que acompafiaran procesos de reconstruccion de
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memoria histdrica de casos emblematicos de la regidn con organizaciones de victimas,
aplicando y aportando desde su experiencia y sus énfasis la metodologia y el marco
conceptual desarrollado por el Centro.

4) Del eje " Mddulos de memoria histérica para funcionarios publicos”, durante 2015 se
llevaron a cabo 6 encuentros que contaron con la significativa participacion de 1.203
funcionarios.

ANO 2016: la consolidacién de la articulacién con el MEN

El grupo de Pedagogia mantuvo los 3 ejes de accion que propuso desde el afio 2013: 1) La
caja de herramientas para maestros y maestras, 2) Grupos regionales de memoria
histérica; 3) Mddulos; y se agregd un cuarto: la incidencia en la politica educativa: esta
linea se mantuvo hasta 2018.

Grupo de Pedagogia CNMIH - 2016

Eje/Proyecto Publico

1. Caja de herramientas para maestros y | Estudiantes de escuelas y colegios.
maestras

centros de pensamiento regional.

2. Grupos regionales de memoria histérica. | Investigadores vinculados a universidades o

3. Mddulos y universidades Funcionarios que juegan un papel en
ejecucion de la Ley de Victimas

paz (por ejemplo, militares).

la
y

Restitucion de Tierras (jueces, Familias en
su Tierra, autoridades regionales o locales)
o en los procesos de negociacién para la

4. Incidencia en politica educativa.

e Caja de herramientas para maestros y maestras

En 2016, se realizaron sesiones de acompanamiento a docentes, para el uso de la Caja de
Herramientas “Aprender la paz y desaprender la guerra”. El equipo de Pedagogia elaboro
etnografias criticas de estas sesiones, hizo conversatorios con estudiantes y luego con
profesores, y produjo un analisis de la incidencia de la Caja y sus herramientas en el aula.
Gracias a esa experiencia, el equipo pudo identificar fortalezas de la ruta pedagdgica,
debilidades y ausencias.
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'\ A partir de todo ese ejercicio evaluativo, se elaboré un documento que hace un balance
de la Caja de herramientas. Seria clave para el equipo de Pedagogia 2023 ubicar este
documento de balance. En el informe de gestiéon de este afio, se incluyd la siguiente
sintesis:

Los éxitos de la Caja se encuentran en su capacidad de despertar en los estudiantes
empatia hacia las victimas; ubicar a los estudiantes en una realidad que trasciende
su barrio y su familia y que los situa ante un pais; despertar curiosidad por la
historia del conflicto; descubrir sus propias historias de familia e identificar
actitudes discriminatorias fundadas en estereotipos. En términos de pensamiento
histérico y capacidad critica analitica, es necesario profundizar en herramientas
qgue auspicien las habilidades requeridas pues los y las jovenes, en general, tienen
serias dificultades de analizar criticamente textos, y no tienen conocimientos de la
historia colombiana. En 2017, el equipo se dedicard, con el MEN en la produccion
de secuencias didacticas que puedan fortalecer estas habilidades en los jovenes.

Por dltimo, otra de las metas de la Caja es propender por el surgimiento de
ciudadanos y ciudadanas comprometidos con acciones e iniciativas democraticas
qgue den vida a una cultura comprometida con la paz. La mayoria de jévenes no
cree en su capacidad de incidencia en procesos que les conciernen. En 2017, el
CNMH también se concentrara en desarrollar rutas para propiciar una agencia
democratica en los jovenes®

e Universidades y Grupos Regionales de Memoria Histérica -GRMH-

En el afio 2016 el pais contaba con 10 GRMH. Dentro de este eje de accidn se realizaron
Seminarios de intercambio de experiencias, que:

han sido muy valiosos pues se han convertido en espacios de conocimiento y
reconocimiento de investigadores que estan trabajando en el mismo campo de la
memoria histdrica. Los debates son enriquecedores y permiten clarificar
metodologias y conceptos.

Este afo se destacan los Seminarios de Formacién y Socializacion de Experiencias
realizados en la ciudad de Bogotd en los meses de abril y en octubre.

El primero de estos encuentros buscé brindar herramientas metodoldgicas y
analiticas para el desarrollo de investigaciones en clave de memoria histdrica, y el
segundo permitié que los grupos socializaran sus experiencias investigativas y
recibieran retroalimentacion personalizada frente a sus proyectos.

2 Informe de gestién del CNMH, 2016, pag. 26.
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En cuanto a las universidades, durante el 2016 el grupo de Pedagogia acompafié dos tipos
de talleres: talleres de memoria y talleres metodoldgicos

Talleres de memoria en:

Universidad Surcolombiana
Auténoma del Caribe
Cooperativa de Colombia.

Se realizaron talleres metodolégicos en la ciudad de Cali con docentes de:
Universidad Javeriana

Universidad Cooperativa de Colombia
ICESI

Talleres metodoldgicos en la ciudad de Villavicencio con docentes de:
Unillanos

Talleres met [6gi n Neiva con docentes de:
Universidad Surcolombiana.

El trabajo del grupo de pedagogia del CNMH consistia en dar retroalimentacién a las
propuestas escritas de los proyectos de investigacion y retroalimentacién sobre sus
primeros productos. Finalmente, a partir del Convenio firmado entre el MEN y el CNMH en
2013, en este afio se le dio mayor impulso a esa relacidn interinstitucional.

® Sobre los mddulos: Dos son los grandes logros de mdédulos en el 2016:

Q

- Un documento que recoge la practica de modulos y lo convierte en una herramienta
divulgativa de cdmo emprender caminos de la memoria.

- Una ruta de articulacién con la Fuerza Publica y el Ministerio de Defensa, con el fin
de promover una memoria histdrica integradora. Esta ruta comprende iniciativas
para la dignificacion de las victimas por infracciones al DIH provenientes de las filas
de la FP; talleres en batallones para registrar las memorias y conocimientos de los
territorios y las dinamicas armadas de las Fuerzas Militares y la Policia desplegada en
estas regiones; e intercambios metodoldgicos. El camino para establecer este plan
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de trabajo ha contado con el respaldo de la Embajada de Suiza y la MAPP- OEA. Ha
permitido acercar a las dos instituciones y acordar este plan de trabajo conjunto®

e Incidencia en la Politica Educativa

Sintesis 2016

En 2016, el CNMH logré una articulacion mas robusta con el Ministerio de
Educacion Nacional —MEN-. Hasta ahora se habian tendido puentes con la
direcciéon de programas transversales, y en especial con la direccién de Educacion
para los Derechos Humanos y Competencias Ciudadanas. Gracias a una politica de
articulacién respaldada por la Cooperacién Alemana, GIZ, se logré la reunion con el
Director de Competencias Basicas del MEN. A raiz de esas reuniones, se abrid la
posibilidad de que el CNMH colabore en el disefio de materiales para el programa
de Derechos Basicos de Aprendizaje”, que ofrece a los maestros y maestras y
comunidad educativa secuencias pedagodgicas y didacticas con el fin de que los
estudiantes alcancen las competencias exigidas para cada grado en todas las areas
del conocimiento, incluyendo una linea de memoria histérica _en las mallas
curriculares.

Estos acercamientos dieron lugar a que en diciembre se estableciera un plan de
trabajo conjunto cuyo norte es garantizar sinergias entre el MEN y el CNMH en
términos de articular herramientas pedagdgicas enfocadas a fortalecer las
competencias en estudiantes para la no repeticion de las condiciones que
suscitaron, prolongaron y degradaron el conflicto armado y propender por la
consolidaciéon de una cultura democratica en la que prospere un pensamiento
cientifico, critico y riguroso, y una ciudadania empatica capaz de desencadenar
iniciativas que expresen solidaridad con los demas. Este plan de trabajo se
construye en el marco de un convenio firmado entre el CNMH y el MEN en 2013 y
que se reactiva y robustece en este momento.

*Se logrdé una articulacion mas robusta con el Ministerio de Educaciéon Nacional -MEN: ~
Programa de Derechos Basicos de Aprendizaje.

*Se hizo un primer documento de balance de la caja de herramientas. En 2017, el equipo
se dedicard, con el MEN en la produccién de secuencias didacticas que puedan fortalecer
estas habilidades en los jévenes.

*Por ultimo, otra de las metas de la Caja es propender por el surgimiento de ciudadanos y
ciudadanas comprometidos con acciones e iniciativas democraticas que den vida a una
cultura comprometida con la paz. La mayoria de jovenes no cree en su capacidad de

2" Informe de gestién del CNMH, afio 2016, pag. 26.
5 En la segunda version de los DBA, del afio 2016, se observa que el componente de memoria histérica fue
incluido: https://colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files public/2022-06/DBA_C.Sociales-V2.pdf
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incidencia en procesos que les conciernen. En 2017, el CNMH también se concentrard en
desarrollar rutas para propiciar una agencia democratica en los jovenes. ~

2017: Se movieron los ejes, élos movié la Paz?

Un dato curioso, si bien el informe del afio 2015 fue el afio con el informe de gestién mas
corto de esta primera etapa, el de 2017 fue el mas nutrido 2017. Quizas porque este fue el
primer ano de la implementacién del Acuerdo de Paz, en el marco de un Gobierno que
apoyo este proceso y porque desde el CNMH se cred la Red Nacional de Docentes por la
Memoria vy la Paz.

2017 fue un afio de cambios significativos en los ejes de accion del equipo de Pedagogia
del CNMH: i) después de 4 afos continuos de trabajo en la creacién de caja de
herramientas, a partir de este afio y hasta 2018 se hizo un viraje hacia los procesos de
apropiacion de la caja de herramientas con maestros y maestras; ii) se suprimio el eje de
M©ddulos de memoria histdrica para funcionarios publicos y iii) se incluyd el de Alianzas con
universidades. Adicionalmente, iv) se incluyd un eje sobre la Estrategia de comunicacion
para la linea de trabajo en pedagogia y v) otra sobre Impactos de la gestion de pedagogia,
para un total de 6 ejes, asi:

Grupo de Pedagogia CNMH - 2017

Eje/Proyecto Publico

1. Incidencia en lineamientos de politica | Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
publica educativa

2. Procesos de formacién a maestros y | Maestros y maestras del pais
maestras

3. Red nacional de maestros y maestras | Maestros y maestras del pais
por la Memoria y por la Paz

4. Estrategia de comunicaciéon para la linea | Sociedad civil
de trabajo en pedagogia

5. Alianzas con universidades Investigadores vinculados a universidades

6. Impactos de la gestidon de pedagogia. Funcionarios/as y servidores publicos del CNMH

Como se observa, a través de estos ejes de accion, el trabajo con el MEN y el sector
educativo en general se fortalecié y por primera vez se incluyd una linea de comunicacién
gue tiene como destinataria a la sociedad civil.

29



.( Centro Nacional
)’ de Memoria Historica

En esta primera etapa del CNMH, el sector educativo fue su mas fuerte aliado para
contribuir a la apropiacidn social de la memoria del conflicto, en clave de construccién de
paz. En 2017, la alianza con el MEN tuvo dos objetivos: “disenar una ruta conjunta de
formacion a maestros y maestras que recogiera tanto las apuestas del CNMH en materia
de memoria historica como las apuestas del MEN frente a la educacion en derechos
humanos”, y la inclusién de recomendaciones a la segunda version de los Derechos Basicos
de Aprendizaje (DBA) de Ciencias Sociales®.

Durante el ano se realizaron un total de 5 mesas tecnicas en las que participaron los
equipos del CNMH y el MEN. EI CNMH logro plasmar en la construccion de los DBA
diferentes sugerencias de grado primero a once. En terminos generales, durante estas
mesas el CNMH abogo por hacer que los DBA enunciados conectaran a los estudiantes de
forma mas significativa, otorgando un lugar importante a sus experiencias e identidades y
tambien busco que estos DBA tuvieran un mayor enfasis en Colombia (menos eurocentrico)
que les permita entender y reflexionar sobre los contextos locales, regionales y nacionales
que habitan. Para los grados noveno, decimo y once el CNMH busco que la historia de
Colombia y en particular del conflicto armado colombiano tuviera un lugar mas central.

Es importante aclarar que por los propios procesos y ritmos del MEN todavia no han
compartido la version final de los DBA de ciencias sociales en la que se avanzo durante
2017. Es posible que algunas de las recomendaciones y trabajo del CNMH se haya visto
modificado cuando este material paso a revision de otras mesas y expertos. No obstante, el
trabajo arduo realizado en 5 mesas tecnicas y que este haya sido avalado por el equipo
Disciplinar de Ciencias Sociales permite afirmar que el CNMH logro incidir en este
lineamiento de politica publica.

Los DBA se componen de tres partes sustanciales: enunciados, evidencias de aprendizaje y
mallas de aprendizaje. El trabajo continuara en la vigencia 2018 dado que durante el 2017
solo se avanzo en el planteamiento de los enunciados y las evidencias de aprendizaje, pero
queda pendiente trabajar en las mallas curriculares. En ese espacio el CNMH tendra una
nueva oportunidad de incidencia y dado que las mallas curriculares se centran en
sugerencias didacticas y pedagogicas frente a como lograr los aprendizajes enunciados hay
tambien una oportunidad para vincular mas directamente las secuencias didacticas
planteadas en la Caja de Herramientas desarrollada por el equipo de pedagogia?’.

Procesos de formacion a maestros y maestras

A partir del balance las dos primeras cajas de herramientas, de la identificacion de vacios y
desafios, se pudo desarrollar la tercera edicién de la caja de herramientas. Durante este
afio se enriquecieron y complementaron los libros de maestros y estudiantes:

i)
i)

“Portete: El camino hacia la paz el reconocimiento de nuestra diversidad” y
“El Salado: los Montes de Maria, tierra de luchas y contrastes”.
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Adicionalmente, se elaboraron los insumos para complementar el libro:

iii) “Los Caminos de la Memoria“. Se desarrollé con mas detalle la ruta pedagdgica de
la memoria histdrica en el aula y el documento de fundamentos tedricos y
conceptuales de la Caja de herramientas (Imaginar la paz, reconociendo los
legados de la guerra) a partir de una revision bibliografica frente a los desafios y
las buenas practicas que se han identificado a nivel mundial frente a la ensefianza
de pasados recientes y violentos.

iv) Finalmente, se desarrolld la guia de maestros y maestras para trabajar alrededor
del cuento un Largo Camino que hara parte de la Tercera Edicidon de la Caja de
Herramientas

® Procesos a nivel nacional (Guajira, Magdalena Medio y Cesar):

El Centro Nacional de Memoria Historica hizo procesos de formacion a maestros y
maestras en tres regiones diferentes del pais, como respuesta a exhortos de
diferentes sentencias de justicia y paz en el Magdalena Medio, la Guajira y El
Cesar. El proceso de formacion docente llevado a cabo durante el ano 2017 se
realizo teniendo en cuenta tres etapas: (n la pIaneacidn de los taIIeres en
articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), (I) la ejecucion de los
talleres (4 el Magdalena Medio; 4 en el Cesar y 3 en la Guajira) y (lll) el proceso de
balance y evaluacion interna de lo realizado.

Frente a la fase planeacion, se construyo una nueva ruta de formacion docente
incorporando los aprendizajes y las alertas que arrojaron procesos previos de
formacion a maestros y maestras (2015 y 2016) y la implementacion de la caja de
herramientas en aula (2016). En terminos generales, estos procesos mostraron
varios aspectos en los que es necesario profundizar para lograr que el uso de la
caja de herramientas en aula logre propiciar los resultados esperados en los
estusiiantes, en terminos de cultivar la empatia, el pensamiento critico y la agencia
historica.

@ Una primera innovacion que se hizo en la ruta de formacion a docentes busco privilegiar el
trabajo aIrededor de sus propias experiencias vy trayectorias, para que Iograran reflexionar

ensenanza Y su vision sobre eI conflicto armad Una segunda innovacion g|ro en torno a
dar herramientas para reconstruir los contextos historicos de sus propias regiones y

comprender como las dinamicas del conflicto armado los han permeado.

® Procesos en Bogota:

En Bogota se realizaban procesos de seguimiento a maestros y maestras que decidian
implementar en sus aulas la Caja de herramientas. Esos procesos incluian la
observacion y el acompanamiento de su implementacion en aula, asi como la retoma
del contacto con las instituciones educativas formadas durante los anos 2015 y 2016.
Para ello ese afio se realizaron dos encuentros con docentes de las organizaciones
UNCOLI y los participantes a talleres de socializacion por parte de Secretaria de
Educacion en el 2016.
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e Red Nacional de maestros y maestras por la Memoria y La Paz.

En julio de este afo se creo la Red Nacional de Docentes por la Memoria y la Paz, un
espacio de articulacion para promover los esfuerzos emprendidos por los maestros y
maestras que han participado en el proceso de construccion, validacién y socializacion de
la Caja de Herramientas. La Red, como lo menciona el informe de gestion “constituye una
plataforma para la promocidn del reconocimiento, el diélogo y el intercambio de
experiencias de maestros y maestras que estan comprometidos con la inclusion de la
memoria historica en la escuela como estrategia para aportar a la construccion de paz, a
traves de la promocidn de acciones conjuntas en todo el territorio nacional ",

& A finales de 2017 la Red contaba con cobertura en 21 municipios, pertenecientes a 11

departamentos:

* La Guajira: Riohacha y Uribia

» Bolivar: San Juan Nepomuceno y El Salado

» Norte de Santander: Cucuta, Ocana y Tibu

= Antioquia: Medellin

= Arauca: Arauca

» Choco: Quibdo y Bojayé

»  Meta: Acacias y Restrepo

= Huila: Isnos y Guadalupe

» Cauca: Piedra Sentada y El Bordo

* Narino: Pasto, Samaniego y Tumaco

= Cundinamarca: Bogoté, Sopd.
Sin embargo, el eje de accién que daba continuidad a esta red desaparecié de la estrategia
de Pedagogia a partir del afio 2020. La reactivacion de esta red deberia ser una de las
apuestas de la actual vigencia.

e Estrategia de comunicacion parala linea de trabajo en pedagogia

En el marco de la implementacion del Acuerdo de Paz, los equipos de Pedagogia y
Comunicaciones produjeron piezas de activacion pedagdgica para aportar al lema “La
memoria una aliada de la paz”. Esta estrategia contempld el trabaio con empresarios y con
Fuerza Pulblica y como resultado se crearon dos tipos de productos, unos escritos
(crénicas, articulos académicos, y documentos de sistematizaciéon de experiencias), y otros
de debate académico en la esfera publica (foros, seminarios y conversatorios):
Empresarios:
En el marco del proyecto “Dialogo de memorias plurales para la construccion de paz -
componente de Empresarios”, financiado por la Embajada Suiza, el Centro Nacional de
Memoria Historica realizo una alianza con la Universidad Icesi para disenar un proyecto de
memoria y empresarios en la region del Pacifico denominado “Memorias de empresarios,
conflicto y paz en el Pacifico Colombiano”.
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N\ Se generaron tres productos:

i) 5 cronicas empresarios
ii) 1 Foro regional
iii) 1 Articulo academico para revista ICANH — CS.

Fuerza Publica:
- 1 Seminario Academico Internacional de Balance de las relaciones entre la
FP y el CNMH en noviembre.
- 5 conversatorios entre el Sector Defensa y la direccion de Museos del
CNMH para la construccion de un Museo de la Memoria Historica con
vocacion integradora y pluralista.

'\ - Se actualizo y valido 1 documento que recoge esta experiencia.

e Alianzas con universidades
El trabajo con universidades nutrid la consolidacién de una red de docentes interesados
en la investigacion en clave de memoria histdrica. Este eje tuvo una modalidad presencial,
gue permitio el afianzamiento de los vinculos entre universidades para realizar trabajos
conjuntos, como por ejemplo, el V Seminario de formacio'n y socializacion de
experiencias. De este seminario surgié una ruta para la construccidon de una publicacidon
conjunta, con responsables para su seguimiento. También se promovid la participacion en
un Seminario Internacional de la organizacién Latin American Studies Asociation (LASA) en
cabeza de la Universidad de La Sabana. Finalmente, las y los docentes concretaron la
propuesta del VI Seminario de formaciéon y socializacién de experiencias, para la
Universidad de La Amazonia durante 2018.
Otra de las actividades del equipo de Pedagogia con universidades, consistié en que los
Grupos Regionales de Memoria hacian seguimiento a investigaciones desarrolladas, que
luego pasaban a aprobacidon del comité editorial del CNMH. En 2017, el GRMH de la
Universidad Javeriana de Bogoté' entregd dos productos que fueron aprobados por el
Comité Editorial del CNMH: 1) un documental acerca de las memorias de los pobladores
afro de Puerto Gaviotas, Guaviare; 2) un texto con narrativas de esta poblacidn titulado
“EL vuelo de las Gaviotas”.
Finalmente, en este eje el equipo apoyo el acompanamiento del CNMH a las catedras
sobre memorias y paz realizadas en tres universidades: la Universidad Eafit, la Universidad
de La Sabana y la Universidad Autonoma del Caribe. En todas ellas:

Se realizaron sesiones acerca del papel de las cifras en el marco del conflicto armado, los danos

causados a las personas que vivieron sus efectos y las resistencias empleadas por sus

sobrevivientes. Tanto en la Universidad de La Sabana, como en la Universidad Autonoma del
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Caribe hubo acompanamiento de victimas directas del conflicto que compartieron sus historias
de vida y sus luchas dentro de procesos organizativos, con los estudiantes®.

Impactos de la gestidn de pedagogia

Esta seccion del informe recogio los impactos del grupo de Pedagogia en 2017, con ocho
(8) actores distintos:

1.

©oONOU A WN

Alianzas con el MEN

Red Nacional de Docentes por la Memoria y la Paz
Trabajo con comunicaciones

Fuerza Publica

Empresarios

Impactos procesos de formacion a docentes

Nivel nacional (Guajira, Magdalena Medio y Cesar)
Nivel Bogoté

Alianzas con Universidades

Esta fue a mi juicio, la seccidon con mayor riqueza cualitativa de este periodo, por lo cual
recomiendo su lectura®

Sintesis 2017
1) Después de 4 afios continuos de trabajo del CNMH en la creacién de caja de

2)

herramientas, a partir de este afio y hasta 2018 se hizo un viraje hacia los procesos
de apropiacion de la caja de herramientas con maestros y maestras; se incluyé el
de Alianzas con universidades y también se incluyd un eje sobre la Estrategia de
comunicacion para la linea de trabajo en pedagogia

El trabajo con el MEN y el sector educativo en general se fortalecid y por primera
vez se incluyd una linea de comunicacion que tiene como destinataria a la sociedad
civil.

3) A partir del balance las dos primeras cajas de herramientas, de la identificacion de

4)

5)

vacios y desafios, se pudo desarrollar la tercera edicion de la caja de herramientas.
Una innovacidn que se hizo este afio en la ruta de formacién a docentes busco
privilegiar el trabajo alrededor de sus propias experiencias y trayectorias, para
que lograran reflexionar sobre cémo estas han marcado en ellos unas apuestas
sobre qué ensefiar, su estilo de ensefianza y su visidn sobre el conflicto armado.

En Bogota se realizaban procesos de seguimiento a maestros y maestras que
decidian implementar en sus aulas la Caja de herramientas. Esos procesos incluian
la observacién y el acompafiamiento de su implementacion en aula, asi como la
retoma del contacto con las instituciones educativas formadas durante los anos
2015y 2016.

» |nforme de gestién del CNMH, afio 2017, pag. 47.
3% Se sugiere la lectura de las paginas 47 a 52, del Informe de Gestién del CNMH, afio 2017:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/transparencia/documentos-2017/informe-de-gestion-2017.

pdf
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6) La red nacional de maestros y maestros contaba a finales de 2017 con cobertura en
21 municipios, pertenecientes a 11 departamentos. Sin embargo, el eje de accién
que daba continuidad a esta red desaparecio de la estrategia de Pedagogia a partir
del afio 2020. La reactivacidon de esta red deberia ser una de las apuestas de la

actual vigencia.

7) Este afo, por primera y Unica vez en los informes de gestion del CNMH, se incluyd
un eje de “Impactos de la gestion de pedagogia”. Estos impactos son tan detallados
y ricos en informacidn cualitativa, que se sugiere leerlos.

2018: El fortalecimiento de los procesos de apropiacion social de la Caja de

herramientas

Grupo de Pedagogia CNVIH - 2018

Eje/Proyecto

Publico

1. Articulacién y fortalecimiento a Grupos
Regionales de Memoria Histérica (GRMH)
y relacionamiento con universidades.

Investigadores vinculados a universidades

2. Consolidar redes con diferentes publicos
multiplicadores de memoria histdrica.

Sistema educativo y sociedad civil

3. Incidencia en autoridades educativas de
nivel nacional y local para consolidar la
linea pedagdgica de memoria historica.

Ministerio de Educacién Nacional

4. Fortalecer el proceso de apropiacion
social de la caja de herramientas

Maestros y maestras

5. Elaboraciéon de herramientas
pedagdgicas para la construccion de
memoria histdrica.

Sistema educativo y sociedad civil

1. Articulacién y fortalecimiento a Grupos Regionales de Memoria Histérica (GRMH) y

relacionamiento con universidades.
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El CNMH acompaiio la elaboracién y lanzamiento de dos productos investigativos: el libro
“El vuelo de las gaviotas™ en Bogotd, con participacion de gestores de memoria de Puerto
Gaviotas, Guaviare; y el documental "En el campo nos quedamos”, en la ciudad de Cali
con participacion de gestores de memoria de La Sonora, municipio de Trujillo en el Valle
del Cauca.
Sobre los grupos en proceso de consolidacidn que ingresaron a través de sentencias
proferidas por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota, en su Sala de Justicia y
Paz*!, dos de cuatro continuaron con el apoyo del CNMH.
El GRMH de la Universidad Cooperativa de Barrancabermeja logré formular su propuesta
de investigacion y el GRMH de la Universidad Nacional sede Orinoquia que continué el
trabajo de memoria iniciado con la comunidad del municipio del Caracol, en la frontera
colombo venezolana.
Gracias al Informe de Gestién de este afio, sabemos que anualmente el CNMH realizaba
un Seminario de GRMH, que en 2018 llegd a su VI version. También se realizé el encuentro
de redes Memorias que transforman. Tanto el Seminario, como el Encuentro “se
consolidaron como espacios en los que los docentes se aglutinaron para reflexionar sobre
aspectos importantes de la memoria histdrica y para tejer y fortalecer relaciones con otros
interesados en estos temas. En el primero asistieron treinta y ocho (38) personas de trece
(13) wuniversidades y para el segundo veintitrés (23) personas de quince (15)
universidades™*
2. Consolidar redes con diferentes publicos multiplicadores de memoria historica.
En esta linea de trabajo se desarrollaron tres ejes:
- La Red Nacional de Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz (Rempaz)
Es una linea de trabajo que el CNMH, a través del equipo de Pedagogia
impulsa desde el segundo semestre de 2017. Es un espacio conformado por
docentes que han participado de los procesos formativos de Caja de
Herramientas en diferentes territorios. Esta estrategia de apropiacién social
de las memorias, busca que los docentes se conviertan en gestores de
memoria en sus territorios, convocando a sus estudiantes y a otros maestros
a vincularse de manera activa a los proyectos de memoria y paz en la
escuela. Desde los objetivos estratégicos propuestos para esta linea, las
acciones realizadas durante el 2018 respondieron a cuatro ejes
fundamentales: 1. La realizacion de dos encuentros de la Red Nacional de
Maestras y Maestros por la Memoria y la Paz; 2. Acompaiamientos
formativos territoriales para la vinculacién de nuevos docentes a la Red; 3.
Asesoria permanente a docentes que emprendieron iniciativas de memoria y
paz en sus escuelas; y 4. Elaboracion de un documento analitico en torno a la
construccion de Redes de Memoria y paz.
- Eje de Encuentros
En el eje concerniente a los encuentros, se realiz6 en el mes de abril el tercer
encuentro nacional en el departamento del Meta. En este participaron 32

1 Hay relacion a este proceso en la pagina 31.
32 Informe de gestién del CNMH, afio 2018, pag. 54.
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docentes del grupo base de la Red. Asi mismo, del 17 al 19 de octubre se
llevo a cabo el evento “Memorias que transforman: encuentro nacional de
redes y experiencias educativas para la construccion de paz”, en este
participaron 350 personas (docentes de colegios, estudiantes e investigadores
de universidades). _Uno de los principales resultados que arroja este
encuentro es la consolidacion de planes de trabajo territoriales liderados por

las y los docentes.
- Acompanamientos formativos territoriales

Se realizo, en el mes de marzo, una visita al municipio de Tumaco y en
agosto y septiembre al departamento del Meta, Belén de los Andaquies en el
departamento de Caquetd y Arauca. A través de estos procesos se
socializaron tanto las herramientas pedagogicas propuestas por la Caja de
Herramientas como el proyecto de la Rempaz y se realizaron reuniones con
docentes y con autoridades territoriales. Se sostuvo una comunicacion
constante con los docentes, quienes en diferentes momentos han requerido
asesorias para el montaje de iniciativas tales como: museos escolares de la
memoria, emisoras radiales de memoria, construccion de cartillas de
memoria, presentaciones publicas de proyectos de memoria y paz en las
aulas de clase, exposiciones itinerantes, entre otras.
3. Incidencia en autoridades educativas de nivel nacional y local para consolidar la
linea pedagdgica de memoria historica.

Segln lo indica el Informe de Gestion de este afio, los trabajos de incidencia mas

significativos se hicieron con el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)** y con las

Secretarias Distritales de Educacion de Bogota y Barranquilla. También se incidié en varias

entidades relevantes a nivel local como Secretaria Distrital de Integracién Social de

Bogotda-Estrategia Atrapasuefios y Centro de Memoria Paz y Reconciliacidon que tienen

relaciones importantes con estas autoridades educativas.

N\ Adicionalmente, en el mes de agosto se realizo un proceso de socializacion de la Caja de
Herramientas a los profesionales de la estrategia Atrapasuefios de la Secretaria Distrital de
Integracion Social y durante el afio se retroalimentaron dos documentos elaborados
por el Centro de Memoria Paz y Reconciliacion.

4. Fortalecer el proceso de apropiacidn social de la caja de herramientas.
Para el 2018, el CNMH disefi6 un plan de trabajo de la estrategia de apropiacion,
socializacion e implementacion de la Caja de Herramientas que se enfocd en generar
procesos de formacién de los materiales, y en desarrollar encuentros de seguimiento de la
implementacion de las secuencias pedagdgicas y de la ruta de memoria historica en las
instituciones educativas de las cuales maestros y maestras hicieron parte en los talleres de
socializacion durante el afio 2017. En ese sentido, durante la vigencia se llevaron a cabo las
siguientes acciones: 1) talleres de formacion en la ciudad de Barranquilla en los meses de

33 Este informe detalla en sus paginas 55 y 56 las acciones con el MEN. Dado que no involucran el drea de
pedagogias comunitarias, se dejan solo mencionadas.
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marzo, abril y mayo, gracias a un proceso de articulacion con la Secretaria de Gestion
Social y la Secretaria de Educacion de la ciudad; 2) talleres de formacion en Bogota
durante los meses de junio y julio, un proceso que se llevd a cabo con Secretaria de
Educacion del Distrito, que se mencion6 en el apartado de incidencia en politica publica; 3)
como ya se sefialo se socializaron los materiales a la estrategia Atrapasuefios durante el mes
de agosto; 4) Talleres de formacion que responden a las solicitudes de maestros y maestras
por PQRSD y 5) talleres de formacién al equipo de profesionales de apoyo y
acompanamiento a docentes en el marco del convenio interadministrativo tripartita 2615 de
2018 que se menciond anteriormente. En relacion al seguimiento, se realizaron dos
encuentros durante agosto y noviembre con los maestros y maestras que hicieron parte de
los procesos de formacion durante la vigencia 2017 en los departamentos de La Guajira y
Cesar, y de la regiéon del Magdalena Medio, y también se realizO un encuentro de
seguimiento de los procesos de formacion realizados desde 2015 en la ciudad de Bogota.
5. Elaboracién de herramientas pedagdgicas para la construccién de memoria
historica.

N Como resultado de este proyecto se elaboraron cuatro herramientas pedagégicas, unas
orientadas a docentes universitarios y otras a docentes de colegios, asi:
1) Un documento de Grupos Regionales de Memoria Histdrica (universidades):
2) La tercera edicién de la caja de herramientas para la ensefianza del conflicto en
la escuela (colegios)
3) Un documento metodoldgico para la construccion de redes con perspectiva de
memoria histérica (universidades y colegios)

4) Un documento implementacion de Memoria Histérica en el aula (Caja de
Herramientas, transdisciplinariedad, trabajo con nifios y nifias, mallas curriculares e
iniciativas de memoria)(colegios)

Este fue el Ultimo ano de la primera administracion del CNMH y fue un afio dedicado a
fortalecer los GRMH, consolidar las redes de multiplicadores de memoria histérica, a la
incidencia en politica educativa con el MEN, a fortalecer la apropiacién de la caja de
herramientas y a la elaboracion de herramientas pedagdgicas para la construccion de
memoria histdrica. Seria clave recopilar estos documentos, a fin de entender mejor el
desarrollo de los procesos de la estrategia.

Finalmente, para la vigencia 2018, se facilité la articulacién entre diferentes equipos del
CNMH (DADDHH, DMNM, Pedagogia) para avanzar en la organizacién de didlogos técnicos,
entre el CNMH y el Memorial Democratico de Catalufia respecto de los archivos orales y
de pedagogia de la memoria, con vista al disefio de un proyecto de intercambio de buenas
practicas entre las dos instituciones en esos dos temas. Esta articulacion se profundizé con
la presencia del Memorial Democratico de Catalufia en Bogotd y la organizacién de una
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agenda de reuniones técnicas con pares catalanes, en el Il Encuentro Internacional de
Experiencias de Memoria.

EL MITO DE SiSIFO, LA TRADICION DE VOLVER A EMPEZARLO TODO
ESTRATEGIA DE PEDAGOGIA DEL CNMH
ETAPA 2 (2019-2022)
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EJES DE LA ESTRATEGIA DE PEDAGOGIA DEL CNMH (2019-2022)

2019 2020 2021 2022

1. Fortalecimiento del proceso de 1. Consolidacién del documento de
apropiacion social de la Caja de evaluacién de la Caja de
herramientas: Un viaje por la Herramientas

memoria histérica. Aprender la paz.

Desaprender la Guerra.

2. Acompafiamiento, articulacion y

fortalecimiento a los Grupos

Regionales de Memoria Histérica.

3. Consolidar redes con diferentes
publicos multiplicadores de
memoria histérica

1. Articulacion con universidades 1. Articulacién con universidades

4. Incidencia en autoridades
educativas de nivel nacional y local
para consolidar la linea
pedagogica de memoria histérica.

5. Incidencia en 6rganos del
Sistema Integral de Justicia,
Verdad, Reparacion y No
Repeticion.
2. Consolidacion del documento 2. Produccion de nuevo 2. Produccién de nuevo
base sobre la ensefanza de la conocimiento conocimiento
historia y pedagogia de la memoria
con articulos académicos resultado
de experiencias de apropiacion
social de la memoria historica.

4. Asistencia técnica a instituciones 4. Asistencia técnica a instituciones
y organizaciones y organizaciones

2019: la fragil continuidad de los ejes y la relacion con la Comisién de la Verdad

En el primer afio de esta nueva direccidon del Centro Nacional de Memoria Histdrica, el
equipo de Pedagogia logré mantener sus ejes de accion, e incluso, logré incorporar un
quinto eje, el de la incidencia en organos del Sistema Integral de Justicia, Verdad y No
repeticion. La Comision de la Verdad (CEV), La Unidad de Busqueda de Personas Dadas por
desaparecidas (UBPD) y la Justicia Especial para a Paz (JEP) habian entrado en vigencia.

Segun el informe de gestidn de este afio, en 2019 el grupo de Pedagogia del CNMH entré
en relacion con la CEV. Alli se argumenté que la razén de este relacionamiento fue el
reconocimiento del acumulado de practicas y saberes pedagdgicos en memoria histérica
del grupo y el deseo de poner a disposicidn de la Comisidn los esfuerzos adelantados y las
lecciones aprendidas, en aras de contribuir a la "construccién de una pedagogia social que
contribuya a la construccién de paz y a la reparacién simbdlica de las victimas™**

* Informe de gestién del CNMH, afio 2019, pag.61.
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El Equipo de Pedagogia participd en tres espacios a los que fue invitado por la Comisién de
Esclarecimiento de la Verdad — CEV:

1) Enfoque de Curso de Vida
2) Equipo de Contribuciones a la No Repeticién
3) El Equipo de Pedagogia.

El informe destacé el reconocimiento que hizo la CEV sobre los avances del equipo de
Pedagogia en su larga relacidn con el Sector Educativo y se identificé esa fortaleza "como
un primer paso importante para transferir aprendizajes, aunar esfuerzos e identificar lo
que estd pendiente™®. Durante el segundo semestre de ese afio, el equipo de Pedagogia
realizé diversas actividades (talleres y charlas) sobre Caja de Herramientas, en el marco de
la feria del Libro de Medellin y en ellas participo la CEV.

e Fortalecimiento del proceso de apropiacién social de la Caja de herramientas: Un
viaje por la memoria histérica. Aprender la paz. Desaprender la Guerra.

Se realizaron tres procesos para propiciar la apropiacién social de la Caja de Herramientas:

- Uno en Bogotd y Mosquera: con asistencia de docentes y funcionarios de
19 instituciones y organizaciones de Mosquera y 9 de la ciudad de Bogota
(incluyendo la Alcaldia de Mosquera, la Defensoria del Pueblo regional de
Cundinamarca y una Biblioteca publica del Municipio de Mosquera)

- Otro en el Cauca: en respuesta a una solicitud maestros que asistieron en
2018 al encuentro Memorias que transforman. A este espacio asistieron
maestros y maestras de 20 instituciones educativas (incluyendo la
Universidad del Cauca).

N - Y uno més en Bogotd, con el Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagégico (IDEP), que en el marco de la Estancia Pedagdgica
Distrital en Memoria Histérica y Patrimonio. Alli se realizaron espacios
formativos a 56 instituciones y organizaciones.

Finalmente, este afo el equipo realizé acompafamientos a procesos de formacion
realizados en afios anteriores: "Estos procesos dieron luces para proponer un plan de

* |bid, pags., 61y 62.
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seguimiento y acompafiamiento de implementacién para 59 las futuras vigencias; y nos
permitieron ver de qué manera los y las jovenes han trabajado en torno a la memoria
histérica en sus instituciones educativas y contextos locales*

- 2018: en el marco del convenio interadministrativo tripartita 2615
celebrado entre el CNMH, la Secretaria de Educacién del Distrito y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

- A través de la estrategia de la Red de Maestras y Maestros por la Memoria
y la Paz del Equipo de Pedagogia del CNMH se realizaron visitas a las
instituciones educativas Bachillerato Patia en El Bordo-Cauca y a la
Institucion Educativa Técnica Agropecuaria Camilo Torres en Piedra Sentada
- Cauca;

- Se hizo una visita al Museo de la Memoria Histdrica en el colegio La Giralda
en Bogota.

3 Informe de gestion del CNMH, afio 2019, pags. 58 y 59.
42



