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Proceso:

Informe de Ley de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

Procedimiento/operaciones.

Lider de Proceso: Jefe(s)
Dependencia(s):

Direccion Administrativa y Financiera

Nombre del seguimiento:

Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico del trimestre octubre - diciembre
de 2023-2024.

Objetivo:

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en materia de
Austeridad del Gasto Publico, enmarcado en el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998, modificado mediante Decreto 984 de 2012; decreto 1068 del 26 de
mayo de 2015, Ley 2155 del 14 de septiembre del 2021, Directiva
Presidencial No. 3 del 29 de mayo de 2023 : por el cual se dan
"Lineamientos para la definicion de la Estrategia Institucional de
Comunicaciones, objetivos y contenidos de las Entidades de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional", decreto 0199 del 20 de febrero 2024,
Seguimiento a las disposiciones contenidas en la Directiva Presidencial No.
01 del 01 de abril de 2024. Circular 19 de 2024 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico relacionada con: “Reportes sobre Austeridad del gasto -
Articulo 19 Ley 2155 de 2021, y demas normatividad relacionada con
Austeridad del Gasto.

Metodologia

Control Interno elabor6 informe con base en los registros contables de la
entidad reflejados en el cuarto trimestre de 2023 y comparado con el mismo
trimestre de la vigencia 2024, determinando si proceden incrementos o
decrementos que sobrepasen el 10%; la informacion fue consultada en el
Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF, referente a la ejecucion
presupuestal agregada; y afectacion de pagos o gastos realizados,
correspondientes a los periodos evaluados.

De acuerdo con el resultado obtenido del trimestre analizado, Control
Interno requirié la justificacion de los rubros significativos a la Direccidn
Administrativa y Financiera, la cual fue reportada en forma cuantitativa y
cualitativa, con el comparativo entre las vigencias 2023 y 2024. La
informacién obtenida, fue verificada y consolidada para la realizacion del
presente informe.

Limitaciones o riesgos del
proceso de seguimiento

No se presentaron limitaciones en la realizacién de este informe.

Asesor de Control Interno Equipo Evaluador de control interno

Doris Yolanda Ramos Vega Olga Lucia Espitia Pefia
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DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

En el presente informe, se evalUa el cumplimiento de las disposiciones establecidas en materia de Austeridad del
Gasto Publico del cuarto trimestre del 2023 comparado con el cuarto trimestre del 2024 del Centro Nacional de
Memoria Historica _CNMH, en relacion con los recursos asignados por el Presupuesto General de la Nacion para
gastos de funcionamiento y sostenibilidad ambiental.

1. PERSONAL VINCULADO POR NOMINA

En el siguiente cuadro, se puede observar la variacion que tuvo la planta de personal de la entidad, en relacion
con los cargos ocupados durante el cuarto trimestre de 2023 comparado con el cuarto trimestre de 2024:

Cuadro No. 1 - Planta de Personal
Mes de reporte 2023 2024 Variacion
Octubre 69 64 5
Noviembre 68 66 2
Diciembre 67 67 1

Fuente: DAyF — Talento Humano

Cuadro No. 2 - Planta de Personal
TOTAL . .
Mes de reporte PLANTA 2024 Diferencia
Octubre 71 64 7
Noviembre 71 66 5
Diciembre 71 67 4

Fuente: DAyF — Talento Humano

Teniendo en cuenta que la planta de personal esta conformada por 54 cargos de carrera administrativa y 17 de
libre nombramiento y remocién para un total de 71 funcionarios, en el mes de octubre de 2024, se present6 una
diferencia de 7 funcionarios, en el mes de noviembre 5 funcionarios y en el mes de diciembre 4 funcionarios para
completar la planta de personal de la entidad.
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Cuadro No. 3- PERSONAL VINCULADO POR NOMINA
Valor pagado Valor pagado Variacién absoluta Variacion
5 (Octubre - (Octubre - . porcentual
S Diciembre) Diciembre) e perlodo it (del periodo
2023 2024 il entre afios)
Servicios personales
asociados 2 la némina 3.386.661.460 | 3.656.543.371 269.881.911 8%
Octubre 850.330.194 898.482.187 48.151.993 6%
Noviembre 941.279.243 | 1.017.539.896 76.260.653 8%
Diciembre 1.595.052.023 | 1.740.521.288 145.469.265 9%

Durante el cuarto trimestre del 2023 comparado con el cuarto trimestre del 2024 se present6 una variacién del 8%,

generado principalmente por el incremento salarial del 10.88% segun decreto 0283 del 05 de marzo del 2024 y por
el ingreso de y retiro de funcionarios que se detallan a continuacion:

Fuente: DAyF — Talento Humano y Reporte SIIF Nacién

OCTUBRE
INGRESO
UBICACION | FECHA DE
NOMBRES APELLIDOS CARGO DEL EMPLEO | INGRESO
L Direccion
PARDO Técnico e
DANIELA VANEGAS Administrativo Adm|n|strgt|va 15/10/2024
y Financiera
NOVIEMBRE
INGRESO
UBICACION | FECHA DE
NOMBRES APELLIDOS CARGO DEL EMPLEO | INGRESO
Aamy\ GONZALEZ | Director Tecnico | Direccion | 13/11/2024
PROFESIONAL .,
EDWIN DARIO | MORA GOMEZ ESPECIALIZADO Planeacion 04/11/2024
DICIEMBRE
RETIRO
UBICACION | FECHA DE
NOMBRES APELLIDOS CARGO DEL EMPLEO | RETIRO
. Direccion
PARRA Auxiliar e .
EDWIN FABIAN CASTIBLANCO | Administrativo Adnymstrgtwa 29/12/2024
y Financiera
. Direccion
OSORIO Técnico ROV
MIGUEL ANGEL SIERRA Administrativo Adm|n|strgt|va 11/03/2024
y Financiera
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Control de Vacaciones:

La entidad cuenta con el plan anual de vacaciones y se pudo evidenciar en el reporte en el SIIF Nacién el control
de vacaciones registrado por cada uno de los funcionarios. Si embargo y de acuerdo a lo mencionado en el
decreto 0199 del 2024, ARTICULO 4. Horas extras y vacaciones: Por regla general, las entidades deben contar
con un Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del
servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero. En el cuarto trimestre del
2024 los siguientes funcionarios tienen acumulados mas de dos (2) periodos pendientes de disfrute de
vacaciones:

NOMBRE FECHA INICIAL Fﬁﬁ:f DIRECCION A LA QUE PERTENECE

APONTE PENA LAURA ANDREA 03/02/2023 | 02/02/2024 Direccion General
APONTE PENA LAURA ANDREA 030202022 | 02/02/2023 Direccion General
POLANIA CASTRO DANIEL —

FERNANDO 15/09/2022 14/09/2023 Direccion General
POLANIA CASTRO DANIEL —

FERNANDO 15/09/2023 14/09/2024 Direccion General
SANTOS PENUELA ALBERTO 1310412023 1210412024 Direccion General
SANTOS PENUELA ALBERTO 130412022 1210412023 e

TRUJILLO CORONADO ANA MARIA 04/05/2023 03/05/2024 | Direccién Administrativa y Financiera
TRUJILLO CORONADO ANA MARIA 04/05/2022 03/05/2023 | Direccion Administrativa y Financiera

FORERO CLAVIJO YURANNI 15/12/2023 14/12/2004 |  Direccion de Construccion de la
Memoria Histérica

FORERO CLAVIJO YURANNI 15/12/2022 14/12/2023 Direccion de Construccion de la
Memoria Historica

LOPEZ ROJAS CARLOS MARIO 24/01/2023 23/01/2024 | Direccion de Acuerdos de la Verdad

LOPEZ ROJAS CARLOS MARIO 24/01/2022 23/01/2023 Direccion de Acuerdos de la Verdad

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se debe continuar fortaleciendo las medidas, para que los
servidores que reportan dos o mas periodos de vacaciones causados, salgan a disfrutar de estas y asi dar
estricto cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

2. COMISIONES, TRANSPORTE Y VIATICOS

Las cifras relacionadas en el siguiente cuadro, es la designacidn que se hace a los funcionarios o contratistas del
CNMH, para ejercer funciones propias de su cargo como la recoleccién de informacion que realiza la Direccién de
Construccion de la Memoria; Direccién de Museos y aquellas areas que tengan que cumplir funciones como
asistir a audiencias publicas de rendicion de cuentas sobre la gestion realizada en la vigencias 2023 y 2024,
acompafiamiento de talleres en diferentes municipios, trabajos de campo en la realizacion de informes,
recoleccidén de contribuciones de la verdad y memoria historica con personas desmovilizadas de estructuras
paramilitares en el marco de la ley 1424 de 2010, contribuciones voluntarias con lideres sociales, victimas y
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campesinos en diferentes municipios, en un lugar diferente a su area o sede habitual de trabajo.

A continuacion, se reflejan el resultado de las variaciones por este concepto durante el cuarto trimestre del 2023 y
2024:

Cuadro No. 4- COMISIONES, TRANSPORTE Y VIATICOS

Valor pagado Valor pagado Variacién absoluta Variacion
ooomacon | S | P erdoms | e
2023 2024 entre afios)
Tran‘s:;;“r;j;'{,ei;’ﬁcos 568.799.743 |  525.831.043|  -51.883.170 8%
Octubre 90.725.753 159.297.677 68.571.924 76%
Noviembre 259.595.627 134.431.302 -134.078.795 -48%
Diciembre 218.478.363 232.102.064 13.623.701 6%

El valor pagado en el cuarto trimestre de la vigencia 2023 ($568.799.743) corresponde a 73 comisiones de
servicio realizadas por los servidores publicos y 570 gastos de desplazamiento realizados por contratistas de
prestacion de servicios en cumplimiento de sus objetos contractuales, todo esto con ocasién del cumplimiento de
las actividades misionales requeridas por cada una de las dependencias del CNMH, asi:

Comisiones de servicio Gastos de desplazamiento Total
Mes de pago
No. Valor No. Valor No. Valor
Octubre 13| 10.452.931 89 80.272.822 102 90.725.753
Noviembre 27| 26.472.201 261 233.123.426 288 259.595.627
Diciembre 33| 36.407.432 220 182.070.931 253 218.478.363

De igual manera, en el tercer trimestre de 2024 se realizaron pagos por valor de ($525.831.043) correspondiente a
54 comisiones de servicio realizadas por los servidores publicos y 511 gastos de desplazamiento realizados por
contratistas de prestacion de servicios en cumplimiento de sus objetos contractuales, todo esto con ocasién del
cumplimiento de las actividades misionales requeridas por cada una de las dependencias del CNMH, asi:

Comisiones de servicio Gastos de desplazamiento Total
Mes de pago
No. Valor No. Valor No. Valor
Octubre 19| 22.317.380 153 | 136.980.297 172 159.297.677
Noviembre 18| 27.757.272 126 | 106.674.030 144 134.431.302
Diciembre 17| 24.787.583 232 | 207.314.481 249 232.102.064

Acorde con los cuadros anteriores la variacion de los pagos realizados durante el cuarto trimestre de 2023 y
2024 se encuentra soportada en las comisiones de servicio y gastos de desplazamiento realizadas para los
periodos citados, las cuales tienen su origen en el cumplimiento de los proyectos de Inversion, los planes de la
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entidad y las metas establecidas por cada dependencia del CNMH y por lo tanto la ejecucion de estas depende
del desarrollo y cumplimiento de metas institucionales segun las actividades programadas en cada periodo y por
tanto no son comparables los valores que se pagaron por este concepto en cada vigencia.

3. SERVICIOS DE INVESTIGACION Y SEGURIDAD

Para el rubro de Servicios de Investigacion y Seguridad del cuarto trimestre del 2023 comparado con el cuarto
trimestre de 2024 no se presento variacion como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5 - SERVICIOS DE INVESTIGACION Y
SEGURIDAD
Variacion St
. Valor pagado Valor pagado absoluta porcentual
DENOMINACION (Oct - Dic.) (Oct - Dic.) T (del
S I R e
Servicios de
Investigacion y 0 0 0 0
Seguridad
Octubre 0 0
Noviembre 0 0
Diciembre 0 0 0 0

Fuente: DAyF-Recursos Fisicos y Reporte SlIF Nacion

Del cuadro anterior se observa que, para las vigencias mencionadas no se efectuaron pagos por este concepto,
toda vez que la entidad se encuentra ubicada en el Edificio San Martin Torre Norte. El inmueble mencionado es
arrendado mediante el contrato de arrendamiento de las oficinas 549 — 2023, suscrito con Procomercio S.A., el
cual incluye el pago de administracion del edificio.

El edificio cuenta con sistemas de seguridad y vigilancia en las zonas comunes, como entrada al edificio y

ascensores. Adicionalmente, en el CNMH se implementan medidas de seguridad, entre ellos, el uso de tarjeta de
proximidad para funcionarios y colaboradores que asisten regularmente a las oficinas, asi como el registro de
visitantes con autorizacién por el funcionario responsable y de Gestion de Recursos Fisicos de la Direccion
Administrativa y Financiera. También se mantiene comunicacién directa con la administracion del edificio para
coordinar el funcionamiento y autorizacién de ingresos

4. VEHICULOS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

En el siguiente rubro se observa la variacion presentada en el suministro de combustible del parque Automotor
del CNMH en la vigencia 2023, en relacién con la resultante en el 2024:
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Cuadro No. 6 - VEHICULOS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Valor pagado Valor pagado Va;)ria(lzi?n Variaciténl
DENOMINACION (Oct - Dic.) (Oct - Dic.) d"’ | SO z 5°I’°e“.”;
2023 2024 EAEnEis ) ol
entre afios) entre afios)
VEHICULOS,
COMBUSTIBLE Y 5701.139| 5.170.189,68 | -530.949,32 -9%
LUBRICANTES
Octubre 1.433.989 | 1.615.913,69 181.924,69 13%
Noviembre 2.270.361 | 3.554.275,99 | 1.283.914,99 57%
Diciembre 1.996.789 0 -1.996.789 | -100%

Fuente: DAyF-Recursos Fisicos y Reporte SlIF Nacién

De acuerdo con los valores registrados en el cuadro, se evidencia una disminuciéon del 9% en los pagos
efectuados para el trimestre. Sin embargo, es necesario verificar a qué periodos corresponden los pagos
efectuados para lograr realizar una comparacion real del consumo de combustible.

En octubre de la vigencia 2023, el pago efectuado por $1,433,989 correspondié al consumo de combustible para
el parque automotor propiedad del CNMH durante septiembre. Para el afio 2024, el valor por $1,615,913.69
también correspondio al consumo del mes de septiembre. No obstante, la variacion del 13% corresponde al
incremento en el precio del combustible, que al cierre del afio 2023 alcanzé un valor de $14,564 por galén,
mientras que para el 2024 se aproximo a los $15,828, segln el aumento progresivo establecido por el gobierno
nacional.

En cuanto a noviembre de la vigencia 2023, el pago correspondié a los consumos de abril y octubre, toda vez que
se presentaron inconvenientes en la facturacién con el contratista Grupo EDS Autogas, las cuales fueron
solucionados en dicho mes, permitiendo la facturacion y pago del consumo. Para 2024, el valor pagado por
$3,554,275.99 abarcd los periodos de octubre, el 1 al 15 de noviembre y del 16 al 31 de julio. Debido a la
diferencia en los periodos de consumo, no es posible analizar un incremento basado Unicamente en el consumo.
En el mes de diciembre, Unicamente se efectud el pago por $1,966,789 del mes de noviembre en la vigencia
2023. Para el afio 2024 no se efectuaron pagos por este concepto.

La Direccion Administrativa y Financiera realiza controles sobre el uso del parque automotor en la entidad, se
verifican las solicitudes de uso y se autorizan unicamente cuando es necesario, priorizando su utilizacién en
casos especiales.

Durante este trimestre, se llevd a cabo la preparacién para la revision técnico-mecanica de los vehiculos,
realizando mantenimientos preventivos con el fin de garantizar su buen estado y cumplir con los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional para su uso y manejo.

5. PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

A continuacién, se relacionan los pagos realizados por concepto de papeleria, Utiles de escritorio y oficina en el
cuarto trimestre de las vigencias 2023 y 2024:
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Cuadro No. 7 - PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA
Variacion
’ Valor pagado Valor pagado | Variacion absoluta | porcentual
DENOMINACION (Oct - Dic.) (Oct - Dic.) (del periodo entre (del
2023 2024 afios) periodo
entre afios)
OTROS GASTOS POR
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 7.310.730,15( 1.975.480,00|  -5.335.250,15| -73%
Octubre 1.118.450,15 0 -1.118.450,15| -100%
Noviembre 0 0 0 0
Diciembre 6.192.280,00 | 1.975.480,00 -4.216.600,00 | -68%

Fuente: DAyF-Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

Una vez analizada la informacion registrada, se puede evidenciar que para el afio 2023, los pagos realizados en
octubre y diciembre, corresponden a la adquisicion de elementos de papeleria necesarios para el uso de los
funcionarios y colaboradores durante sus actividades realizadas dentro de las instalaciones del CNMH, para ello
la entidad suscribié el contrato 305 - 2023 con Distribuciones Andaqui S.A.S. y se realizb el pago de los
elementos recibidos en dichos meses.

En cuanto a la vigencia 2024, la direccion de archivo de derechos humanos, suscribié un contrato con
Holographic S.A.S., con el objeto de adquirir materiales e insumos para el procesamiento técnico y preparacion
fisica de los materiales bibliograficos de la biblioteca especializada en derechos humanos del CNMH, estos
elementos se encuentran bajo la custodia de la dependencia y para su uso exclusivo.

6. EVENTOS OPERADOR LOGISTICO

En el Sistema Integrado de Gestién de la entidad se actualizo el 29 de abril de 2024 el procedimiento de
Operacion Logistica para la vigencia 2024 a través del GRF-PR-008 v1 Operacion Logistica.

Por concepto de Operador Logistico en el cuarto trimestre del 2023, comparado con el cuarto trimestre del 2024
se presenta la siguiente variacion:

Cuadro No. 8- OPERADORES LOGISTICOS

Variacion

’ Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta porc:nltual
DENOMINACION (Oct - Dic.) (Oct - Dic.) (del periodo entre ( e d

2023 2024 afios) periodo
entre
anos)
OPEERADOR .

LOGISTCO 2.138.069.077 | 3.220.249.146,48 | 1.082.180.069,48 | 51%
Octubre 514.871.804 | 578.204.969,97 63.333.165,97 | 12%
Noviembre 504.406.734 | 620.479.732,73 | 116.072.998,73| 23%

Diciembre 1.118.790.539 | 2.021.564.443,78 | 902.773.904,73 | 81%
Fuente: DAyF y Reporte pagos SIIF Nacion Cto. 269-2023-Cto 368-2024
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El analisis de la informacién presentada en el cuadro muestra un incremento del 51 % en comparacién con el
ultimo trimestre de 2023. Sin embargo, es importante precisar que la cifra reportada corresponde al pago de
facturas relacionadas con la implementacion del procedimiento de operacion logistica. Dicha implementacion ha
permitido optimizar los tiempos de legalizacion y presentacion de eventos por parte de cada dependencia, asi
como la validacion correspondiente por el equipo de apoyo a la supervision de operacion logistica.

Asimismo, se ha mantenido la tendencia histdrica de incremento en los requerimientos y la ejecucion de eventos
por parte de todas las dependencias durante el ultimo trimestre, lo que ha generado una mayor demanda de
recursos.

En el marco de la misién del CNMH y su estrategia de descentralizacién y visibilizacion de las comunidades y
organizaciones de victimas en 2024, se ha apostado por una cobertura amplia a nivel nacional. No obstante, se
han seguido las recomendaciones de austeridad establecidas en la normatividad vigente, implementando
estrategias para la optimizacion de recursos. Entre estas estrategias destacan la reduccion de gastos en espacios
fisicos mediante el uso de instalaciones institucionales, y la limitacion en la adquisicion de ciertos elementos
conforme a la normativa vigente. Estas acciones han permitido mejorar la eficiencia en el uso de recursos,
ampliar la cobertura territorial y cumplir con las metas establecidas.

7. SERVICIOS PUBLICOS

En el siguiente cuadro se observan los valores pagados durante el cuarto trimestre 2023 comparado con el cuarto
trimestre del 2024, en relacion con el consumo de servicios publicos de la sede en Bogota:

Cuadro No. 9 - SERVICIOS PUBLICOS
Valor Pagado Valor Pagado Variacion absoluta LEEELT
DENOMINACION Octubre-diciembre Octubre-diciembre (del periodo entre abs_oluta L]
2023 2024 afios) "e"gggs‘;“"e
uedudto, 1.270.540 1.011.320 250220  -20%
Octubre 0 0 0 0
Noviembre 1.270.540 1.011.320 -259.220 -20%
Diciembre 0 0 0 0
Energia 30.676.115 46.064.713 15.388.598 50&
Octubre 20.309.407 11.267.120 -9.042.287 -45%
Noviembre 0 11.953.788 11.953.788 100%
Diciembre 10.366.708 22.843.805 12.477.097 120%
Aseo 795.760 435.620,00 -360.140 -45%
Octubre 0 150.000 150.000 100%
Noviembre 559.120 0 -559.120 -100%
Diciembre 236.640 285.620 48.980 21%

. _________________________________________________|
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Telefonia Movil Celular 387.000 392.998 5.998 2%
Octubre 129.000 0 -129.000|  -100%
Noviembre 129.000 130.999 1.999 2%
Diciembre 129.000 261.999 132.999 103%
Telefonia Fija 4.947.462 6.701.768 1.754.306 35%
Octubre 0 1.675.442 1.675.442 100%
Noviembre 3.298.308 0 -3.298.308  -100%
Diciembre 1.649.154 5.026.326 3377472  205%

Fuente: DAyF - Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

7.1 Acueducto y alcantarillado

Una vez analizada la informacién registrada en la tabla, se observa que, para el servicio de acueducto y
alcantarillado, en la vigencia 2023, Unicamente se realizaron pagos en noviembre ($ 1.270.540,00) que
correspondio al consumo del mes de agosto. Para la vigencia 2024, el pago realizado en el mismo mes de
noviembre cubri6 el consumo del periodo entre el 09 de agosto y el 07 de octubre.

Lo anterior evidencia una disminucion significativa en el costo del servicio. Aunque el cobro se realiza de forma
bimensual, en 2024 el monto fue menor y el periodo facturado por la entidad prestadora del servicio fue mas
extenso. Cabe destacar que esta reduccion puede estar relacionada con las medidas de racionamiento de agua
implementadas por la Alcaldia de Bogota, que incluyen dias en los cuales no se presta el servicio en las
instalaciones donde opera la entidad.

Adicionalmente, el CNMH adelanta campanas para el cuidado de los recursos, cierre de llaves y la difusion de
piezas publicitarias en las oficinas para lograr generar un impacto positivo en el uso responsable del agua, por
parte de los funcionarios y colaboradores de la entidad.

7.2 Energia

El pago del servicio de energia se realiza mediante recobro por parte de la empresa arrendadora Procomercio
S.A., la cual factura el consumo segun los pisos donde se ubican las oficinas del CNMH. Dicho esto, de acuerdo
al cuadro 9, se observa un aumento del 50% en los pagos efectuados durante el periodo a reportar.

En la vigencia 2023, en el mes de noviembre se realizé un pago por el servicio de energia de los meses agosto y
septiembre ($20.309.407,00), mientras que en diciembre se pagaron $10.366.708,00 por el consumo de octubre.
Para la vigencia 2024, los pagos fueron:

Octubre: $11.267.120, correspondiente al periodo del 31 de julio al 29 de agosto.

Noviembre: $11.953.788, por el consumo del 30 de agosto al 30 de septiembre.
Diciembre: $22.843.805, correspondiente al periodo del 1 de octubre al 29 de noviembre.

Por lo anterior, no se refleja necesariamente un aumento en cuanto al consumo de energia, toda vez que los
periodos de los pagos efectuados no fueron iguales. Sin embargo, se adelantan diferentes medidas de ahorro de
energia, como el apagado de luces en horas valle y a la finalizacién de la jornada de trabajo en la entidad,
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apagado de luces en lugares que tienen luz natural y apagado de computadores después de las 7, entre otras
medidas implementadas para optimizar el consumo de este recurso.

7.3 Aseo

El pago del servicio de energia se efectla a través de un recobro gestionado por la empresa arrendadora
Procomercio S.A., que factura el consumo de acuerdo con los pisos en los que se encuentran las oficinas del
CNMH.

Segun la tabla, en octubre de las vigencias 2023 y 2024 no se efectuaron pagos por este servicio. En el afio
2023, se debi6 a que Procomercio S.A. se encontraba en proceso de reclamacion ante la entidad prestadora del
servicio, lo que suspendio el recobro hasta la resolucion del caso.

Sin embargo, se efectuaron pagos en noviembre y diciembre de las dos vigencias, en 2023, el pago de
noviembre por $559.120,00 de los meses de enero, julio y agosto. En diciembre por $236.640,00 correspondiente
al periodo entre 16 de septiembre y 15 de noviembre.

En el afo 2024, el pago de noviembre correspondi6 al periodo entre el 22 de agosto y el 23 de septiembre por
$150.000,00. En diciembre $285.620,00 por el servicio de aseo entre el 24 de septiembre y el 25 de noviembre,
conforme a los cobros y facturacion realizada por la empresa prestadora del servicio.

Cabe resaltar que anualmente el pago de los servicios publicos incrementa en funcién al indice de precios al
consumo, por lo que, aunque no se refleja una disminucidn por los pagos, ya que no son los mismos periodos
pagados, se tiene en cuenta el aumento anual de estos servicios y se realiza el tramite de pagos oportunamente.

7.4 Telefonia mavil celular

El pago de este servicio se realiza mensualmente a la empresa Colombia Mévil S.A. Segun la informacion
registrada, en el afio 2023 los pagos se efectuaron conforme a la factura mensual emitida por la empresa
prestadora del servicio. Durante el periodo reportado, se realizaron tres pagos de $129.000 cada uno,
correspondientes a las dos lineas en uso.

Para la vigencia 2024, en noviembre se efectud un pago de $130.999 por el servicio del 13 de octubre al 13 de
noviembre. En diciembre, se realizé un pago de $261.999, correspondiente al periodo del 13 de noviembre al 13
de enero.

Analizada la informacidn anterior, no se reflejan variaciones significativas en los pagos para este servicio, ya que,
aunque no se pagaron los mismos periodos, se mantiene el valor de acuerdo a las lineas activas en la entidad.

7.5 Telefonia fija

Para el cuarto trimestre de las vigencias 2023 y 2024, se observa en el cuadro un aumento del 35%. Sin
embargo, al verificar el reporte de pagos en el SIIF Nacién, se identifican diferencias en los periodos facturados.
En el afio 2023, no se efectuaron pagos en octubre, mientras que, en 2024, el valor pagado para el mismo mes
fue de $1.675.442,00 correspondiente al servicio del mes de septiembre. En cuanto al mes de noviembre, el valor
pagado en la vigencia 2023 fue de $3.298.308,00 de los meses octubre y noviembre, por el contrario, para la
vigencia 2024, no se efectud ningun pago por concepto de telefonia fija en este mes.

Finalmente, en diciembre de 2023, el pago correspondié exclusivamente al servicio de ese mes. En 2024, el pago
fue de $5.026.326, abarcando los meses de octubre a diciembre, debido a que la empresa prestadora del servicio
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no factur6 oportunamente, consolidando en una sola factura los valores de octubre y noviembre.
8. APOYO A LA GESTION PERSONAS NATURALES
En el rubro de personal vinculado por prestacion de servicios profesionales, cuyo fin es atender las actividades

encaminadas al cumplimiento de las metas establecidas por la entidad, se tiene que durante el cuarto trimestre
2023-2024 se presento la siguiente variacion:

Cuadro No. 10 - CONTRATOS DE PERSONAL PARA LA PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
Valor pagado Valor pagado Variacién absoluta Variacion
DENOMINACION I(J(.)c.t”b"’ - (Octubre — 1 (o1 periodo entre | Poreentual
iciembre) Diciembre) afios) (del periodo
2023 2024 entre afnos)
Prestacion Servicios
Profesionales 6.354.766.394 | 10.371.054.348 | 4.016.287.954 63%
Octubre 1.135.574.435| 2.537.121.644 | 1.401.547.209 123%
Noviembre 2.325.626.715| 2.558.642.605 233.015.890 10%
Diciembre 2.893.565.244 | 5.275.290.099 | 2.381.724.855 82%

Fuente: DAyF-Contratos y Reporte SIIF Nacion

El incremento en la variacion de la vigencia 2024 con respecto a la vigencia 2023 esta relacionada con la
implementacion de la Resolucion de Honorarios 384 del 28 de diciembre de 2023, la cual establecio ajustes en
las tarifas de los servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Adicionalmente, se presentd un incremento en la
contratacion para la vigencia 2024, lo que gener6 un mayor desembolso en comparacidn con el periodo anterior.
Es importante destacar que varios contratistas no efectuaron sus cobros mensuales conforme a los términos
establecidos en sus modalidades de pago, lo que resultd en la acumulacion y presentacion de cuentas de cobro
fuera del plazo previsto. Esta situacién incidid directamente en la variacion del gasto, generando un impacto
significativo en los valores pagados durante los ultimos meses de 2024.

A continuacion, se relaciona la totalidad de los contratos tramitados por el equipo de adquisiciéon de bienes y
servicios con corte a 31 de diciembre de 2024:

CUADRO No. 11 - - CONTRATOS DE PERSONAL PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

APOYO A LA GESTION
OCTUBRE OCTUBRE DICIEMBRE
MES DICIEMBRE 2023 2024

OCTUBRE 22 30
NOVIEMBRE 18 20
DICIEMBRE 1 1
TOTAL

TRIMESTRE 41 51

Fuente: DAyF-Contratos
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En el siguiente cuadro se relacionan los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion firmados en
el cuarto trimestre de 2023 y 2024 por cada una de las dependencias que conforman el CNMH:

Cuadro No. 12- PERSONAL VINCULADO POR PRESTACION
SERVICIOS POR AREA

OCTUBRE 2023 | 2024
Acuerdos de la Verdad 1 1
Administrativa y Financiera-Comunicaciones 2 2
Archivo de los DDHH 0 2
Museo de la Memoria 4 13
Planeacién y Transversales 2 2
Construccion de la Memoria 12 1 10
Oficina Asesora Juridica 1 0
SUB-TOTAL 22 | 30
NOVIEMBRE 2023 | 2024
Administrativa y Financiera-Comunicaciones 2 3
Archivo de los DDHH 0 2
Museo de la Memoria 5 4
Planeacién y Transversales 1 1
Construccion de la Memoria 6 4
Oficina Asesora juridica 1 0
Direccion General 3 0
Acuerdos de la verdad 0 2
Cooperacién Internacional 0 1
Comunicaciones 0 3
SUB-TOTAL 18 | 20
DICIEMBRE 2023 | 2024
Acuerdos de la Verdad 0 0
Administrativa y Financiera-Comunicaciones 1 0
Museo de la Memoria 0 1
Planeacién y Transversales 0 0
SUB - TOTAL 1 1
Total 41 51
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Fuente: DAyF-Contratos

En el cuadro anterior se observa que la dependencia que genero una mayor variacion en contratacion del 2024
comparada con la vigencia 2023 es la Direccion de Museo en el mes de octubre que, de 4 contratos en el 2023,
paso a 13 contratos en el 2024.

9. APOYO A LA GESTION PERSONAS JURIDICAS

A continuacion, ser observa la variacién presentada por concepto de contratos y /o convenios con personas
juridicas de la vigencia 2024 comparada con la vigencia 2023:

Cuadro No. 13— CONTRATOS Y/O CONVENIOS CON PERSONAS JURIDICAS
Valor pagado Valor pagado Variacién absoluta Variacion

% (Octubre - (Octubre - . porcentual

R Diciembre) Diciembre) kel perlodo Gtk (del periodo

2023 2024 CAE entre afios)

Apoyo Personas

Juridicas 1.724.312.571 | 3.133.519.207,44 | 1.409.206.636,44 82%
Octubre $230.536.830 | 385.036.409.25| 154.499.579,25 67%
Noviembre $1.242.835.666 | 535.671.618,03 | -707.164.047,97 57%
Diciembre 250.940.075 | 2.212.811.180,16 | 1.961.871.105,16 882%

Fuente: DAyF y Reporte de SIIF Nacion

En el siguiente cuadro se observa los contratos de personas juridicas firmados en el cuarto trimestre de 2024
comparado con el mismo periodo de 2023:

CUADRO No. 14 CONTRATOS Y/O CONVENIOS CON
PERSONAS JURIDICAS
OCTUBRE - OCTUBRE -

MES DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024
Octubre 3 8
Noviembre 4 5
Diciembre 9 6
TOTAL
TRIMESTRE 16 19

Fuente — DAyF- Contratos

Al realizar la comparacion entre las vigencias 2023 y 2024, se identifica que se presentd un aumento en la cifra
de esta, resultando un total de 19 contratos celebrados en el cuarto trimestre, 3 mas que en el periodo de la
vigencia inmediatamente anterior.

. _________________________________________________|
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Asi que, para el mes de octubre de 2024, se celebraron 8 contratos. Esto representa un aumento respecto de la
vigencia anterior, los contratos suscritos son:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 500-2024 ESRI COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es:
Prestar servicios técnicos de soporte y mantenimiento del software denominado Arcgis correspondiente a
ArcGIS Desktop y Server Enterprise en la modalidad de licenciamiento a término, para el Centro Nacional
de Memoria Historica. (AByS)

CONTRATO DE SUMINISTRO 511-2024 IPMC 014-2024 HOLOGRAPHICS S.A.S., cuyo objeto es:
Adquirir materiales e insumos de papeleria para el procesamiento técnico y preparacion fisica de los
materiales bibliograficos de la biblioteca especializada en derechos humanos, memoria histérica y
conflicto armado, comprendidos por publicaciones del CNMH y otras de coleccidn general, para facilitar la
organizacién y acceso a la informacion. (AByS)

CONTRATO DE CONSULTORIA 516-2024 CMA 003-2024 CLICKARTE S.A.S., cuyo objeto es: Prestar
servicios de consultoria especializada para la conceptualizacion, disefio y entrenamiento en el uso de los
dispositivos pedagogicos del proyecto expositivo voces para transformar a Colombia. (AByS)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 517-2024 IPMC 015-2024 EXTINDELACOST, cuyo
objeto es: Prestar el servicio de recarga, revision y mantenimiento de los extintores del centro nacional de
memoria histdrica. (AByS)

ORDEN DE COMPRA 134735 CONTRATO 530-2024 ITELCO Tl S.A.S., cuyo objeto es: Adquirir
computadores de escritorio para cubrir nuevos requerimientos de las direcciones misionales y de apoyo
CNMH., que garantice sostenibilidad de la infraestructura tecnoldgica, a través de Acuerdo Marco de
Precios ETP - lll, (CCE-280-AMP-2021). (AByS)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 532-2024 XERTICA COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es:
Contratar una solucién de software para la gestion de accesos a los servicios institucionales a través de
la plataforma de correo electrénico de Google. (AByS)

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 533-2024 EL RESGUARDO INDIGENA SABALETA, cuyo objeto
es: Prestar servicios de traduccién del idioma castellano al idioma Emberd Chami del capitulo
“Jadriperabu. La enfermedad del susto. Testimonios de las violencias e impactos del ERG y las
resistencias triétnicas en Chocé, Risaralda y Antioquia” en el marco de la IMH -0621 “Dafios e impactos
del ERGy el conflicto armado en las comunidades indigenas de Sabaleta, El Doce Quebrada Borbollén y
La Puria” que acompafia la Estrategia de Iniciativas de Memoria Historica. Borbollon y La Puria” IMH-
0621, en el marco de las iniciativas locales y regionales que acompana la Estrategia de Iniciativas de
Memoria Historica, de acuerdo con los lineamientos del CNMH. (OAJ)
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ORDEN DE COMPRA 135290 CONTRATO 541-2024 HARDWARE ASESORIAS SOFTWARE LTDA.,,
cuyo objeto es: Adquirir elementos ergonémicos para los puestos de trabajo de los servidores publicos
del Centro Nacional de Memoria Histdrica a través de grandes superficies de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano. (AByS)

Para el mes de noviembre de 2024, se celebraron 5 contratos. Esto representa un aumento respecto de la
vigencia anterior, los contratos suscritos son:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 543-2024 SASI 003-2024 GREEN SERVICES AND
SOLUTION S.A.S., cuyo objeto es: Renovacién del soporte técnico de fabricante Dell: service tag, para
los equipos servidores, almacenamientos y switches, locales que alojan las soluciones misionales y de
apoyo del cnmh. (AByS)

CONTRATO DE LICENCIAS 554-2024 SASI 004-2024 GOLD SYS LTDA, cuyo objeto es: Contratar la
renovacion de las licencias por 12 meses: Sketchup pro, Autocad - including specialized toolsets AD
Non-Language Specific Standalone, Adobe Creative Cloud completa — gobierno — multiplataforma.
(AByS)

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 557-2024 UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A., cuyo objeto
es: Prestar el servicio de conectividad permanente a la red de internet y direcciones IPV4 y para el
Centro Nacional de Memoria Histérica. (OAJ)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 558-2024 SASI 006-2024 UNION TEMPORAL UT
TECH ESPECIAL ADVISORY, cuyo objeto es: Adquirir la renovacion de las cuentas de correo
electronico institucional workspace business plus anual por usuario para el Centro de Memoria Historica.
(AByS)

CONTRATO DE COMPRAVENTA 566-2024 SASI 005-2024 ITSEC S.A.S., cuyo objeto es: Adquisicion,
instalacion, configuracion y puesta en funcionamiento de una solucién antivirus que permita la proteccion
de servidores y equipo de usuario final contra cualquier tipo de software dafiino, como malware (Virus,
Troyanos, Gusanos, Adware, Ransomware Y Spyware.), ademas, la proteccion de firewall de
aplicaciones web (WAF) integrada con la solucién de firewall actual XGS 3100 y equipos activos para
mejorar la cobertura del servicio de redes de area local inaldmbrica (WLAN), incluyendo, implementacién,
despliegue, soporte, mantenimiento y actualizaciones del software por parte del fabricante durante el
tiempo de la licencia. (AByS)

Para el mes de diciembre de 2024, se celebraron 6 contratos. Esto representa una disminucion respecto de la
vigencia anterior, los contratos suscritos son:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 564-2024 PSIGMA CORPORATION S.A.S, cuyo objeto
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es: Adquirir las pruebas psicotécnicas especializadas para medir las competencias, conocimientos y
habilidades integrales aplicables a los Servidores Publicos de la planta de personal del Centro Nacional
de Memoria Historica. (AByS)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 568-2024 IPMC 016-2024 KRUGERCORPORATION
INTERNACIONAL S.A., cuyo objeto es: Adquirir la plataforma tecnolégica para hacer control y
seguimiento a la implementacion de arquitectura empresarial de Tl de la interaccién definida para la
direccion administrativa y financiera del centro de memoria historica. (AByS)

CONTRATO DE COMPRAVENTA 570-2024 SASI 007-2024 GREEN SERVICES AND SOLUTION
S.A.S., cuyo objeto es: Adquirir la infraestructura de servidores y almacenamiento, para el procesamiento
técnico de la informacion producida y acopiada por el centro nacional de memoria histérica. (AByS)

CONTRATO DE SEGUROS 571-2024 SAMC 001-2024 ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
ENTIDAD COOPERATIVA, cuyo objeto es: Contratar los seguros que amparen los intereses
patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes de propiedad del centro nacional de memoria
histérica que estén bajo su responsabilidad y custodia y aquellos que sean adquiridos para desarrollar las
funciones inherentes a su actividad y cualquier otra péliza de seguros que requiera la entidad en el
desarrollo de su actividad. (AByS)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 572-2024 IPMC 017-2024 SOFTWARE COLOMBIA
SERVICIOS INFORMATICOS S.A.S., cuyo objeto es: Adquirir el licenciamiento de uso, configuracion,
puesta en servicio y demas servicios conexos de una plataforma online que permita gestionar envios
masivos a listas extensas de correo electronico de acuerdo con las especificaciones técnicas. (AByS)

ORDEN DE COMPRA 139600 CONTRATO 573-2024 SERVIASEO S.A., cuyo objeto es: Contratar el
servicio integral de aseo y cafeteria, incluyendo el suministro de insumos y equipos, para las
instalaciones donde se ubican las oficinas del centro nacional de memoria histérica mediante acuerdo
marco de precios. (AByS)

CONTRATISTAY O VALOR DEL AREA DE " a
CONTRATO| O.C PROVEEDOR CCONIT CONTRATO EJECUCION DIRECCION MODALIDAD DE SELECCION
500-2024 ESRI COLOMBIA S.A.S. | 830.122.983 | $66.502.800,00 TICS DAyF DIRECTA
511-2024 HOLOGRAPHICS S.A.S. | 900.430.518 | $1.975.480,00 DIRAERCCCIL?V'\IODE ARCHIVO MINIMA CUANTIA
DIRECCION DE CONCURSO DE MERITOS
516-2024 CLICKARTE S.A.S. 900.452.510 | $373.333.333,00 MUSEO MUSEO ABIERTO
517-2024 EXTINDELACOST 80.356.387 $396.000,00 }IGII'\EZL% DAyF MINIMA CUANTIA
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SELECCION ABREVIADA
530-2024 | 134735 ITELCO TI S.A.S. 830.040.420 | $47.567.833,00 TICS DAyF ACUERDO MARCO DE
PRECIOS
532-2024 XERTICA;(;OSLOMBIA 830.077.380 | $47.633.800,00 TICS DAyF DIRECTA
EL RESGUARDO
533-2024 INDIGENA SABALETA 901.141.214 | $11.392.058,00 | CONSTRUCCION | CONSTRUCCION DIRECTA
SELECCION ABREVIADA
HARDWARE ASESORIAS TALENTO
541-2024 | 135290 SOFTWARE LTDA. 804.000.673 | $4.950.000,00 HUMANO DAyYF ACUERDO MARCO DE
PRECIOS
GREEN SERVICES AND SELECCION ABREVIADA
543-2024 SOLUTION S.AS. 900.571.849 | $227.966.907,00 TICS DAyYF SUBASTA INVERSA
SELECCION ABREVIADA
554-2024 GOLD SYS LTDA 830.038.304 | $125.050.000,00 TICS DAyF SUBASTA INVERSA
UNE EPM
557-2024 TELECOMUNICACIONES | 900.062.917 | $4.273.260,00 TICS DAyYF DIRECTA
S.A.
UNION TEMPORAL UT
558-2024 TECH ESPECIAL 901.845.118 | $557.184.197,00 TICS DAyYF SELECCION ABREVIADA
SUBASTA INVERSA
ADVISORY
PSIGMA CORPORATION TALENTO
564-2024 SAS 830.059.465 | $28.843.150,00 HUMANO DAyYF DIRECTA
566-2024 ITSEC S.A.S. 900.260.048 | $204.888.340,00 TICS DAyYF DIRECTA
KRUGERCORPORATION
568-2024 INTERNACIONAL S.A 901.487.004 | $34.990.000,00 TICS DAyF MINIMA CUANTIA
GREEN SERVICES AND SELECCION ABREVIADA
570-2024 SOLUTION S.AS. 900.571.849 | $444.735.130,00 TICS DAyF SUBASTA INVERSA
ASEGURADORA
SOLIDARIA DE RECURSOS SELECCION ABREVIADA DE
571-2024 COLOMBIA ENTIDAD 860.524.654 | 5202.598.626,00 FISICOS DAYF MENOR CUANTIA
COOPERATIVA
SOFTWARE COLOMBIA
572-2024 SERVICIOS 900.364.710 | $4.712.400,00 TICS DAyF MINIMA CUANTIA
INFORMATICOS SAS
RECURSOS SELECCION ABREVIADA
573-2024 | 139600 SERVIASEO S.A. 860.067.479 | $54.983.785,84 FISICOS DAyF ACUERDO MARCO DE

PRECIOS

10. ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES

Por concepto de arrendamiento de bienes inmuebles durante el cuarto trimestre del 2024 comparado con el
mismo trimestre del 2023 la entidad presenta la siguiente variacién:
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Cuadro No. 15 - ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES
Variacion
Valor pagado Valor pagado Variacion absoluta | porcentual
DENOMINACION (Oct - Dic.) (Oct - Dic.) (del periodo entre (del
2023 2024 afos) periodo
entre afios)
ARRENDAMIENTOS
BIENES INVUEBLES 384.483.372 | 696.913.105,00 | 312.429.733,00| 81%
Octubre 10.415.626 | 249.106.795,00 | 238.691.169,00 | 2.292%
Noviembre 374.067.746 | 223.903.155,00 | -150.164.591,00 | -40%
Diciembre 0]223.903.155,00 | 223.903.155,00| 100%

Fuente: DAyF-Recursos Fisicos y Reporte SIIF Nacion

Para la vigencia 2024, la entidad conto6 con los siguientes contratos de arrendamiento:

e PROCOMERCIO S.A. (Contrato 549 — 2023): arrendamiento de las oficinas de la torre norte del edificio
san Martin, pisos 30 y 31, en donde se ubica el Centro Nacional de Memoria Histdrica. Este contrato
incluye pagos por arrendamiento y administracion.

e OIKOS S.A. (Contrato 103 — 2024): arrendamiento de bodegas para el almacenamiento de bienes
museograficos y material bibliografico que da cuenta del cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Por concepto de arrendamiento de bienes inmuebles se presenta un aumento del 81% en los pagos realizados
para el periodo octubre — diciembre de la vigencia 2024, comparado con la vigencia 2023. Sin embargo, una vez
revisado el reporte de pagos de SIIF Nacién, se observa que para el mes de octubre la diferencia de
$238.691.169,00, corresponde a que en el afio 2023 el pago fue de $10.415.626,00 por el arrendamiento de las
bodegas durante este mes, y no se realiz6 el pago por el arrendamiento de las oficinas, toda vez que se habia
realizado previamente en septiembre y no corresponde al periodo a reportar quedando una variacion
porcentualmente alta. Mientras que en la vigencia 2024, se realizaron pagos por concepto de arrendamiento de
las bodegas de los meses de septiembre y octubre, debido a retrasos en la facturacién por parte del contratista.
Adicionalmente, se realizd el pago de arrendamiento de la sede del CNMH y la administraciéon del mes de
octubre.

Asi mismo se evidencia que en el mes de noviembre la disminucion de los pagos no corresponde a un ahorro,
sino al pago del arrendamiento de las bodegas en noviembre y el pago de arrendamiento y administracion desde
el 15 de octubre al 15 de diciembre. Asi mismo en la vigencia 2024, el pago realizado correspondié al pago del
mismo mes de bodegas, oficinas y administracién del CNMH.

En el mes de diciembre no se reflejan pagos para la vigencia 2023, puesto que el 15 de diciembre finalizaria el
contrato de arrendamiento y se iniciaron los tramites para renovacion del contrato de arrendamiento, cuyos pagos
se tramitarian a inicios de 2024. En cuanto al cuarto trimestre de la vigencia 2024, los pagos correspondieron al
pago mensual de administracion, arrendamiento de oficinas y de bodegas, y no tuvo variaciones.

11. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental del Centro Nacional de Memoria Histérica,
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durante el ultimo trimestre del 2024, la Direccién Administrativa y Financiera realizo diferentes actividades
encaminadas al cumplimiento del articulo 19 del Decreto 397 del 2022 y la Directiva presidencial No. 001 del 01
de abril de 2024, relacionadas con la sostenibilidad ambiental y el uso eficiente del agua y la energia.

a. Sistemas de reciclaje de aguas e instalacion de ahorradores.

Las instalaciones del Centro Nacional de Memoria se encuentran ubicadas en un edificio arrendado, lo que limita
la posibilidad de realizar adecuaciones en cuanto a sistemas de reciclaje de agua. No obstante, la entidad
dispone de algunas griferia y sanitarios equipados con tecnologia ahorradora de agua, lo que contribuye a la
reduccion del consumo de este recurso.

Para un mayor control sobre el uso del agua, durante este trimestre el Sistema de Gestién Ambiental — SGA
mantuvo los registros semanales y bimensuales con el objetivo de identificar posibles fugas que pudieran afectar
el consumo. Ademas, se instalaron cuadros informativos en los bafios como parte de una estrategia de
concientizacion sobre el uso responsable del agua.

A continuacion, se presentan los consumos de agua correspondientes al cuarto trimestre de 2023 y al mismo
periodo de 2024, en los cuales se evidencia un ahorro del 24.2%.

Cuadro N° 16 CONSUMO DE AGUA (m3)
Mes m3 consumidos 2023 | m3 consumidos 2024 Variacion Indicador de austeridad
GE. .
Octubre - MAc=1-2p .
Diciembre 95 72 -24 %
24.2 %

Fuente: DAyF — Recursos fisicos / gestion ambiental
b. Cultura de uso racional y ahorro de agua y energia.

Para garantizar un uso eficiente de los recursos (agua, energia y papel), se lleva a cabo una comunicacién
constante y actividades de sensibilizacion sobre el uso responsable de estos recursos, utilizando los medios
internos de divulgacion disponibles. Durante el cuarto trimestre del 2024, se implement6 la campafia "Buenas
Practicas Ambientales”, a través de mensajes y piezas graficas informativas, alineadas con los programas
establecidos en el Plan Institucional de Gestién Ambiental. Esta iniciativa tuvo como objetivo fomentar la
conciencia y la cultura del cuidado y ahorro de estos recursos entre los funcionarios.
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c. Sistemas de ahorro de energia (temporizadores y demas tecnologias que ayuden al ahorro de
recursos).

s==—"__ Con respecto al ahorro de energia, las instalaciones del CNMH estan equipadas
‘ con luminarias LED, lo que favorece el uso eficiente y ahorro de energia. No
obstante, para realizar un adecuado seguimiento de los consumos, se registran
mensualmente los datos de energia en kilovatios por cada piso, lo que permite
calcular el indicador establecido en el Plan Institucional de Gestién Ambiental.
Este indicador facilita la identificacion de variaciones en los consumos y la
|mplementa0|on de acciones correctivas para su mejora. A continuacion, se presentan los consumos de energia
correspondientes al cuarto trimestre de 2023 en comparacidn con el cuarto trimestre de 2024.

Cuadro N° 17 CONSUMO DE ENERGIA (kWh)
Mes kWh consumidos 2023 | kWh consumidos 2024 Variacion Indicador de austeridad
Octubre 15.796,89 15.178 -3.9% GE ,
Noviembre 18.372,85 17.225 62% | Me=l-gp "
Diciembre 16.882,69 14.218 -15.7 %
Total 51.052 46.621 -8.6% 8.6 %
trimestre

Fuente: DAYF — Recursos fisicos / gestion ambiental

De acuerdo con las cifras presentadas en el cuadro anterior, se observa un ahorro del 8.6% en el consumo de
energia durante el trimestre octubre-diciembre de 2024, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.
Este ahorro se atribuye a las medidas adoptadas desde abril de 2024, a través de la Directiva Presidencial N° 01,
que incluyd acciones como la sectorizacion de la red eléctrica, el apagado permanente de los pasillos y el
apagado total de los equipos de computo a partir de las 7:00 p.m., asi como a los seguimientos mensuales
realizados para garantizar el cumplimiento de estas acciones.
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d. Politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida util de herramientas de Trabajo y

reciclaje de tecnologia.

= En cuanto a la implementacion de reutilizacién y reciclaje durante el cuarto

trimestre de 2024, se entreg6 a la Asociacion de Recicladores Corporacion Centro
Historico los materiales aprovechables derivados de las actividades diarias
administrativas, de limpieza y recoleccion de residuos en las instalaciones. Al

- “=: cierre del 31 de diciembre de 2024, el total de material aprovechable entregado

. Sl

fue de 133 kg.

Ademas, durante este periodo se llevo a cabo una jornada de sensibilizacion sobre la correcta separacién de
residuos, con el objetivo de aumentar el conocimiento de los funcionarios y contratistas e incrementar el
porcentaje de aprovechamiento de los residuos producidos por la entidad.

e. Fomento al uso de Vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles:

Finalmente, en relacion con la creacion de programas intermedios para fomentar el uso de vehiculos y medios de
transporte ambientalmente sostenibles, como bicicletas y transporte publico, durante el Ultimo trimestre de 2024,
tres (3) servidores publicos hicieron uso del servicio de bici-parqueadero, contribuyendo asi a la movilidad
sostenible. Estos servidores mantuvieron el registro de sus viajes mediante el codigo QR dispuesto para tal fin, lo
que permitié obtener informacion en tiempo real y otorgarles el incentivo de un dia remunerado por cada 30 viajes

realizados en bicicleta.

Centra Macend
& Fewos faina

ALTRABAJO
en BICI =

Nos alegra que llegues al trabajo
en bid, no olvides registrar tu
viaje escaneando el QR

s

~‘.s.

S
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12. REPORTE SEMESTRAL

La entidad reporto, el Informe semestral sobre el recorte y ahorro en austeridad, de acuerdo al articulo 19 de la
ley 2155 de 2021, Decreto 0199 del 20 de febrero del 2024 y Circular Externa 006 del 30 de enero de 2025 de la
vigencia 2023-2024.

La informacién de Planes de Austeridad y seguimiento del segundo semestre del 2023 y 2024 se encuentra en la
pagina web de la entidad en el siguiente link:

https://centrodememoriahistorica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/planes-de-
austeridad/

CONCLUSIONES

La Direccion Administrativa y Financiera, continda realizando campanas de racionalizacion y austeridad del gasto
publico, utilizando mecanismos de ahorro de energia, como el apagado de luces en las instalaciones de la oficina
de 1 p.m. a 2 p.m. y en las horas de la noche después de la jornada laboral el apagado automatico de los
computadores e impresoras, si no tienen actividad luego de las 7 de la noche. Ademas, se distribuyen piezas
gréficas a través del correo institucional, para invitar a los colaboradores al apagado de equipos luego de su uso,
recomendaciones para mantener el aseo en la cafeteria de los pisos 30 y 31, sobre el manejo adecuado del uso
del agua y jornadas de sensibilizacién ambiental a todo el personal de la entidad.

La entidad reportd el informe de Planes de Austeridad por el segundo semestre del 2023 y 2024, de acuerdo a lo
estipulado en el articulo 19 de la ley 2155 de 2021, Decreto 0199 del 20 de febrero del 2024 y Circular Externa
006 del 30 de enero de 2025.

MATRIZ PARA PLAN DE MEJORAMIENTO

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO RECOMENDACION

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta el resultado del presente informe se hace énfasis en continuar con el manejo responsable y
seguir dando cumplimiento con el principio de economia, en el marco de las normas de Austeridad en el Gasto
Publico y se da la siguiente recomendacion:

e Se recomienda continuar fortaleciendo las medidas implementadas, para que los servidores que reportan
dos 0 més periodos de vacaciones causados, salgan a disfrutar de estas y asi dar estricto cumplimiento a
lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 en su articulo cuarto, que dice: “Por regla
general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones y estas no deben ser acumuladas
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ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro podran ser
compensadas en dinero” dado que a la fecha se presentan funcionarios con hasta 2 (dos) periodos de
vacaciones pendientes de disfrute.
e Se sugiere a las diferentes dependencias tomar las medidas pertinentes para que se realicen los pagos
mensuales de los contratistas conforme a los términos establecidos en sus modalidades de pago y estos
no se acumulen y no se generen altas variaciones del gasto como el presentado en los valores pagados
durante los ultimos meses de 2024.
e Continuar con el cumplimiento de las normas de Austeridad del Gasto, en cumplimiento del decreto 0199
del 20 de febrero de 2024.
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